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 الوللی  ساّجشدّبی هؽلَة سَلیذار ًوبیـی ثشای هخبؼجبى ثیي

 یوبهشصی صذاٍػ ثشٍى دس
 

 1اٹيڇ ډلمًى سَاثٓ
 

 چىیذُ 
َبْ  ٙجپٍ ىٍآوُب  ي دو٘ اْ َٖشىي. اُ أه ٍي، سًڅٕي سَٔه ډلًٞڃ ٍٕبوٍ سَٔه ي دٕـٕيٌ ومبٔٚٓ ډلجًةسًڅٕيار 

اْ،  اْ ي ٵَاډى٦ٺٍ َبٔٓ ثب ٩َٵٕز ٽىٚڂَْ ىٍ ٍيويَبْ ٵََىڂٓ ډى٦ٺٍ ډَُْ ٝيايٕٕمب، ىٍ ډٺبڇ ٍٕبوٍ ثَين
وٕبُډىي سيئه ٍاَجَىَبْ ٽبٍآډي إز. ثَ أه إبٓ، َيٳ أه ډٺبڅٍ، دٕٚىُبى ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة ثَاْ سًڅٕيار 

ٝبكجى٪َ، ىٍ ؿبٍؿًة ډبسَٔٔ ًٕار  11ٍ أه َيٳ آٍاء ث بثٕٓىٕش. ثَاْ إزډَُْ ٝيايٕٕمب  ومبٔٚٓ ىٍ ثَين

$SWOT اٙجب٫ و٪َْ»ي ٙبهٜ « اْ ځَْٕ ُوؼٌَٕ ومًوٍ»ثٍ ٍيٗ  و٪َان ٝبكت# اكٞب ي سيئه ٙيوي. سٮياى »
إشٶبىٌ ٙيٌ « ډٺبٍٖٔ ىائمٓ»، اُ سپىٕټ «ډٞبكجٍ ٭مٕٸ»سٮٕٕه ٙيٌ إز. ىٍ سٶپٕټ ي اىٱبڇ و٪َار كبٝڄ اُ 

ثىيْ ي  ٽبٍاوٍ ي سياٵٮٓ ًٍٝر ٍاَجَى ىٍ ؿُبٍ ىٕشٍ ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ، ٍٹبثشٓ، ډلبٵ٪ٍ 24إز. ىٍ ډؼم٫ً 
سًان ثٍ  أه ٍاَجَىَب ډٓ سَٔه ډُڈثىيْ ٙيوي. اُ  ډَُْ ايڅًٔز َٙا٤ٔ ي اٹش٢بئبر ٽىًوٓ ثَينثَإبٓ   يسجٕٕه 

ًٔز ي سپمٕڄ ٕبهشبٍ وَٕيْ ، سٺ«دبٻ، ٕبڅڈ ي كلاڃ»أه ډًاٍى اٙبٌٍ ٽَى: سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثب ثَوي 
اوٖبوٓ، ػٌة ثًىػٍ ٽبٵٓ، إشٶبىٌ اُ اٙشَاٽبر سميوٓ، ځٶشمبوٓ ي ٵََىڂٓ ثب ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ، سٚپٕڄ 

سٺًٔز سٮبډڄ ثب  ي سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ ي دٚشٕجبوَٓبْ  ډٚبيٌٍ ثٍ ځَيٌاٍائٍ ٽبٍځَيَٓ سوٞٞٓ ثَاْ 
ىَي ٽٍ  اڅمچچٓ َمًٖ. وشٕؼٍ ډٺبڅٍ وٚبن ډٓ اْ ي ثٕه َىَْ ډى٦ٺٍ اْ ي َب ي ډَاٽِ ٍٕبوٍ َب، اسلبىٍٔ ٭ًاډڄ، ځَيٌ

ََؿىي سَٽٕجٓ اُ سمبڇ ٍاَجَىَب ىٍ ډٺب٬٥  ،ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٕبَٔ ٍاَجَىَب ىٍ ايڅًٔز َٖشىي  ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ
 ډوشچٴ ٍاَڂٚب هًاَي ثًى.

 
هخبؼجبى هشصی، هبسشیغ ػَار،  ّبی ثشٍى ولیذی: سَلیذار ًوبیـی، ؿجىِّبی ُ ٍاط

 .الوللی، صذاٍػیوب ثیي

 

 5/9/1398: سبٍٔن دٌَٔٗ   |             "     28/6/1398: سبٍٔن ىٍٔبٵز
ډَُْ ٝيايٕٕمب، ىاوٚؼًْ ىٽشَاْ دْيَ٘ َىَ ىاوٚڂبٌ سَثٕز  َبْ ٽبٍثَىْ ډٮبيوز ثَين دْيَٚڂَ ياكي دْيَ٘.1.

 Mahmoudtorabiaghdam@modares.ac.ir                                               ډيٍٓ، سَُان، أَان 
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152   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

 همذهِ   .1
ٽىىي ي  َبٔٓ آٽىيٌ اُ ډٮبوٓ وُٶشٍ دو٘ ډٓ َبْ ػمٮٓ ډبوىي سچًًِٔٔن ي ٍاىًٔ، ثَوبډٍ ٍٕبوٍ

سجئڄ ٽىىي؛ ډٮىبٔٓ ٽٍ ٽبٍٽَى   ي ډَػق  ٍا ثٍ ډٮىبٔٓ ٔڂبوٍٽًٙىي ثب ډُبٍ أه ډٮبوٓ آوُب  ډٓ
اْ،  #. ىٍ ډٕبن ډلًٞلار ٍٕبو50ٍ: 1390ثٕىٓ ٱبڅت ٍا ىاٙشٍ ثبٙي $ډلميْ ي ٽَٔمٓ،  ػُبن

َبْ ډوشچٴ  سًاوىي اٵپبٍ ي ٍٵشبٍ ٦ًٕف ي لأٍ ثئچٓ ىاٍوي ي ډٓ سًڅٕيار ومبٔٚٓ وٺ٘ ثٓ
َٕٔبڃ، سإطَٕ ثٕٚشَْ  ي ىَٓ ٽىىي. ٵٕچڈ َيأز ي ػُز ٓ ٍاډوب٥جبن ي ٽىٚڂَان ډيوٓ ي ٱَٕډيو

ًٙى ي  ځٌاٍى، َُٔا ىٍ أىؼب ىي ٽبٍٽَى آډًُٙٓ ي  َٕځَډٓ ٍٕبوٍ ثب َڈ آډٕوشٍ ډٓ ثَ ډوب٥ت ډٓ
 #. Slater and Rouner, 2002ٔبثي $ اْ اٵِأ٘ ډٓ ثئه سَسٕت ىٍځَْٕ ډوب٥جبن ثب ډشه ٍٕبوٍ

ٙجپٍ سچًًِٔٔوٓ إز ٽٍ ىٍ ډٕبن آوُب  6# ىاٍاْ 2019 ډَُْ ٝيايٕٕمب $سب ٕبڃ ډٮبيوز ثَين
يْ ىاٍاْ ٽىياٽشًٍ سَٽٕجٓ َٖشىي ي  سٓ ٽبوبڃ#، اڅپًطَ ي َٕٖذبن 4َبٔٓ ډبوىي ٕلَ $ثب  ٙجپٍ

ػبٔڂبٌ # ٵٕچڈ ٕٕىمبٔٓي سچٍ ٵٕچڈ  ،سًڅٕيار ومبٔٚٓ سچًًِٔٔوٓ $َٕٔبڃ ي ډؼمً٭ٍ سچًًِٔٔوٓ
 ٍٔٓاىًٔٙجپٍ  33ه أه ډٮبيوز اُ ٝيايٕٕمب، ىاٍاْ اْ ىٍ ػييڃ دو٘ آوُب ىاٍى. َمـىٕ ئٌْ

ىڅٕڄ اَمٕز ډلًٞلار ومبٔٚٓ ىٍ  ٔ٘ ٍاىًٔٔٓ سًڅٕي ي دو٘ ٽىىي. ثٍسًاوىي ومب إز ٽٍ ډٓ
ثَإبٓ اْ ىٍ ػٌة، وڂُياٙز ي سإطَٕځٌاٍْ ثَ ډوب٥جبن  َبْ وُبىَبْ ٍٕبوٍ دٕڂَْٕ ٕٕبٕز

 1389/9ًٍَُٙٔ  18ډَُْ $اُ سبٍٔن  ثَين 1َبْ أه وُبىَب، ٙجپٍ آْ ٵٕچڈ َب ي اٍُٗ ځٶشمبن
# ډجبىٍر ثٍ سًڅٕي ډٕبن ثَوبډٍ، ثبُثٕىٓ، ىيثچٍ ي دو٘ ډلًٞلار ومبٔٚٓ 2010ٕذشبډجَ 

َبْ ٕٕىمبٔٓ سًڅٕي أَان ٽَىٌ ي سًاوٖشٍ إز ىٍ ډٕبن  َبْ ىاهچٓ ٝيايٕٕمب ي ٵٕچڈ ٙجپٍ
سًاوىي، اَياٳ ي  لار ومبٔٚٓ ومٓډوب٥جبن سإطَٕځٌاٍ ثبٙي. اډب ثٍ ٍٕ ىڅٕڄ ډلًٍْ َُٔ أه ډلًٞ

 ډَُْ ٍا دًٙ٘ كياٽظَْ ىَىي: َبْ أَان ىٍ ػًاډ٬ َيٳ ځٖشَىٌ ي ډشى٫ً ثَين ٍٕبڅز
سمَٽِ اٽظَ أه ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثَ ثٍَٕٓ ډٚپلار ي ډٖبئڄ اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ىٍ . 1

إز سًَٞٔ ډَُْ، ډمپه  َبْ ډوشچٴ ثَين ػبډٮٍ أَان إز، اُ أه ٍي دو٘ آوُب س٤ًٕ ٙجپٍ
ي ثًاڅٓ،  28/2/1398َب ثَاْ اٽظَ ډوب٥جبن اٍائٍ ويَي $اٍځبوٓ،  ډىبٕجٓ اُ أَان ي أَاوٓ

ٕٶٕي، هبٽٖشَْ ي »ا٦ٝلاف  َبْ اػشمب٭ٓ ثٍ َب ي ډل٤ٕ ٙوٕٞز #. ََ ؿىي يػًى25/2/1398
ٓ ًٙى يڅ وِٕ ډٚبَيٌ ډٓ اډَٔپبَبْ سچًًِٔٔوٓ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ اُ ػمچٍ  ىٍ اٽظَ َٕٔبڃ« ٕٕبٌ

َبْ  ََإٓ، ومبٔ٘ ثٕ٘ اُ ډٮمًڃ ؿبڅ٘ ََإٓ ي ٕٙٮٍ ََإٓ، إلاڇ َبْ أَان ىڅٕڄ دَيٌّ ثٍ

 

1. iFilm  
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   153 ...ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة سًڅٕيار ومبٔٚٓ 

 
 

ثَإبٓ اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ أَان ثَاْ ػًاډ٬ ىٔڂَ، اُ ًْٕ ثٖٕبٍْ اُ ډوب٥جبن 
 ځبوٍ ډٌٽًٍ، ٍډِځٚبٔٓ هًاَىي ٙي.  َبْ ٵَاځَٕ ٍٕ دَيٌّ

َبْ  ىڅٕڄ سٶبير ىٍ أٖشبٍَبْ ٵََىڂٓ، اوڂبٌٍ ْ ثٍډَُ َبْ ډوشچٴ ػًاډ٬ َيٳ ثَين ٥ٕٴ .2
َبْ  َبْ اٹشٞبىْ، َٙا٤ٔ ٕٕبٕٓ ي ًٌٕٙ َبْ اػشمب٭ٓ، ًَٔز ىٔىٓ، و٪بڇ ثىيْ سبٍٔوٓ، ٙپڄ

اْ  َبْ وٚبوٍ سًاوىي ثب و٪بڇ ډَٞٳ ٽبلاَبْ َىَْ ي ٵََىڂٓ ػبډٮٍ هًى ثب ػبډٮٍ أَان، ومٓ
دىياٍاوٍ كياٽظَْ، يطٕٸ ي  ٕمب اٍسجب٣ َمٌارَبْ ىاهچٓ ٝيايٕ ډلًٞلار ومبٔٚٓ سًڅٕي ٙجپٍ

 ٭مٕٺٓ ثَٹَاٍ ٽىىي. 
َبٔٓ، ډجشىٓ  أَان ثب ػًاډ٬ ډوشچٴ، ١مه يػًى ٙجبَز  ډىبٕجبر ي ٍياث٤ ػمًٍُْ إلاډٓ .3

اْ ي َىَْ  اٍائٍ ډلًٞلار ٍٕبوٍ ثٍَبٔٓ ئٌْ ي ډشٶبيسٓ إز. ثىبثَأه  ثَ اَياٳ ي ٕٕبٕز
 .وٕبُ إزډوشٜ آن ػًاډ٬ وِٕ 

اڅمچچٓ، ډإډًٍٔز سًڅٕي ډلًٞلار  ډَُْ، ىٍ ٹبډز ٔټ ٍٕبوٍ ثٕه ٍي ډٮبيوز ثَين اُ أه
اْ ي ػُبوٓ ٝيايٕٕمب، ٵََىڀ ُٖٔشٓ ػًاډ٬ َيٳ  َبْ ډى٦ٺٍ ومبٔٚٓ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ٍٕبڅز

َب  أَان ثب آن ػًاډ٬ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى ٽٍ ٭مچٕبسٓ ٽَىن أه ٕٕبٕز  ي ډىبٕجبر ػمًٍُْ إلاډٓ
ٽڄ  ي ٍاَجَىَبْ ډيين إز. ډَٽِٔز اىاٍْ سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثَ ٭ُيٌ اىاٌٍوٕبُډى

ىڅٕڄ اَمٕز أه و٫ً اُ ډلًٞلار  ثٍ 1396ډَُْ إز ٽٍ اُ ٕبڃ  سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَين
ٽڄ اٍسٺبء ٔبٵز. اڅجشٍ دٕ٘   ډَُْ، اُ ىٵشَ $ياكي# ٕبُډبوٓ ثٍ اىاٌٍ َبْ ثَين اْ ثَاْ ٙجپٍ ٍٕبوٍ

َبْ  #، ثَځ1380ٍَبْ آثٓ ََُا $ َبْ ډًٵٺٓ ډبوىي ؿٚڈ َب ي َٕٔبڃ ډَُْ ٵٕچڈ ثَين اُ أه سبٍٔن،
َب  ؿٓ #، ٍيُوبډ1388ٍ#، وبٕذبٓ $1385#، ػبثَثه كٕبن $1383#، ُهڈ ُٔشًن $1382ٕٶٕي $

  إز.# ي ... ٍا سًڅٕي ٽَىٌ 1394#، سىُبٔٓ څٕلا $1392اڅئه $ #، ػلاڃ1391#، ٍاٌ وؼبر $1389$
ډَُْ ي اُ ًْٕ ىٔڂَ اٵِأ٘ ٍٹجبْ  َبْ سچًًِٔٔوٓ ثَين ًٕ ٍيوي سپظَ ٙجپٍاډب اُ ٔټ 

َب ىٍ ٦ٕق ػُبن، ثَ څِيڇ اٵِأ٘ َيٵمىي سًڅٕيار ومبٔٚٓ ډجشىٓ ثَ  اْ أه ٙجپٍ ٍٕبوٍ
آٵَٔىٓ ٵِأىيٌ  ځٌاٍى. أه ډ٫ً١ً ىٍ سلاٹٓ ثب څِيڇ وٺ٘ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ٝلٍ ډٓ ثَوبډٍ
اَمٕز « ډلچٓ ٙين -ٵَأىي ػُبوٓ»ي « اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ»ډَُْ ىٍ  َبْ ثَين ٙجپٍ

ډَُْ ػُز وٕڄ ثٍ اَياٵ٘ ىٍ  ٔبثي. ٵٺيان ٍاَجَىَبْ ٭مچٕبسٓ ثَاْ ٍٕبوٍ ثَين ډ٢ب٭ٴ ډٓ
اڅمچچٓ اُ ٍٹجبٔ٘ ىٍ ډل٤ٕ ٍٹبثشٓ  كًٌُ ومبٔ٘ ډىؼَ ثٍ اوٶٮبڃ ي ٭ٺت ډبوين أه ٍٕبوٍ ثٕه

ثَ أه إبٓ َيٳ اٝچٓ وًٙشبٍ دٕ٘ ٍي ٭جبٍر إز اُ: اْ ىٍ ػُبن هًاَي ٙي.  ٵِأىيٌ ٍٕبوٍ
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154   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

، څٌا ډَُْ ٝيايٕٕمب. ثَينډٮبيوز سيئه ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة ثَاْ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ 
 ىَٓ ٽَى: سًان ٕبډبن َبْ دْيَ٘ ٍا أه ځًوٍ ډٓ دَٕ٘

َب# ډٮبيوز  ٭ًاډڄ ىاهچٓ $وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ# ي ٭ًاډڄ هبٍػٓ $سُئيَب ي ٵَٝز
ډَُْ ىٍ سًڅٕي  َبْ ډ١ًً٭ٓ ثَين ىٍ سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ ؿٕٖز؟ ايڅًٔزډَُْ  ثَين

َبْ ىاهچٓ ؿٕٖز؟ ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة ثَاْ  ډلًٞلار ومبٔٚٓ ي سمبِٔ آوُب ثب سًڅٕيار ٙجپٍ
 ډَُْ ؿٕٖز؟  سًڅٕيار ومبٔٚٓ س٤ًٕ ثَين

 دیـیٌِ دظٍّؾ  .2

ُډٕىٍ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ أَان  ىَي ٽٍ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ثٍَٕٓ دٕٕٚىٍ دْيَ٘ وٚبن ډٓ
 ثىيْ ٽَى: سًان ىٍ ؿُبٍ ځَيٌ ٽلان ىٕشٍ ٍا ډٓ

اْ ډبوىي ٍياث٤  ډى٪َ ثبُومبٔٓ ډ٫ً١ً ٔب دئيٌَبْ ىاهچٓ اُ ايڃ ثٍ ثٍَٕٓ َٕٔبڃ# ىٕشٍ 1
هبوًاىځٓ، ٙبىٽبډٓ، ٍياث٤ ثٕه وٖچٓ، ٍياث٤ ثٕه ُن ي ډَى، ؿبڅ٘ ٕىز ي ډيٍوٕشٍ ي ... 

وٕب  #، ًٽبٔٓ ي ٵشل1397ٓ#، ىاىځَان ي َمپبٍان $1397ٝچًاسٕبن ي َمپبٍان $ ډبوىي .اوي دَىاهشٍ
 #.1386#، اڅٕبٕٓ ي َمپبٍان $1393#، ًُٕوپبٍ ي َمپبٍان $1393#، ٕچ٦بوٓ $1393$
اوي؛ ډبوىي كٖٕىٓ اوؼياوٓ ي هًٙڂًٔبن  َب اهشٞبٛ ٔبٵشٍ دْيَٓ َٕٔبڃ # ىٕشٍ ىيڇ ثٍ ډوب٥ت2

 #.1393ىًؿَُْ $#، ٕذبٕڂََُْٙ ي ډ1394ٵَى $
ٔٓ، ٽچمجٕبٔٓ، اډَٔپبَبْ ىيثچٍ ٙيٌ هبٍػٓ $ # ىٕشٍ ًٕڇ ثٍ ثٍَٕٓ ىلأڄ سإطَٕځٌاٍْ َٕٔبڃ3

اوي؛ ډبوىي ٔبيٍْ ي ٝچًاسٕبن   اْ ي ...# ىٍ ډٕبن ډوب٥جبن أَاوٓ ډجبىٍر ئٍُيٌ اْ، ٽٌَ سَٽٍٕ
#، 1393ٽىيْ $ٽَى #، ٍثٕٮٓ ي دبٻ1395#، ثٕـَاوچً $1395ُاىٌ $ #، ٭ِِْٔ ي ډُي$1396ْ

 #. 1389#، ډؼٕيْ ي ًَٙمىي $1390اٝٲَ $ ٭چٓ
َب ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډلًٞلار ومبٔٚٓ دو٘  ځٌاٍْ # ىٕشٍ ؿُبٍڇ ډشمَٽِ ثَ ٍاَجَىَب ي ٕٕبٕز4

#، ٕٕيْ ي 1396دًٍ ي َمپبٍان $ اوي؛ ډبوىي سٺًْ َبْ ىاهچٓ ٝيايٕٕمب ثًىٌ ٙيٌ اُ ٙجپٍ
 #.1389# ي ٥بڅجٓ $1394ٝچًاسٕبن $

ىَي ٽٍ سبٽىًن دْيَٚٓ ىٍ هًٞٛ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَاْ  ٕٚىٍ دْيَ٘ وٚبن ډٓثٍَٕٓ دٕ
اڅمچچٓ ٝيايٕٕمب، ثٍَٕٓ  ډَُْ ٝيايٕٕمب اوؼبڇ وٚيٌ إز. ىٍ و٪َ ځَٵشه ډوب٥جبن ثٕه ثَين

ىٍ ُډٕىٍ سًڅٕيار  ډَُْ َبْ ثَين ٙجپٍي٬١ ډًػًى ي اٍائٍ ٍاَجَىَبٔٓ ډٮ٦ًٳ ثٍ آٔىيٌ ثَاْ 
سًاوي ٍاَڂٚبْ ؿڂًوڂٓ  ًٙوي. أه دْيَ٘ ډٓ دْيَ٘ ډلًٖة ډٓٔه اَبْ  ومبٔٚٓ، وًآيٍْ
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َب ي وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝز هًى ثَاْ ٱچجٍ ثَ وٺب٣ ١ٮٴ ي سُئي  ډَُْ اُ ٩َٵٕز ځَْٕ ثَين ثٌَُ
 ىٍ كًٌُ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثبٙي.

 چبسچَة ًظشی  .3

 ًمؾ سَلیذار ًوبیـی دس سمَیز یب سعؼیف اسسجبؼبر هیبى فشٌّگی. 1-3

ًٙى ي ثيين آن َٕؾ ٔټ اُ ٭ىبَٝ كٕبر ػمٮٓ دئي  اٍسجب٣، ٙبڅًىٌ كٕبر اػشمب٭ٓ ډلًٖة ډٓ
َبْ ډشٶبير ىٍ سٮبډڄ،  ٽىي ٽٍ ډَىڇ اُ ٵََىڀ آٔي. اٍسجب٣ يٹشٓ ػىجٍ ډٕبن ٵََىڂٓ دٕيا ډٓ ومٓ

اٍسجب٥بر ډٕبن »#. ثَ أه إبٓ 187: 1384اٍسجب٣ ي ځٶشڂً ثب ٔپئڂَ ٹَاٍ ثڂَٕوي $ډًلاوب، 
ٽىىي  َبْ ډچٓ ډشٶبير سٮَٔٴ ډٓ ٭ىًان اٍسجب٣ ډٕبن ډَىڇ اُ ٵََىڀ ٍا ٱبڅجبً ثٍ 1«ََىڂٓٵ
$Groff, 2002.# َبْ  اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ ٔټ ٵَأىي ومبىٔه إز ٽٍ ىٍ آن ډَىڇ ثب ٵََىڀ

#. اډب Koester and Lustig, 1999: 52ځٌاٍوي $ ډوشچٴ، ډٮبوٓ ډًٍى و٪َ هًى ٍا ثٍ اٙشَاٻ ډٓ
َبْ ٵََىڂٓ،  ، ډمپه إز سٶبيراْ ثَاْ هًى ؿبٍؿًة ٵََىڂٓ ډٮٕىٓ ىاٍى ََ ػبډٮٍؿًن 

ئٌْ سب ُډبوٓ ٽٍ ثٍ ٦ٕق آځبَٓ ي ٙىبهز ٥َٵٕه وَٕٕيٌ، ثٍ ٔټ ډبو٬ ډُڈ ثَاْ ثَٹَاٍْ  ثٍ
 #.118: 1389اٍسجب٣ سجئڄ ًٙى $ًٕٔٶٓ ي يًٍٙٔٓ، 

ىٍ هًٞٛ اَمٕز اٍسجب٥بر ، ىٍِٔ # ٽٍ ٙبڅًىٌ ډ٦بڅٮبر ٵََىڂٓ ٍا دٓ ډ1981ٓٵٕچٕذٖه $ 
ٽىي ٽٍ ٽبٍٽَى اٍسجب٥بر ىٍ اٍسجب٥بر ٵََىڂٓ ٭جبٍر إز اُ  ډٕبن ٵََىڂٓ أىڂًوٍ إشيلاڃ ډٓ

كٶ٨ ډًاُوٍ ٕبڅڈ ثٕه وَٕيَبْ ٵَىځَأٓ ي اػشمب٫ ي أؼبى اكٖبٓ ًَٔز ډٚشَٻ ٽٍ كبٵ٨ 
ر إز. ډپبڅمبر ډىِڅز، آُاىْ ي هلاٹٕز ٵَىْ إز. اٍسجب٥بر ٵََىڂٓ ىٍثَىاٍويٌ ډپبڅمب

دَىاُوي ٽٍ  ػمٮٓ ٵَأىيَبٔٓ اٍسجب٥ٓ َٖشىي ٽٍ اُ ٥َٔٸ آوُب اٵَاى ىٍ أه ډًٍى ثٍ ډٌاٽٌَ ډٓ
 #.56: 1385ؿڂًوٍ ثب ٔپئڂَ ُويځٓ ٽىىي $ثٓ. ځبىٔپبوٖز ي َمپبٍان، 

َبْ ډشٶبير، ثب َڈ ىٍ  آٔي ٽٍ ډَىڇ اُ ٵََىڀ اًٝلاً اٍسجب٣ ډٕبن ٵََىڂٓ يٹشٓ ثٍ يػًى ډٓ
سًاوىي ډَىڇ  َب َٖشىي ٽٍ ډٓ ٹَاٍ ثڂَٕوي. ٔپٓ اُ ثٖشََبْ اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ، ٍٕبوٍ سٮبډڄ

ػًاډ٬ ىٔڂَ ٍا ثب ٕجټ ُويځٓ ډٚوٞٓ ډًاػٍ ي ياٍى ځٶشڂً ٕبُوي. ؿىبوـٍ ثَهٓ سلٺٕٺبر 
َبْ اػشمب٭ٓ ػئي ىٍ ٕبُځبٍْ ډٕبن ٵََىڂٓ، كبٽٓ اُ وٺ٘  طَٕ ٍٕبوٍإاوؼبڇ ٙيٌ ىٍثبٌٍ س

#. ثبٔي Sawyer, 2011: 1َب ىٍ أؼبى سٮبډڄ ي ٕبُځبٍْ ډٕبن ٵََىڂٓ ىاٍى $ بوٍډظجز أه ٍٕ
اْ  َبْ ٍٕبوٍ َبْ ډيٍن ثٍ ډٮىبْ ٕوه ځٶشه اُ ٵََىڀ سًػٍ ٽَى ٽٍ ٕوه ځٶشه اُ ٵََىڀ
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156   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

 سجئڄ دٌَْٔػبډٮٍ ډٖچ٤ وَٕيْ ثٍ اْ ٍٕبوٍ ٵََىڀ #. اډَيStevenson, 1995: 3ٌُإز $

 كي ُٔبىْ سب سٶپَ، ي اٍُٗ ٕچٕٺٍ، ٕبُويځبن ډظبثٍ ثٍ سچًًِٔٔوٓ َبْ ٙوٕٞز ي ي سٞبئَ ٙيٌ

 ي ٔبثٓ ًَٔز ػئيْ اُ َبْ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ٍا ډٌَجٓ وُبىَبْ ي ډيآٍ َب، هبوًاىٌ ػبْ
 :Kellner, 2002اوي $ ٙپڄ ىاىٌ ٍٵشبٍ ي ډي ُويځٓ، ٕجټ هًٞٛ ىٍ ٍا آن ثب ډلاُڇ سٞبئَ

17 .# 
ډىيْ  َُٔا ثب ثٌَُ .سًڅٕيار ومبٔٚٓ اُ اَمٕز ُٔبىْ ثَهًٍىاٍوياْ،  ىٍ ډٕبن ډلًٞلار ٍٕبوٍ

سًاوىي ثَ اٵپبٍ ي ٍٵشبٍ ٥ٕٴ يٕٕٮٓ اُ ډوب٥جبن  ي ٕبهشبٍْ ډٓ  َبْ ډلشًأٓ، ٵَډٓ اُ ػٌاثٕز
ٍيوي، ٭لايٌ ثَ ٽبٍٽَىَبْ  َبٔٓ ٽٍ ىٍ أه ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ سإطَٕ ثڂٌاٍوي. ٍيأز

سًاوىي ػبډٮٍ ثَٕيوٓ ٍا وِٕ ىٕشوًٗ سٲَٕٕار سإډڄ  شبٍْ ډوب٥ت، ډٓٵَىْ ىٍ كًٌُ ٍياوٓ ي ٍٵ
ثَاوڂِٕ ٕبُوي. ٕٕبٕشڂٌاٍان ٍٕبوٍ ثٍ هًثٓ ياٹٴ َٖشىي ُډبوٓ ٽٍ سًػٍ ډوب٥ت ثٍ ومبٔ٘ ػچت 

ثو٘ ٔب سُٕٕؼٓ ٍا ثٍ ډوب٥ت اوشٺبڃ ىَىي ي  َبْ اهلاٹٓ، سجچٕٲبسٓ، اڅُبڇ سًاوىي ډ٫ً١ً ٙي، ډٓ
#. 10: 1394ٵَى،  اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ هًى وبٔڄ ًٙوي $ثُمىٓ ي هًٙڂًٔبن اُ أه ٍَڂٌٍ ثٍ اَياٳ

سًاوي ىٍ ٍإشبْ وٶٓ ي ٥َى ٔټ ٵََىڀ ٔب ٹًڇ ي ػبډٮٍ ثبٙي  أه اَياٳ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ډٓ
 ډىشُٓ ثٍ َمڂَأٓ ًٙى. ،ي ٔب ثَ٭پٔ

سًاوىي ثب أؼبى ََآ اُ ىٔڂَْ ٔب ىٔڂَان ٕبهشٍ ي  ياٹ٬ ډلًٞلار ومبٔٚٓ اُ ًٕٔٓ ډٓىٍ
َبْ  ىاٍاْ ٵََىڀدَىاهشٍ هًى، ډبو٬ اٍسجب٣ ډوب٥جبن هًى ثب اٹًاڇ، ډچڄ، وْاىَب ي ډَىډبن 

اْ هًى ٍا  ٕبُْ، ٵََىڀ ٍٕبوٍ ٍاَجَى ٥جٕٮٓثَإبٓ ياٹ٬ أه ډلًٞلار ډشٶبير ًٙوي. ىٍ
 -َب ٍا اُ ٥َٔٸ ډَُثىيْ ډٕبن ډشمين ٽىىي ي ٕبَٔ ٵََىڀ ٕچٕڈ ثبُومبٔٓ ډٓ ډشىبٕت ثب ٭ٺڄ

ٽىىي. أه ډلًٞلار $ٽبلاَبْ# ٵََىڂٓ اُ  ثب٥ڄ ي ... ٥َى ډٓ -ډبىٔز، كٸ -وبډشمين، ډٮىًٔز
ٕبُ ٙىبهز اٹًاڇ ي ډچڄ اُ ٔپئڂَ ًٙوي ي اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ ٍا  سًاوىي ُډٕىٍ ًٕٔٓ ىٔڂَ، ډٓ

 ز ٽىىي.سُٖٕڄ ي سٺًٔ

 خبیگبُ سَلیذار ًوبیـی دس فشایٌذ خْبًی ؿذى. 3-2

ىڅٕڄ ډبَٕز ډشىبٹ٠ ي دٕـٕيٌ آن، ثٖٕبٍ ىًٙاٍ إز. ىٍ  ثٍ 1سٮَٔٴ ػبډ٬ ي ډبو٬ ػُبوٓ ٙين
ىاوي ٽٍ  ٔټ سٮَٔٴ ٽبٍثَىْ، آوشًوٓ ځٕيوِ ػُبوٓ ٙين ٍا سٺًٔز ډىبٕجبر اػشمب٭ٓ ػُبوٓ ډٓ

٥ًٍْ ٽٍ ََ ياٹٮٍ، سلز سإطَٕ ٍئياىْ ٽٍ ثب آن  ىَي ثٍ ډ٤ٓ َبْ ىيٍ اُ َڈ ٍا ثٍ َڈ ٍث ډلڄ
#. ثٍ ٭جبٍسٓ ىٔڂَ ػُبوٓ ٙين ٭جبٍر 77: 1378ځَٕى $ځٕيوِ،  َب ٵبٝچٍ ىاٍى، ٙپڄ ډٓ ٵَٕىڀ
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إز اُ ٵَأىي ٵَٚىځٓ ٵِأىيٌ ُډبن ي ٵ٢ب ٽٍ ثٍ يا٦ٍٕ آن، ډَىڇ ىوٕب ٽڈ ي ثٕ٘ ي ثٍ ٙپچٓ 
 #. 20: 1381ډلميْ،  ًٙوي $ځڄ ي اىٱبڇ ډٓوٖجشبً آځبَبوٍ ىٍ ػبډٮٍ ػُبوٓ ياك

ډلًٍ إز ٽٍ  ىي ٍئپَى ٭ميٌ ىٍثبٌٍ ػُبوٓ ٙين يػًى ىاٍى: وڂبٌ ايڃ وڂبَٓ ثيثٕىبوٍ ي دَيٌّ
ٕبُْ يػًى ىاٍى  ځَأٓ ىاٍى. ىٍ أىؼب وڂبٌ ٔپٖبن اوڂبٍ ي َمڂه ٕبُْ ٔب ػُبوٓ ٝلجز اُ ػُبوٓ

آٔي. ىٍ ډٺبثڄ، ٍئپَى ٵَأىي  َب ثٍ يػًى ډٓ ٵََىڀٽٍ اُ ٍَڂٌٍ سٖچ٤ ٵََىڀ َْډًن ثَ ٕبَٔ 
ثٕىبوٍ،  َبٕز. ىٍ أه ٍئپَى هًٗ اْ ثَاْ سجبىڃ ٵََىڀ ډلًٍ يػًى ىاٍى ٽٍ ٹبئڄ ثٍ ُډٕىٍ

ځَْٕ ىٍ ىوٕبْ ډًع ًٕڇ ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر إز  ػُبوٓ ٙين ٵَاځَْٕ ىٍ كبڃ يٹ٫ً ي ٙپڄ
ىَپيٌ ػُبوٓ إز. ثٮ٢ٓ اُ سلچٕچڂَان  ٽٍ وب٩َ ثَ ځٖشَٗ ډَايىار اػشمب٭ٓ ي سلٺٸ ٔټ

 #. 1388سَ إز $ىَٕٚبٍ،  اڅمچڄ وِىٔټ ډٮشٺيوي ٍئپَى ىيڇ ثٍ ياٹٮٕز ډًػًى ىٍ و٪بڇ ثٕه
َب ىٍ  ٕبُْ ٍا ډٶًُڇ ډَٽِْ سلچٕڄ ٕبُْ ي ٔپٖبن ىٍ سٺبثڄ ثب ىي ٍئپَى ډٌٽًٍ ٽٍ َمڂه

إز. ثَ أه إبٓ، ډب ىٍ  ځَأٓ وِٕ ډ٦َف سپظَځَأٓ ىٍ ١مه يكيرٍئپَى ځَٕى،  و٪َ ډٓ
َبْ ډلچٓ ىٍ ٽىبٍ ٍٙي ًَٔز ػُبوٓ َٖشٕڈ، ٽٍ اُ آن  ٭ٍَٝ ػُبوٓ ٙين ٙبَي سٺًٔز ًَٔز

#. اُ أه ٍي، 87: 1389دًٍ ي َمپبٍان،  ٽىىي $اكميْ ٔبى ډٓ« ډلچٓ -ػُبوٓ»ثب ٭ىًان و٪ڈ 
 َٵٓاځَؿٍ ػُبوٓ ٙين ډمپه إز ثب سَئغ ډ٪بََ ډيٍوٕشٍ ٱَثٓ ي ځٖشَٗ ٵََىڀ ډٞ

َبٔٓ ٍا ثَاْ  سًاوي ٵَٝز َب سُئي سچٺٓ ًٙى يڅٓ ډٓ ئٌْ ىٍ ػًاډ٬ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي س٤ًٕ ٍٕبوٍ ثٍ
 أَان، ىٍ ثَ ىاٙشٍ ثبٙي. َمٍ ٽًٍَٚب ي اُ ػمچٍ ػمًٍُْ إلاډٓ

َب ي إشٶبىٌ اُ آوُب ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ، ثب٭ض ٙيٌ ٽٍ ٽًٍَٚب ډشىبٕت ثب  ځٖشَٗ ٍٕبوٍ
اْ ػُبن ىاٍوي، ثشًاوىي ىٍ ثَاثَ ٵََىڀ ډٖچ٤ ډٺبيډز ٽىىي ي  ٽٍ ىٍ ٕذَُ ٍٕبوٍ ُٕمٓ
َبْ هًى ٍا اُ ًَٔز ي ٕجټ ُويځٓ اٍائٍ ىَىي. ثٍ ٭جبٍسٓ ىٔڂَ ىٍ ٵَأىي ػُبوٓ ٙين  هًاو٘

آٵَٔىٓ ٽىىي ي ثٍ آن ٕمز ي  ٽٍ ثٍ ٕمز ٔټ ٵََىڀ ياكي ىٍ كبڃ كَٽز إز ثشًاوىي وٺ٘
 ًٕ ىَىي. 

 -اْ ٍٕبوٍ -٭ىًان ٽبلاَبْ ٵََىڂٓ ْ ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثٍىٍ هًٞٛ ػبٔڂبٌ ي سإطَٕځٌاٍ
ډلچٓ ٙين، ثبٔي سًػٍ ٽَى ٽٍ أه ډلًٞلار ١مه أىپٍ  -َىَْ ىٍ ٵَأىي ػُبوٓ

ٙمًڃ َٖشىي، ٍّٔڈ $ٹًا٭ي ي ٕبُيٽبٍ# ىٍٔبٵز ډوب٥جبن اُ آوُب ډشىبٕت ثب ٵََىڀ ُٖٔشٓ  ػُبن
# اٙبٌٍ ٽَى. آوبن ثَاْ ثٍَٕٓ 1990$ 2څٕجِي  1سًان ثٍ دْيَ٘ ٽبسِ آوبن إز. ىٍ أه ُډٕىٍ ډٓ
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ي سإطَٕار ٵََىڂٓ ي ٕٕبٕٓ آن ىٍ ٦ٕق ؿىي ٽًٍٚ، ثٍ  1«ىالآ»ٔٓ اډَٔپبډَٞٳ َٕٔبڃ 
َبْ ډوب٥جبن اُ ډشه َٕٔبڃ دَىاهشىي. وشبٔغ ډ٦بڅٮبر أه دْيَٚڂَان وٚبن ىاى  ډ٦بڅٮٍ هًاو٘

ياكي ثَاْ ىَپيٌ ػُبوٓ   دٕبډٓ َب ٔپٖبن ي ياػي ځَيٌ  ٽٍ ََ ؿىي َٕٔبڃ ىالآ ثَاْ سمبډٓ
َبْ اىٍاٽٓ ډوب٥جبن،  َبْ ٵََىڂٓ ي ؿبٍؿًة ُډٕىٍثَإبٓ إز، ثٍ ولًْ ډشٶبير ي 

َبْ اوشٺبىْ ٹبثڄ سًػُٓ ثَهًٍىاٍوي ي ىٍ  ًٙى. ثٕىىيځبن اُ سًاوبٔٓ ٍډِځٚبٔٓ ي ثَىاٙز ډٓ
ًٙوي. ٭لايٌ ثَ  ٶشڂً ډ٦ًٕٓف ځًوبځًن أيئًڅًّٔټ، ُٔجبٔٓ ٙىبهشٓ، اهلاٹٓ ي...ثب َٕٔبڃ ياٍى ځ

 2003، 3َبٍ ، إشَية2002، 2َبْ ډٚبثٍ $ثَاْ ډظبڃ، أًاثًؿٓ أه سلٺٕٸ، وشبٔغ ثَهٓ دْيَ٘
وي ٽٍ اُ ىٔڂَ ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ سُٖٕڄ اوشٺبڃ ډٮىب ي ٭ًا٥ٴ، ثًى # كبٽٓ اُ آن2003، 4ي ىًٔٔٔ

سچًًِٔٔوٓ ىٍ آن سًڅٕي اْ إز ٽٍ ثَوبډٍ  َبْ ًَىٓ ډٚشَٻ ي ډٚبثٍ ثب ػبډٮٍ ىاٙشه ؿبٍؿًة
 #. Lee and Chiou, 2008ٙيٌ إز $

 ( ثشای سذٍیي ساّجشدSWOTسٍؿی ػَار ) چبسچَةهذیشیز ساّجشدی ٍ . 3-3

َب ي ډٺبٝي ٕبُډبن ي  ٍاَجَى ٕبُډبوٓ ٭جبٍر إز اُ اڅڂًْ سٞمٕمبر ٕبُډبن ٽٍ ثٕبوڂَ َيٳ
 Mintzberg and$ َبٕز َيٳَبٔٓ ثَاْ وٕڄ ثٍ أه  َبْ اٝچٓ ي ثَوبډٍ ډىٚإ ٕٕبٕز

Others, 1998: 51 .# ثَهٓ اُ ډِأبْ ٍاَجَى ډىبٕت ٭جبٍسىي اُ: ٍاَجَى ػُز كَٽز ٕبُډبن ٍا
ٵَٝز هًىأٍُبثٓ َمـىٕه  .ٽىي اډپبن أٍُبثٓ ډل٤ٕ ي دٕ٘ ثٕىٓ آٔىيٌ ٍا ٵَاَڈ ډٓ يډٚوٜ 

ثٕڂٓ،  ي $كٖهٽى ٍائٍ ډٓډىبٕجٓ ا ؿبٍؿًةَب  ىَي ي ثَاْ ا٭مبڃ ٽىشَڃ ثَ ٵٮبڅٕز ثٍ ٕبُډبن ډٓ
1390 :95-60.# 

اْ  اوي. ي٩ٕٶٍ ډئَٔز ٍاَجَىْ ٍا َىَ ي ٭چڈ سيئه، اػَا ي أٍُبثٓ سٞمٕمبر سٮَٔٴ ومًىٌ
َبْ ثچىيډير هًى ىٕز ٔبثي. ډئَٔز ٍاَجَىْ ثٍ  ٕبُى ثٍ َيٳ ؿىيځبوٍ ٽٍ ٕبُډبن ٍا ٹبىٍ ډٓ

آيٍ ٭مڄ ٽىي ي ثَاْ ٙپڄ ىاىن آٔىيٌ اْ هلاٷ ي وً ىَي ٽٍ ثب ًٌٕٙ ٕبُډبن أه اډپبن ٍا ډٓ
هًى ثٍ ًٍٝر اوٶٮبڅٓ ٭مڄ وپىي، َٕوًٙز هًى ٍا ٍٹڈ ثِوي ي آٔىيٌ ٍا سلز ٽىشَڃ ىٍ آيٍى 

 #. 24: 1385$ىًٔٔي، 
َب ثب  # ىٍ ډًٍى ٭مڄ ثٍ ٵَأىي ډئَٔز ٍاَجَىْ ٕبَٔ ٕبُډبن42-43: 1394٭ٖپَْ $ ٭چٓ
ىٍ أه ٵَأىي، سًٕٮٍ اػشمب٭ٓ ي أٶبْ »ؤًٖي: ٓ ًٙى ي ډ اْ سٶبير ٹبئڄ ډٓ َبْ ٍٕبوٍ ٕبُډبن
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   159 ...ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة سًڅٕيار ومبٔٚٓ 

 
 

ٕبكشٓ ثَ سيئه ٍاَجَىَب  ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ ٍٕبوٍ ډًٍى ٱٶچز ياٹ٬ ٙيٌ إز ؿىبوـٍ سٶپَ سټ
كبٽڈ إز ٽٍ َمبن ثٺبْ اٹشٞبىْ ي ًٕىآيٍْ ٕبُډبن إز. ٔپٓ ىٔڂَ اُ ډٶَي١بر ډئَٔز 

َجَىْ ي َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ إز. ىٍ كبڅٓ ٽٍ ٍاَجَىْ ډًَٕڇ، طجبر ي ا٥مٕىبن وٖجٓ ىٍ ٭ًاډڄ ٍا
ٙمًڅٓ ىٍ ډيڃ ٵَأىي  اْ ډياڇ ىٍ كبڃ ځٖشَٗ ي وبدبٔياٍ إز. اى٭بْ ػُبن ٔټ ٕبُډبن ٍٕبوٍ

ٍاَجَىْ اُ ىٔڂَ ډٶَي١بر ډئَٔز ٍاَجَىْ ډًَٕڇ إز؛ أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ثبٔي ىٍ 
ثَ ثًىن ٵَأىي  ٮيْ ثٍ ُډبنډئَٔز ٍاَجَىْ ََ ٍٕبوٍ ثٍ ٭ًاډڄ ډشٶبيسٓ سًػٍ ًٙى. اوشٺبى ث

ىڅٕڄ  ډل٤ٕ ٍٕبوٍ دٔ اُ ځٌٙز ُډبن، ثٍ ٙىبهز ىٍ أه ډيڃ ځبڇ ثٍ ځبڇ إز. ىٍ كبڅٓ ٽٍ
ٔبٔي ي ٭ًاډڄ ٍاَجَىْ ي ثٍ سج٬ آن، ٍاَجَىَب وِٕ ثٍ َٕ٭ز سٲَٕٕ  سلًلار ٬َٕٔ سٲَٕٕ ډٓ

 «. ٽىىي ډٓ
ي، َىڂبڇ ِْ ٍاَجَىْ ىًٍٔٔٔ ٍي ىٍ أه ډٺبڅٍ، ١مه ثٌَُ ثَىن اُ اڅڂًْ ثَوبډٍ اُ أه

ډَُْ ډي و٪َ ٹَاٍ  ثىيْ ٍاَجَىَب، سٶپَ ٍاَجَىْ وِٕ ثب سًػٍ ثٍ اٹش٢بئبر ٍٕبوٍ ثَين ايڅًٔز
 ځَٵز.

ٍِْٔ# ٍاَجَى ډشمَٽِ إز. ډ١ًً٭بسٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ سيئه  دْيَ٘ دٕ٘ ٍي، ثَ سيئه $ثَوبډٍ  
هًاَي ثٍ آن ثذَىاُى،  ٽٍ ٕبُډبن ډًٓٙوي، ٭جبٍر اوي اُ: سٮٕٕه و٫ً ٵٮبڅٕشٓ  ٍاَجَى ډ٦َف ډٓ

ځَْٕ ىٍثبٌٍ ځٖشَٗ  هًاَي اُ آوُب هبٍع ًٙى، ًٌٕٙ سوٕٜٞ ډىبث٬، سٞمٕڈ َبٔٓ ٽٍ ډٓ ٵٮبڅٕز
اڅمچڄ، سٮٕٕه أىپٍ آٔب  ځَْٕ ىٍثبٌٍ يٍيى ثٍ ثبُاٍَبْ ثٕه َب، سٞمٕڈ ٔب ډشى٫ً ٕبهشه ٵٮبڅٕز

ډٚبٍٽز سٚپٕڄ ىَي ي ًٌٕٙ  َبْ ىٔڂَ اىٱبڇ ًٙى ٔب ٔټ آن إز ٽٍ ىٍ َٙٽز َٙٽز ثَ
 #.1385آٔىي $ىًٔٔي،  ډًٞن ډبوين اُ كَٽبر سىي ٍٹٕت ٽٍ ىٍٝيى ثچٕٮين آن ثَ ډٓ

 4ي سُئي 3، ٵَٝز2، ١ٮٴ1ٍيٙٓ ًٕار ثَاْ سيئه ٍاَجَى، ؿُبٍ ٭بډڄ ٹًر ؿبٍؿًةىٍ 
#، ٍاَجَىَبْ SO$  ٕذٔ ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ ي# ثٍَٕٓ و٪َان ٝبكتَبْ  ىٔيځبٌثَإبٓ $

# سيئه ي سجٕٕه WT# ي ٍاَجَىَبْ سياٵٮٓ $WOٽبٍاوٍ $ #، ٍاَجَىَبْ ډلبٵ٪STٍٍٹبثشٓ $
 ًٙوي.  ډٓ

َبْ ٹبثڄ ٽىشَڃ  # وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىاهچٓ ىٍ ُډٌَ ٵٮبڅٕز1385$ىًٔٔي،  ؿبٍؿًةىٍ أه        
ىَي.  ډٓ ځَٕوي ٽٍ ٕبُډبن آوُب ٍا ثٍ ًٌٕٙ اْ ثٖٕبٍ ٭بڅٓ ٔب ثٖٕبٍ ١ٮٕٴ اوؼبڇ ٕبُډبن ٹَاٍ ډٓ
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َبْ اٝچٓ ي ١َيٍْ ډئَٔز ٍاَجَىْ أه إز ٽٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىيأَ ي  ٔپٓ اُ ٵٮبڅٕز
ٽًٙي ٍاَجَىَبٔٓ ٍا ثٍ اػَا  ياكيَبْ ٕبُډبن ٍا ٙىبٕبٔٓ ي آوُب ٍا أٍُبثٓ ٽىي. ٕبُډبن ډٓ

ًى ىٍآيٍى ٽٍ وٺب٣ ٹًر ىاهچٓ سٺًٔز ًٙى ي وٺب٣ ١ٮٴ ىاهچٓ ث٥ََٳ ځَىى ٔب ثُجًى ٔبثي. ډٺٞ
َب ي سُئيَبْ هبٍػٓ ٍئياىَب ي ٍيويَبْ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ، ثًڇ ٙىبهشٓ،  اُ ٵَٝز

سًاوىي ثٍ ډِٕان ُٔبىْ ىٍ آٔىيٌ ثٍ  ډل٦ٕٓ، ٕٕبٕٓ، ٹبوًوٓ، ىيڅشٓ، ٵىبيٍْ ي ٍٹبثشٓ إز ٽٍ ډٓ
ٕبُډبن َب ي سُئيَب ثٍ ډِٕان ُٔبىْ هبٍع اُ ٽىشَڃ ٔټ  ٕبُډبن ډىٶٮز ي ُٔبن ثَٕبوىي. ٵَٝز

ًٙى. اٝڄ إبٕٓ ډئَٔز ٍاَجَىْ أه إز  إز. اُ أه ٍي اُ ياٌّ هبٍػٓ ثَاْ آن إشٶبىٌ ډٓ
َبْ هبٍػٓ ي دََِٕ اُ اطَار وبٙٓ اُ سُئيَبْ هبٍػٓ ٔب  ٽٍ ٕبُډبن ثَاْ ثٌَُ ثَىن اُ ٵَٝز

بثٓ ٽبَ٘ ىاىن آوُب ىٍٝيى سيئه ٍاَجَىَبٔٓ ثَآٔىي. ثئه ىڅٕڄ ٙىبٕبٔٓ، و٪بٍر ي أٍُ
 سًاوىي ١َٔت ډًٵٺٕز ٕبُډبن ٍا اٵِأ٘ ىَي.  َب ي سُئيَبْ هبٍػٓ ډٓ ٵَٝز

 ؿٌبػی دظٍّؾ سٍؽ  .4

إشٶبىٌ ٙيٌ إز.  و٪َان ٝبكتَبْ ډٺبڅٍ اُ ٍيٗ ډٞبكجٍ ٭مٕٸ ثب  ثَاْ دبٕوڂًٔٓ ثٍ دَٕ٘
ځَىى، ٍاٌ ثَاْ ََځًوٍ ٔبٵشّ  َب ثٍ ًٍٝر ثبُ ٥َاكٓ ډٓ ىٍ أه و٫ً ډٞبكجٍ ؿًن دَٕ٘

ځَ أه آُاىْ ٍا ىاٍى ٽٍ ثٍ  ياٹ٬ ډٞبكجٍدٌَٔ هًاَي ثًى. ىٍ يٌ اډپبنَٕډىش٪ٌَ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ وٚٱ
ٔب ثَاْ سجٕٕه ََ ؿٍ ثٕٚشَ  ،اْ ثٍ ډٺًڅٍ ىٔڂَ سٲَٕٕ ىَي اثشپبٍ هًى، ډَٖٕ ډٞبكجٍ ٍا اُ ډٺًڅٍ

 #.148: 1387َبْ ځًوبځًن ثٌَُ ځَٕى $ٍٵٕٮٓ،  َب، ډشىبٕت ثب ډٞبكجٍ ًٙويٌ اُ ياٌّ دَٕ٘
ځَْٕ ُوؼَْٕ $ځچًڅٍ ثَٵٓ# إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ىٍ أه  ثَاْ سٮٕٕه كؼڈ ومًوٍ اُ ٍيٗ ومًوٍ

ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ي اوشوبة  ځَْٕ اُ آن ٍيٗ آډبٍځَْٕ دٔ اُ ٙىبٕبٔٓ ٔب اوشوبة ايڅٕه ياكي ومًوٍ
َب  ًٙى. أه اڅڂً سب ُډبوٓ ٽٍ ا٥لا٭بر كبٝڄ اُ ومًوٍ ځَْٕ إشٶبىٌ ډٓ ىيډٕه ياكي ومًوٍ

 و٪َان ٝبكتٽىي. ٥جٸ أه اڅڂً سٮياى  ًٙويځبن# ثٍ اٙجب٫ و٪َْ ثَٕي، اىاډٍ دٕيا ډٓ $ډٞبكجٍ
اوي ي  ٓ اٍٙي ثًىٌوٶَ سٮٕٕه ٙي ٽٍ َمڂٓ ىاٍاْ سلٕٞلار كياٹڄ ٽبٍٙىبٕ 11$كؼڈ ومًوٍ# 

اوي. ثٍ َمٕه  ٕبثٺٍ ډئَٔز ىٍ كًٌُ ډلًٞلار ومبٔٚٓ ٍا ىٍ ٕبُډبن ٝيايٕٕمب ثَ ٭ُيٌ ىاٙشٍ
ډَُْ اكب٥ٍ ٽبٵٓ ىاٙشىي. اوؼبڇ  ثَينډٮبيوز َب ي ډًاو٬ سًڅٕيار ومبٔٚٓ س٤ًٕ  ىڅٕڄ ثٍ ٩َٵٕز

ٝچٓ ا٥لا٭بر ػىجٍ َب، سب ُډبوٓ ٽٍ يػًٌ ا ثىيْ ٽٕٶٓ ىاىٌ ثىيْ ي ډٺًڅٍ َب، ًٍٝر ډٞبكجٍ
اوؼبڇ ٙي.  1«ډبسَٔٔ ًٕار»َب س٤ًٕ  سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌي سپَاٍْ ثٕبثىي، اىاډٍ دٕيا ٽَى 

 

1. SWOT  
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ىٍ ٹبڅت وٺب٣ « َب ٔبٵشٍ  ډٺبٍٖٔ ىائمٓ»ثب إشٶبىٌ اُ سپىٕټ  و٪َان ٝبكت٥ًٍْ ٽٍ و٪َار  ثٍ
ٔپئڂَ اىٱبڇ ثىيْ ي ٕذٔ ډًاٍى ډٚبثٍ ثب  ىٕشٍ ىٍ ػييڃ ًٕار ٹًر، ٵَٝز، ١ٮٴ ي سُئي

 ٙيوي.
ا٭شجبٍ $ٍيأٓ# أه دْيَ٘ اُ ٥َٔٸ ىٍځَْٕ ٥ًلاوٓ ډير دْيَٚڂَ ثب ٵ٢بْ دْيَٚٓ ي      

ي  ډج٣ًٖي َمـىٕه س١ًٕق  و٪َان ٝبكتَبْ دْيَٚڂَ ٔب  َبْ وبٙٓ اُ ډياهچٍ ٽىشَڃ ثيٵُمٓ
ىٍ ىاهڄ ًٙويځبن،  َبٔٓ اُ و٪َار ډٞبكجٍ َب كبٝڄ ٙيٌ إز. ثَ أه إبٓ ثو٘ ٔبٵشٍ 1ٱىٓ

ډٺبڅٍ اٵِأ٘ ٔبثي. ثَاْ سٮٕٕه دبٔبٔٓ  3ي سإئٕيدٌَْٔ 2دٌَْٔ ځًٕډٍ آډيٌ إز سب ډِٕان ا٥مٕىبن
َب ي  ًٙويځبن ىٍ اهشٕبٍ ٽيځٌاٍ ىٔڂَْ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ٔبٵشٍ وِٕ ٕوىبن ١ج٤ ٙيٌ ډٞبكجٍ

 َبْ أه ډٺبڅٍ ىاٙشٍ إز. ىٍٝيْ ثب ٔبٵشٍ 90ػييڃ ًٕار ٽيځٌاٍ ىيڇ سٚبثٍ كييى 

 ّبی دظٍّؾ یبفشِ  .5

َبْ  ډلچٓ ٙين، اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ ي ىٔيځبٌ -ٵَأىي ػُبوٓثَإبٓ ىٍ أه ثو٘ اُ ډٺبڅٍ 
ډَُْ، ٭ًاډڄ ډاطَ ىاهچٓ ي هبٍػٓ أه  ثَينَبْ  ٙجپٍَبْ ډ١ًً٭ٓ  ، ايڅًٔزو٪َان ٝبكت

ثىيْ ي  كًٌُ اُ ٍٕبوٍ ډچٓ ي ٍاَجَىَبْ ؿُبٍځبوٍ آن ىٍ سًڅٕيار ومبٔٚٓ سيئه، ًٍٝر
 اوي.  ثىيْ ٙيٌ ايڅًٔز

 هشصی دس سَلیذ هحصَلار ًوبیـی ثشٍى ّبی هَظَػی اٍلَیز .5-1

ًٙوي، ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ٕبُډبن  ډ١ًً٭بر، ډٺًلار ي َُٔډٺًلاسٓ ٽٍ ىٍ اىاډٍ ٥َف ي سجٕٕه ډٓ
سًاوىي ىٍ ډٺب٬٥ ډوشچٴ ُډبوٓ،  ي َٙا٤ٔ ػًاډ٬ َيٳ ډٓ ډَُْ ، َٙا٤ٔ ډٮبيوز ثَينٝيايٕٕمب

ثىيْ ًٙوي. سٮياىْ اُ أه ډ١ًً٭بر ي ډٺًلار ډٮ٦ًٳ ثٍ هبٍع اُ أَان ي ډىجٮض اُ  ايڅًٔز
ډَُْ ي سٮياىْ ډٮ٦ًٳ ثٍ ىاهڄ أَان  ثَينَبْ  ٙجپٍاڅمچچٓ  َبْ ٵَاځَٕ ډوب٥جبن ثٕه ىٱيٱٍ

 ډَُْ َٖشىي.  يڅٓ ثب ٍيأز ئٌْ ثَين

 هَظَػبر هؼؽَف ثِ خبسج اص ایشاى 

أه ډ١ًً٭بر ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه يػًٌ اٙشَاٻ سميوٓ، سبٍٔوٓ، ىٔىٓ، ٵََىڂٓ ي اوٖبوٓ أَان ثب 
 اوي. اْ سجٕٕه ٙيٌ اْ ي ٵَاډى٦ٺٍ ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ

 

 

1. Thick Description  

2. Thick Description  

3. Confirmability  
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162   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

 هشصی ( اؿششاوبر فشٌّگی ثب خَاهغ هخبؼت ثشٍى1

اْ ي  ىٕشٍ ٽلان ػًاډ٬ َيٳ ډى٦ٺٍسًان ىٍ ىي  ډَُْ ٍا ډٓ ثَينَبْ  ٙجپٍػًاډ٬ ډوب٥ت 
َبْ سميوٓ،  اْ سٺٖٕڈ ٽَى ٽٍ ََ ٽياڇ ياػي يػًٌ ٙجبَز ي سمبِٔ ثب أَان ىٍ ُډٕىٍ ٵَاډى٦ٺٍ

ثَإبٓ ثىيْ  َىَْ َٖشىي. ٭چز أه ىٕشٍي  سبٍٔوٓ، ځٶشمبوٓ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ، ىٔىٓ، اىثٓ
ٽىىي ىاٍاْ ډ٢بډٕه،  ٓ ډٓػًاډٮٓ ٽٍ ىٍ ٔټ وبكٍٕ ػٲَاٵٕبٔٓ ُويځ»ػٲَاٵٕب آن إز ٽٍ 

 «. ډٚشَٽٓ َٖشىيسٺَٔجبً َبْ ٵََىڂٓ  َب ي اوڂبٌٍ إشٮبٌٍ

 . اٙشَاٽبر ٵََىڂٓ ثب ػًاډ٬ ډوب٥ت 1ػييڃ ٙمبٌٍ 

 سَظیح صیشهمَلِ همَلِ

 
 
 
 

 اٙشَاٽبر

 
 اٙشَاٽبر ثب ٽًٍَٚبْ

 اْ ډى٦ٺٍ

إشٶبىٌ اُ اٙشَاٽبر ٵََىڂٓ ثب ٽًٍَٚبْ كًٌُ ٭َثٓ 
څجىبن، ًٍٍٕٔ ي ٭َاٷ#، إٕٓبْ ډَٽِْ، ئٌْ ٵچ٦ٖٕه،  $ثٍ

سًاوي  ٹٶٺبُ، سَٽٍٕ ي اٵٲبوٖشبن ىٍ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ډٓ
ه اٙشَاٽبر ځَىى.  ډًػت سٺًٔز أ

 
 

 اٙشَاٽبر ثب ٽًٍَٚبْ
 اْ ٵَاډى٦ٺٍ

َبٔٓ ډبوىي ػىًة َٙٷ إٕٓب  ََ ٽياڇ اُ ٽًٍَٚبْ كًٌُ
ي ٙجٍ ٹبٌٍ، َٙٷ إٕٓب، اٍيدبْ َٙٹٓ، اٍيدبْ ٱَثٓ، 

ْ ٙمبڅٓ ي اډَٔپبْ ډَٽِْ، اډَٔپبْ لاسٕه، اډَٔپب
وًاكٓ ډوشچٴ آٵَٔٺب ىاٍاْ يػًٌ اٙشَاٽٓ ثب أَان 

ب ىٍ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثٌَُ  َٖشىي ٽٍ ډٓ سًان اُ آوُ
 ځَٵز.

 ( هؼبئل خْبًی2

اْ اُ أه  . ىٕشٍٽًٍَٚب ي ػًاډ٬ ثٖٕبٍْ إزٽٍ ىٱيٱٍ  إزډجبكض ػُبوٓ ٙبډڄ ډًاٍىْ 
اْ ىٔڂَ ډَسج٤ ثب  ٹيډشٓ ثٍ ٥ًلاوٓ سبٍٔن ثَٚ ىاٍوي ي ىٕشٍكشٓ َٖشىي ي « دبٔياٍ»ډ١ًً٭بر 

 ىٍ ػُبن َٖشىي. « ٍيُ»ډٖبئڄ 
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 . ډٖبئڄ ػُبو2ٓػييڃ ٙمبٌٍ 

 سَظیح صیشهمَلِ همَلِ

 َبْ ػُبوٓ ىٱيٱٍ

 ډٖبئڄ دبٔياٍ ػُبوٓ
ي  ، سَئٍٖڈ، سلَٔڈىٍ أه ُډٕىٍ ډٖبئچٓ ډبوىي ٵٺَ

 َبْ ىٍاډبسٕټ ًٙوي. سًاوىي ىٕشمبٍٔ ىإشبن ػىڀ ډٓ

 
 ٓډٖبئڄ ٍيُ ػُبو

ُٖٔز ي ډُبػَر  ىٍ أه ُډٕىٍ ډٖبئچٓ ډبوىي ډل٤ٕ
٭ىًان دَٕوڀ اٝچٓ، دَٕوڀ ٵَ٭ٓ ٔب ىٍ  ثٍ

 َبْ ٍيأٓ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ٹَاٍ ځَٕوي. أٖشڂبٌ

 هَظَػبر هؼؽَف ثِ داخل ایشاى 

َبْ  ىاهڄ َٖشىي ي ډمپه إز ثب سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ ٙجپٍثَهٓ اُ ډ١ًً٭بر ډٮ٦ًٳ ثٍ 
َبْ  ولًٌ ٍيأز آوُب ثَاْ ٙجپٍ»اډب . ىاهچٓ ٝيايٕٕمب َمذًٙبوٓ ډ١ًً٭ٓ ىاٙشٍ ثبٙىي

ثٍ ٭جبٍسٓ ىٔڂَ ٙبٔي «. َبْ ىاهچٓ ثبٔي ثبٙي ډَُْ ياػي ډوشٞبر ئٌْ ي ډشٶبيسٓ اُ ٙجپٍ ثَين
ډَُْ ىٍ اوشوبة ي  ډلشًاْ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَينډٚبثٍ ثبٙىي يڅٓ ٕبهشبٍ، ٵَڇ ي  ډ١ًً٭بر

٥َاكٓ ډِٕاوٖه، څًٽٕٚه، آٽًٖٖاٍ ٝلىٍ، ثبُٔڂَان ي ډ٢بډٕه ىإشبن ډشٶبير إز. ثَ أه 
َبٔٓ اوشوبة ًٙى ٽٍ ډأي دَٕٚٵشٍ ثًىن ٽًٍٚ  َب ي ډِٕاوٖه څًٽٕٚه»إبٓ ثُشَ إز ډظلاً 

َمـىٕه «. ًٙى َْ ډيٍن ډَٕٖ ډٓأَان ثبٙي ٽٍ أه ډ٫ً١ً اُ ٥َٔٸ اوشوبة ٵ٢بَبْ ُٙ
دىياٍْ ډوب٥ت ثب  َب ٔب ثبُٔڂَان ىٔڂَ ٽًٍَٚب وِٕ إشٶبىٌ ٽَى سب َمٌار سًان اُ څًٽٕٚه ډٓ»

ي٥ىٓ ډشمَٽِ ثبٙىي.  َبْ ػُبن ډ٢بډٕه ىإشبوٓ وِٕ ثُشَ إز ثَ أيٌ«. »سَ ًٙى ومبٔ٘ ٹًْ
ثبٙي وٍ ٵٺ٤   ْ ځٶشمبن إلاډَٓب َبْ ىٔىٓ ٍيأز ثُشَ إز ډجشىٓ ثَ ډاڅٶٍ ډظلاً ىٍ ومبٔ٘

 «.ځٶشمبن ٕٙٮٓ

 ( ػیوبی ٍالؼی ایشاى ٍ ایشاًیبى 1
ََإٓ ىٍ  ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ سبٍٔن، ٵََىڀ ٽىًوٓ ي ي١ٮٕز ٵىبيٍْ ىٍ أَان، اُ ډلًٍَبْ أَان

ډَُْ ٱَثٓ َٖشىي، سًػٍ ثٍ أه ٍٕ ډلًٍ ىٍ سًڅٕيار ومبٔٚٓ  اْ ي ثَين ډلًٞلار ٍٕبوٍ
« َبْ ٱَثٓ ثب وبڇ أَانِ ٭ٺت اٵشبىٌ اوڂبٌٍ ثَٕبهشٓ ٍٕبوٍ»ٕبُْ  ډَُْ ىٍ هىظٓ َبْ ثَين ٙجپٍ

 ډظمَ طمَ هًاَي ثًى.
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164   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

 . سَٕٕڈ ٕٕمبْ ياٹٮٓ أَان ي أَاوٕبن3ػييڃ ٙمبٌٍ 

 سَظیح صیشهمَلِ همَلِ

 
 
 
 
 
 
 سبٍٔن

 
 اىثٓ -سبٍٔوٓ

ُويځٓ، اوئٍٚ ي آطبٍ ډٚبََٕ ٵََىڀ ي اىة ٵبٍٕٓ ىٍ أه ُډٕىٍ 
ٽٍ ىٍ  اٹجبڃ لاًٍَْ ي ، هبٹبوٓځىؼًْ َمـًن ډًڅًْ، و٪بډٓ

 ًٙى. ډٮَٟ سلَٔٴ َٖشىي، ١َيٍْ ٹچمياى ډٓ

 
 ٵََىڂٓ -سبٍٔوٓ

َبْ  $ډَٕاص ٵََىڀ سبٍٔوٓ ي إٝڄ أَاوِٓ ىٍ ډٮَٟ سلَٔٴ
سًاوي  ډبوىي وًٍيُ، ٙت ٔچيا ي ثبُْ ؿًځبن ډٓ ډچمًٓ ي وبډچمًٓ#

َبْ  بْ ٵَ٭ٓ ىٍ َٕٔبڃَ ْ دَٕوڀ اٝچٓ ٔب دَٕوڀ ډبٍٔ ىٕز
 .ثبٙيډَُْ  سًڅٕيْ ثَين

 
 َىَْ -سبٍٔوٓ

َبٔٓ َٖشىي  َىَ أَاوٓ ا٭ڈ اُ $ٵَٗ، وڂبٍځَْ، ډًٕٕٺٓ ي...# أيٌ
ډَُْ ډًٍى  سًاوىي ىٍ اػِا ي ٭ىبَٝ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَين ٽٍ ډٓ

 ڂَٕوي.ثسًػٍ ٹَاٍ 

 
 

 ىٔىٓ -سبٍٔوٓ

اډبډبن، ائمٍ ا٥ُبٍ ي ايڅٕبْ  وبډٍ دٕبډجَان، سًڅٕي ُويځٓىٍ أه ُډٕىٍ، 
، ډي و٪َ ئٌْ ٹَآن ٽَٔڈ ىٔه ثب إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ىٔىٓ إٝڄ ثٍ

َبْ ٹَآوٓ ډبوىي ك٢َر ًٔؤ $٫# ٽٍ َىًُ اُ آوُب ٵٕچڈ  . ٹٍٞإز
 سًاوىي ډوب٥جبن ُٔبىْ ٍا ػٌة ٽىىي. ي َٕٔبڃ سًڅٕي وٚيٌ، ډٓ

 
 
 
 

 ٵََىڀ

 
 

ومبٔ٘ ٕجټ ُويځٓ 
 إلاډٓ -أَاوٓ

َب  ډياٍْ ىٍ ٵٕچڈ ډلًٍْ ي اهلاٷ َبٔٓ ډبوىي هبوًاىٌ ثَ ډاڅٶٍسإٽٕي 
َبْ سبٍٔوٓ، اػشمب٭ٓ ي هبوًاىځٓ  َب، ډًػت سمبِٔ ډچًىٍاڇ ي َٕٔبڃ

اوڂچٕٔ# إز ٽٍ ٕٮٓ ي  اډَٔپبأَان اُ ٍٹجبْ هًى $سَٽٍٕ، ٽٌَ، 
ىٍ  ٱَٕاهلاٹَٓبْ  آډِٕ ي ٝلىٍ ٽىىي ثب سٍِٔٸ كًاىص هًٚوز ډٓ

َبْ ٦ٕلٓ  َبْ هًى، ػٌاثٕز َٕٔبڃ  اػِاْ ډلشًأٓ ي ٵَډٓ
 أؼبى ٽىىي.

َبْ ٥جٕٮٓ ي  ػبًثٍ
سبٍٔوٓ ي ځَىٙڂَْ 

 دبٻ أَان

سًاوي ثب ومبٔ٘ اوًا٫ ډوشچٶٓ اُ  ډَُْ ډٓ ثَينَبْ  ٙجپٍ
ُٔبٍر، ٕلاډز ي  َبْ ٥جٕٮٓ، ػبًثٍ ځَىٙڂَْ $اثىٍٕ سبٍٔوٓ،

َبْ سًڅٕيار ومبٔٚٓ، ٵََىڀ ٽُه ي إٝڄ  سٲٌٍٔ# ىٍ ثٖشَ ٍيأز
 أَان ٍا سَٕٕڈ ٽىىي.

 
دَٕٚٵز ٝىٮشٓ 

 ي ٵىبيٍْ

 
 ىٍډبوٓ  -دِٙپٓ

َب،  َبْ ډوشچٴ ا٭ڈ اُ ثٕمبٍٕشبن دَٕٚٵز دِٙپٓ أَان ىٍ ٭ٍَٝ
سؼُِٕار، دِٙپبن ي ػَاكبن، ٥ت ٕىشٓ، ٥جٕٮز ىٍډبوٓ ي ... 

 $َبْ# ىٍاډبسٕټ َٙف ي ث٤ٖ ٔبثي. ىٍ كپڈ أيٌسًاوي  ډٓ

َبْ ىٵب٭ٓ ي  أَان ىٍ ٭ٍَٝ  ومبٔ٘ سًٕٮٍ ٵىبيٍْ و٪بډٓ ىٵب٭ٓ -و٪بډٓ
  سًَٞٔ ثُشَْ اُ أَان ٹيٍسمىي اٍائٍ ىَي. سًاوي آډِٕ ډٓ ٝچق
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 ٍ گفشوبى همبٍهز  ( اثؼبد هخشلف اػلام، اًملاة اػلاهی2

َبْ  ٍيأز»ي ځٶشمبن ډٺبيډز، ډىبٕت إز ٽٍ   اوٺلاة إلاډٓثب سًػٍ ثٍ اثٮبى ي٬ٕٕ إلاڇ، 
َبْ ىاهچٓ ٭ميسبً ثَ  ډَُْ ثَ ٭ىبَٝ ػُبوٓ أه ٍٕ ډٺًڅٍ ثذَىاُوي كبڃ آوپٍ ىٍ ٙجپٍ ثَين

 «. ًٙى ىاهچٓ أه ٍٕ ډٺًڅٍ سإٽٕي ډٓ ٭ىبَٝ

 ي ځٶشمبن ډٺبيډز  . ډٮَٵٓ اثٮبى ډوشچٴ إلاڇ، اوٺلاة إلاډ4ٓػييڃ ٙمبٌٍ 

 سَظیح صیشهمَلِ همَلِ

 ډ٢بډٕه ػُبوٓ إلاڇ إلاڇ

ٙمًڃ اُ ىٔه ي سإٽٕي ثَ يكير اډز  َبْ ػُبن اٍائٍ ٍيأز
َبْ ډٚشَٻ ىٍ ػًاډ٬  إلاډٓ، سٺَٔت ډٌاَت ي اٍُٗ

٥چجٓ اُ ػمچٍ  ډبوىي ډجبٌٍُ ثب ٩چڈ ي ډجبٌٍُ ثب ػبٌ  إلاډٓ
سًاوي ثبٙي. ىٍ أه  ډ٢بډٕه سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثب أه ٍئپَى ډٓ

دَىاهشه ثٍ إلاڇ ثب ډٞبىٔٸ ىٍاډبسٕټ اډَيُْ » ؿبٍؿًة
ډبوىي ثَځِاٍْ ډَإڈ ٭بًٍٙا ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ٔب 

َبْ ډىبٕجٓ ثَاْ ډلًٞلار  ٍيْ اٍثٮٕه ٩َٵٕز دٕبىٌ
 «.ومبٔٚٓ َٖشىي

 
 اوٺلاة إلاډٓ

 َبْ ػُبوٓ ډاڅٶٍ
 اوٺلاة إلاډٓ

ډبوىي   َبْ ځٶشمبن اوٺلاة إلاډٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډاڅٶٍ
َبْ ىإشبوٓ  سًان أيٌ هًآَ ډٓ إشپجبٍٕشِْٕ ي ٭ياڅز

 ٵَاډچٓ هچٸ ٽَى.

 
 ځٶشمبن ډٺبيډز

 ځٶشمبن ډٺبيډز $إلاډٓ
 ي ٱَٕإلاډٓ# 

ىٍ ٦ٕق   ،ثبٔي سًػٍ ًٙى ٭لايٌ ثَ ځٶشمبن ډٺبيډز إلاډٓ
٭ىًان  ثٍىاٍى.  ٓػُبوٓ وِٕ ځٶشمبن ډٺبيډز، هًاَبن ي دَٕياو

هًاَبوٍ ي  لاسٕه ډ٢بډٕه ٭ياڅزْ اډَٔپبىٍ  ومًوٍ
 ١يإشٮمبٍْ ډوب٥جبن ُٔبىْ ىاٍى.

 ػَاهل داخلی ٍ خبسخی. 5-2

ډيڃ ىًٔٔي، وٕبُ ثٍ اكٞبْ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي إز. ثَإبٓ ثَاْ سيئه ٍاَجَى 
أه ؿُبٍ ىٕشٍ اُ ٭ًاډڄ ٙىبٕبٔٓ ي  و٪َان ٝبكتَبْ  َبْ كبٝڄ اُ ىٔيځبٌ ىاىٌثَإبٓ 

 ثىيْ ٙيوي. ًٍٝر
 هشصی دس سَلیذ هحصَلار ًوبیـی ًمبغ لَر ثشٍى •

 ؛«ٕبڅڈ، دبٻ ي كلاڃ»اْ ي ومبٔٚٓ ثب ثَوي  ډَُْ ىٍ ډلًٞلار ٍٕبوٍ ثَينثًىن دَٕٚي  .1

 ؛اْ اْ ي ٵَاډى٦ٺٍ َبْ ډى٦ٺٍ اْ ي َىَْ ىٍ ٭ٍَٝ سؼَثٍ كياٹڄ ؿُبٍ ىٍَ ٵٮبڅٕز ٍٕبوٍ .2

 ؛ځٖشٌَ ػٲَاٵٕبٔٓ ي٬ٕٕ ډوب٥جبن .3
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166   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

 ؛ډَُْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ َبْ ىٵبسَ ٕبُډبن ٝيايٕٕمب ي ىٵبسَ ثَين سؼبٍة ي ٩َٵٕز .4

٭ىًان دٕٚٺَايڃ اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ  ډَُْ ثٍ ثَينَبْ  ٙجپٍَب ي ٽبٍٽَىَبْ ئٌْ  ٩َٵٕز .5
 ؛ىٍ ٭َٞ ػُبوٓ ٙين

اًډڄ آوُب ىٍ ډى٦ٺٍ ي ػُبن َب ي َٕٔبڃ ٙىبٕبوين ٵٕچڈ .6  ؛َبْ أَاوٓ ي ٭

 .ٵٸًَبْ سچًًِٔٔوٓ ډ َب ي َٕٔبڃ ٵٕچڈسؼَثٍ كييى ىي ىٍَ سًڅٕي  .7
 

 هشصی دس سَلیذ هحصَلار ًوبیـی ًمبغ ظؼف ثشٍى  •
  ؛ٽمجًى ثًىػٍ .1

ډشىبٕت ثب ٵََىڀ  دٖىي َبْ َىَډىياوٍ ي ډوب٥ت ٵٕچمىبډٍ ٽمجًى ؤًٖىيٌ ثَاْ هچٸ ي وڂبٍٗ .2
 ؛ػًاډ٬ َيٳ

 ؛«ٽبٍځَىاوبن ډاڅٴ»َبْ سچًًِٔٔوٓ ي ٽمجًى سٮياى  ٦ٕق دبٕٔه ٽٕٶٕز ٽبٍځَىاوٓ َٕٔبڃ .3

َبْ  َبٔٓ ثب ٹٖمز َبْ ٝيايٕٕمب ىٍ ٕبهز َٕٔبڃ ٕبُْ ىٍ أَان ي ؿبڅ٘ وجًى ٝىٮز َٕٔبڃ .4
 ؛ُٔبى

اْ ي  دْيَٓ كَٵٍ ثَاْ و٪َٕىؼٓ، اٵپبٍٕىؼٓ ي ډوب٥ت ډَُْ ْ ئٌْ ىٍ ثَينوجًى ډَٽِ .5
 ؛ډَُْ ػًاډ٬ َيٳ ثَينثَاْ دًٕٕشٍ 

ٽڄ سًڅٕيار ومبٔٚٓ   ډَُْ ثٍ اىاٌٍ ثَينډٮبيوز  ثًىن اٍسٺبء ىٵشَ سًڅٕي ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ وًدب .6
 ؛ډَُْ ثَين

 ؛اْ ځٌاٍْ ىٍ سؼم٬ٕ َمِډبن اَياٳ ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ ىٍ ډلًٞلار ٍٕبوٍ ١ٮٴ ٕٕبٕز .7
 .اْ َبْ ٽذٓ ٍأز ىٍ ٙمبٍْ اُ ډلًٞلار ٍٕبوٍ ٍ٭بٔز وپَىن ثوٚٓ اُ ډٶبى ٽىًاوًٖٕن .8
 

 هشصی دس سَلیذ هحصَلار ًوبیـی ًمبغ فشصز ثشٍى  •

ي سٚپٕڄ  َبْ َمًٖ ىٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ اْ ي ځَيٌ ځَْٕ ي َمپبٍْ ثب ډَاٽِ ٍٕبوٍ اډپبن اٍسجب٣ .1
 اْ؛ َبْ ٍٕبوٍ ائشلاٳ

 ؛اْ ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ َبْ وُبىَبْ ٍٕبوٍ ځَْٕ ي إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز اډپبن اٍسجب٣ .2

 ؛ځَْٕ اُ ثٖشَ أىشَوز ثَاْ ډٮَٵٓ ي سجچٰٕ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ ػًاډ٬ َيٳ ثٌَُ .3

   ؛دَىاُْ ىإشبن ځَْٕ اُ اٙشَاٽبر سميوٓ ي ځٶشمبوٓ ثب ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ثَاْ أيٌ اډپبن ثٌَُ .4

 ځٌٙشٍ؛َبْ  َب ٥ٓ ٕبڃ اٝچٓ ډوب٥جبن ٍٕبوٍ  َبْ سچًًِٔٔوٓ ثٍ َٕځَډٓ سجئڄ ٙين َٕٔبڃ .5

 ؛َبْ ثٍِٿ س٬ًُٔ ځَْٕ ي ٍأِوٓ ثب َٙٽز اډپبن اٍسجب٣ .6

 ؛سًڅٕي ٵٕچڈ ي َٕٔبڃاډپبن إشٶبىٌ اُ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ىٍ  .7
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   167 ...ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة سًڅٕيار ومبٔٚٓ 

 
 

َبْ  َبْ ىاهچٓ ٕبُډبن، ځَيٌ َبْ ٭ًاډڄ سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ ٙجپٍ ځَْٕ اُ ٩َٵٕز ثٌَُ .8
 ؛ٕٕىمبٔٓ ي سئبسَْ

 ؛اڅمچچٓ ثَاْ اٍائٍ سًڅٕيار ومبٔٚٓ َبْ ثٕه َمپبٍْ ثب ػٚىًاٌٍ .9

اْ ىٍ ډى٦ٺٍ ي ػُبن ٽٍ َمًٖ ثب  ثبُاٍَبْ ٵَيٗ ډلًٞلار ٍٕبوٍآويٕشٍ اُ ك٢ًٍ ىٍ  .10
 .ډَُْ َٖشىي َبْ ثَين ٵٮبڅٕز

 

 هشصی دس سَلیذ هحصَلار ًوبیـی  ًمبغ سْذیذ ثشٍى  •

  ؛ډَُْ ىٍ ډٕبن ٦ًٕف ډوشچٴ وُبىَبْ ٽًٍٚ َبْ ثَين َبْ ٙجپٍ ٙىبهز ٽمشَ اُ ٩َٵٕز .1

 ؛ٕبثٺٍ ٥ًلاوٓ ثباْ  يػًى ٍٹجبْ كَٵٍ .2

شَٖ كبٝڄ اُ دَٕٚٵز ىوٕبْ ٵىبيٍْ ي   ٍٙي ٍيُاٵِين اوًا٫ ډوشچٴ َٕځَډٓ .3 ا٥لا٭بر ىٍ ث
 ؛أىشَوز

 ؛َبْ أَاوٓ ثَاْ سمبٙبځَان هبٍػٓ وبٙىبٓ ثًىن ٭ًاډڄ ي ٍئياىَب ي ډپبن .4

 ؛ىڅٕڄ سمَٽِ ثَ ٵََىڀ ي ًائٺٍ ػًاډ٬ ډوب٥ت يٍ ٙين اُ وڂبٌ ډچٓ ي ځٶشمبوٓ ثٍى .5

اَر ٵََىڂٓ ي كٌٳ  اُاْ ىٍ سجبىلار سؼبٍْ ي ١ٍبٔز  َبْ ډى٦ٺٍ ١ٮٴ اسلبىٍٔ .6 سإطٕ
 ؛اٹشٞبىْيٍْ  ثٌَُ

اْ ي َىَْ  َبْ ٍٕبوٍ اڅمچچٓ ىٍ ُډٕىٍ َمپبٍْ ٽمجًى ٽبٍٙىبٕبوٓ ٽٍ ثشًاوىي ىٍ ٦ٕق ثٕه .7

  .ٍأِوٓ ي ٵٮبڅٕز ٽىىي

 هشصی دس سَلیذار ًوبیـی ساّجشدّبی چْبسگبًِ هؼبًٍز ثشٍى. 5-3

ىٍ أه ثو٘ ثب سًػٍ ثٍ ډجبكض و٪َْ ډ٦َف ٙيٌ ي اُ سىب٩َ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ، ٍاَجَىَبْ 
 3ٽبٍاوٍ ، ډلبٵ٪2ٍ، ٍٹبثش1ٓډَُْ ىٍ ؿُبٍ ډًٹٮٕز سُبػمٓ ثَينَبْ  ٙجپٍسًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَاْ 

ثىيْ ٙيٌ إز. ثَاْ ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ، سىب٩َ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝز،  سيئه ي ًٍٝر 4ي سياٵٮٓ
ٽبٍاوٍ، سىب٩َ وٺب٣  اْ ٍاَجَىَبْ ٍٹبثشٓ، سىب٩َ وٺب٣ ٹًر ي سُئي، ثَاْ ٍاَجَىَبْ ډلبٵ٪ٍثَ

 ١ٮٴ ي ٵَٝز ي ثَاْ ٍاَجَىَبْ سياٵٮٓ، سىب٩َ وٺب٣ سُئي ي ١ٮٴ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. 
 

 

1. Aggressive Strategy  

2. Competitive Strategy  
3. Conservative Strategy  

4. Defensive Strategy  



 
ڃ 

ٕب
ن 

ٖشب
ُډ

ڇ، 
ُبٍ

 ؿ
بٌٍ

ٙم
ڇ، 

ُبٍ
ؿ

13
98

  

 

168   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

 (SO)  ساّجشدّبی سْبخوی •

َبْ ډ١ًً٭ٓ  ايڅًٔزثَإبٓ « دبٻ، ٕبڅڈ ي كلاڃ»سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثب ثَوي  .1
 ؛ډَُْ ي ٵََىڀ ُٖٔشٓ ډوب٥جبن ثَين

إشٶبىٌ اُ اٙشَاٽبر سميوٓ، ځٶشمبوٓ ي ٵََىڂٓ ثب ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ىٍ اػِا ي ٭ىبَٝ  .2
 ؛ډلًٞلار ومبٔٚٓ

اْ ي  اْ ي َىَْ ډى٦ٺٍ َب ي ډَاٽِ ٍٕبوٍ َب، اسلبىٍٔ دٚشٕجبوٓ، سٺًٔز ي سٮبډڄ ثب ٭ًاډڄ، ځَيٌ .3
 َبْ سچًًِٔٔن ي ٍاىًٔ اسلبىٍٔ»اْ و٪َٕ  َبْ ٍٕبوٍ ائشلاٳ ي سإٕٕٔ اڅمچچٓ َمًٖ ثٕه

 ؛#۱اٽًډً$ «اٽً ٭٢ً ٽًٍَٚبْ

َبْ سًڅٕي ي س٬ًُٔ ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ سچًًِٔٔوٓ ثَاْ ك٢ًٍ ىٍ  ځَْٕ ثب وُبىَب ي َٙٽز اٍسجب٣ .4
  ؛َبْ َمًٖ ىٍ ډى٦ٺٍ ي ػُبن ػٚىًاٌٍ

ډٚبٍٽز ىٍ سًڅٕي ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ ډَُْ ثَاْ  ٕبُْ ثٮ٢ٓ اُ ىٵبسَ ثَين أؼبى ٩َٵٕز ي ٵٮبڃ .5
 ؛سچًًِٔٔوٓ

ځٌاٍْ  َبْ ىيڅشٓ، هًٞڅشٓ ي هًٞٝٓ ىاهچٓ ىٍ ډٚبٍٽز ي َٕډبٍٔ ػٌة كمبٔز ثو٘ .6
 ؛ثَاْ ٕبهز ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ سچًًِٔٔوٓ

 ؛ډَُْ َبْ ډوشچٴ ثَين ډَُْ س٤ًٕ ٍٕبوٍ سجچٰٕ ي ډٮَٵٓ ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثَين .7

َبْ أَاوٓ ثَاْ آٙىب ٽَىن ٦ًٕف  َب ي َٕٔبڃ ٵٕچڈَبْ ډِٕځَىْ وٺي ي سلچٕڄ  ٕبهز ثَوبډٍ .8
 ؛َبْ ډلشًأٓ ي ٱَٕډلشًأٓ ډلًٞلار ومبٔٚٓ أَاوٓ ډوشچٴ ډوب٥جبن ثب ډاڅٶٍ

 .اْ ډَث٣ً ثٍ ډلًٞلار ومبٔٚٓ إٕٓبٔٓ ي ٱَٕإٕٓبٔٓ ك٢ًٍ ٵٮبڃ ىٍ ثبُاٍَبْ ٍٕبوٍ .9
 

 (STساّجشدّبی سلبثشی ) •
َبْ  َب ي ٽبٍٽَىَبْ ٙجپٍ ٵََىڂٓ أَان اُ ٩َٵٕزسَ وُبىَبْ  سَ ي ػبډ٬ څِيڇ ٙىبهز ىٹٕٸ .1

 ؛ډلچٓ ٙين -أَان ىٍ ٵَأىي ػُبوٓ  ډَُْ ىٍ اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ ي وٺ٘ ػمًٍُْ إلاډٓ ثَين

 ؛سًػٍ ډ٢ب٭ٴ ثٍ إشٶبىٌ اُ ثٖشَ أىشَوز ىٍ سًڅٕي، و٪َٕىؼٓ ي سجچٰٕ سًڅٕيار ومبٔٚٓ .2

َب ي  اْ ثب اٵَاى، ځَيٌ ډلًٞلار ٍٕبوٍ آډًُٗ ٽبٍٙىبٕبوٓ ثَاْ ٍأِوٓ ىٍثبٌٍ سًڅٕي ي س٬ًُٔ .3
 .اڅمچچٓ اْ ي ثٕه اْ، ٵَاډى٦ٺٍ َبْ ډى٦ٺٍ َٙٽز

  

 

1. ECOMU 
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   169 ...ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة سًڅٕيار ومبٔٚٓ 

 
 

 (WOوبساًِ ) ساّجشدّبی هحبفظِ •

  ؛ػٌة ثًىػٍ ٽبٵٓ ثَاْ كَٽز ثٍ ٕمز سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثب إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ .1

  ؛ډَُْ ثَينډٮبيوز سٺًٔز ي سپمٕڄ ٕبهشبٍ وَٕيْ اوٖبوٓ سًڅٕيار ومبٔٚٓ  .2

 ؛ىٍ ٕبُډبن ٝيايٕٕمب« ٕبُْ ٝىٮز َٕٔبڃ»ٍِْٔ ي ٭مچٕبسٓ ٽَىن  ډ٦بڅٮٍ، ٥َف .3

ډَُْ ي  ثَينډٮبيوز و٪َٕىؼٓ ي اٵپبٍٕىؼٓ ئٌْ  ډَٽِْ اوياُْ ٕبډبوٍ ثوٚٓ ثٍ ٍاٌ  ٙشبة .4
دْيَٓ اُ ٥َٔٸ اهشٞبٛ ثًىػٍ ٽبٵٓ ي سًٞٔت ٕبهشبٍ ي  سلاٗ ثَاْ اٍسٺبْ آن ثٍ ډوب٥ت

 ؛اڅڂًْ وَٕيْ اوٖبوٓ آن

َبْ  ؤًٔ ئٌْ ٵٕچمىبډٍ ىب ٽَىن ٭ًاډڄ ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثٍَبٔٓ ثَاْ آٙ ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ .5
 .ډَُْ ىٍ آن ػًاډ٬ ثَينډٮبيوز َبْ  أَاوٓ ثب ٵََىڀ ُٖٔشٓ ػًاډ٬ َيٳ ي ٕٕبٕز

ډَُْ  َبْ ثَين َبْ ىإشبوٓ ډوب٥جبن ٙجپٍ«٥َف»ٵَاهًان أىشَوشٓ ثَاْ ځَىآيٍْ  .6
 سًڅٕيار ومبٔٚٓ ډى٪ًٍ ثٍ

ٙىبٕبٔٓ ي أؼبى ثبوټ ػبډ٬ اٵَاى َمَاٌ، َمًٖ ي ډاطَ ثَاْ سًڅٕي ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ ىٍ  .7
 ؛ډَُْ ي أؼبى ٕبُيٽبٍْ ثَاْ اٍسجب٣ ډٖشمَ ثب آوُب ثَين

 .َبْ ٽذٓ ٍأز ډَُْ ثٍ ٕمز دًٕٕشه ثٍ ٽىًاوًٖٕن ٍِْٔ كَٽز ثَين ٥َف .8

 

 (WTساّجشدّبی سذافؼی ) •

ډٚبيٌٍ ثٍ ځَيٌ سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ اٍائٍ ډٖشمَ سٚپٕڄ ٽبٍځَيَٓ سوٞٞٓ ثَاْ  .1
 ؛ډَُْ ثَينډٮبيوز 

ډَُْ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ  َبْ ٕبُډبن ٝيايٕٕمب ىٍ ٹجبڃ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَين ا٭لاڇ ٕٕبٕز .2
 ؛اْ وڂَْ ي ٭مچپَى ٕچٕٺٍ ثوٚٓ

بْ ډَُْ اُ ٍاىًَٔ ثَين سچًًِٔٔوٓ َبْ ٙجپٍسًڅٕيار ومبٔٚٓ ډىشوجٓ اُ ٕبُْ ي دو٘  آډبىٌ .3
 ؛ډَُْ ثَين

َبْ ىاهچٓ ىٍ ډَٽِ  ډَُْ ىٍ ًٍٙاْ سًٞٔت َٕٔبڃ ثَين سًڅٕيار ومبٔٚٓ ك٢ًٍ ٽبٍٙىبٓ .4
 .ٕٕمب ٵٕچڈ ٕبُډبن ٝيايٕٕمب

 گیشی  ًشیدِ. 6

َبْ  اْ ي ىاٍاْ ٹيٍر ثبُٔڂَْ ىٍ ٭ٍَٝ أَان، ٽىٚڂَْ ډُڈ ي سإطَٕځٌاٍ ىٍ سلًلار ډى٦ٺٍ
ډَُْ ٝيايٕٕمب ثب سًػٍ ثٍ  َبْ ثَين إز. ٙجپٍ« ډلچٓ ٙين -ٵَأىي ػُبوٓ»اْ ىٍ  ٵَاډى٦ٺٍ
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170   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

« اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ»ثئچٓ ثَاْ سٺًٔز  َبْ ي٬ٕٕ ي ډشى٫ً ډوب٥جبن هًى، ػبٔڂبٌ ثٓ كًٌُ
اْ ىاٍوي. أه  اْ ي ٵَاډى٦ٺٍ َبْ ٵََىڂٓ ډى٦ٺٍ أَان ي ٕبَٔ ٽًٍَٚب ي ػًاډ٬، ىٍ ٍيويَب ي ٍئٍ

جَْ، ٹَائز ي ډًا٬١ أَان اُ أه ٍيويَب ٍا ثبُسًڅٕي ي َب ثب ډلًٞلار ډشى٫ً هجَْ ي ٱَٕه ٙجپٍ
اْ، ٩َٵٕز سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ سَٕٕڈ ٵََىڀ ي  ٽىىي. ىٍ ډٕبن أه ډلًٞلار ٍٕبوٍ ډىٮپٔ ډٓ

دٖىيْ ٽٍ  َبْ ډوب٥ت ىڅٕڄ ئْځٓ أَان، ثٍ  ٕجټ ُويځٓ ډي و٪َ ځٶشمبن ػمًٍُْ إلاډٓ
ٮٓ ٙي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ آٍاء ٔبُىٌ ٝبكجى٪َ ىٍ كًٌُ ىاٍوي، ئٌْ إز. اُ أه ٍي ىٍ أه ډٺبڅٍ ٕ

ډَُْ ٍٕبوٍ ډچٓ  ډلًٞلار ومبٔٚٓ، ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة ثَاْ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ ډٮبيوز ثَين
 اكٞب ي سجٕٕه ًٙى.  #SOWT$ىٍ ؿبٍؿًة ډبسَٔٔ ًٕار 

ٔپٓ اُ  ،# ډٮشٺي إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ وٺب٣ ٹًر، ٵَٝز، ١ٮٴ ي سُئي1385ىًٔٔي $ 
ٍ ٽبٍاوٍ ي سياٵٮٓ ثبٔي ثَاْ ٕبُډبن ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٪ْ ؿُبٍځبوٍ سُبػمٓ، ٍٹبثشٓ، ډلبٵىَبٍاَجَ

ٽٍ ډوشٞبر َىَْ ٵَاياوٓ ىاٍى،  سًڅٕيار ومبٔٚٓئٌْ  ٍٕبوٍ ي ثٍ ډبوىياْ  ًٙى. اډب ثَاْ كًٌُ
دٌَْٔ  ډلًٍْ ي اوٮ٦بٳ ؿَاٽٍ ډِٕان اٹش٢بء ،َبْ َمَاٌ إز ٕبُْ آن ثب ىًٙاٍْ ډى٦جٸ

َىَْ ُٔبى إز يڅٓ اسپبء ثٍ ٔټ ډًٹٮٕز هبٛ ي ٍاَجَىَبْ ډىشغ  -اْ وُبىَبْ ٍٕبوٍ ډئَٔز
اْ ٍا ىٍ ډٕبن  ٽىي ي ؿٍ ثٖب ٹيٍر ثبُٔڂَْ وُبى ٍٕبوٍ ځَٕان ٍا ډلييى ډٓ اُ آن، اوشوبة سٞمٕڈ

ثٍ ػبْ « سٶپَ ٍاَجَىْ»ٍٹجب ىٍ ډٺب٬٥ كٖبٓ س٢ٮٕٴ ٽىي. اُ أه ٍي اډَيٌُ، اثشىبء ثٍ 
َبْ اوشوبة ډؼَٔبن ٍا  اْ ي َىَْ ٽٍ ٵَٝز َبْ ٍٕبوٍ ىٍ ٭ٍَٝ« ِْ ٍاَجَىٍْٔ ثَوبډٍ»

 ٍي إز.  ٹياڇ ٽىىي، ثب اٹجبڃ ثٕٚشَْ ٍيثٍسب ډشىبٕت ثب َٙا٤ٔ دٕـٕيٌ ٍيُ ا ثوٚي يٕٮز ډٓ
َب ي اٹش٢بئبر ډإډًٍٔشٓ ي  ٩َٵٕزثَإبٓ ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ دٔ اُ سيئه ٍاَجَىَبْ ؿُبٍځبوٍ، 

، ٍاَجَىَبْ 1اُ ػمچٍ َٙا٤ٔ وَٕيْ اوٖبوٓ سوٞٞٓ ي ډىبث٬ ډبڅٓ ډَُْ، ٕبهشبٍْ ثَين
 ىَٓ ٙيوي.  اكٞبٙيٌ، ايڅًٔز

ٮي َُٔ ىٍ سًڅٕي ډلًٞلار سًان $كياٹڄ# ډشمَٽِ ثَ ٔپٓ اُ ٍٕ ثُ ََ ٔټ اُ أه ٍاَجَىَب ٍا ډٓ
 ومبٔٚٓ ىاوٖز:

 #ٓٚٔ؛ډلشًأٓ $وب٩َ ثَ ثٮي ډلشًأٓ ي ډ٢مًوٓ ډلًٞلار ومب 
 ٓ؛ثٮي ٕبهشبٍ ي ٵَڇ ٔب َمبن ُثبن َىَْ ډلًٞلار ومبٔٚٓ# $وب٩َ ثَ  ٵَډ 

 

آډيٌ ٽٍ  ىٕز ثٍ ډَُْ ثَين ومبٔٚٓ سًڅٕيار اويٍٽبٍان ىٕز َب اُ َب ي ؿبڅ٘ َب، ډإډًٍٔز أه ٩َٵٕز ثٍ ډَث٣ً ا٥لا٭بر.  1
ز. ه ډٺبڅٍ هًىىاٍْ ٙيٌ إ  ثب سًػٍ ثٍ ٽبٍٽَىَبْ ىٍين ٕبُډبوٓ آن، اُ ًٽَ آوُب ىٍ أ
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  ٕبُډبوٓ $وب٩َ ثَ ثٮي اىاٍْ، ٕبُيٽبٍ سٚپٕلاسٓ ي ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ىٍ سًڅٕي ي س٬ًُٔ ډلًٞلار
 .ومبٔٚٓ#

ځَْٕ ٍاَجَى ىٍ  ثىيْ ٍٕ ځبوٍ ډٌٽًٍ ثَاْ ٍاَجَىَب سلز ٭ىًان ػُز ىٍ ػييڃ َُٔ ىٕشٍ     
ي « اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ»ځَْٕ، ډلاك٪بر ډَث٣ً ثٍ  ََ ٍٕ ػُزو٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. ىٍ 

 څلب٧ ٙيٌ إز.« ػُبوٓ ٙين»
 ډَُْ ايڅًٔز ثَينثَإبٓ . ٍاَجَىَب 5ػييڃ ٙمبٌٍ 

سس

 ثِ
 ساّجشدّب

ًَع 

 ساّجشد

گیشی  خْز

 ساّجشد

1 
ثَإبٓ « دبٻ، ٕبڅڈ ي كلاڃ»سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثب ثَوي 

 ٵَډٓ -ډلشًأٓ SO ډَُْ ي ٵََىڀِ ُٖٔشٓ ډوب٥جبن َبْ ډ١ًً٭ٓ ثَين ايڅًٔز

 ٕبُډبوٓ WO ډَُْ سٺًٔز ي سپمٕڄ ٕبهشبٍ وَٕيْ اوٖبوٓ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَين 2

3 
إشٶبىٌ اُ اٙشَاٽبر سميوٓ، ځٶشمبوٓ ي ٵََىڂٓ ثب ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ 

 ىٍ اػِا ي ٭ىبَٝ ډلًٞلار ومبٔٚٓ
SO ٓٔٵَډٓ -ډلشًا 

4 
هًٞٝٓ ىاهچٓ ىٍ  ىيڅشٓ، هًٞڅشٓ يَبْ  ػٌة كمبٔز ثو٘

 ٕبُډبوٓ SO ځٌاٍْ ثَاْ ٕبهز ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ سچًًِٔٔوٓ ډٚبٍٽز ي َٕډبٍٔ

5 
ػٌة ثًىػٍ ٽبٵٓ ثَاْ كَٽز ثٍ ٕمز سًڅٕي ډلًٞلار ومبٔٚٓ 

 ثب إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ
WO ٕٓبُډبو 

6 
َب ي ډَاٽِ  َب، اسلبىٍٔ دٚشٕجبوٓ، سٺًٔز ي سٮبډڄ ثب ٭ًاډڄ، ځَيٌ

 َبْ ائشلاٳ سإٕٕٔ ي اڅمچچٓ َمًٖ اْ ي ثٕه اْ ي َىَْ ډى٦ٺٍ ٍٕبوٍ
 اٽًډً و٪َٕ اْ ٍٕبوٍ

SO ٕٓبُډبو 

7 
ډٚبيٌٍ ثٍ ځَيٌ سًڅٕي اٍائٍ ډٖشمَ سٚپٕڄ ٽبٍځَيَٓ سوٞٞٓ ثَاْ 

 WT ډَُْ ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثَين
 ٵَډٓ -ډلشًأٓ

 ي ٕبُډبوٓ 

8 
ثَاْ ډٚبٍٽز ډَُْ  ٕبُْ ثٮ٢ٓ اُ ىٵبسَ ثَين أؼبى ٩َٵٕز ي ٵٮبڃ

 ٕبُډبوٓ SO ىٍ سًڅٕي ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ سچًًِٔٔوٓ

9 
َبْ  ډَُْ س٤ًٕ ٍٕبوٍ سجچٰٕ ي ډٮَٵٓ ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثَين

 ٕبُډبوٓ SO ډَُْ ډوشچٴ ثَين

10 
َبْ أَاوٓ  َب ي َٕٔبڃ َبْ ډِٕځَىْ وٺي ي سلچٕڄ ٵٕچڈ ٕبهز ثَوبډٍ

ډلشًأٓ ي َبْ  ثَاْ آٙىب ٽَىن ٦ًٕف ډوشچٴ ډوب٥جبن ثب ډاڅٶٍ
 ٱَٕډلشًأٓ ډلًٞلار ومبٔٚٓ أَاوٓ

SO 
 ٵَډٓ -ډلشًأٓ

 ي ٕبُډبوٓ 

11 
َبْ سًڅٕي ي س٬ًُٔ ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ  ځَْٕ ثب وُبىَب ي َٙٽز اٍسجب٣

 ٕبُډبوٓ SO َبْ َمًٖ ىٍ ډى٦ٺٍ ي ػُبن سچًًِٔٔوٓ ثَاْ ك٢ًٍ ىٍ ػٚىًاٌٍ
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 ډَُْ . ٍاَجَىَب ثَإبٓ ايڅًٔز ثَين5ػييڃ ٙمبٌٍ اىاډٍ 

12 
ىٍ « ٕبُْ ٝىٮز َٕٔبڃ»ٍِْٔ ي ٭مچٕبسٓ ٽَىن  ډ٦بڅٮٍ، ٥َف

 ٕبُډبوٓ WO ٕبُډبن ٝيايٕٕمب

13 

و٪َٕىؼٓ ي  ډَٽِْ اوياُْ ٕبډبوٍ ثوٚٓ ثٍ ٍاٌ ٙشبة
دْيَٓ اُ ٥َٔٸ  اٵپبٍٕىؼٓ ي سلاٗ ثَاْ اٍسٺبْ آن ثٍ ډوب٥ت

اهشٞبٛ ثًىػٍ ٽبٵٓ ي سًٞٔت ٕبهشبٍ ي اڅڂًْ وَٕيْ اوٖبوٓ 
 آن

WO ٕٓبُډبو 

14 
ٙىبٕبٔٓ ي أؼبى ثبوټ ػبډ٬ اٵَاى َمَاٌ، َمًٖ ي ډاطَ ثَاْ 

ډَُْ ي أؼبى ٕبُيٽبٍْ ثَاْ  سًڅٕي ٵٕچڈ ي َٕٔبڃ ىٍ ثَين
 اٍسجب٣ ډٖشمَ ثب آوُب

WO ٕٓبُډبو 

15 
اْ ډَث٣ً ثٍ ډلًٞلار ومبٔٚٓ  ك٢ًٍ ٵٮبڃ ىٍ ثبُاٍَبْ ٍٕبوٍ

 ٕبُډبوٓ SO إٕٓبٔٓ ي ٱَٕإٕٓبٔٓ

16 
ډَُْ ثٍ ٕمز دًٕٕشه ثٍ  ثَينٍِْٔ كَٽز  ٥َف

 ٕبُډبوٓ WO َبْ ٽذٓ ٍأز ٽىًاوًٖٕن

17 
َبْ ٕبُډبن ٝيايٕٕمب ىٍ ٹجبڃ سًڅٕيار ومبٔٚٓ  ا٭لاڇ ٕٕبٕز

 ٕبُډبوٓ WT اْ وڂَْ ي ٭مچپَى ٕچٕٺٍ ډَُْ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ثوٚٓ ثَين

18 
 َبْ ٙجپٍ ومبٔٚٓ سًڅٕيار اُ ډىشوجٓ دو٘ ي ٕبُْ آډبىٌ
 WT ډَُْ؛ ثَين ٍاىًَٔبْ اُ ډَُْ ثَين

ي   ٵَډٓ -ډلشًأٓ
 ٕبُډبوٓ

19 
 سًڅٕيَْبْ  ډَُْ ىٍ ًٍٙاْ سًٞٔت َٕٔبڃ ك٢ًٍ ومبٔىيٌ ثَين

 ٕبُډبوٓ WT ٕٕمب ٵٕچڈ

20 
َب ي  سَ وُبىَبْ ٵََىڂٓ اُ ٩َٵٕز سَ ي ػبډ٬ څِيڇ ٙىبهز ىٹٕٸ
ډَُْ ىٍ اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ ي وٺ٘  َبْ ثَين ٽبٍٽَىَبْ ٙجپٍ
 ډلچٓ ٙين -ٔىي ػُبوٓآأَان ىٍ ٵَ  ػمًٍُْ إلاډٓ

ST ٕٓبُډبو 

21 
ىشَوز ىٍ سًڅٕي، و٪َٕىؼٓ ي سجچٰٕ  سًػٍ ډ٢ب٭ٴ ثٍ إشٶبىٌ اُ ثٖشَ أ

 ٕبُډبوٓ ST سًڅٕيار ومبٔٚٓ

22 
ئٌْ  ٭ًاډڄ ډلًٞلار ومبٔٚٓ ثٍ َٔٓبٔٓ ثَاْ آٙىب ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ

َبْ  َبْ أَاوٓ ثب ٵََىڀ ُٖٔشٓ ػًاډ٬ َيٳ ي ٕٕبٕز ؤًٔ ٵٕچمىبډٍ
 ډَُْ ىٍ آن ػًاډ٬ ثَينډٮبيوز 

WO ٓٔٵَډٓ -ډلشًا 

23 
َبْ ىإشبوٓ ډوب٥جبن «٥َف»ٵَاهًان أىشَوشٓ ثَاْ ځَىآيٍْ 

 WO سًڅٕيار ومبٔٚٓ ډى٪ًٍ ثٍډَُْ  َبْ ثَين ٙجپٍ
ي   ٵَډٓ -ډلشًأٓ

 ٕبُډبوٓ

24 
ٍأِوٓ ىٍثبٌٍ سًڅٕي ي س٬ًُٔ ډلًٞلار آډًُٗ ٽبٍٙىبٕبوٓ ثَاْ 

اْ ي  اْ، ٵَاډى٦ٺٍ َبْ ډى٦ٺٍ َب ي َٙٽز اْ ثب اٵَاى، ځَيٌ ٍٕبوٍ
 اڅمچچٓ ثٕه

ST ٕٓبُډبو 
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ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٕبَٔ   ًٙى، ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ ډٚبَيٌ ډٓ 5ػييڃ ٙمبٌٍ  ىٍَمبوڂًوٍ ٽٍ 

َبْ ډل٤ٕ  ډَُْ ثبٔي اُ ٵَٝز ٽٍ ثَين ىَي وٚبن ډٍٓاَجَىَب ىٍ ايڅًٔز َٖشىي. أه ډ٫ً١ً، 
ثَٕيوٓ هًى ىٍ سلاٹٓ ثب وٺب٣ ٹًر ىاهڄ ډٮبيوشٓ ثٌَُ كياٽظَْ ٍا ثجَى. يڅٓ ىٍ ٽىبٍ ٍئپَى 

ٽبٍاوٍ ي سياٵٮٓ وِٕ ثٍ ٵَاهًٍ َٙا٤ٔ  َبْ ٍٹبثشٓ، ډلبٵ٪ٍ سُبػمٓ، ٽبٍثٖز ٍاَجَىَبْ ډًٹٮٕز
 لاُڇ إز.  

كًٌُ  ٕبهشبٍٍاَجَىَب ډَث٣ً ثٍ  سَٔه ډُڈىَي ٽٍ  سًػٍ ثٍ ٍاَجَىَبْ ايڃ ي ىيڇ وٚبن ډٓ
ًٙى ډَٖٕ  اْ ىٍ كًٌُ سًڅٕيار ومبٔٚٓ، ثب٭ض ډٓ ډَُْ إز. سپمٕڄ وَٕيْ اوٖبوٓ كَٵٍ ثَين
َبْ  اْ ي ىٕشڂبٌ َبْ وٚبوٍ ىٍ و٪بڇ« دبٻ، ٕبڅڈ ي كلاڃ»ځَْٕ اُ أيٌ ډلًٞلار  ثٌَُ

َىى. ايڅًٔز ًٕڇ ثَ إشٶبىٌ اُ اٙشَاٽبر ومبٔٚٓ َمًاٍسَ ځ ډلًٞلار ٍډِځبوٓ ډلشًأٓ ي ٵَډٓ
َبْ  أَان ثب ػًاډ٬ ىٔڂَ ثَاْ سٺًٔز َمڂَأٓ ي ٽبَ٘ ياځَأٓ سإٽٕي ىاٍى. َمـىٕه ايڅًٔز

ؿُبٍڇ ي دىؼڈ وِٕ وٚبن اُ ٽمجًى ثًىػٍ ثَاْ أه كًٌُ اُ ٍٕبوٍ ډچٓ إز. اځَؿٍ ٽمجًى ډىبث٬ 
َب اُ أه  كًٌُ َبْ اهَٕ ثًىٌ إز ي سمبډٓ ڃئٌْ ىٍ ٕب َبْ ٕبُډبن ٝيايٕٕمب ثٍ ډبڅٓ اُ ؿبڅ٘

ډَُْ ثب أه  ثٕبن ٙيٌ إز، ثَين 20ىڅٕڄ آوـٍ ىٍ ٍاَجَى ٙمبٌٍ  اوي يڅٓ ثٍ ٹب٭يٌ ډٖشظىٓ وجًىٌ
 ډٚپڄ ثٕٚشَ ډًاػٍ ثًىٌ إز.

٭چز أه ٽٍ ىٍ سٮياىْ اُ ٍاَجَىَب، اَمٕز ٵَڇ ي ډلشًا ٔپٖبن ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز، 
ٽىىي ي لاُڇ ي  ٫ إز ٽٍ إبٕبً ىٍ آطبٍ ٵبهَ َىَْ، ٵَڇ ي ډلشًا اډشِاع دٕيا ډٓوبٙٓ اُ أه ډ١ًً
، ؿَاٽٍ ٵَڇ ډلشًا ٍا وٕٖزدٌَٔ  ٥ًٍْ ٽٍ سٶپٕټ آوُب ؿىيان اډپبن وي. ثًٍٙ ډچِيڇ ٔپئڂَ ډٓ

ځَْٕ ٕبُډبوٓ ثَاْ ثٖٕبٍْ اُ ٍاَجَىَب، وٚبن اُ څِيڇ  ٽىي ي ثَ٭پٔ. َمـىٕه ػُز أؼبى ډٓ
اىاٍْ ثَاْ سٺًٔز سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ  -َب ىٍ ٦ٕق سٚپٕلار ٕبهشبٍْ َب ي إٕٓت ؿبڅٍ٘ٵ٬ 
 .ىاٍىډَُْ  ثَين

 ي أَان ياٹٮٓ ػُبوٓ، ٕٕمبْ ډَُْ، ډٖبئڄ ثَين ډوب٥ت ػًاډ٬ ثب ٵََىڂٓ اٙشَاٽبر
َٖشىي ٽٍ ىٍ ډٺبيډز ؿُبٍ ډ١ًً٭ٓ  ځٶشمبن ي  إلاډٓ اوٺلاة إلاڇ، ډوشچٴ ي اثٮبى أَاوٕبن

ډَُْ ايڅًٔز ىاٍوي. َمبوڂًوٍ ٽٍ سَٚٔق ٙي، ََؿىي ډمپه إز ثَهٓ اُ  ٕيار ومبٔٚٓ ثَينسًڅ
َبْ ىاهچٓ ثبٙي يڅٓ ډلشًا، ډ٢بډٕه، ٵَڇ ي  ډٚبثٍ ډ١ًً٭بر سًڅٕيار ٙجپٍ ،أه ډ١ًً٭بر

ډَُْ ىٍ دَىاهز َىَْ أه ډ١ًً٭بر، ډشىبٕت ثب ډوب٥جبن  ٕبهشبٍ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَين
ثَإبٓ ډَُْ  اٵِأ٘ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَينَبْ ػُبوٓ إز.  َبْ َيٳ ي ىاٍاْ ًٍٕٔ كًٌُ
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174   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

 َيٵمىي ډًاُار إشمَاٍ دو٘ ثٍ 5اَجَىَبْ ػييڃ ٙمبٌٍ ٍ َبْ ډ١ًً٭ٓ ؿُبٍځبوٍ ي ايڅًٔز
آٵَٔىٓ  ډَُْ، ډًػت وٺ٘ َبْ ىاهچٓ اُ ٙجپٍ آْ ٵٕچڈ ثَين ډلًٞلار ومبٔٚٓ سًڅٕي ٙجپٍ

َبْ ډوشچٴ ډوب٥جبن هًاَي  َب ىٍ ػٌة، وڂُياٙز ي سإطَٕځٌاٍْ ثَ ٥ٕٴ ډ٢ب٭ٴ أه ٙجپٍ
« اٍسجب٥بر ډٕبن ٵََىڂٓ»ْ ىٍ سٺًٔز ډَُ َبْ ثَين آٵَٔىٓ كياٽظَْ ٙجپٍ ٙي ٽٍ لاُډٍ وٺ٘

  إز. « ډلچٓ ٙين -ٵَأىي ػُبوٓ»ي سإطَٕځٌاٍْ ََ ؿٍ ثٕٚشَ ىٍ 
وُبٔز ثبٔي سًػٍ ٽَى ٽٍ إبٕبً ډ٦بڅٮٍ ډٺًلار َىَْ ډبوىي سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ ؿبٍؿًة ىٍ

٭ي َبْ ډجشىٓ ثَ ٹًا ډييوٓ ؿًن سيئه ٍاَجَى، ثٖٕبٍ ىًٙاٍ إز ؿَاٽٍ آطبٍ ومبٔٚٓ سلچٕڄ
سبثىي. ثب أه يػًى ىٍ أه ډٺبڅٍ دْيَٚٓ سلاٗ ٙي ٽٍ ثب ىٍ  طبثز، ډٖشلپڈ ي دبٔياٍ ٍا ثَ ومٓ

دبٔياٍ ي ٽچٕبر كبٽڈ ثَ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ىٍ ثٖشَ سٶپَ ٍاَجَىْ، وٖجشبً و٪َ ځَٵشه يػًٌ 
ډَُْ ٝيايٕٕمب ىٍ ٕذَُ  اطَثوٚٓ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَينٍاَجَىَبْ ډ٦چًة ثَاْ اٵِأ٘ 

 اٍائٍ ځَىى. اْ ػُبن ٍٕبوٍ
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 هٌبثغ ٍ هأخز

 

ًـشیِ ، «ػُبوٓ ٙين ي ًَٔز أَان»#، 1389$ څٚڂَْ كٖبناي  ډًًٝڃ كٕي٥ٍُْمًٍص  دًٍ، ََُا؛ اكميْ

 .25-40، ٜٝ 18، ٙمبٌٍ 15، ىيٌٍ سحمیمبر وبسثشدی ػلَم خغشافیبیی

ډَُْ ٝيايٕٕمب،  َبْ ثَين ٙجپٍ#، ٍاَجَىَب ي ٍاَپبٍَبْ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَاْ 28/2/1398اٍځبوٓ، ډُيْ $

 .، سَُان: ٕبُډبن ٝيايٕٕمب)هصبحجِ ثب ػعَ ثبػبثمِ ؿَسای ؼشح ٍ ثشًبهِ هؼبًٍز ػیوب(

َبْ  ثٍَٕٓ ومبٔ٘ هبوًاىٌ ىٍ َٕٔبڃ»#، 1386$ ډَُ ډلميْٱلاډ١َب ي  دًٍوًٍيُډىٌْٕ ؛ اڅٕبٕٓ، ډلميكٖٕه

 .136-156#، ٜٝ 14$ هدلِ دظٍّؾ ٍ ػٌدؾ، «أَاوٓ
ډَُْ ٝيايٕٕمب،  َبْ ثَين #، ٍاَجَىَب ي ٍاَپبٍَبْ سًڅٕيار ومبٔٚٓ ثَاْ ٙجپ25/02/1398ٍاډَٕ $ثًاڅٓ، 

 .، سَُان: ٕبُډبن ٝيايٕٕمب)هصبحجِ ثب هذیش ٍاحذ ًوبیؾ هشوض ػیوب فیلن(

ٍئپَى ثَإبٓ َبْ ىإشبوٓ  سلچٕڄ ٍيأز ىٍ ٵٕچڈ»#، 1394$ ٵَى هًٙڂًٔبن٭چ١َٕب  ي ثُمىٓ، ډَُُاى

، ّبی اسسجبؼی فصلٌبهِ دظٍّؾ، «أٓ ي دٖبٕبهشبٍځَأٓ $ومًوٍ ډًٍىْ: ٵٕچڈ ىإشبوٓ وٺ٦ٍ ٽًٍ#ٕبهشبٍځَ
 .9-26ٜٝ ، 2ٙمبٌٍ ، ٕبڃ ثٕٖز ي ىيڇ

و٪ٍَٔ دَىاُْ ىٍثبٌٍ اٍسجب٥بر »#، 1385$ ايځبياوبئًسً ي  وٕٕٚياسًٖٽبٕب  ؛څٕټٽبٍډه اڇ  ثٓ. ځبىٔپبوٖز، ئچٕبڇ؛

 .49-98، ٜٝ 67، ٙمبٌٍ فصلٌبهِ سػبًِ$سَػمٍ دَٕيُ أِىْ#، « ډٕبن ٵََىڂٓ
َبْ سچًًِٔٔوٓ ډبًَاٌٍ اْ؛ ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ ٍٕ  ٭ًاډڄ ډاطَ ثٍ ػٌة ډوب٥جبن ثٍ َٕٔبڃ»#، 1395ثٕـَاوچً، ٭جيالله $

 .51-70، ٜٝ 2ٶشڈ، ٙمبٌٍ ، ٕبڃ ثٕٖز ي َفصلٌبهِ سػبًِ، «َٕٔبڃ سچًًِٔٔوٓ

 ىٍ ومبٔٚٓ ډلًٞلار سًڅٕي ځٌاٍْ ٕٕبٕز»#، 1396$ ٝچًاسٕبنٕٕبيٗ ي إمب٭ٕچٓ ډلٖه  دًٍ، ډلمي١ٍب؛ سٺًْ

 .25-1، ٜٝ 1، ٙمبٌٍ 9، ىيٌٍ ًـشیِ صى دس فشٌّگ ٍ ٌّش، «إلاډٓ هبوًاىِ ډلًٍٔز أَان ثب سچًًِٔٔن

 سَُان: ٕمز.، هذیشیز ساّجشدی#، 1390ثٕڂٓ، اثَإَڈ $ كٖه
، «ثٍَٕٓ هًاو٘ ُوبن سَُاوٓ اُ َٕٔبڃ ٽلاٌ دُچًْ»#، 1394$ ٵَى هًٙڂًٔبن٭چ١َٕب ي  اوؼياوٓ، ډَٔڈ كٖٕىٓ

 .55-76، ٜٝ 4، ٕبڃ ثٕٖز ي ىيڇ، ٙمبٌٍ ّبی اسسجبؼی فصلٌبهِ دظٍّؾ
َبْ هبوًاىځٓ ثب  َٕٔبڃىٍ   #، ثبُومبٔٓ ٙبىٽبډ1397ٓ$ دًٍ إلٸََُا  ٵَ ي ٕچ٦بوٓډلمي  ىاىځَان، ٕٕيډلمي؛

َبْ هبوٍ ٕجِ، ديٍٕبلاٍ، َُٔ سٰٕ، ډشُڈ ځَٔوز، ډًٌٕ ډمىً٭ٍ،  سًػٍ ثٍ اڅڂًْ إلاډٓ، $ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ: َٕٔبڃ

#، دبِٕٔ 95$دٕبدٓ  3، ٕبڃ ثٕٖز ي دىؼڈ، ٙمبٌٍ ّبی اسسجبؼی فصلٌبهِ دظٍّؾوٕٚه#،  دبٔشوز ي دَىٌ
1397 ٜٝ ،103-130. 

، 268ي  267، ٙمبٌٍ الشصبدی -اؼلاػبر ػیبػی، «جَاڅٕٖڈ؛ ػًٌََ ػُبوٓ ٙينڅٕ»#، 1388ىَٕٚبٍ، كٖٕه $

 ٜٝ55-48. 

َبْ  ا٭َاثٓ#، سَُان: ىٵشَ دْيَ٘ $سَػمٍ ٭چٓ دبٍٕبئٕبن ي ډلمي هذیشیز اػششاسظیه#، 1385ىًٔٔي، ٵَىآٍ $
 .ٵََىڂٓ
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176   اڅمچڄ دْيَٚىبډٍ ٍٕبوٍ ثٕه  

؛ ثبُومبٔٓ ٍياث٤ »#، 1393$ وٕب ٵشلٓډلمي ًٽبٔٓ، ډلميٕٮٕي ي  ىهشَان ي دَٖان ػًان ىٍ ٵََىڀ سچًًِٔٔوٓ

-183، ٜٝ 2، ٕبڃ ثٕٖز ي ٔپڈ، ٙمبٌٍ ّبی اسسجبؼی فصلٌبهِ دظٍّؾ، «َبْ أَاوٓ دَثٕىىيٌ َٕٔبڃ
159. 

ثبُومبٔٓ ؿبڅ٘ ٕىز ي ډيٍوٕشٍ ىٍ ٵٕچڈ ثٍ »#، 1393$ ًُٕوپبٍډَػبوٍ  ي ٕچ٦بوٓ اٝٲَ ٭چٓ ٕٕي ؛ٍايىٍاى، ا٭٪ڈ

 .213-238، ٜٝ 2، ٙمبٍِ 6ىيٍِ ، ؿٌبػی ٌّش ٍ ادثیبر خبهؼِ، «َمٕه ٕبىځٓ

فصلٌبهِ ، «اْ َبْ ٭بډٍ ډبًَاٌٍ اكٖبٓ َمؼًاٍْ ثب َٕٔبڃ»#، 1393$ ٽَىٽىيْ دبٻَبػَ  ي ٍثٕٮٓ، ٭چٓ

 .143-165#، ثُبٍ، ٜٝ 77$دٕبدٓ  1، ٕبڃ ثٕٖز ي ٔپڈ، ٙمبٌٍ ّبی اسسجبؼی دظٍّؾ

 هـىلار ٍ اًحشافبرای دس اػشیبد ٍ ػبیش  ّبی سحمیك ثیي سؿشِ سٍؽ#، 1387ٍٵٕٮٓ، كٖه $

 .، سَُان: ىاوٌّْبی( اخشوبػی )ویفی ٍ ووی( )آػیت
ٍيٗ »ثب « ٽلاٌ دُچًْ»#، ٙىبٕبٔٓ ًَىٕز ثٕىىيځبن َٕٔبڃ 1393$ ډىًؿَُْډَٔڈ  ي ٕذبٕڂََُْٙ، ډچٕلٍ

 .113-134، ٜٝ 2، ٕبڃ ثٕٖز ي ٔپڈ، ٙمبٌٍ ّبی اسسجبؼی فصلٌبهِ دظٍّؾ، «ٽًٕ

، ىٍيٌ ؿٌبخشی ًـشیِ هؽبلؼبر خبهؼِ، «ٙىبٕٓ ځٶشمبوٓ ٔټ ػيأٓ وٚبوٍ»#، 1393اٝٲَ $ ٕچ٦بوٓ، ٕٕي٭چٓ
 .43-72، ٜٝ 2، ٙمبٌٍ 21

  سيئه ٍاَجَىَبْ ٕبُډبن ٝيايٕٕمبْ ػمًٍُْ إلاډٓ»#، 1394$ ٝچًاسٕبنٕٕبيٗ  ي ٕٕيْ، ٕٕيډلمي١ٍب

سخصصی سادیَ   فصلٌبهِ ػلوی، «أَان ىٍ ػىڀ وَڇ: ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ كًٌُ ډلًٞلار ومبٔٚٓ هبٍػٓ

 .115-148، ٜٝ 27، ٙمبٌٍ 11، ىيٌٍ سلَیضیَى
َبْ ٍٕمٓ  َبْ ومبٔٚٓ ٕٕمبْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثب ٕٕبٕز ثٍَٕٓ س٦بثٸ ثَوبډٍ»#، ٥1389بڅجٓ، ٕبٍا $

ًبهة وبسؿٌبػی اسؿذ هذیشیز  دبیبى، «ٕبُډبن، ىٍ اډًٍ هبوًاىٌ اُ ىٔيځبٌ هجَځبن ي ٽبٍٙىبٕبن ىٔىٓ

 اوٚپيِ ٝيا ي ٕٕمبْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان.، سَُان: ىسػبًِ
َبْ ٙجپٍ  َبْ ُوبن اُ سمبٙبْ َٕٔبڃ ثَ اوڂٌِٕ ډاطَ ٭ًاډڄ »#، 1395$ ُاىٌ ډُيْٕٕيډلمي  ي ٭ِِْٔ، كمٕي

ؿٌبخشی  هؽبلؼبر اخشوبػی سٍاى، «$ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ: ُوبن َُٙ ٽبډٕبٍان# #GEM TV$اْ ػڈ  ډبًَاٌٍ

 .137 -170، ٜٝ #48$دٕبدٓ  3ٙمبٌٍ  1395$ډ٦بڅٮبر ُوبن ٕبثٸ#، ىيٌٍ ؿُبٍىَڈ دبِٕٔ  صًبى

 ، سَُان: ىاوٚڂبٌ ٝيايٕٕمب.هذیشیز سػبًِ؛ ًگبّی ًَ#، 1394٭ٖپَْ، ٭جياڅٮچٓ $ ٭چٓ

ًبهِ وبسؿٌبػی  دبیبى، «َبْ ٵبٍٕٓ يان سلچٕڄ ىٍٔبٵز ُوبن سَُاوٓ اُ َٕٔبڃ»#، 1390اٝٲَ، ٵب٥مٍ $ ٭چٓ

 سَُان: ىاوٚڂبٌ سَُان، ىاوٚپيٌ ٭چًڇ اػشمب٭ٓ. اسؿذ،

 ، سَُان: وَٚ وٓ.خْبًی ؿذى، فشٌّگ ٍ َّیز#، 1381ډلميْ، اكمي $ ځڄ

 $سَػمٍ ډلٖه طلاطٓ#، سَُان: وَٚ ډَٽِ. دیبهذّبی هذسًیشِ#، 1378ځٕيوِ، آوشًوٓ $
، «اْ ىٍ ثٕه ػًاوبن ٽٌََبْ  ثٍَٕٓ ىلأڄ دَډوب٥ت ثًىن َٕٔبڃ»#، 1389ًَٙمىي $ٌََُ  ي وٖٕڈ ،ډؼٕيْ

 .167-195، ٜٝ 11، ٕبڃ ٔبُىَڈ، ٙمبٌٍ اسسجبؼبر -هؽبلؼبر فشٌّگ
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   177 ...ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة سًڅٕيار ومبٔٚٓ 

 
 

َبْ سچًًِٔٔوٓ $ډ٦بڅٮّ ډًٍىْ:  َبْ ُوبن اُ ډؼمً٭ٍ #، سلچٕڄ ٹَائز1390$ ٽَٔمٓډَٔڈ  ي ډلميْ، ػمبڃ

 .49- 77 ٜٝ #،1$ 4، فصلٌبهة سحمیمبر فشٌّگی ایشاىَب#.  َبْ ُوبن َُٙ ألاڇ اُ َٕٔبڃ ٵبٝچٍ ٹَائز

$سَػمٍ ډَٔڈ  الولل اؼلاػبر خْبًی ٍ خْبى اسسجبؼبر: هشصّبی ًَ دس سٍاثػ ثیي#، 1384ډًلاوب، كمٕي $
 .ُاىٌ ي إيالله آُاى#، سَُان: اوشٚبٍار ٽشبثياٍ اهًسٓ، ډلمي كٖه

َبْ ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ وبٙٓ اُ ډَٞٳ  ثىيْ إٕٓت ٙىبٕبٔٓ ي ٥جٺٍ»#، 1396$ ٝچًاسٕبنٕٕبيٗ  ي ٔبيٍْ، ثُىبڇ

، ٜٝ 39، ٙمبٌٍ 10، ىيٌٍ فصلٌبهِ ساّجشد فشٌّگ، «اْ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ٵَاسَٽٕت َبْ ډبًَاٌٍ َٕٔبڃ
182-157. 

بن ٵََىڂٓ ٕٶَ ُائَٔه هبٍػٓ ثٍ ډُٚي ي سإطَٕ آن ثَ اٍسجب٥بر ډٕ»#، 1389$ يًٍٕٙٔٓمٍٕ  ي ًٕٔٶٓ، ٭چٓ

 .117-138، ٜٝ 18، ٙمبٌٍ 6، ٕبڃ هؽبلؼبر فشٌّگی ٍ اسسجبؼبر، «اػشمب٭بر ٕٙٮٓ

ثبُومبٔٓ ٍياث٤ هبوًاىځٓ ىٍ »#، 1397$ سجبٍ ٹبٕمٕٕٓيَبىْ ي  ٝچًاسٕبنٕٕبيٗ  ُاىٌ، ډلمي٭چٓ؛ ََډِْ

، ٜٝ 1ٌ ، ٙمب14ٍ، ىيٌٍ دظٍّی فصلٌبهِ خبًَادُ، ««دبٔشوز»َبْ ؿُبٍځبوٍ ډؼمً٭ٍ سچًًِٔٔوٓ  ٵٞڄ
22-7. 
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