
ریزي و آمایش فضابرنامھ
١٣٩٨ویژه نامھ بھار، ٢٣دوره 

يتوسعهایرانی مدیریت –الگوي اسلامی محورهاي تبیین 
روستایی

مهدي پورطاهريدکتر 

ریزي روستایی دانشگاه تربیت مدرسدانشیار گروه جغرافیا و برنامه

چکیده
مدیریت روستایی کشور، هنوز مدیریت ياز توفیقات در عرصهايپارهبه رغم رسدمینظر ه ب

تا حدودي ناشی از گسست توانمیرا مهجور بودن روستایی در این کشور مهجور است. این 
.دانستبومی و فرهنگی در نظریه و اجرا هايارزشمیان دانش مدیریت موجود در کشور با 

کشور شود يمحلی نتوانسته موجب توسعهرغیو غیربومیروستایی به سبک يمدیریت توسعه
ایرانی و اسلامی شده است. دلیل این امر را هايارزشو از سویی دیگر موجب کمرنگ شدن 

يباید در اینجا جستجو کرد که مبانی، اقتضائات و مسائل و غایات توسعه با مبانی جامعه
رویکرديایرانی مدیریت روستایی-الگوي اسلامی.داردمعناداري ياسلامی و ایرانی فاصله

کاملتوجهباواسلامهايآموزهمبنايبرمناطق روستایی کشورپیشرفتجامع جهت تعالی و
براي ،بر اساس مفاهیم اسلامی و ایرانی. مکانی و فضایی کشور استشرایطومقتضیاتبه

است سه رویکرد یکپارچه روستایی کشور لازم يدیریت توسعهمایرانی -الگوي اسلامیطراحی
وجهدینی است که ناظر برومعرفتیخاستگاهناظر به. نخست مبانیمورد توجه قرار گیرند

الگوست که توجه اجرايخاستگاه بومی و محیطبهناظرمبانیطراحی الگوست. دوماسلامیت
سازوکارو لگواروشمنديالگو یا وجهطراحیمنطقبرناظرمبانیو سوم،الگوستبه ایرانیت

. در الگوي اسلامی و ایرانی پیشنهادي طراحی الگوستی بودنآن است که ناظر بر علمعلمی
و طلبی، مشارکتاندیشیمصلحت، سالاريشایسته، مداريدین،روستاییيمدیریت توسعه

. در این راستا دارندايویژهمشترك جایگاه هايشاخصترینمهمبه عنوان محوريعدالت
محوري به عنوان عدالتویژهبهسایر وجوه الگوي اسلامی و ایرانی يمحرکهيقوهمداريدین

الگوي اسلامی و ایرانی مدیریت روستایی کشور محسوب بخشهویتيشاکلهتریناصلی
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علاوه بر ،روستاییيپیشنهادي الگوي اسلامی و ایرانی مدیریت توسعههايشاکله. شودمی
داراي وجوه عینی و واقعی بر اساس مستندات، ساختمانی خاص با ،الهینیبیجهانبینش و 
معین، قلمرویی وسیع در وراي معیارهاي مادي و قیاسی از رویدادهاي واقعی در هايشاخص

.استسطح مناطق روستایی کشور 

الگو، مدلروستایی، يایرانی، مدیریت، توسعهواسلامیکلمات کلیدي:

مقدمه
بشري،از جوامعاست.بشراجتماعیحیاتتاریخدرانسانیهايتلاشترینمهمازمدیریت
.دهندمیانجامراوظایفیهرکدامکهشوندمیتشکیلمختلفاهدافباسازمانايمجموعه

بههابرنامهووظایفانجامباهاسازمانيهمهکهرسدمینظراهداف موردبهجامعهزمانی
اهدافبهرسیدنبرايکهرکنی استترینمهمهاسازمانآیند. مدیریتنائلسازمانیاهداف

). 149:1395قاپیروز، ؛ آ98:1394(دهقانی سلطانی و همکاران، استتأثیرگذار
و  نظامی،اقتصادي،سیاسی،هايفعالیتمختلفسطوحدرمدیرانورهبراننقشبهنگاهی
هايحرکتوپیشرفتهايزمینهيههمدراساسینقشی مدیریتکهدهدمینشانفرهنگی
یا وملتسازمان،گروه،ازاعممجموعهیکتواننمیآنبهتوجهبدونودارداجتماعی

نادرستاجرايوانتخاب غلط،بر این اساس).72:1395(علایی، کردرهبريراجهانیجامعۀ
اندجدالدرآنباهاسازمانوهابنگاهمدیرانکهاستهاییآسیبجمله ازمدیریتيهاروش

هايروشازاست. آگاهیکردهروهروبتردیدباراهاروشاینمثبتتأثیرگذارياین امرو
انتخاب درمدیرانبهتواندمیهاآنازشدهکسبرضایتمیزانوهاسازماندراستفادهمورد
به رغم رسدمینظربه). 24:1389نیکزاد،رساند (اکبري و یاريمناسبابزارهايوهاروش
مدیریتی کشور، هنوز مدیریت در این سرزمین رنجور و تا ياز توفیقات در عرصهايپاره

تا حدودي ناشی از گسست میان دانشتوانمیحدودي مهجور مانده است. این رنجوري را 
بومی و فرهنگی مبتنی بر تراز مکتب در نظریه و اجرا هايارزشمدیریت موجود در کشور با 

). 32:1391کار، تلقی نمود (عابدي جعفري و سبزي
تجویزي ورویکردهاي توصیفیتعییندرهموارهمنبعسهمعاصر يدر دورهرسدمینظربه

دستگاه حکومتی کشور وروشنفکرانمیاندرملیسطحدرهویتیو مدیریتیهايسیاست
اسلام به ، دوم تاریخیوسرزمینیایران به عنوان هویتنخست .اندداشتهکنندهتعییننقشی

غرب به عنوان منبعیلیبرالیسمومدرنیتهو سوم ،بینیجهانواعتقاديمعنوي،عنوان هویت
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ترکی، ی(دیلمقانی و قاسمفرهنگیسیاسی واجتماعی،اقتصادي،کاربردهايبافلسفی
کهدهدمیدر کشور نشان ریزيبرنامهدهه 50بررسی آثار و پیامدهاي بیش از . )171:1396

کشور شود و يتوسعه به سبک غربی نتوانسته همانند کشورهاي غربی موجب توسعهمدیریت
ایرانی و اسلامی شده است. دلیل این امر را باید هايارزشاز سویی دیگر موجب کمرنگ شدن 

اسلامی و يانی، اقتضائات و مسائل و غایات توسعه با مبانی جامعهدر اینجا جستجو کرد که مب
به فرهنگ، تاریخ، جغرافیا، اقلیم، آداب و ریزيبرنامهایرانی زاویه دارد. اگر در فرایند مدیریت و 

قابل تحقق خواهد الگوي توسعه غیر،انسانی و طبیعی کشور توجه نشودهايسرمایهسنن و 
از گیريبهره). بدین ترتیب مفهوم پیشرفت و توسعه ضرورت 10:1395پور، (مختاریانبود

).144:1396نژاد،(جعفرينمایدمیآورالزامالگوهاي بومی توسعه را 
یکسريجوامعازو هرکدامهستندتفسیربردارمصادیقومفاهیمچونانسانیعلومدر
برايصرفتقلیددارند،انسانیاجتماعی ومسائل بهخاصنگرشی نوعوهنجارها،هاارزش
ازیکیسازيبومینیست. بر این اساس پذیرامکانتوسعهوپیشرفتمسیرکردنتعیین

اقتباسواخذباکوشدمیکه. رویکرديگیردمیکه مورد توجه قرار استهاییرهیافتترینمهم
(نوع شناسیهستیقالبدرتعالیموهاارزشبامطابق رابشريدستاوردهايگزینشی،ونقادانه

را هاآنشناسیهستیدرکهمفاهیمیتشریحوتحلیل(توضیح،شناسیمعرفتنگاه به هستی)،
زاده جمعه(امامدربیاورد(چگونگی به دست آوردن معرفت)شناسیروشو)ایمپنداشتهمفروض

. )91:1394و محمودي رجا،
برگذاريسیاستوایرانيهجامعهايارزشوفرهنگبرتکیهبابومیدانشتولیدضرورت

است. درکشوردرموجودهايدغدغهترینمهمازیکیآن،خاصو مقتضیاتمسائلمبناي
بامتناسبکهاستدانشیمجموعهنیازمندايجامعههرکهاستاینبراعتقادحاضر،عصر
امروزهآن جامعه باشد. زندگیمحیطباسازگارکلیطوربهوفرهنگیتاریخی،يهحافظ

پیداپیرامونی خود غلبههايمحدودیتبرتوانتمامباکههستندتلاشدرکشورهاتمامی
اصلیو توجه به عناصرتأکیددر این راستا کنند.طیراشدنصنعتیوتوسعهمسیروکنند

تاریخی ایران که يپیشینه. کشوري با استملت امري ضروري و قطعی هربخشیهویت
دو عنصر اسلامیت و ایرانیت زمانهملازم است ،برخوردار از فرهنگ غنی اسلامی و ایرانی است

و مدیریت خویش حاکم سیاستاقتصاد،فرهنگ،برغیربومیوبیگانهاز عناصردوربهرا 
کنار درمتناسبتشکیلاتومدیریتنظاموجود). بر این مبنا 25:1394گرداند (اسماعیلی، 

زیرا؛رودمیشمارهبهتوسعدرمؤثراز عواملیکیفرهنگی،واجتماعیاقتصادي،عواملدیگر
راحرکتو رونداستجامعهیکمرگیابالندگیورشدحیات،عامل درترینمهممدیریت
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ومتمرکز. اما در نیم قرن اخیر مدیریتکندمیوضع مطلوب کنترل سويبهموجودوضعاز
توجیه نبودهدارايایراندرفاحشومختلفهايتفاوتگسترده وپراکنشبهتوجهبادولتی

عام طوربهتوسعهریزيبرنامهدردارداست. لذا ضرورتنداشتهچشمگیريموفقیتتاکنونو
محوربه عنوانمحلی،بومی و مدیریتالگويکارگیريبه،خاصطوربهروستاییيو توسعه
).191:1397حاجیان، ومورد توجه قرار گیرد (سجاسی قیداريتوسعهریزيبرنامهومدیریت

ايعدیدههايچالشومسائلوساختاريمشکلاتباروستاییي توسعهمدیریتمروزها
ساختاردیگرزمانی،مقتضیاتوشرایطتغییربهتوجهباسو،یکازکهطوريه ب. روستهروب

دیگرسو،ازونبودهکنونیمشکلاتحلبهقادرروستاییمناطقدراعمال مدیریتسنتی
نبودن،بومی،نگريجامععدمجملهازمتعدددلایلبهجدید روستاییمدیریتساختار
سازد برطرفراامروزيروستاهايمشکلاتکاملطورنتوانسته بهدولتيگستردهي مداخله

الگوهاي بومی توسعه هاخیر توجه بهايسالدر ،بر این مبنا). 1:1391پور، (مهدوي و کریمی
ایرانی پیشرفت مورد توجه قرار گرفته است. -تحت عنوان الگوي اسلامی
جهتدرگامتریناساسی، مسئلهونیازگرایش به طرح تشخیص،بر مبناي چنین الگویی

وداردهاییکاستیچهنداندايجامعهاگرکهگفتبایداهمیت آندر.استپیشرفتیهر
بههرازگاهیوکندهدایتسوکدامبهراپیشرفتمسیرکهنخواهد دانست،چیستنیازش
معاصرانسانبرايامروزيگفتماندرکهتغییرييواسطهبهکهو شرایطیضرورتفراخور
هماندرحضوراستممکنآننهایتکهدویدخواهدسویییکبهاست، سراسیمهمطرح
محیطازمتأثرايجامعههرمسائلونیازها. باشدتکراريهايزدندرجایاابتداییيخانه

فعالیتوکنشنوعوساختارهادینی،وفرهنگیو میراثتاریخاقلیمی،وضعیتوجغرافیا
تواندمیمناسبروشوجامعهعلمیوتاریخیمیراثوتجربیاتازگیريبهره.استنخبگان
برايکاربرديمتنبهمکتوبمیراثوتاریخیمتنتبدیل. باشدجامعهنیازومشکلدرمانگر
دیگرتجربیاتازگیريبهره. گیردانجامتواندمیکهاستکارهاییاز جمله،امروزوضعیت
. مفید باشدتواندمیحرکتبرايمبناییعنوانبهجوامع

تمامدرخاصطوربهعام و مدیریت روستایی طوربهمدیریتنامبهچیزيباید پذیرفت که
است.متفاوتدیگرکشوربهکشورياززیادیاکممقداربهآنمعنايدارد؛ اماوجودکشورها
. گیردمیشکل محلیاوضاعوفرهنگیتاریخی،بینشتوجه بهباروستاییمدیریتمعناي

در این کرد.جدافرایندهادیگرازراآنبتوانکهنیستايپدیدهروستایی در ایرانمدیریت
بر دارد.رابطهروستایی و شرایط جغرافیایی هر مکان باورهاودینباروشنیبهمدیریتراستا 

جامع رویکرديمدیریت روستاییایرانی-الگوي اسلامیاذعان نمود که توانمیاین مبنا 
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بهکاملتوجهباواسلامهايآموزهمبنايبرکشورمناطق روستایی پیشرفتجهت تعالی و
-اسلامیالگويبنیانی لازم است در طراحی يدر این سازه. استکشورشرایطومقتضیات

یامبناي نظریه، روستاییيمدیریت توسعهمبانیضمن توجه به ،مدیریت روستاییایرانی
يتوسعهنظام مدیریت اساسیوکلانهايدراهبر، روستاییيتوسعهمدیریتيپایهي نظریه

سهو نیز بر اساس مفاهیم اسلامی و ایرانیروستاییيدیریت توسعهمهايشاخصو روستایی
مطابق روستاییيمدیریت توسعهایرانی-اسلامیالگويطراحیبرايآن متفاوتساحت
.گرفتنظردررا ) 1شکل (

طراحی اسلامیتوجهدینی است که ناظر برومعرفتیخاستگاهبهناظرنخست مبانی
الگوست که توجه به ایرانیتاجرايمحیطخاستگاه بومی و بهناظرمبانیالگوست. دوم

آن علمیسازوکاروالگوروشمنديالگو یا وجهطراحیمنطقربناظرمبانیو سوم،الگوست
.)5:1392وکیلی، ؛ 81:1391(الویري، که ناظر بر علمیت طراحی الگوستاست

روستاییيایرانی مدیریت توسعه- اثرگذار بر طراحی الگوي اسلامی هايخاستگاه: 1شکل

روستایی (اسلامیت الگو)يدینی مدیریت توسعهومعرفتیخاستگاه. 1
هايتبیینآنچگونگیوچیستیاسلامی،مدیریتازکه دهدمیموجود نشان هايبررسی

است.دینیعلمتولیدهايتلاشازايجلوهاسلامی مدیریتيعرصهدارد؛وجودمتفاوتی
. مطالعاتاستدین عنوانو اسلام بهعلمعنوانمدیریت بهازترکیبیاسلامیمدیریت

چارچوب فقدانواقعی،دنیايموضوعاتباارتباطیضعفدارايپراکنده،مدیریت اسلامی
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است اسلامیتعالیمواسلامبهنامناسبدهینسبتومنطقیارتباطنبودو،مناسبنظري
ترکیب اسلامومدیریتي هواژدوازاسلامیاصطلاح مدیریت).30:1395(رودي و همکاران،

مدیریتهايویژگیدیگرباکهیابدمیاسلام خصوصیتیباترکیبدرمدیریتاست.شده
با مضامینی اصول حاکم بر مدیریت اسلامی را توانمی،نظریات موجودبرحسباست. متفاوت

ي ادارهدراسلامیمعیارهايبر اساسآنکهبرايهاآنبهامکاندادنومردمبهاعتمادچون 
مسئولیتو خواستنصدیقوعادلکارگزارانبهتاماختیاردادن، مشارکت کنندجامعهامور
بهدادنامیدوآیندهبهبودنامیدوار، قويوسالمجریانیایجادجهتدرتلاش، هاآنازتام

کردنمطرحدرصراحتو مستمروپیگیرمراقبت، کاريکمیااشتباهبهاعتراف، عموم مردم
کهاستمدیرياسلامیمدیر،بر مبناي اصول فوقمنطبق دانست. مردم باجامعهمسائل

ارذفروگتلاشیهیچو ازپذیردمیالهیامانتبارعنوانبهراموقعیتوو سرپرستیمسئولیت
به راجامعهوهستندجامعهدهندگانحرکتودگاننمسلمان گردانمدیرانزیرا؛ کندنمی

). 50:1388(چاوشی، دهندمیسوقرستگاريوفلاحتقوا،طرف
مسلمان با تکیه بر مبانی پردازي و تولید علم دانشمند مدیریت اسلامی بر اساس نظریه

(تجربی) به منظور هاي مختلف اعم از تعبدي و تعقلیاسلامی و مفروضات بنیادین آن با روش
ها، فنون، ابزار، ساختارها و الگوها براي رفع مسائل و مشکلات و ایجاد یا بهبود رفتارها، روش

بر این اساس گیرد. میتأمین نیازهاي مادي و معنوي و رشد و اعتلاي جامعه اسلامی، شکل 
مدیریت و سرپرستی در فرهنگ قرآنی با صفات و خصوصیاتی چون ایجاد و ابداع، است که 

، ملاطفت، پرهیز از اسراف و بودنصبر، نداشتن جبن، اهل عفو و اغماضبرخورداري از حلم و
ودشمی، ثبات و استمرار، خداترسی و اهل تعاون و همکاري مشخص بودنتبذیر، اهل عدل

).5:1393(پورسعید و عاشوري، 
مدیریت اسلامی مدیریتی است که در آن آرمان، هدف، یی،هاویژگیبر اساس چنین اصول و 

. اندشدهبر اساس عقیده و شریعت اسلام تعیین آمدهدستبهفعالیت و نتایج هايروشمقصد، 
ي ساخته و موضوع، فلسفه و مدیریتی که قوانین و مقررات اسلامی را براي اعضاي سازمان جار

بحثدرنچهآ). 2:1395اد و رستمی،ژجهت آن در قرآن و سنت مشخص شده است (طاهرن
درمدیریتبرمعیارهاي الهیواسلامیهايارزشبودنحاکم،استمطرحاسلامیمدیریت

مدیریتعلماگریعنیاست؛مدیریتیوعلمیساختارهايوهاچارچوبازمنديبهرهکنار
حقیقی موفقیتبهگردد،مندبهرهاسلامیهايارزشوراهکارهااحکام،ازخودهايدادهبراي
يسازندهبر بافتحاکمهايارزشازتابعیمدیریتورهبرييشیوه. یافتخواهددستخود
نوعخودجامعهیکيدهندهتشکیلعناصرماهیتچگونگیبدیهی استوجامعه استیک
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تفکردرمدیریت. نظامکندمیاقتضا رامدیریتخاصيشیوهوارزشینظامازخاصی
اطلاعاتی منابعسیستمی مبتنی بروجامعرویکرديآن و بر پایهاعتقادياصولازاسلامی

سیره سرچشمه وتاریخیفلسفی و منابعحدیثی، منابعورواییقرآنی، منابعشامل منابع
).59:1386(تولایی، گیردمی

فرهنگ مدیریت سازمانی در سه سطح باورهاي هايمؤلفه،بر اساس الگوي مدیریت اسلامی
. میان سه یابدمی) تجلی هاکنشو الگوهاي رفتاري  (،)هاگرایش(هاارزش،)هابینشاساسی (

نخست باورها با يتعاملی و پیدایشی حاکمیت دارد. در رابطهيفوق دو نوع رابطهيمؤلفه
هاارزشو هاارزشپیدایش منشأدوم باورها ي. در رابطهندابا رفتارها مرتبطهاارزشو هاارزش
باورها و  ي. بر این اساس نوع نگاه به هستی و آفرینش در حیطهشوندمیپیدایش رفتارها منشأ

، بهبود مستمر، الاريسشایسته، وجدان کاري، افزاییدانشاخلاص، خدمتگزاري، یادگیري و 
ترینمهم، خودارزیابی، معنویت و عدالت از اندیشیهم، نظم و انضباط، مشورت و داريمردم
به الگوهاي هاارزش. بدیهی است هریک از شوندمینظام مدیریت اسلامی محسوب هايارزش

).415- 417: 1391رفتاري متفاوتی منتهی خواهند شد (عسگري وزیري و همکاران،
از روابطتعبیروهدفنوعبهرایجمدیریتواسلامیمدیریتدرسازمانمفهومتفاوت

وريبهرهاثربخشی، سازمان کارایی،هدفمتداول،هايسازماندرمطمئناً. داردبستگی انسانی
است؛سازمانهايهدفتحققي هوسیلانسانراستاایندرواستسازمانیپایداري هتوسعو

تعالیورشد، کمالامکانفرصت،ایجادسازمانهدفاسلامیمدیریتدرکهحالیدر
).12،1383(بهارستان، هاستانسان

و اجتماعیمنظرازوجامعهبراياسلامیياندیشهيحوزهدرکهایرانیمتفکرانازیکی
اسلامیگراییآرماننوعیفاضلهيمدینهطرحبافارابیفارابی است.کرده،نظراظهارسیاسی

فاضله در يمدیریت اسلامی در مدینههايشاخصترینمهماست. به اعتقاد او زدهرقمرا
گرایی، تعاون بر فضیلت، محوري، سعادت، فضیلتسالاريشایسته، گراییاجتماع، خدامحوري

مراتبی، عدم فضیلت وسایل و ابزارهاي وصول بر اهداف و محوري، نظام سلسله، عقلگرایینخبه
يبر این مبنا در مدیریت توسعه).69:1394فر، (حسنییابدمیاخلاقیات، تجلی سازينهادینه

مدیریت اعم هايسازهيدهندهتشکیل، اجزاي دهدمی) نشان 2که شکل (طورهمان،روستایی
اسلامی هايارزش، کنترل و نظارت از باورها و ریزيبرنامه، هدایت و رهبري، دهیسازماناز 

شکل در مناطق روستایی سرچشمه گرفته و الگوهاي رفتاري مبتنی بر فرهنگ اسلامی را 
. دهندمی
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روستاییيفرایند مدیریت توسعهاسلام در خاستگاه معرفتی و دینی: 2شکل

(ایرانیت الگو)روستاییيي مدیریت توسعهالگواجرايخاستگاه بومی و محیط. 2
ودانندمی،شودمیخوانده ایرانیهویتآنچهآغازرابابلبهکورشورودنظرانصاحبازبرخی

ایرانیزبانایرانی (آریایی)،نژادازشدهشناختهبنديصورتنخستینهاهخامنشیمعتقدند
ومهرمانندایزدانیوزرتشتومزداا (اهورایرانیدینوباستان)(پارسیایرانیخط(پارسی)،

پیوندهمیشهتاکنونباستانروزگارانازایران.انددادهدستبهرابعدتر)هايدوراندرآناهیتا
و»ایرانویج«عنوانباآنازاوستاییمذهبیکهنمتونکه دراستداشتهسرزمینیباناگسستنی

کشور تاریخایران،هاياسطورهوتاریخیآثاراساسبرواقعدراست.شدهیاد»زمینایران«بعدها
.استبودههمراهباستانیيدورهدرایرانمرزهايحفظمنظوربهتلاشباهمیشه

عاطفی، پیوندهايپیوندهايبرعلاوهوداردوطنازتريگستردهمعنايکه»کشور«مفهوم
آورپیامبراي ایرانیانبعدبهباستانيدورهاز،کندمیمشخصراخودسرزمینباایرانیانسیاسی
یامدرنپستهايدیدگاهبرخی برخلافاست.بودهایرانمرزهايوجغرافیاییهايمحدوده

مخلوقکشور،مفهومبهیامفهوم جغرافیایییکيمثابهبهایرانگرایانه،قومایدئولوژیکهاينگاه
،دنیولیجرار.استکردهتداعیرا» سرزمینی«يپدیدهیک دیرهنگامازبلکهنیست،مدرندوران

يایدهنامبهخوديبرجستهاثردربیستم،قرندومينیمهشناسایرانپژوهشگر ترینبرجسته
يمثابهبهوهخامنشیاندورانازقومیمفهومیکيمثابهبهایرانچگونهکهدهدمینشان ایران
ازپسکرد. ایرانیپیدامعناایرانیانبراياشکانیدوراناواسطازسرزمینیهویتیمفهومیک
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از ايپارهکه در طوريه ب؛نمود و بر ثبات آن اصرار ورزیدحفظراسرزمینیمفهومهمیناسلام
.زمین خوانده شده استقلبسرزمینی،واحدیکيمنزلهبهایراناشعار

بوده،ایرانیيجامعههايمشخصهازیکیهموارهکهایرانیانهویتاصلیعناصرازدیگریکی
داشتهکشورسرزمینیو تداومایرانیملیهویتدرمهمینقشکهاستمذهبیاعتقاداتودین

نیازهايایرانیانوشدتبدیلایرانیهویتازمهمیبخشدین بهاسلام،ازقبلایراندراست.
ترکی، ی(دیلمقانی و قاسمکردندمیبرآوردهآناحکامعمل بهطریقازراخودمعنوي

تحققنیزوبومی مدیریت روستاییمدلطراحیومفهومیبازشناسی،بر این اساس).171:1396
اقتضائاتوجزئیاتبهتوجهعدالت بر اساس الگوي اسلامی و ایرانی، مستلزموپیشرفتاهداف
. استمفاهیماینمکانیوزمانی
) نشان 3که شکل (طورهمان،مهم الگوي اسلامی و ایرانی مدیریت روستاییمحورهايازشکبی

آنهايفعالیت، انسان و کشورمکانیمقتضیاتوهاویژگیشامل فضایی، ابعادبهتوجه،دهدمی
فضاي جغرافیایی ).47:1391(عبدالملکی، بخشدمیکه فضاي جغرافیایی ایران را شکل است 

(فرهنگ) است. کالبد در قالب ايیزهآم (بنیادهاي زیستی) و محتوا  يهاسازهاز دو عنصر کالبد 
هویت یافته و انواع فضاهاي جغرافیایی مانند ینیبجهاندر اشکال او محتوساختانسان

. انددادهشکل را روستایی يهاسکونتگاه

روستاییي: خاستگاه ایرانی در فرایند مدیریت توسعه3شکل
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بوده که در این میان اقلیم یماقلهفتآفرینش داراي ،جغرافیایی ایران باستانيهااسطورهدر 
هاست که از اهمیت کانونی و مرکزي برخوردار است. این یهفتم ایرانویج یا همان خاستگاه آریای

،ایران باستانيهااسطورههمچون درخشان، ملکوتی و جاودانگی دارد. در هایییژگیواقلیم 
ترینیاديبنهدف زیست انسان عمل بر معیار نظم کیهانی و شرکت در نبرد خیر و شر است. 

نظمییببه معناي تقابل نظم و راستی در برابر »ارته«یا »اشه«اصل در باور ایران باستان اصل 
).26:1394راد ، و دروغ بر محور دادگري و عدالت دینی است (تهامی و کاویانی

.آر. تیهاينوشتهازنقلبه، باستانایرانتمدنيبرجستهنویسندگانازیکینوري،نیر
پیشگاهبهراجدیديهايایده(ایرانیان) پارسیانمعتقد استباستان،ایرانتمدندر موردگلور

حد باجهانروایی خوب) بر(حکممناسبرواییحکمبرايهاییایده؛کردندعرضهبشریت
دادگري کهاستتوجهشایانراستااینانسجام، آزادي و رفاه براي همه. درووحدتاعلاي

چندانتواندنمیایده ایندرتأمل.ه استبودباستانایرانسیاسیيفلسفهيشالوده(عدالت)
تکاملیسیردربسزاییسهمباستانایراندرسیاسیمدیریتفضاییسازمانکهباشددشوار

بسیاري از مورخان غربی مانند ). 126:1392است (مجتهدزاده، داشتهمفهوم دموکراسی
،انددادهعصر هخامنشی را مورد توجه قرار ویژهبه،گزنفون که ساختار مدیریت ایران باستان

از بارزترین مدیرعاملمعتقدند آگاهی بر استراتژي و تاکتیک و عمل نمودن مانند یک 
که نماییداین باور بودند که در نظام مدیریت باید ثابت این دوره است. آنان بر هايویژگی

درونی، دوري از آزمندي، هايخواستهکردار شما پشتیبان گفتار شماست. غلبه بر تمایلات و 
نهادي، دستیابی به قدرت بدون آلودگی به گناه و خودخواهی، انجام خدمت گرایش به نیک

با عدالت، مدیریت توأمبزرگ نه به ایزدان، رفتار براي بهروزي پیرامونیان، اندیشیدن به ایزد 
ياز بارزترین خصوصیات مدیریت دوره،شناسیوقتفرهنگ آموزش و ياطلاعات، توسعه

). 13:431هخامنشی است (گزنفون، 
پیوند بین عدالت و طبقات اجتماعی محور کلیدي بوده ،ایران باستانهايسنتدر آرا و 

وجود اصل عدالت هماهنگی يانسان و اجتماع بر پایهتن بین ،است. بر اساس این تفکرات
را با هاآنو از این رو شهرها و روستاها را داراي روح و جسم تصور کرده و اجزاي داشته
تشبیه انسان به شهر، روستا، خانه، ،ایران باستاني. در اندیشهانددادهانسان مطابقت هاياندام

براي رسیدن به جهان برتر بوده است (حاجلو و همکاران، معبد، کشور و جهان تلاشی 
،به مدیریت نگاهی داشته باشیمایرانیخاستگاهيمایهبخواهیم با درونواقعبهاگر). 42:1394

. لذا آنچه به عنوان سیاست و دولت بررسی کنیميکه آن را در حوزهاي نداریم جز اینچاره
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مربوط به نوع کلان آن یعنی سیاست بوده ،در باب مدیریت وجود داردزمینیرانامیراث علمی 
است. 

ایرانشهري، يسیاسی در اندیشهيبسیاري از اندیشمندان معاصر با بررسی تحولات اندیشه
آداب فرمانروایی و کشورداري در تاریخ ایران بوده یژهوبهاز منابعی که مرتبط با موضوع سیاست 

و يدارحکومت. متون مزدایی و پهلوي باستان، کتب انددادهارائهمناسبیبندي ، دستهاست
اینک ، متون عربی و در نهایت متون پارسی که به نثر پارسی نوشته شده و هميکشوردار

بر.هستندمدیریت در فرهنگ ایران باستان يکنندهیینتباز مستندات يانمونهند،موجود
رعایتراضوابطیاجتماعی خودواداريروابطدرباستانایرانيهجامعتاریخی،منابعاساس

صرفاًبرخیوداشتقراردیندر چارچوببرخیواخلاقیاتيهدایردربرخیکهکردندمی
نظمازنمودي، هاآنرعایتدرتقدوتشریفاتواین ترتیباتبود. تدویناجتماعیادبحکایتگر
سطوحتمامیدرآدابفراگیريهسلطوایرانیانپذیريجامعهو ایرانیيهجامعي هپیشرفت

و زادهقاسم(ایرانیان بوده استوالايسازمانیفرهنگنمایانگرکلام،یکو درایرانیيهجامع
که مدیران علاوه بر دهدمیبررسی نظام مدیریت در ایران باستان نشان ). 144:1396واشقانی، 

متنوع مالی و اداري هايحوزهبه نحوي دقیق و صحیح گزارشگري در ،ثبت دقیق رویدادها
بارزترین خصوصیات دوران هخامنشیان برخورداري از زکه یکی اطوريه ب؛اندداشته

در اینکهممستقل و تفکیک دقیق وظایف بوده که هايحسابرسیکنترل داخلی و هايسیستم
). 148:1387(گرکز، گیردمیدنیا مورد استفاده قراريکشورهاي پیشرفته

(علمیت الگو)روستاییيمدیریت توسعهي اسلامی و ایرانیالگوعلمیروشمندي. 3
در . ندهستدانان با دو بخش اصلی مواجه همواره جغرافی،جغرافیاییهايپدیدهدر تحلیل 

پرداخته و دو عملکرد توصیف و تبیین را مورد هاپدیدهبه چگونگی توزیع آنان نخست بخش
ايمسئلهچه «يدربارهپرداخته و هاپدیدهدر بخش دوم به چیستی .دهندمیتوجه قرار 

. قسمت اول روش و قسمت دوم قلمرو عملکردها و پردازندمیبه روشنگري »شودمیمطالعه 
،شوندمیریزيطرحآن يیه. بدیهی است آنچه اهداف بر پاددهمیاهداف اساسی را نشان 

بر اساس منطق علمی به منظور جغرافیا بدین ترتیب در .دهندمیفلسفه و دیدگاه را شکل 
بسیار اهمیت یا الگوسازي سازيمدل،مبتنی بر فلسفه و دیدگاه علمیهاپدیدهتوصیف و تبیین 

. اندوابستهو الگوها هامدلمعتقدند که دانش دنیا به محققیناز ايپارهکه طوريه بدارد؛
، یعنی تطبیق کامل مدل با دنیاي واقعی،یا الگوها از چهار خصوصیت مطلق بودنهامدل

و متغیرهاي کلیدي، قلمرو هاشاخصمبتنی بر از ساختمان و ترکیب خاصبودنبرخوردار
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فروز، یک رویداد برخوردارند (بهيدربارهو در نهایت قیاس یا توافق داشتن ،داشتن
140:1378.(

مطروحه روشمندي علمی الگوي اسلامی و ایرانی يبا عنایت به مقدمهتوانمیبر این اساس
مبانیتوسعهالگوهايونظریاتشودفرضاگر. را تبیین کردروستایی يمدیریت توسعه

وآنگاه اسلامیهستند،مستقلفرهنگیوارزشیهايدیدگاهازوندارندایدئولوژیک
علوم هايشاخهيهمهدرموجودنظریاتي دربارهحکماینداشت.نخواهندغیراسلامی

مبانیدوسوسیالیسم هروداريسرمایههاينظامکهاستایناما حقیقتاست.صادقانسانی
يهمهکهاینبهبا توجهاست.الهیبر موازینمبتنیاسلامینظامکهحالیدردارند،مادي

شکلمبناي ماديهمینرابطه بادردقیقاًداريسرمایهنظامدرتوسعهالگوهايونظریات
شودمیمعلومپس. داردغیراسلامیوتوسعه اسلامیالگوهايکهگفتتوانمیاست،گرفته

بدونزیرا؛استبراي الگوسازياساسیروستایی شرطيمدیریت توسعهدر» اسلامی«قید که
ازانسانمعنويتکاملدراجتماعی- اقتصاديهايفعالیتچگونگی ظهوري ثمرهقید،این
، اجتماعی و امور اقتصاديو تنظیمهاگذاريسیاستدروحیکلامدلالتوسویک

مواجه جديهايکاستیبالذاوشودمیگرفتهنادیدهدیگر،سوياززیستی روستامحیط
). 28:1392(درخشان، بودخواهد

یکیاست،شده اسلامی مطرح مدیریتنظرانصاحبکه توسط ریف گوناگوناتعبا توجه به 
یعنیاست؛اسلامیمدیریتقلمروبودنمتنوعتمام مفاهیم،درمشتركاساسینکاتاز

بر این .دهدمیقراربررسیموردرامعنويمباحثو همماديمباحثهماسلامیمدیریت
تا قادر باشد وجوه مادي و معنوي است نیز متنوع مدیریت اسلامی شناختیروشالگوي ،اساس

مدیریت اسلامی شناختیروشالگوي ،قرار دهد. بر این مبناتأکیدمورد زمانهمرا 
روش وحیانی، روش شهودي، روش عقلی، روش نقلی و روش تجربی يپنج دستهيدربرگیرنده

).106:1394است (صادقی و همکاران،
است، بااسلامیآنعامفرهنگکههاییسازمانکارکنان و نظام مدیریت دررفتاراويمعناک

ارزش انسانوجایگاه.گرددمیمحققمابعدالطبیعهجهانبهناظرهايارزششناختوفهم
رفتارهاي اوقلمرو ي گسترهبنابراین. داردمتافیزیکیباورهايدرریشهفرهنگیچنیندر

درکنندهتعیینپارامترکهثروتوقدرتهايعاملتقویتنیست.ماديجهانبهمحصور
،شودنمیرفتارهابروزدرتحریکباعثاینجادراست،دنیاي مدرندررفتارهابرانگیزانندگی

ینقشمعنويمسائلبهبیشترتمایلوثروتوقدرتي دایرهپرهیز ازهمچونعواملیبلکه
هايگرایشاسلامیفرهنگباجوامعهرمنوتیکی. فهمکنندمیایفا زمینهایندراساسی
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این،اندیافتهرشداسلامیفرهنگباکهافراديزندگیمعناي.کندمیتفسیر ناکارآمدمادي را
بهزندگیمعنادارتقلیلنوعیراآنوتابدبرنمیدنیازدگیبهتلقیمادي را باهايگرایشنوع

.کندمیمادي تفسیرهايارزش
معیاريراها آنوبرشمردهگرامعنویتفردبرايشاخص رفتاريچندیننویسندگانبرخی

بخشندگی،مانندی هایشاخص.انددانستهآناناز رفتارصحیحمعناکاويوتفسیربراي
(گائینی و شوندمیدیگران و خیرخواهی از این دست محسوب بهاحترامعدالت،،خواريغم

اساسبرمدیریتبنیادهايبهویژهنگاهیکهادبیمتونازیکی).134:1391زاده، حسین
طوسی الملکنظامخواجهاثرسیرالملوكبه معروفنامهسیاستکتابدارد،اسلامیفرهنگ

عدالت، آشنایی و انس با دانش دینی، ياست. در این کتاب بنیادهاي مدیریت اسلامی بر پایه
در تأملدر نهان، صبر و هالغزش، تذکر تأخیرخودارزیابی، مشورت، انگیزش بجا و بی

از ).90:1394(معینی و همکاران،استوار استهامسئولیتو توزیع مناسب هاگیريتصمیم
به ظرافت و دقت در توانمی،اصول مدیریت اسلامی قابل برداشت از آیات و روایاتترینعمده

مناسب را نام برد. بنديزمانکارها و بندياولویت، تفکر و اندیشیدن، نگريآیندهکارها، 
از توفیق الهی، امیدواري و اعتقاد به امکان حل مشکل، استفاده از تجارب دیگران و منديبهره

).124:1389دوست،(عترتشوندمیمشورت نیز از لوازم مدیریت اسلامی محسوب 
در اسلام چهار منبع اصلی کتاب، سنت، عقل و اجماع وجود دارد که براي استفاده در سه 

شود. بنابراین در استفاده میها از آنبخش از تعلیمات اسلامی یعنی عقاید، اخلاق و احکام 
و شدهیاسلامتري فراتر از عقل و حس نصیب محققان شناسی گستردهمعرفتقلمرواینجا 

و متغیرهاي هاشاخصتري نصیب آنان خواهد کرد. محققان و پژوهشگران بسیاري درك درست
بخشی از آنچه انجام يبندجمعند که اهرا مورد بررسی و مداقه قرار دادکلیدي مدیریت اسلامی

است. ) نشان داده شده1گرفته در جدول (
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مدیریت در خاستگاه اسلامیيهاشاخص: 1جدول

مصادیق هاشاخص
احترام به تبعیت منافع فرد از منافع جمعی، مشورت،،(تعاون و مشارکت باز و آزادمشارکت

تأثیرگذار مفید)ي، حرکت در جمع و ایجاد مجموعهیجویافکار دیگران، مشاوره
طلبیمشارکت

دانشمندي و بینش، روش مدیریتی علمی، احترام به علم يمندنظامو ییگراعلم
گذاري، تدبر و تدبیر، تعیین هدف در جهت رشد انسان، اولویت رفاه مردمگرایی و هدفآخرت هدفمندي

اداي تکلیف، عمل و تلاش جهادي
محوريایمان و غیببینی،توکل، خوش یدبخشیام

گرایی و خدامحوري، رضایت خداوندمداري، عدم تقدم بر خدا و رسول(ص)، ایمانولایت محوريدینی و خدا
-المال، رعایت حقوق دیگران، انصاف و عدالت، پایبندي به ضوابط بجاي روابط، قانونرعایت بیت

روي، توجه به محرومین، حقوق و پاداش عادلانهگرایی و قانونمندي، اعتدال و میانه
محوريعدالت

امانت، آگاهی صداقت، گفتن و عمل کردن، وفاداري، امانت، صداقت و عمل صالح، رعایت عهد و 
نیروها، آگاهی و بصیرت، بصیرت نیروها

جوییصداقت

مدارا و تقیه، گذشت و بردباري، خیرخواهی، رازداري، مؤانست و توجه به افراد، احسان، اعتماد 
مداري، مراقبت و محاسبه، عزت مدیریت به امت مسلمان، ابوت و بنوت، برادري و اخوت، ارزش

زیستی، خودسازي، کنترل نفس، سادهنفس، اعتماد به نفس، تواضع

مداري مبتنی بر اخلاق ارزش
اجتماعی و فردي

هارعایت مصالح و اولویت یشیاندمصلحت
(عدالت)، تناسب ایمان و صداقتبر اساسها و خصایص لازم براي مدیر، گزینش مدیران توانایی

شغل با فرد
سالاريشایسته

حضور و شهود،ارزیابی عملیات، امر به معروف و نهی از منکرارزشیابی و نظارت، نظارت مستمر،  اشراف و آگاهی
، اختیار نیروها، تناسب مسئولیت با اختیار، متقابلیتمسئولاختیار نیروها، ،اختیار و مسئولیت

اصل مسئولیت
پذیريیتمسئولاختیار و 

یا بشارت و انذار، آموزش تعلیم و تعلم مستمر، خوف و رجا هدایت و رهبري، بشارت و انذار،
هدایت ،استعدادهایتو هدايرهبر، آموزش، هاانسانيمستمر، جذب و پرورش و رشد همه

رشدمحور
گريیتهدا

یدهسازمانمراتب، تقسیم کار، انضباط، اقتدار سازمانی، تمرکز، خودگردانی، تحزب و سلسله
تناوب تمرکز و عدم 

تمرکزگرایی
ها، یکپارچگی و هماهنگی در عین مشخص بودن مسئولیتوحدت جهت، وحدت دستور،

جلوگیري از تشتت آرا، وحدت و هماهنگی، کنترل درونی و هماهنگی
طلبیوحدت

حفظ حرمت انسان، حفظ کرامت انسان، احترام به مردم، توجه به جایگاه انسانیت گراییتکریم

هایی نظیر ایرانی محققان رشتهخاستگاهدر ،دهدیم) نیز نشان 2که جدول (طورهمانهمچنین 
يموضوع مدیریت، سیاست و حکومت در اندیشهبه مدیریت، سیاست، تاریخ و ادبیات در منابع فارسی، 

، يمدارارزشمحوري، ، عدالتسالاريیستهشاچون ییهامقوله. اینان اندکردهایرانیان باستان توجه 
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طلبی و ، خردمندي، مشارکتیطلباصلاحبخشی، گاهیطلبی، آجویی، وحدت، صداقتیشیاندمصلحت
.اندداشتهدانسته و بر آن اصرار انرا منطق علمی و معرفتی ایرانیمداريیند

مدیریت در خاستگاه ایرانیانيهاشاخص: 2جدول

مصادیق هاشاخص

استفاده از افراد ،بر استفاده از افراد کاردان و خردمندسپردن کارها به عقلا و کاردانان، تأکید
یانحاکمان و والیت، انتخابمسئولیرشبه پذیستهافراد شا، الزامباتجربه در کارهاي مهم

یستهانتخاب همکاران صالح، انتخاب عاملان شایسته، شا
يسالارشایسته

یع، تأکیدوقابتثها، مستند کردن امور،به سنتگذشته، توجهيهاي ظالمانهمبارزه با سنت
مردم، دوريرفاه ی، طبقات اجتماع، حفظو دفع ظلم از مردمیتامن، ایجادعدالتییپابر بر

مدارا با یتاز جور و فساد، رعایزپرهیت،رعیانميتساویترعا، عدالت، رعایتاز ظلم
یرتأخیببجا و ، انگیزشرحمانیببا یريگو سختیترع

يمحورعدالت

ينحوه،بودنمردمیردستان، غمخواراز زقدردانییردستان،با ز، مهربانیبه مردمیکین
مرتبط بودن عدالت با ایمان ،در حق مردمیاز بدگمانط، اجتنابارتبایها و چگونگبخشش

اصلاح يو کوشش براانتقادپذیري، و اعتماد به آنانیردستانتجسس در کار زحاکم، عدم
و ییبه خودکفاتوجهی،الهيتقوایتاز لهو و لعب، رعایزو نفس، پرهیامعرفت دنیش،خو

مداريیندي، سراز سبکيحفظ شأن و دوریر، از غنیازيیب

بر ی مداري مبتنارزش
اخلاق اجتماعی و فردي

از یکو، دورينیاستس(دوستی، مدار و اجبار با زیردستان)، سیاست مختلف در برخورد
- در کارها، عاقبتیزدگشتابعدم ،جنگیرمهم و حساس نظيدر انجام کارهایزدگشتاب

، در آنیروزيپيبراجوییشده و چارهیلکه تحمايمناقشهیجاز نتااندیشی، نهراسیدن
در داريیشتنخو، بودنصدر در کارها، صبوري، سعهدر اموریات، تدبیراز تجربگیريبهره

در پاداشیلعقوبت و تعج

یشیاندمصلحت

راستگو بودنحفظ امانت، جوییصداقت

هایتمسئولیقدقیینتعیریت، در مدوحدت طلبیوحدت

بر عاملانیقنظارت دق،به احوال مردم، احاطهرفتار کارگزاران با مردمياز نحوهاطلاع اشراف و آگاهی

مسئولانیران، جابجاییمد، اصلاحدر نهانهالغزشتذکر یطلباصلاح

از خردیرويپیان،به دانا، توجهمناقشاتوفصلحلخرد در یريکارگبه، از خرد و دانشيبرخوردار خردمندي

یانمشورت با دانا، لزومبا صالحانمشورت طلبیمشارکت

اعتقاد به فره ایزديینی، از دستورات دگیري، بهرهو ملکینبودن دمانوأت يمداردین

.1397پورطاهري و همکاران، منبع: 
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(طورهمانبدین ترتیب  الگوي اسلامی و ایرانی هايشاکله،دهدمی) نشان 4که شکل 
داراي وجوه عینی و واقعی بر ،الهیبینیجهانروستایی علاوه بر بینش و يمدیریت توسعه

معین، قلمرویی وسیع در وراي معیارهاي هايشاخصساختمانی خاص با ،اساس مستندات
طق روستایی کشور است.قیاسی از رویدادهاي واقعی در سطح منامادي و 

روستاییيالگوي اسلامی و ایرانی مدیریت توسعههايشاکله: 4شکل

(طورهمان،روستاییيمدیریت توسعهدر الگوي اسلامی و ایرانی ) نشان 5که شکل 
به عنوان ، محوريعدالتطلبی و، مشارکتاندیشیمصلحت، سالاريشایسته، مداريدین،دهدمی

يقوهمداريدین،در این راستا. ندبرخوردارايویژهاز جایگاه ،مشتركهايشاخصترینمهم
يشاکلهتریناصلیبه عنوان محوري عدالتویژهبه،سایر وجوه الگوي اسلامی و ایرانیيمحرکه
الملکخواجه نظامسخنانيپایهبر.استالگوي اسلامی و ایرانی مدیریت روستایی بخشهویت

ونسقونظمضامنعدلعدالت است.فرهمندحاکمویژگیترینمهم،فردوسیحکیمو
). 15:1386پور هروي، است (جوانحکومتبقايآنازبالاتروامنیتوآرامش
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ي روستایی بر اساس الگوي اسلامی و ایرانیهاي محوري نظام مدیریت توسعه: شاکله5شکل

یکی عدالت تکوینی که ناظر بر عدلی است که از .اقسام عدالت در اسلام بر دو بخش است
و دیگري عدالت تشریعی است که بر ،شودمیخالق هستی است ناشی کهآنحق و منبع 

غیرمستقیمطوربهابلاغ شده یا هاانسانعادلانه بودن احکام الهی که توسط پیامبران به 
دلالت ،شوندمیشدنی محسوب و امري اقامهاندعدالتتحقق يفراهم نمودن زمینهدرصدد
که در این شودمیدو قسم عدالت فردي و اجتماعی تقسیم هعدالت تشریعی نیز خود بدارند.

موجباتکهاستاسلامیاحکامواخلاقیهايارزشمجموعه برراستا عدالت اجتماعی ناظر
فراهمراقضاوتوفرهنگسیاست،اقتصاد،جملهازجامعهشئون گوناگوندرعدالتتحقق

.کندمی
خواهندقرارروستایی يمدیریت توسعهتوجهکانوندرهاسازمانمهم،به اینتوجهبا

میسروممکنهاسازمانطریقازجزاجتماعیبعدتشریعی درعدالتتحققچراکهگرفت؛
، شودمیبنديطبقهسازمانیرفتاریحوزهدرکهاستموضوعاتیازسازمانیعدالت.بودنخواهد
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سازماناگر، اساساینبردارد.مصداقونمودمدیروظایفجملهازسازمانشئوندر تماماما
اساس و اطلاعاتیايمراوده، ايرویهتوزیعی،عدالتنوعچهارشود،گرفتهنظردرمطالعهواحد

ازفرد. عدالت توزیعی بیانگر ادراكهستندروستایی کشوريمتولی مدیریت توسعههايسازمان
بیانگر رعایتايرویه. عدالت ستهاپاداشو تخصیص منابع و توزیعدرعدالترعایتمیزان
بودنعادلانهازافرادبرداشتو نیز بااست ریزيبرنامهروندهايوهانامهآییندرانصاف

میانمراوداتدرعدالتايمراوده. در عدالت استمرتبط هاگیريتصمیمدرجاريهايرویه
آیاکهاین. کندمیتأکیدبین فرديتعاملاتدرعدالتوجودبر ویابدمیمعناافراد

تصمیمکهکسانییا آیادهندمیتوضیحمناسبآشکار وراخودتصمیماتدلایلگیرانتصمیم
احتراموعزتبا،گذاردمیتأثیرآنانبرتصمیماینکهمقابلیهايطرفبا ،کنندمیاعمالرا

دادنقراراختیاربه درتوانمیاست. ايمراودهاز جمله نکات کانونی در عدالت ،کنندمیرفتار
،شودمیارائهگیريتصمیمجهتهاآنبهکمکمنظوربهبه افرادکهاطلاعاتیوتوضیحات

را روستاییيدین ترتیب اگر وظایف نظام مدیریت توسعهب.اطلاق نموداطلاعاتیعدالت
تحقق ،منابع انسانی و فرماندهی و رهبري بدانیمي، نظارت، توسعهریزيبرنامه، دهیسازمان

و جعفرپور، اي(افجهاستآورالزامعدالت در هریک از وظایف مدیریتی ياقسام چهارگانه
). 72:1395علایی، ؛ 19:1391

گیرينتیجه
ودولتقدرتشدنمراتبیسلسلهي مثابهبهروایی روستایی در تقابل با حکومت روستایی حکم

غیردولتیهايسازمانومحلیمردم، نهادهايمشارکتباهمراهمتفاوتسطوحبهتقسیم آن
فقیرترین،صدايکهآوردمیبه وجودرااطمیناناینخوبرواییحکمحالت،ایندر. است

درومراکزازدورزیستهايمکانوجامعههايگروهوافرادپذیرترینآسیبو ترینکوچک
مردمی، پاسخگویی، هايمشارکت،گیران خواهد رسید. بر این مبناتصمیمگوشبهحاشیه،

،محوري، شفافیت، کارایی و اثربخشی، عدالت، توافق جمعی و مشروعیت، قانونپذیريمسئولیت
(رحمانی فضلی و همکاران، دهندمیروایی روستایی را تشکیل حکمهايشاکلهترینمهم

).108:1393حسام و همکاران، ؛ 47:1393
واسلامیآنوداردظرفیمدیریتروایی وحکمالگويپذیرفت که توانمیبر این مبنا 

هاآناست که هریک از وصفی ترکیب مدیریت اسلامی و ایرانی یک ترکیب است.بودنایرانی
تر از مدیریت خاصکند. به همین سبب، ویژگی این شکل از تخصیصی ایجاد میموصوف بر 

به ایرانیاسلامنیست؛جداهمازو ایرانیاسلامی،ظرفایندر حتی مدیریت اسلامی است. 
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توانیمبر این مبنا گسترش اسلام را فراهم نموده است. موجباتنیزایرانیوبخشیدههویت
مکانوزمانوشرایطپیشرفت،يزمینهدربایدکهاستاینبهناظرالگوایرانیقیدگفت که 

معینیمقطعدرکهآنجاازولیاست،کاملخوداسلام،دیگربه عبارت.گرفتنظردرنیزرا
شود. لحاظدقتبهآنتحققظرفومکانیزمانی،هايویژگیباید،شودمیاجراالگواین

کناردروکندمیتأمینراآنواقعیتبودنایرانی،اگر اسلامی بودن جامعیت الگوستبنابراین
الگو،ایندرچراکه. استروستاییيالگوي مدیریت توسعهموفقیترمزقیددواینبودنهم

توانمیجسم پیشرفت و توسعه است.يمنزلهبهروح و ایرانی بودن نیز يمنزلهبهبودناسلامی
کهظرفی استومسیرحکمدر،استمکانوزمانقالبدرالگوبودنایرانیقیدکهگفت

). 99:1393اي و همکاران، یافت (افجهخواهدتحققآنطریقازالگوجامعیت
خواهدمی،اگر انقلاب اسلامی به دنبال دستیابی الگوي اسلامی و ایرانی پیشرفت است

خودش یعنی اخلاق اخلاقبالذا باید ؛اضافه کندهاپیشرفتاسلامیت را به کیفیت دستیابی 
معنوي باشد. اسلام به دنبال قبول مسئولیت در تکامل بشریت است که در این سبک زندگی 

بلکه اخلاق متغیر اصلی این سبک ،شودنمیزمین اخلاق حذف يجدید براي بشر روي کره
امروزهمدیریتبهایدئولوژیکودینیهاينگرش). 544:1395(صدوق،شودمیزندگی جدید 

اگرچههانگرشاینهستند.سازماني ادارهجدیدهايروشتعریفمحورهايترینمهمازیکی
هايپیشرفتبهتوجهباعصريهردرباید، امااندبودهمؤثرعلومگیريشکلبرخودآغازدر

علمیهايتئوريمجددتعریفبرراهاآنتأثیرونمودتحلیلراهاآنوکردتلاشعلمی
.کردشناسایی

علم مدیریت هايتئورياست که بدون طرح مبانی نظري متناسب با شدهثابتامروزه 
کرد. براي ریزيطرحرا بر اساس مبانی اسلامی هاسازمانيعملیاتی ادارههايسیستمتواننمی

ترکیب نگرش اسلامی و داده شده است،) نشان6که شکل (طورهماناین منظور نیاز است تا 
مدیریت مورد مداقه قرار گیرد. در این خصوص هايتئوريحاکم بر هاينگرشایرانی با دیگر 

به ،دستوري داردياسلامی کردن و ایرانی کردن مدیریت که بیشتر جنبهيلازم است از مقوله
وند، یلوند چگینی و جل(نظامیرفتسمت طرح وجوه اثباتی مدیریت ایرانی و اسلامی 

130:1392.(
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روستاییيمدیریت توسعهدهیشکل:تعامل ایرانیت و اسلامیت در 6شکل

بودن در تعریف مدیریت اسلامی بر این مبنا قید اسلامیاقتضاي،شدهارائهمطابق با معنی 
است،دخیلمدیریتدر معرفیکهچیزيهراساساًوهاشاخصمفاهیم،باید استوار است که

اسلام شناختیانسانوفلسفیمبانی نظري،بروباشدمدیریتازاسلامیتعریفیبهناظر
پیشرفت،ي زمینهدربایدکهاستاینبهناظرالگوبودنباشد. همچنین ایرانیشدهمبتنی
ومکانیطبیعی، جغرافیایی،تاریخی،شرایطدرتفاوتبه  دلیلنظر گرفت.دررابومیشرایط
در.استخودخاصالگويکشور نیازمندفرهنگی،وانسانیشرایطوسیاسیجغرافیايزمانی،

وایرانیتوسط متفکرانالگوطراحیکههستنیز مهماینبهناظربودنایرانیقیدحال،عین
علایی، ؛ 19:1391و جعفرپور، اي(افجهانجام شودکشور بایدمنافعومصالحبهتوجهبا

بین انسان شدهتنظیممنطقی و ايرابطهبر این مبنا هدف مدیریت روستایی ایجاد ). 72:1395
و خشنودي در زندگی مردم مناطق روستایی است که در منديرضایتو محیط براي رسیدن به 

کنونی روستا ضروري است و يآینده و ادارهریزيبرنامهآن وجود عنصري نهادي براي رأس
این عنصر باید از طریق همکاري متعادل و فعال نیروهاي بیرونی و درونی صورت گیرد. بر این 

کانونی مدیریت روستایی را يهسته،مبنا سه اصل گفتمان، دستیابی به اجماع و رضایتمندي
). 62:1387(بدري و همکاران،دهندمیتشکیل 
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مبین آن ،نظري مرتبط با ساختار مدیریت روستاییهايانگارهبررسی متون توسعه در باب
مداري، برخورداري از تفکرات فلسفی و عرفانی، اسلامی و ایرانی مردمياست که در اندیشه

محوري ، حفظ وحدت و گرایی و افزایش تعلقات مکانی، عدالتبر هویتتأکیدبرقراري امنیت، 
، سادگی، احترام به مداريدینراث گذشتگان، ، حرمت به دیگران، حفظ میتکثرگرایی

مشورتی و مشارکتی از وظایف نظام هايرویهو سازگاري با طبیعت و ترویج زیستمحیط
).11:1394مدیریت اسلامی و ایرانی است (پورطاهري و همکاران، 

در کوششجايبهوآمدهسرمدیریتنمودناسلامیفصلرسدمینظربه،بر این اساس
رویهایننمود.کوششمدیریتهايتئوريبنیاديهاينگرشدرتغییربرايبایدظواهر،

تفاوتباشد. بنابرایناسلامیمدیریتي توسعهبرايآیندههايتلاشي همهمبنايتواندمی
برتلاشاولیدرکهاستآندرمدیریت،بهاسلامنگرشبامدیریتاسلامی کردنيعمده
نظريابعادیاهابنیانتغییردرتلاشدومیدرامااست،موضوعابعاد عملییاظواهرتغییر

).125:1392وند، وند چگینی و جلیلاست (نظامی

منابع
پیشرفت باایرانی-اسلامیالگويتدویندراياندیشهمبانی«، محمدمهدي،اسماعیلی-

علومپژوهشگاه،معاصرسیاسیجستارهاي،»خمینیامامعملیوعلمیيهسیربرتأکید
1394، 1-29صچهارم، صي هشمارششم،فرهنگی، سالمطالعاتوانسانی

باسازمانیاثربخشرهبريجامعالگويطراحی«و همکاران، اکبرعلیسید ،ايافجه-
سوم،سال،اسلامیدانشگاهدرمدیریت، »پیشرفتایرانی-اسلامیرویکرد الگوي

1393، 95- 114ص، ص1يشماره
ایرانی پیشرفت -شناسی الگوي اسلامینسبت«محمود، ،جعفرپور؛اکبرعلیسید اي،افجه-

، سال اول، ایرانی-اسلامیپیشرفتالگويمطالعات، »بر عدالت سازمانیتأکیدو عدالت با 
1391، 7-45صاول، صيشماره

، 144-166صص ودوم، بیست، سال قبسات،»مدیریت اسلامیيفلسفه«علی، ،قاپیروزآ-
1395

، »ایرانیهايسازمانابزارهاي پرکاربرد مدیریتی در «سحر، ،نیکزاد؛حسین،اکبري-
1389، 24-28ص، ص217ي، شمارهتدبیريفصلنامه
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درعلمیههايحوزهنقشوپیشرفتایرانیاسلامیالگويچیستی«الویري. محسن، -
-90صاول، صي، سال اول، شمارهایرانی- اسلامیپیشرفتالگويمطالعات، »آنتدوین

61 ،1391
اقتصادجایگاهتحلیلتجزیه و«، یازکرسید ؛محمودي رجا؛سید جواد،زادهجمعهامام-

، »1404افقاندازچشموپیشرفتایرانی-الگوي اسلامیگفتمانتحققدرمقاومتی
، 89-110ص، ص33ينهم، شماره، سال اسلامیانقلابرهیافتپژوهشی علمیيفصلنامه
1394

؛روستاییهايسکونتگاهکالبدي يتوسعهریزيبرنامهنظام مدیریت و «سید علی، ،بدري-
المللیبین، اولین کنفرانس »نهادسازييالگویی نوین بر اساس نظریهيارائه

1387، 59- 86صروستایی، تهران، صهايسکونتگاه
مدرسفصلنامۀ، »رایجمدیریتواسلامیمدیریتتطبیقیيهمطالع«جلیل، ،بهارستان-

1383، 1- 37صصمدیریت،ي نامهویژه، انسانیعلوم
گزینش کارکنان بر مبناي برايتدوین مدلی «جواد، ،عاشوري؛سید مسعود،پورسعید-

دانشگاه انسانیمنابعمدیریتهايپژوهشي، فصلنامه»ایرانی پیشرفت-الگوي اسلامی
1-25ص، ص3يامام حسین (ع)، سال ششم، شماره

ارزیابی طراحی کالبدي روستاهاي پیرامون شهري بر «مهدي و همکاران، ،پورطاهري-
1394، 7-18ص، ص38ي، شمارهشهريمدیریت، »اساس معیارهاي اسلامی و ایرانی

انسانیيتوسعهيدوماهنامه، »الگویی براي شناخت مدیریت اسلامی«، االلهروح،تولایی-
1386، 53-71ص، ص11يشمارهچهارم،سال،پلیس

يورهطبرگزیده در اندیشه و اسو فضاي تبیین قلمرو «مراد، ،رادکاویانی؛مرتضی، تهامی-
، 37ي، سال پانزدهم، شمارهجغرافیاییعلومکاربرديتحقیقاتي، نشریه»ایرانیان باستان

1393، 25-46صص
وپیشرفتایرانی- اسلامیالگويدرعدالتجایگاه«شعیب، ،بهمن؛مسعود،نژادجعفري-

سال، اسلامیسیاستهايپژوهش، »ايخامنهامامي آرابرتأکیدباتوسعهالگوي لیبرالی
137،1396-161ص یازدهم، صي هشمار،پنجم

، »طوسیالملکنظامخواجهياندیشهدرسیاسیمدیریتمبانی«عزیز، ،پور هرويجوان-
1386، 7-21ص، ص3ي، سال اول، شمارهمدیریتعلوم
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دینی ایرانیان باستان بر تفکرات هاياندیشهتأثیرنگاهی نو به «امیر و همکاران، ،حاجلو-
صادبیات و علوم انسانی، دانشگاه کرمان، صي، دانشکدهایرانیمطالعاتي، مجله»یونانیان

49-27 ،1394
رویکردباهادهیاريعملکردازروستاییانرضایتمنديسنجش«مهدي و همکاران، ،حسام-

شهرستانجنوبیدهستانهايهروستا:موردييمطالعه؛ روستاییخوبرواییحکم
سال،گلستاندانشگاهپژوهشیعلمیي، فصلنامهفضاجغرافیاییآمایشيمجله، »گرگان

1393، 99-125صچهاردهم، صمسلسليچهارم، شماره
، »فارابیدیدگاهاساسبرپیشرفتاسلامی-ایرانیالگوي«عبدالرحمن، ،فرحسنی-

ششم،فرهنگی، سالمطالعاتوانسانیعلومپژوهشگاه،معاصرسیاسیجستارهاي
1394، 49-73صاول، صيشماره

تخصصیي فصلنامه، »بررسی رویکردهاي نظري به مدیریت اسلامی«سید کاظم، ،چاوشی-
1388، 43-53صدوم، صي، سال اول، شمارهقرآنیايرشتهمیانهايپژوهش

نخستینکتاب، »ایرانی پیشرفت-ملاحظاتی در الگوي اسلامی«مسعود، ،درخشان-
1392، 27-35صپیشرفت، صایرانی- اسلامىالگويراهبردى،هاياندیشهنشست

اسلامی-ایرانیمدیرانهايشایستگیبرمؤثرعواملشناسایی«مهدي، ،دهقانی سلطانی-
، 28، پیاپی 2ي، شمارهمدیریتبهبودپژوهشی - علمیي، نشریه»دولتیهايسازماندر
1394، 97-120صص

تطوربهنگاهی؛ایراندرملیهویتجایگاه«، محمدعلی،ترکییقاسم؛فرشید،دیلمقانی-
سیاست، »اولپهلوييدورهتاباستانزمان ازملیهویتهايسیاستوالگوهاتاریخی
1396، 155-176ص، ص19ي، سال پنجم، شمارهمتعالیه

يدوفصلنامه، »مدیریتهايگزارهواسلامهايگزارهمیانارتباطتبیین«کمیل، ،رودي-
1395، 29-50ص، ص9و 8ي، شماره5، سال مدیریتواسلامتخصصیوعلمی

باروستاییمناطقدرمحلیمدیریتارزیابی«نرگس، ،حاجیان؛حمداالله،سجاسی قیداري-
، »چنارانشهرستانتوابعروستاهاي:مورديينمونه؛مطلوبرواییحکمهايشاخص

هشتم، سالگلستان،دانشگاهپژوهشی-علمیي، فصلنامهفضاجغرافیاییآمایشيمجله
1397، 191- 208صوهشتم، صبیستمسلسليشماره

:مطالعهایران (مورددراسلامیمدیریتهايپژوهشروشفر«امیر و همکاران، ،صادقی-
مدیریتپژوهشی-علمیيفصلنامه، »)1394تا1380پژوهشی- علمیهايمقاله

1394، 101-131ص، ص4يشماره،23سال،اسلامی
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فراینددرخوبرواییحکمنظريهايبنیان«عبدالرضا و همکاران، ،رحمانی فضلی-
1393، 43-54ص، ص37ي، شمارهشهريمدیریت، »نوینمدیریت روستایی

يحسینیه، »پیشرفتيسند الگوي پایهنویسپیشنقد، نقص و طرح «صدوق. مسعود،-
1395، اندیشه

مدیریت يهاآموزهمدیریت سیستمی با يمقایسه«علی، ،رستمی؛کریم،طاهرنژاد-
ص، تهران، صپیشرفتيپایهالگويپیشرفت؛ایرانیاسلامیالگويکنفرانسپنجمین، »اسلام

14-1 ،1395
، »مدیریت اسلامی در ایران: بسترها و پیدایش«علیرضا، ،کارسبزي؛حسن،عابدي جعفري-

، 31- 47ص، ص2ي، سال اول، شمارهمدیریتواسلامتخصصیوعلمیيدوفصلنامه
1391

مفهوم،برايمقدمه(ايمنطقهپیشرفتایرانی- اسلامیالگوي«حجت، ،عبدالملکی-
،اسلامیاقتصادمطالعاتتخصصی-علمیيدوفصلنامه، »)ریزيبرنامهچارچوبویندافر

21،1391- 51صصدوم،يشمارهچهارم،سال
، »در مدیریت اسلامی از منظر آیات و روایاتریزيبرنامهجایگاه «محمد، ،دوستعترت-

1389، 107- 126ص، ص33ي، سال هفتم، شمارهپلیسانسانیيتوسعهيدوماهنامه
مورد(رویکرد اسلامیبرتأکیدبامتعالیسازمانالگوييارائه«احمد،،عربشاهی کریزي-

ي، شماره27ي، دورهتوسعهمدیریتفرایند، )مشهدشهرعالیآموزشمؤسسات:مطالعه
1393، 90، پیاپی 4

فرهنگ سازمانی با رویکرد هايمؤلفهالگوي يارائه«علی و همکاران، ،عسگري وزیري-
ص، سال اول، ص3ي ، شمارهاسلامیدانشگاهدرمدیریت،»البلاغهنهجاسلامی و مبتنی بر 

422-401 ،1391
بررسیبانوینمدیریتاسلامی ومدیریتاصولتطبیقیيهمطالع«سوسن، ،علایی-

، فرهنگیمطالعاتوانسانیعلومپژوهشگاهعلوييهپژوهشنام، »علی(ع)امامي هسیر
1395، 71- 99ص دوم، صيهشمارهفتم،سال

آییندر ایرانیانسازمانیفرهنگنمودهايبررسی«ابراهیم، ،واشقانی؛صدیقه،زادهقاسم-
يهدانشکدایرانیمطالعاتي ه، مجل»فردوسیي هشاهنامبرتکیهباساسانیدرباربارِع

صودوم، صسیيهشمارشانزدهم،کرمان، سالباهنرشهیدانسانی دانشگاهعلوموادبیات
166-143 ،1396
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، »هخامنشیيبررسی نظام حسابداري و حسابرسی در ایران باستان دوره«منصور، ،گرکز-
1387، 127-150ص، ص18ي، شمارهم، سال پنجتمدنتاریخوفقهتخصصی يفصلنامه

و، تفسیريگراییاثباتيگانهسههايپارادایم«امیر، ،زادهحسین؛ابوالفضل،گائینی-
صنوزدهم، صيشماره،فرهنگراهبرد، »سازمانومدیریتمطالعاتهرمنوتیک در

137-103 ،1391
محمدابراهیميگزنفون، ترجمهياز نوشتهايگزیده،»مدیریت در ایران باستان«، گزنفون-

13-19ص، ص49ي، شمارهکارآفرینیوصنعتمحجوب، 
نگرش اسلامی به مدیریت در مقابل «محمدرضا، ، وندجلیل؛هوشنگ،وند چگینینظامی-

، 3ي، شماره2، سال مدیریتواسلامتخصصیوعلمیيدوفصلنامه، »مدیریت اسلامی
1392، 123-139صص

، دومین »دفاعیپیشرفت ایرانی-اسلامیالگويطراحیيهندسه«سعید، ، وکیلی-
، 1- 10صایرانی پیشرفت: مفاهیم، مبانی و ارکان پیشرفت، ص-کنفرانس الگوي اسلامی

1392
هايپژوهش، »در ایرانکشورفهومور متطوایرانیهویتپیدایش«پیروز، ،مجتهدزاده-

1392، 121- 138ص، ص2يشماره،45يدوره،انسانیجغرافیاي
ي، فصلنامه»فرایندي طراحی الگوي اسلامی و ایرانی پیشرفتمدل «مجید، ،پورمختاریان-

هشتم، ي، سال چهارم، شمارهپیشرفتایرانیواسلامیالگويمطالعاتپژوهشی - علمی
1395، 10-30صص

برتکیهایرانی با- اسلامیالگوياساسبرمدیریتاصول«منصوره و همکاران، ،معینی-
سال،اسلامیمدیریتپژوهشی-علمیي فصلنامه، »طوسیالملکنظامخواجهنظریات

1394، 87-103ص، ص1يشماره،23
روستاییيتوسعهنوینمدیریتمطلوبالگويتدوین«زیور، ،پورکریمی؛دوداو،مهدوي-

ششم، یشماره،بختیاريوچهارمحالاستاننورپیامدانشگاهپژوهشیياهنامهگ، »ایران
1391، 1-16صص
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