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 يمال نيتأم شرط با ساخت و اجرا ،يمهندس يقراردادها يبررس
)EPCF (نفت صنعت يقراردادها نينو نظام رد  

  1ينيحس يدمرتضيس راحله
  09/05/1394: پذيرش خي تار،25/02/1394 :دريافت خيتار

  چكيده
 يهـا شركت ةاستفاد مورد گاز و نفت نعتص در يالمللنيب يقراردادها از يمتنوع يهاوهيش امروزه

 ياجـرا  يمـال  منـابع  نيتـأم  در موجـود  مـشكلات  بـه  توجه با. رديگيم قرار گذارانهيسرما و ينفت
 يخـصوص  بخـش  تـر فعال حضور كه يقرارداد ديجد يهاوهيش ييشناسا نفت، صنعت در هاپروژه

 در كـه  اسـت  يمناسـب  نمونـة   EPCFيقراردادهـا  .است يضرور باشد داشته دربر را نهيزم نيا در
 ريس ـ يط ـ عـدم  بـه  توجـه  بـا  البتـه . رديگ قرار مدنظر مؤثر ياوهيش مثابةبه توانديم موجود طيشرا

 دارد؛ همـراه  بـه  را يمـشكلات  عمـل  در آن يسازادهيپ نفت، صنعت در يقرارداد وةيش نيا يتكامل
 ـجد و دهـد   مـي  شيافـزا  را كـار مانيپ يتيريمد يخطاها روش نيا در هاتيفعال يبالا تنوع رايز  دي

 ـهـم . كنديم تربرجسته را يقرارداد و يحقوق يهاضعف وهيش نيا بودن  و حقـوق  ييشناسـا  نيچن
  .دهديم قرار ريتأث تحت را وهيش نيا اعمال نحوة و قرارداد نيطرف فيتكال

 يهـا شـركت  ،يلما كنندةنيتأم مانكار،يپ ،ينفت يها پروژه ي،مال نيتأم طرح ياجرا: يديكل واژگان
  .كارفرما ،EPCF قراردادي، نفت

                                                 

 Engineering, Procurement, Construction, Finance 

 يخوارزم دانشگاه يعلم ئتيه عضو .1
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  مقدمه
  شـود، يم ـ نيتأم كارفرما يهاشركت يسو از ينفت يقراردادها در هاپروژه ياجرا نةيهز اگرچه

 ـكارفرما يبـرا  يمـال  منابع نيتأم يفعل طيشرا در . اسـت  شـده  ليتبـد  مهـم  يادغدغـه  بـه  اني
 بر علاوه كه انديقرارداد يراهكارها ردنك نيگزيجا درصدد كارفرما يهاشركت اساس نيا بر

  .رديدربرگ زين را يمال نيتأم پروژه، ياجرا
 يكـاربرد  و مهـم  ياوهيش ـ منزلـة بـه  متقابـل  عي ـب قرارداد از نفت صنعت در كه هاستسال
 گـذاران هيسـرما  و مانكارانيپ يمال مشكلات به توجه با ،يكنون تيموقع در اما. شوديم استفاده
 يهـا وهيش از استفاده ن،يبنابرا. ندارند حوزه نيا در يگذارهيسرما و حضور به يليتما يخارج
 يضـرور  باشـد،  زي ـن يمـال  منـابع  نيتأم شامل پروژه ياجرا با زمانهم كه ن،يگزيجا يقرارداد

  .رسديم نظربه
 ـز شـود؛  يم مطرح مؤثر يافتيره مثابة به  EPCFيقراردادها از استفاده زمينه نيا در  ـا راي  ني

. ردي ـگ يدربرم ـ زي ـن را نـانس يفا بخـش  سـاخت،  و كالا نيتأم ،يمهندس بر علاوه قراردادها وعن
دار   عهـده  را پـروژه  يمـال  نيتـأم  فـة يوظ) يمال مؤسسة اي بانك (مانكاريپ خود كه صورت نيدب

   .شود مي
 آن زي ـآمتي ـموفق ياجرا نفت، صنعت در يقرارداد وةيش نيا اعمال بودن ديجد به توجه با
 نيا در ن،يبنابرا. قراردادهاست نوع نيا بر حاكم طيشرا و اصول قيدق نييتب و فيتعر به منوط
 ـا بـه  قراردادها نوع نيا بر حاكم اصول ييشناسا و فيتعر ضمن تا ميبرآن نوشتار  سـؤالات  ني
 ـا يايمزا و بيمعا« ،»است؟ چگونه EPCF روش اعمال نحوة«: ميده پاسخ  قراردادهـا  نـوع  ني

 نمونـة  مثابـة بـه  را آن كـه  مشابه، يقرارداد يهاوهيش ريسا با سهيمقا در آن تيمز« و »ست؟يچ
 يمعرف ـ يگـذار هيسـرما  جلـب  در زهيانگ جاديا و نفت صنعت در هاپروژه ياجرا يبرا يمناسب

  .»ست؟يچ كند،يم

  EPCF يقراردادها مفهوم. 1
 است  (Engineering, Procurement, Construction and Finance) فمخف EPCF يقراردادها

 و كـالا،  نيتـأم  ،يمهندس ـ اتي ـعمل انجام بر علاوه كارفرما كه شوديم اطلاق ييقراردادها به و
  .كندمي واگذار پيمانكار به زين را پروژه يمال منابع نيتأم ،ياندازراه و نصب
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 و اسـت  EPC همـسان  يقراردادهـا  از اسـتفاده  قراردادهـا  نوع نيا انعقاد در معمول روش
  . شـود يم ـ اضـافه  مـان يپ مـدارك  و اسـناد  بـه  قـرارداد  از يبخـش  منزلـة بـه  يمال نيتأم ادقرارد
   بـا  مـالي  تـأمين  و پيمانكـار  بـا  سـاخت  و كـالا  تـأمين  ،يمهندس قراردادها، نوع نيا در اصولاً
   در ن،يبنـابرا . شـود مـي  منعقـد  يگـر يد كننـدة تـأمين  بـا  يمحـدود  مـوارد  در و مانكاريپ خود
 مــالي كننــدةتــأمين و) EPC (پيمانكــاران مقابــل در زمــانهــم پــذيرســرمايه مــوارد گونــهايــن

 ـمـسئول  پـذير سـرمايه  مقابـل  در نيـز  هـا آن و دارد مسئوليت) كنندهفاينانس(  ,Ghorbani (دان

Goudarzi, 2013: 12.(  
 را يمـال  كنندةنيتأم اي نانسوريفا نقش EPC مانكارانيپ خود كه اندراغب انيكارفرما اصولاً

 ـمزا از يبرخـوردار  علاوه بـر   توانديم كارفرما روش نيا در رايز باشند؛ داشته عهده بر زين  ياي
 كنتـرل  و هـا پـروژه  انجـام  سرعت ها،نهيهز و زمان در ييجوصرفه جمله از ،EPC يقراردادها

 ـا يبـالا  تي ـفيك و مانكـاران يپ به سكير عمدة ليتحم رات،يتأخ  ـطر از قراردادهـا  نـوع  ني  قي
 از طـرح،  لي ـتكم زمـان  و يينهـا  مـت يق از نانياطم حصول نيچنهم مانكار،يپ يياناتو شيافزا

 شـود  منـد بهـره  زي ـن هـا پـروژه  ياجـرا  يبـرا  يمـال  منابع نيتأم در قراردادها نوع نيا ينوآور
  .)12: 1392 ،يعبد زاده،نيام(

 ياهويش ـ را آن تـوان ينم و است  EPCبا ترازهم يروش  EPCFگفت توانيم اساس نيا بر
 شـرط  ، EPCFيقراردادها در واقع،در. كرد محسوب آن يفرع يهاروش از اي EPC از مستقل

   موضـوعات  در را مـان يپ تي ـماه و شـود يم ـ اضـافه   EPCقرارداد به آن قرارداد اي يمال نيتأم
   را يمـال  منـابع  نيتـأم  پـروژه،  يـي اجرا يكارهـا  بر علاوه مانكاريپ ن،يبنابرا. دهديم رييتغ يمال
 :1392 همكـاران،  و يمحمود (رديپذيم زين را سكير شيافزا آن تبع به و رديگيم عهده بر زين

5- 2.(  

 EPCF يقراردادها بر حاكم اصول. 2

 از برگرفتـه  كـه  ،ينفت يقراردادها در مشترك اصول يبرخ تيرعا ، EPCFروش از استفاده در
 يضـرور  اسـت،  نفـت  نعتص ـ در هـا پروژه ياجرا خاص طيشرا و تيوضع از يناش و قانون
 خاص يژگيو از گرفتهنشئت كه يگريد طيشرا و اصول تيرعا عام، اصول نيا كنار در. است

  .است توجه مورد زين قراردادهاست نوع نيا
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  عام اصول .1 .2
 بـا  تـا  اسـت  شده داده اجازه نفت يمل شركت به توسعه چهارم برنامة قانون 14 مادة اساس بر
 نيتأم با همراه هادانيم توسعة و اكتشاف يقراردادها انعقاد به نسبت 1يكل اصول يبرخ تيرعا
  .كند اقدام داخلي صلاحيت صاحب يا خارجي هايطرف با يمال منابع

 قلمـداد  الاجرالازم ينفت يهادانيم توسعة و اكتشاف يقراردادها در فقط اصول نيا اگرچه
 ـا از يبرخ ـ تي ـحاكم نفـت  تصـنع  در هاطرح از ياريبس مشترك يهايژگيو است، شده  ني

  .كنديم يضرور را هاپروژه نيا با مرتبط يقراردادها انعقاد در اصول
: 1393 ،يرويش (يعيطب منابع بر زبانيم دولت تيحاكم اصل چونهم ياصول اساس، نيا بر
 اشـخاص  بـه  آن تي ـحاكم حـق  ياعطا تيممنوع و يعيطب منابع بر عموم تيمالك اصل ،)323

 يقــرارداد يآزاد اصــل ،)32: 1393 ،يموســو و يابراهيمــ ،يهمــدان (گــانگانيب و يخــصوص
 حـوزة  در سـالم  رقابت جاديا و يداخل و يخارج يگذارهيسرما جذب اصل ،)اراده تيحاكم(

 ـرعا و زبـان، يم دولـت  يبـرا  يحـداكثر  درآمـد  ،يسـوخت  منابع در تنوع جاديا گاز، و نفت  تي
  EPCFيقراردادهـا  در ستيبايم كه است يموارد نيترمهم مثابةبه يابودجه و يقانون الزامات
  ).3: 1392 ،يحسن (رديگ قرار مدنظر
 

                                                 

 : اصول مندرج در اين ماده شامل موارد ذيل است.1
  ؛ دولت بر منابع نفت و گاز كشورةحفظ حاكميت و اعمال تصرفات مالكان -
هـاي    دولت، بانك مركزي جمهوري اسـلامي ايـران و بانـك           از سوي شده   شت تعهدات ايجاد   عدم تضمين بازگ   -

  .دولتي
 هـاي تـأمين منـابع مـالي و سـاير           الزحمه يا سود، ريسك و هزينه       بازپرداخت اصل سرمايه، منوط به آوردن حق       -

 ـ   ا عوايد آن   تخصيص بخشي از محصولات ميدان ي      طريق از اجراي طرح    برايشده   هاي جنبي ايجاد   هزينه  ةبـر پاي
 .قيمت روز فروش محصول

پذيرش خطرات و ريسك عدم دستيابي به اهداف مورد نظر قراردادي، غيراقتصادي بودن ميدان يا ناكافي بـودن              -
 . طرف قرارداداز سويشده  محصول ميدان براي استهلاك تعهدات مالي ايجاد

تناسب با شرايط هر طرح و بـا رعايـت ايجـاد انگيـزه              گذاري براي طرف قرارداد، م     تعيين نرخ بازگشت سرمايه    -
 .برداري هاي بهينه در اكتشاف، توسعه و بهره كارگيري روش هبراي ب

 . قراردادة دورطيتضمين برداشت صيانتي از مخازن نفت و گاز در  -
 .حداكثر استفاده از توان فني و مهندسي، توليدي، صنعتي و اجرايي -
 .محيطي  زيست رعايت مقررات و ملاحظات-
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  خاص اصول .2. 2
 از مستفاد كه ل،يذ طيشرا تيرعا ،EPCF يقراردادها در عام اصول به توجه ضرورت بر علاوه

: 1387 ،يفراهـان  يزمان (رسديم نظربه يضرور قراردادهاست، نوع نيا بر حاكم خاص يژگيو
210-216:( 

 مشخص؛ ارز به يمال قرارداد هر در لاتيتسه مبلغ اصل نييتع -

 لات؛يتسه مبلغ اصل پرداخت خيتار نييتع -

 محاسـبه  بازپرداخـت  دورة در لاتيتـسه  مبلـغ  اصل يمبنا بر كه نانسيفا بهرة نييتع -
 زاني ـم و نـوع  بـه  توجـه  بـا  نانسيفا قرارداد در بهره نرخ (شوديم ينيبشيپ قرارداد در و شده
 ؛)است مذاكره و ملاحظه درخور نكات نيترمهم از يكي و شده نيمع هانهيهز

 كـارمزد  ،2پـروژه  تيريمـد  كارمزد ،1مهيب حق جمله از گريد يهانهيهز فيتكل نييتع -
 ر؛تمب ابطال نةيهز و عوارض ات،يمال مانند هانهيهز ريسا و 3تعهد

 نيتأم در كارفرما سهم (كارفرما رفط از پروژه ياجرا يمال منابع از درصد 15 نيتأم -
 ـا ياسـلام  يجمهـور  يمركـز  بانك نرخ اساس بر ستيبايم قرارداد يمال منابع  خيتـار  در راني

  ).شود پرداخت الير به مانكاريپ حسابصورت پرداخت

 EPCF روش اعمال طيشرا. 3

 دربـارة  آن هـاي   نامـه   آيين و مناقصات برگزاري قانون خصوصاً موجود نيقوان ييگوپاسخ عدم
 ـا اعمال نحوة كه است ييهايكاست جمله از  EPCFيقرارداد روش اعمال  دشـوار  را وهيش ـ ني

 ـا در يياجرا يراهكارها ييشناسا ن،يبنابرا. كنديم  ـنما مهـم  يضـرورت  منزلـة بـه  نـه يزم ني  اني
  .شوديم

 يهـا دسـتورالعمل  چـارچوب  در نفـت  صنعت در استفاده مورد ةيرو يبررس هزمين نيا در
 4نفت وزارت تابعة يهاشركت ةيكل. داد قرار مدنظر توانيم كه است يافتيره نيترمهم جودمو

                                                 

1. Premium 
2. Management Fee 
3. Commitment Fee 

 قانون اصلاح قانون نفت مصوب 1 مادة 18هاي اصلي تابعه وزارت نفت است كه به استناد بند   منظور شركت.4
 .هاي ملي نفت ايران، ملي گاز، ملي صنايع پتروشيمي و ملي پالايش و پخش است ، شركت22/3/1390
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 يمال نيتأم تيصلاح دييتأ به مشروط هم آن و انحصار طيشرا تحقق صورت در جز اندمكلف
 ـا طبـق  بـر  نفـت،  وزارت يگذارهيسرما يتخصص تةيكم كمك به يمتقاض يگذارهيسرما و  ني

 يهـا شـركت  انتخـاب  يبـرا  EPCF روش از اسـتفاده  دسـتورالعمل  (كننـد  اقـدام  دستورالعمل
  ).نفت وزارت يبازرگان و المللنيب امور معاونت ،1390 دار،تيصلاح
 دارتيصـلاح  يهاشركت نييتع در يرقابت طيشرا تيرعا به مشمول ينفت يهاشركت ةيكل

 انجـام  مناقـصه  قيطر از بورمز يهاشركت رهيمد ئتيه مصوبة تيرعا با نديفرا نيا و متعهدند
  .شد خواهد
 اسـت  ينديفرا مناقصه ،1383 مصوب مناقصات يبرگزار قانون 2 مادة »الف« بند يمبنا بر
 بـه  معاملـه  موضوع تعهدات آن در كه) مناقصه اسناد طبق (نظر مورد تيفيك نيتأم يبرا يرقابت

  .شوديم ذارواگ باشد، كرده شنهاديپ را متناسب متيق نيتركم كه يگرمناقصه
 ـا امـا  شـود، يم محسوب يرقابت نديفرا چنانهم مناقصه ، EPCFروش اعمال در اگرچه  ني

 آن موجـب  بـه  كه است مناقصه اسناد طبق بر نظر مورد تيفيك و يمال منابع نيتأم يبرا نديفرا
 يگــرمناقــصه بــه پــروژه ياجــرا و يمــال منــابع نيتــأم جملــه از معاملــه موضــوع تعهــدات
  ).1 مادة: همان (باشد كرده شنهاديپ را متيق نيترمناسب كه ودشيم واگذار
 و يمـال  منـابع  نيتأم نديفرا اول مرحلة: است مرحله دو شامل EPCF روش اساس، نيا بر
  .مانكاريپ انتخاب دوم مرحلة

  پروژه يمال منابع نيتأم نديفرا .1 .3
 كـه  هـايي     پـروژه  شـدن   اجرايي يراب لازم شرط  پيش منزلةبه يمال منابع نيتأم تياهم به توجه با

 يا  يمـال  نيتأم يشنهادهايپ به است، شده بيني  پيش EPCF قرارداد انعقاد طريق از  آن هاي  هزينه
 ايرانـي  هاي  طرف كمك به كار انجام حجم ارزش حداكثر بر مبتني كه شد خواهد داده تياولو
 .باشند مالي تأمين تبعي هاي هزينه ترين پايين و

) نانسوريفا (يمال منابع ةكنندنيتأم آن در كه است ييهاپروژه ياجرا يبرا يمال نيتأم اصولاً
 آن واسطة به كه ينقد منبع مثابة  به پروژه در آمدهدستبه داتيعا و ينگينقد انيجر به توجه با

 رديگيم برعهده را پروژه ياجرا يمال نيتأم شد، خواهد بازپرداخت اشيمال لاتيتسه اي اعتبار
 ـ اعتبـار  وام، يبـرا  قهيوث عنوانبه را پروژه ياجرا از يناش يهايياراد و  اشيمـال  لاتيتـسه  اي
  ).Thumann and Woodroof, 2009, 32-3 and 141-4 (دانديم يكاف
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 ـ شدةيسازمانده منابع نيتأم پروژه نانسيفا از منظور اساس، نيا بر  كـه  اسـت  پـروژه  كي
 ـپا يبده اي منابع نيتأم در هاآن مشاركت سهم زا استفاده با هاضامن اي ضامن يسو از  يبـرا  هي
 يدرآمد ينقد انيجر يبررس از پس) نانسوريفا (دهندهلاتيتسه. شوديم جاديا پروژه نانسيفا

 نـسبت  قهيوث عنوان  به آن يهاييدارا رفتنيپذ و لاتيتسه بازپرداخت ياصل منبع منزلة  به پروژه
 صنعت در EPCF روش از استفاده دستورالعمل (كنديم قداما پروژه ياجرا يبرا يمال نيتأم به

  ).1 مادة ،1390 مصوب نفت،
 يمـال  نيتـأم  جيرا يهاروش به توجه با كه است يحقوق تيشخص كي نانسوريفا ن،يبنابرا

 طيشـرا  اسـاس  بـر  پـروژه،  ياجرا از آمدهدستبه آمددر اي يمتقاض شركت يسو از شدهاعلام
 يمتقاض ـ شـركت  رةيمـد  ئـت يه بيتصو با خاص موارد يبرخ در اگرچه. كنديم اقدام يرقابت
  ).همان (بود نخواهد لازم زين يرقابت طيشرا تيرعا

 شنهادي ـپ بـرگ  ن،يبنـابرا . كارفرماست برعهدة يمال منابع از درصد 15 نيتأم ند،يفرا نيا در
 تعهـد  در كـه  شود ميتنظ پروژه ازين مورد منابع درصد 85 نيتأم اساس بر ديبا يمال منابع نيتأم
 نـد يفرا و روش پـروژه،  نانسيفا يهانهيهز و هانرخ ديبا شنهاددهندهيپ نيچنهم. است مانكاريپ
  .كند اعلام يروشن  به را نانسيفا

  : رديگيم انجام روش دو به EPCF يقراردادها در يمال نيتأم اصولاً

  ياستقراض روش .1 .1 .3
 برگـشت  سكير ن،يبنابرا. شوديم نيتضم دولت يسو از يمال منابع بازپرداخت روش نيا در

 ـ بانـك  واقـع، در. بـود  نخواهـد  يمـال  منـابع  كننـدة نيتأم اي مانكاريپ عهدة بر هيسرما  دولـت  اي
 ـ دولت يهايبده جزء هيسرما نيا بازگشت و كرده نيتضم را بازپرداخت  محـسوب  بانـك  اي

 ـا جملـة  از انسن ـيفا و ياعتبـار  لاتيتسه ،يخارج ينيتضم يهاوام. شوديم  اسـت  مـوارد  ني
  ).8: 1388 ان،يعيسم(

 يمـال  منـابع  كننـدة نيتـأم  كـه  اسـت  ينحو به روش نيا در يگذارهيسرما گريد يهاوهيش
 يهـا تي ـفعال از را خـود  يمال منابع سود و اصل برگشت و رديپذيم زين را آن از يناش سكير

 نيتضم را هيسرما برگشت دولت روش، نيا در. كنديم افتيدر شيهاطرح ياجرا و ياقتصاد
  ).13: 1392 ،يعبد و زادهنيام (كنديم ليتسه را امر نيا خود يهاتيحما با اما كند،ينم

 ياستقراض ـ روش بـه  يتـر شيب ليتما ،يمال نيتأم يهاوهيش ريسا يبالا سكير به توجه با
 يمـال  منـابع  نيتـأم  رهبا نيا در. رديپذيم انجام يخارج و يداخل منابع يمبنا بر كه دارد وجود
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 در يتفـاوت  كنـد يم ـ نيتأم را آن يمنابع چه از مانكاريپ كهنيا و دارد تياهم مانكاريپ يسو از
  .داشت نخواهد وهيش نيا ياجرا

  يخارج منابع قيطر از يمال نيتأم .2 .1 .3
 ـتعر بـر  عـلاوه  يدولت ـ بخش در يخارج ياعتبار خطوط و يمال منابع از استفاده در اصولاً  في
 62 مـادة  مجـوز  و دولت ئتيه اي اقتصاد يشورا مصوبة ربط،يذ دستگاه يسو از طرح تياولو

  .است لازم زين 1يعموم محاسبات قانون
 ـا از اسـتفاده  در توجه شايان نكتة  و معـاملات  يتمـام  انعقـاد  كـه  اسـت  آن لاتيتـسه  ني
 ـرعا با باشد، دلار ونيليم كي از شيب كه ،يخارج يقراردادها  از اسـتفاده  اكثرحـد « قـانون  تي

 به لاتيتسه جاديا و هاپروژه ياجرا در كشور يياجرا و يصنعت ،يديتول ،يمهندس و يفن توان
 ـ محدود مناقصة قيطر از فقط ،12/12/1375 مصوب »خدمات صدور منظور  ـ اي  بـا  يالملل ـنيب
 انجـام  يخـارج  و يداخل ـ يك ـيالكترون يهـا رسـانه  و رالانتشاريكث يهاروزنامه در يآگه درج

 و يزيربرنامه معاون ،ييدارا و ياقتصاد امور ريوز (نفرهسه تةيكم دييتأ به استثنا موارد. شوديم
 و رسـد يم ـ) ربطيذ يياجرا مقام نيبالاتر اي مربوطه ريوز و يجمهور استير يراهبرد نظارت
  2.رديگيم قرار نانسيفا لاتيتسه مشمول قرارداد مبلغ درصد 85 سقف تا حداكثر
 Phillips (موجـود  گوناگون يهاوهيش نيب در ،يخارج منابع قيطر از يمال نيتأم نديفرا در

and Smith, 2008, 1566– 1582(، يقراردادهـا  در ليذ يهاروش از استفاده EPCF  متعـارف 
 :است

                                                 

هـا و مؤسـسات دولتـي در صـورتي      ــ وزارتخانـه  1: انون محاسبات عمومي چنين مقرر داشته اسـت  ق 62مادة  . 1
 و آن مبلـغ  كـل  معـادل  كـه  ندينما ياسناد اعتبار افتتاح به اقدام خود ازين مورد يكالاهاتوانند براي خدمات و      مي

 آن مـورد  در ـ ـ2. باشـند  دهكـر  اعتبـار  نيتأم ربطيذ يهانهيهز ريسا و يبازرگان سود و يگمرك عوارض و حقوق
 طـور  بـه  اي و جاًيتدر ديبا آن يبها منعقده يقراردادها موجب به كه ماده نيا موضوع خدمات و كالاها از قسمت

افتتـاح اعتبـار اسـنادي توسـط بانـك مركـزي ايـران بـدون                . هاي بعد به فروشنده پرداخـت شـود        جا در سال   يك
بيني اعتبار لازم در بودجة      تعهد سازمان برنامه و بودجه مشعر بر پيش       دريافت بهاي كالاها و خدمات مزبور با         پيش
 .هاي مربوطه مجاز خواهد بود سال

 .1389 سالة پنجم توسعة ايران مصوب  قانون برنامة پنج82تبصرة مادة . 2
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 و زاتي ـتجه آلات،نيماش ه،ياول مواد دربارة كه هابانك و هادولت يصادرات اعتبارات -
 ست؛ا استفاده قابل خدمات

 درصـد  85 سـقف  تـا  يـي اجرا يهـا نـه يهز ةي ـكل آن موجـب  بـه  كه يتجار يهاوام -
 ؛رديگيم برعهده مشخص بهرة نرخ با را رندهيگوام يكشورها در پروژه يهانهيهز

 در كـه  ينحـو  بـه  رد،ي ـگيم قرار استفاده مورد مدتكوتاه روش منزلةبه كه وزانسي -
 يالملل ـ نيب مقررات اي عرف اساس بر يمهلت وجه بازپرداخت يبرا يالمللنيب يتجار معاملات

 ؛شوديم نييتع

 .1نيچ ياعتبار خط از استفاده -

. اسـت  مناسـب  ياقتصاد و ياسيس بستر كردن فراهم به منوط مذكور يهاروش از استفاده
 دشـوار  يخارج يگذارهيسرما جذب يبرا مناسب جةينت حصول كه ،يكنون طيشرا در ن،يبنابرا
 از يمـال  نيتـأم  يبـرا  يداخل ـ مانكـاران يپ به كار سپردن اي نيچ ياعتبار خط زا استفاده است،
  .شوديم محسوب يبهتر نةيگز يداخل اي يخارج منابع قيطر

  يداخل منابع قيطر از يمال نيتأم .3 .1 .3
 ـ زاتي ـتجه سازندگان نزد خود اعتبارات از استفاده با يداخل مانكارانيپ اصولاً روش نيا در  اي

 در پـروژه  ياجـرا  به بانك يهمراه با و سازنده و مانكاريپ از متشكل يانتفاع ركتمشا ليتشك
  .كنند   يم اقدام EPCF يقراردادها قالب

 ـداوود ،ينيحـس  (اسـت  ليذ شرح به يداخل منابع نيتأم در متعارف يهاروش  :1390 ان،ي
73- 71:(  

 يجمهـور  وسعةت پنجم برنامة قانون 84 مادة موضوع يمل توسعة صندوق از استفاده -
 2ران؛يا ياسلام

 ها؛بانك از لاتيتسه اخذ -

                                                 

ز گذاري وزارت نفت دستورالعملي را در خصوص اسـتفاده ا           ادارة كل اقتصادي و جذب سرمايه      1390در سال   . 1
 .گيرد تسهيلات اعتباري كشور چين صادر كرد كه در فرايند تأمين مالي از چين اين دستورالعمل مدنظر قرار مي

بر اساس اين ماده، صندوق توسعة ملي با هدف تبديل بخشي از عوايد ناشي از فـروش نفـت، گـاز، ميعانـات                       . 2
هـاي   هاي زايندة اقتصادي و نيز حفظ سـهم نـسل     هاي ماندگار، مولد و سرمايه     هاي نفتي به ثروت    گازي و فراورده  

 .آينده از منابع نفتي تشكيل شده است
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 يبرخ ـ يسـو  از معلـوم  ياهـداف  يبـرا  و خـاص  طور به كه ييهاصندوق از استفاده -
 شود؛يم ياندازراه يخصوص و يدولت ياعتبار و يمال مؤسسات

 و يدولت ـ يهـا پـروژه  بـا  ارتباط در لاتيتسه از استفاده منظور به كه يانرژ صندوق -
 است؛ الفع يخصوص

 مشاركت؛ اوراق انتشار -

 .پروژه درآمد محل از يمال نيتأم -

  مانكاريپ نييتع نحوة .2 .3
 ـارز در انـد، پـروژه  يمـال  منـابع  نيتأم شرط شامل EPCF يقراردادها كهنيا به توجه با  و يابي
 ـا بـر . شـود  اقـدام  يترشيب نظردقت با ستيبايم انيمتقاض تيصلاح نييتع  فقـط  اسـاس،  ني

 اسـاس  بـر  كـه  باشـند  داشـته  حضور EPCF قرارداد انعقاد و مناقصه در تواننديم ييهاشركت
  .باشند شده تيصلاح دييتأ نفت وزارت يتخصص تةيكم كمك به ليذ طيشرا

  نانسيفا شنهاددهندگانيپ تيصلاح احراز طيشرا .1 .2 .3
 اعلام را نانسيفا نديفرا و روش پروژه، نانسيفا يهانهيهز و نرخ ديبا ابتدا در شنهاددهندگانيپ

  .دهند حيتوض آن انجام يبرا را خود نظر مورد شروط و كنند
 تعهد و كند صادر معتبر يمال مؤسسة اي عامل بانك قيطر از را خود شنهاديپ ديبا نانسوريفا

 بانـك . كنـد  خود مدارك مةيضم را آن پرداخت و پروژه ياجرا يمال منابع نيتأم بر يمبن هاآن
 سازندگان، رشيپذ مورد كاملاً كه ياعتبارات از پرداخت، يجا به توانديم يمال مؤسسة اي عامل

 بانك ةيدييتأ. كند استفاده است پروژه ازين مورد خدمات و كالاها كنندگانعرضه اي فروشندگان
 و باشـد  معتبـر ) يلاديم ـ اي يشمس (سال كي يبرا حداقل ستيبايم نانسيفا شنهاديپ اعتبار و

 سـتورالعمل د (بـود  نخواهـد  ريي ـتغ قابـل  نانسوريفا يسو از مدت نيا ظرف هشدتوافق طيشرا
  .)7 مادة ،1390 نفت، صنعت در EPCF روش از استفاده
 فـرع  و اصـل  بازپرداخـت  كـه  است يضرور قرارداد در شرط نيا ينيبشيپ اساس، نيا بر
 ـطر از مورد حسب اي پرداخت تعهد صدور با پروژه نانسيفا مبلغ  ياسـناد  اراعتب ـ شيگـشا  قي
 آن اتمـام  از قبـل  تـا  و پـروژه  ياجـرا  زمان در البته. شوديم نيتضم پرداختباز يبرا دارمدت

 سـود  نـانس، يفا بـا  مـرتبط  يهـا نـه يهز ةي ـكل و گرفـت  نخواهـد  صورت يبازپرداخت گونهچيه
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 خواهـد  انجـام  بازپرداخـت  زمان در و اجرا دوره انيپا در زين ياحتمال ميجرا و يمال لاتيتسه
  .دش

 در يمـال  منابع از مدتبلند استفادة و نييپا يهانرخ به يابيدست امكان نانسوريفا انتخاب در
 و توليـدي  مهندسـي  فني، توان از استفاده حداكثر قانون به توجه با نيچنهم. دارد قرار تياولو

 مصوب خدمات صدور منظور به تسهيلات ايجاد و ها  پروژه اجراي در كشور اجرايي و صنعتي
) درصـد  51 سـهم  تيرعا با (يداخل مانكارانيپ توان از استفاده در دريافتي يپيشنهادها ،1375

 .شوند مي بندي درجه و مقايسه ديگريك با زين

 EPC انجام يبرا شنهاددهندگانيپ تيصلاح احراز طيشرا .2 .2 .3

 و تيحصـلا  كـه  شنهاددهندگان،ي ـپ تيصـلاح  نيـي تع و يابيارز به مربوط مدارك ارائة از پس
 اسـت،  گرفتـه  قرار نفت وزارت يگذارهيسرما يتخصص تةيكم دييتأ مورد هاآن يمال يبندرتبه

 نيچن ـهـم  و پروژه نانسيفا يبرا شدهيمعرف يهاشاخص از استفاده با گزارمناقصه يهاشركت
 برنـده،  نيـي تع و شنهادهاي ـپ يابيارز در اساس، نيا بر. كننديم عمل خود ياختصاص يهاوهيش
 ـارز ازي ـامت از درصد 50 نانس،يفا و يمال يشنهادهايپ  اختـصاص  خـود  بـه  را مانكـاران يپ يابي
  ).14 مادة: همان (دارد مانكارانيپ يفن هايشنهاديپ ازيامت با برابر يسهم كه دهديم

 ي را مانكارانيپ يياجرا توان و عملكرد تيفيك رايز رسد؛يم نظربه انتقاد قابل مسئله نيا البته
 ـز دهـد؛ يم قرار ديترد مورد شونديم اعلام برنده عنوان به كه  يشنهاددهندگاني ـپ حـذف  بـه  راي

  .ندارند را لازم يمال توان بالا اريبس يفن توان با كه شد خواهد منجر
 يامتيازهـا  بـه  توجـه  با واصله مالي تأمين يپيشنهادها كلية مذكور، يهانديفرا اتمام از پس
 قـرارداد  عقد يبرا برتر پيشنهاد گزار، مناقصه هاي اولويت به توجه با درنهايت و شدهبندي درجه

  .شد خواهد انتخاب

 EPCF يقراردادها يايمزا و بيمعا. 4

 نيتـضم  بـا  كـه  اسـتقراض،  از ري ـغ يروش به EPCF يقراردادها در پروژه يمال نيتأم ليتحم
 را روش نيا با هاوژهپر ياجرا به ليتما ست،ين همراه مانكاريپ ةيسرما بازپرداخت يبرا دولت
 بـه  هـا پـروژه  ياجرا اساس، نيا بر. دهديم جلوه ناموفق يراهكار منزلةبه را آن و داده كاهش
ــورت در EPCF روش ــال ص ــر انتق ــأم سكي ــال نيت ــه يم ــاريپ ب ــة مانك ــوفق تجرب  را يم

 ـا از اسـتفاده  شوديم تلاش ن،يبنابرا. داشت دربرنخواهد  ـطر از اعتبـار  نيتـأم  بـا  روش ني  قي
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 ردي ـگ انجـام  هيسـرما  بازپرداخـت  نيتـضم  بـا  همـراه  ياستقراض ـ روش با يخارج مانكارانيپ
  ).3236 شمارة ،1393/04/10 ،ينصرت(

 ـا هـاي   ضعف و ها  قوت ييشناسا باره نيا در  نيـي تع در يمهم ـ عامـل  يقـرارداد  وةيش ـ ني
 ـكارفرما بي ـترغ و موجـود  ابهامـات  رفـع  نفـت،  صـنعت  در قراردادهـا  نوع نيا گاهيجا  و ناي
  .قراردادهاست نوع نيا از استفاده به مانكارانيپ

  بيمعا. 1. 4
 كـشور  يـي اجرا و يصنعت ،يديتول يمهندس و يفن توان از استفاده حداكثر قانون مدد به اگرچه
 است افتهي شيافزا نفت صنعت در هاپروژه ياجرا و قراردادها انعقاد در يرانيا مانكارانيپ نقش

 ياجـرا  در شـوند، يم ـ ظـاهر  ياصـل  مانكـار يپ عنوانبه يرانيا مانكارانيپ هاپروژه ترشيب در و
 طـرف  كي از رايز است؛ همراه يمشكلات با يرانيا مانكارانيپ حضور EPCF روش به هاپروژه

 مـشكلات  سـبب  بـه  گـر يد طـرف  از و ميكن ـيم واگذار يرانيا مانكاريپ به را يمال منابع نيتأم
 يخـارج  يمـال  منـابع  نيتـأم  چـارچوب  در مانكاريپ يسو زا اعتبار نيتأم راهكار فقط موجود
 را پـروژه  ياجـرا  درصـد  51 حداقل كه 1الاشعار فوق قانون به توجه با ن،يبنابرا. رديگيم قرار
 زي ـبرانگچـالش  يخارج منابع از اعتبار نيتأم نيا داند،يم ريپذامكان يداخل مانكارانيپ قيطر از
 بـا  يچنـدان  ييآشـنا  يداخل مانكارانيپ كهنيا خصوصاً). 14: 1392 ،يعبد و زادهنيام (شوديم

  .ندارند يخارج منابع قيطر از اعتبار نيتأم

                                                 

قانون حداكثر استفاده از تـوان توليـدي و خـدماتي در تـأمين نيازهـاي كـشور و                   4بايست مادة    در اين باره مي   . 1
 نيز مـدنظر قـرار      1/5/1391، مصوب   هاي مستقيم  قانون ماليات ) 104(ة  صادرات و اصلاح ماد    ها در امر   تقويت آن 

هـاي    ها و پـروژه     طرح ةند در اجراي كلي   ا اين قانون موظف  ) 2 (ةهاي موضوع ماد   دستگاه«بر اساس اين ماده     . گيرد
ريزي كنند كه حداقل پنجـاه   اي برنامه گونه ها به   وردهاخدماتي، ساخت، نصب و تأمين كالاها، تجهيزات، لوازم و فر         

بـا توجـه بـه فهرسـت        . ها به صورت كار در داخل كـشور باشـد           آن ة پروژ  هر طرح و   ة هزين %)51 (و يك درصد  
اين قانون اگر استفاده از توليدات و خدمات داخل كشور ممكن نباشد، با توافق              ) 3 (ةتوليدات داخلي موضوع ماد   

اين قـانون حـسب مـورد و وزيـر صـنعت، معـدن و تجـارت        ) 2 (ةهاي موضوع ماد  ي دستگاه يبالاترين مقام اجرا  
 .» خود را از خدمات يا محصولات خارجي تأمين كنندةتوانند نياز طرح يا پروژ هاي مزبور مي تگاهدس
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 از يناش ـ خـلأ  و اجـرا  از يناش ـ مـشكلات  كنـار  در قراردادهـا  نوع نيا مشكل نيترعمده
 ـمعا نيتـر مهم اساس، نيا بر. است يمال نيتأم مشكلات روش نيا بودنديجد  ـا بي  روش ني

  :از اندعبارت
 ؛يمال منابع كنندةنيتأم و گذارهيسرما يهاشركت تجربة عدم .1

 ،يدي ـتول يمهندس ـ و يفن توان از استفاده حداكثر قانون جمله از يداخل نيقوان تضاد .2
 نانس؛يفا يالمللنيب قواعد از يبرخ با كشور يياجرا و يصنعت

 ؛يخارج يگذارهيسرما يبرا هاپروژه از يبرخ تيجذاب عدم .3

 ارز؛ متيق نوسانات .4

 ها؛نيتضم نبودن مقبول و مسئول يهاسازمان يسو از نيتضم طيشرا نبودن معلوم .5

 ها؛نهيهز شيافزا جهينت در و نانسيفا پروسة بودن يطولان .6

 صد در صد نيتأم انتظار و خود سهم درصد 15 نيتأم يبرا انيكارفرما نرفتن بار ريز .7
 پروژه؛ ازين مورد وجوه

 از؛ين مورد ينگينقد يبالا حجم .8

 .هانهيهز ياحتمال شيافزا يبرا كارفرما يسو از يمال منابع ينيبشيپ عدم .9

  ايمزا. 2. 4
 يبـرا  يمال منابع نيتأم مشكل با كه يفعل طيشرا در قراردادها، نوع نيا در موجود مشكلات با

 ارك ـ ليتسه و موجود ابهامات رفع روش، نيا يايمزا بر هيتك با ميهست روروبه هاپروژه ياجرا
 ـا از اسـتفاده  بـه  را مانكارانيپ و انيكارفرما توانيم يمال كنندگاننيتأم و مانكارانيپ  وهيش ـ ني

 پـروژه  كـل  تيمـسئول  وهيش ـ نيا در كه شد غافل مهم تيمز نيا از توانينم رايز كرد؛ بيترغ
 كار ليتسه به يمهم يژگيو نيچن. كند كنترل را آن يسادگبه توانديم كارفرما و است مشخص
 بـا  نيچن ـهـم . نديبيم مانكاريپ يرو در رو را خود همواره كه ينحو به شود؛يم منجر كارفرما
 بـه  مـشخص  موعد در توانديم پروژه كه بود خواهد مطمئن كارفرما ،يمال منابع نيتأم به توجه
  ).4: 1391 سلحشور، و ياطهر (رسد اتمام

 صـورت  به يخارج يدهايخر نانس،يفا صورت به يمال منابع نيتأم ليتسه با وهيش نيا در
 و زاتي ـتجه انتخاب نةيزم در يترشيب عمل يآزاد مانكاريپ نيچنهم. رديگيم انجام پارچهكي

 ـمزا چهـارچوب  در قراردادها نوع نيا يايمزا عمدة. دارد يياجرا يهاكيتكن  يقراردادهـا  ياي
EPC است ذكر قابل) Huse, 2013: 17- 19 (شد دخواه اشاره آن به ليذ در كه:  
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 مـشاركت  و يگـذار هيسـرما  جـذب  يراسـتا  در كشور از خارج از يمال منابع ورود -
 ؛يخارج

 صد؛ در صد صورت به پروژه بر كارفرما يتيحاكم نقش حفظ -

 ـر (كارفرما يبرا آن گونةوام تيماه سبب به يگذارهيسرما سكير وجود عدم -  سكي
 ؛)شوديم ليتحم مانكاريپ به ياصل

 ريسـا  كنـار  در يمال نيتأم نديفرا شدن پارچهكي سبب به يمال مركزمت و كامل كنترل -
 پروژه؛ يهاتيفعال

 پروژه؛ يهانهيهز موقعبه پرداخت -

 .هاپروژه اتمام و اجرا در عيتسر -

 قراردادها ريسا با EPCF يقراردادها سةيمقا. 5

 ياجرا بر وهعلا كه است ييقراردادها با  EPCFيقراردادها سةيمقا ياصل هدف مبحث، نيا در
 گذارهيسرما مشاركت طرح، يآمدهادر محل جمله از گوناگون طرق از يمال منابع نيتأم پروژه،
 زيــن را يداخلــ يخــصوص بخــش بــا يدولتــ بخــش مــشاركت ايــ يدولتــ بخــش و يخــارج

 متقابل عيب قرارداد و) BOT (انتقال و يبرداربهره ساخت، قرارداد اساس، نيا بر. رنديگيم بردر
)BUY BACK (گرفت خواهند قرار مدنظر سهيمقا مقام در.  

  BOT  و EPCF يقراردادها سةيمقا. 1. 5
 بـا  طرحـي  آن در كـه  اسـت  قراردادهـايي  BOT1 واگذاري و برداري  بهره ساخت، يقراردادها

 واگـذار  خـصوصي  شـركت  بـه  سـاخت  و اجـرا  بـراي  دولتي دستگاه طرف از و دولت مجوز
 سازنده شركت به مدتي براي طرح از برداريبهره امتياز كار، اتمام از بعد كه ينحو به. شودمي
 ).Donaghue, 2002: 3 (شودمي آن از آمدهدستبه منافع و طرح مالك او و شده داده

 پـس  و شـود  مستهلك شركت آن دستمزد و هانهيهز كه بود خواهد يزمان تا منافع تيمالك
 يدولت ـ سـازمان  بـه  طرح مالكيت ،است سال 40 تا 25 نيب اصولاً كه قرارداد، مدت انقضاي از

  ).124 :1385 ،يصادق (شوديم منتقل قرارداد طرف

                                                 

1. Build, Operate and Transfer 
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 را آن طـرح،  مالي تأمين ضمن) است خارجي معمولاً كه (خصوصي يشركت اساس، نيا بر
 ن،يمع ـ يزمـان مدت يبرا آن از يبرداربهره و ساخت اتمام از پس شركت نيا. كنديم اجرا زين

 از يعمـوم  منافع يراستا در دولت تا كنديم منتقل دولت به معوض اي يمجان را حطر تيمالك
 ).3: 1380 ،يرويش (كند يبرداربهره آن

 ،يمـال  نيتـأم  در مانكـار يپ دخالت قراردادها، نيا يدو هر در آمده،عملبه فيتعر يمبنا بر
 ـ بـا  را يدولت ـ و يخصوص بخش مشاركت و يهمكار موجبات طرح ليتكم و اجرا  گـر يدكي
 داتيتمه ارائة فقط و است ترمحدود EPCF يقراردادها در دولت يهمكار البته. كنديم فراهم
  .شوديم شامل را يخصوص بخش به بازپرداخت نيتضم در ليتسه اي يمال نيتأم يبرا لازم

 طرح ياجرا يبرا كه يمال منابع پرداختباز ،EPCF يقراردادها در موارد يبرخ در اگرچه
 در امـا  شد، خواهد نيتأم پروژه از يبرداربهره از آمدهدستبه منافع قيطر از است، شده نهيهز
 يحق ـ چيه ـ و كند منتقل كارفرما به را طرح ديبا مانكاريپ طرح اتمام از پس قراردادها نوع نيا

  .داشت نخواهد طرح از يبرداربهره و تيمالك به نسبت
 در ينقـش  پـروژه،  ياجـرا  و سـاخت  بـا  يمـال  كننـدة نيتأم EPCF يقراردادها در درواقع،

 يهـا نـه يهز آمـده دستبه منافع از توانديم فقط و ندارد ياقتصاد واحد آن ادارة و يبرداربهره
 درآمـد  محل از بازپرداخت نيتأم ،EPCF قرارداد در كهييجا در فقط همآن. كند نيتأم را خود
 ـا ).126 -125: 1385 ،يادقص ـ (باشد شدهينيبشيپ پروژه ياجرا از آمدهدستبه  يحـال  در ني

 را خـود  يهانهيهز و شده آن مالك طرح ياجرا از پس يمدت يبرا مانكاريپ BOT در كه است
  .كنديم نيتأم طرح يبرداربهره قيطر از

 يمـال  نيتـأم  و ندارد طرح يهانهيهز بازپرداخت يبرا يتعهد دولت BOT در كه جاآن از
 ـر ن،يبنـابرا . كنـد ينم نيتضم زين را آن ياجرا  يتكـافو  عـدم  و طـرح  نبـودن  آورسـود  سكي
 در. اسـت  گـذار هيسرما خود با طرح يبرداربهره محل از شده متقبل گذارهيسرما كه ييهانهيهز

 شـركت  بـه  طـرح  از يبـردار بهـره  و اجـرا  خطـر  دولت، يسو از ازيامت ياعطا مقابل در واقع،
 مـه يب از اسـتفاده  بـا  توانديم زين يخصوص كتشر البته. شوديم منتقل طرح سازندة يخصوص

  ).98: 1381 ،يجعفر توسل( كند ليتعد را ياحتمال يهاسكير
 نيتـضم  صـورت  در كه گفت توانيم  BOTبا  EPCFيقراردادها سةيمقا مقام در ن،يبنابرا

 قراردادها نوع نيا ،EPCF يقراردادها در دولت يسو از ياستقراض روش قيطر از بازپرداخت
  .داشت خواهند تياولو  BOTيقراردادها بر
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 از اسـتفاده  اگرچـه  كـه  است نيا قرارداد مدنظر ديبا BOT يقراردادها در كه يگريد نكتة
 خطـر  امـا  دهـد، يم ـ كـاهش  را دولـت  يمال بار قراردادها نوع نيا در يخصوص بخش ةيسرما

  .دارد وجود هاپروژه نيا در يخصوص بخش انحصار جاديا و هاطرح يعموم جنبة يفراموش
 يقراردادهـا  در كارفرمـا  محـدود  دخالـت  اگرچه كه است نيا تأمل درخور نكات گريد از

EPCF ريتـأخ  ليدلا نييتع و ييشناسا اما است، گذارريتأث پروژه ياجرا تيفيك كنترل امكان بر 
 و يپوشـان هـم  ضـمن  طرح ياجرا نديفرا بودن يمتوال نيچنهم. است ترآسان پروژه ياجرا در
 تيريمـد  بهبود و هانهيهز كاهش پروژه، ياجرا عيتسر به ساخت و اجرا در يپارچگكي جاديا
 ).Bali and Apte, 2014, 9- 12 (شد خواهد منجر EPCF يقراردادها در كارفرما يبرا سكير

 BUY BACK و EPCF يقراردادها سةيمقا .2 .5

 نيادي ـم يبـردار بهـره  و توسـعه  ،اكتشاف يبرا نفت صنعت در متقابل عيب يقراردادها از اصولاً
 ،يمـال  منابع تمام نيتأم بر علاوه گذارهيسرما قراردادها نوع نيا در. شوديم استفاده گاز و نفت
 و يرويش (كنديم واگذار كارفرما شركت به ديتول مرحلة در و دارد برعهده زين را پروژه ياجرا
  ).243: 1388 ،يميابراه

 از اعـم  يگـذار هيسـرما  بـه  مربـوط  يهانهيهز ةيكل مانكاريپ بلمتقا عيب قرارداد در درواقع،
 از اسـتفاده  بـه  مربوط يهانهيهز ةيكل و ،ياندازراه و نصب زات،يتجه ديخر پروژه، يمال نيتأم
 يگـاز  و ينفت نياديم توسعة اي اكتشاف مرحلة تا را مربوط ياتيعمل يهانهيهز و يانسان يروين

 از اعـم  مانكـار يپ خدمات ةيكل كه كنديم توافق كارفرما زين بل،مقا در. رديگيم عهده به خاص
 از آمـده دستبه گاز اي خام نفت ميمستق فروش با را يگذارهيسرما سود و الزحمهحق ها،نهيهز

 شـركت  كـه  يخارج شركت گاز و نفت سهم از آمدهدستبه ديعوا صيتخص با اي دانيم همان
 يمحمـود  (كند جبران معلوم زمان در و نيمع اقساط يط را است فروخته ثالث به يداخل ينفت
  ).3: 1392 همكاران، و

 ـطر از و ياستقراض ـري ـغ متقابـل  عي ـب در يمال منابع نيتأم روش اصولاً  يگـذار هيسـرما  قي
 و اسـت  دولـت  نيتـضم  و تعهد بدون هانهيهز بازپرداخت ن،يبنابرا. است يخارج ميمستقريغ

 قراردادهـا  نوع نيا در كهنيا به توجه با .شوديم نيتأم ژهپرو محصولات فروش محل از صرفاً
 مقطـع  در شـود، ينم ـ ارائـه  دولت يسو از ينيتضم و است گذارهيسرما متوجه هيسرما سكير

: 1388 ،يم ـيابراه و يرويش ـ (ندارند وهيش نيا از استفاده به يچندان ليتما گذارانهيسرما يفعل
 توانـد يم ـ EPCF در ياستقراض ـ وةيش ـ از اسـتفاده  امكـان  كـه  است يحال در نيا). 253-254
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 ـا در رايز كند؛ قيتشو روش نيا از استفاده به را يداخل مانكارانيپ  كارفرمـا  قراردادهـا  نـوع  ني
 نيتـضم  دولت ،ياستقراض روش از استفاده با و كنديم تعهد را مانيپ مبلغ از درصد 15 نيتأم

 مانكـار يپ ن،يبنابرا. دهديم ارائه مانكاريپ به را پروژه يمال منابع نيتأم بازپرداخت يبرا مناسب
 نيتضم قالب در را دولت يفرع نيتضم يتقاضا ،يخارج يمال منابع نيتأم صورت در توانديم
 و يمحمـود  (كنـد  مطـرح  يخـارج  يمـال  كننـدة نيتـأم  نفع به دولت يسو از بازپرداخت يكل

  ).5: 1392 همكاران،
 در مانكـاران يپ يهـا نـه يهز بازپرداخـت  در ريتأخ هب نفت متيق كاهش كه ،يفعل مقطع در

 Ghandia and (اسـت  كرده تريطولان را بازپرداخت زمان و شده منجر متقابل عيب يقراردادها

Linb, 2013, 16(، يقراردادها EPCF ـز شـود؛  واقـع  مؤثرتر مانكارانيپ بيترغ در توانديم   راي
 ن،يبنـابرا . دارد يبـستگ  يدي ـتول محـصول  عنـو  به متقابل عيب يقراردادها در هيسرما بازگشت
 و دهديم شيافزا را هيسرما بازگشت نرخ نفت متيق كاهش و محصولات روشف بودن دشوار
 در يحت ـ كـه  است يحال در نيا ).Ibid, 10- 12 (كنديم تريطولان را هيسرما بازگشت نيتضم
 هـا نـه يهز بازپرداخت شود،يم استفاده ينفت نياديم توسعة در EPCF يقراردادها از كه يموارد
 نيا بر. ندارد يبستگ آن متيق و نفت عرضة به هانهيهز بازپرداخت رايز ست؛ين يطولان چندان
 مثابةبه يتركم زمانمدت در هيسرما بازپرداخت امكان كردن فراهم با  EPCFيقراردادها اساس

  ).8: 1392 همكاران، و يمحمود( شوديم ظاهر يترموفق وةيش
 مهـم  يت ـيمز منزلـة بـه  زين قراردادها نوع نيا شمول گستردة قلمرو مذكور، يايمزا بر علاوه
 نياديم يبرداربهره و توسعه اكتشاف، به اصولاً كه متقابل، عيب خلاف بر رايز شود؛يم محسوب

 نفـت  صـنعت  يهـا پروژه و هاطرح از ياريبس در EPCF از استفاده امكان است، محدود ينفت
 يهـا طـرح  ياجـرا  و يطراح ـ گـاز،  و نفـت  نياديم توسعة همانند يبالادست يهابخش از اعم
 يواحدها احداث يحت و گاز و نفت انتقال خطوط يهاطرح ياجرا اي گاز و نفت يشگاهيپالا

  .دارد وجود يميپتروش

  يريگجهينت
 يلمـا  نيتـأم  بر يمبتن كه ييهاپروژه ياجرا يبرا ديجد يهاروش يريكارگبه يكنون طيشرا در

 ـا در. دارد تي ـاهم گذشته از شيب است  ـاEPCF  يقراردادهـا  بـاره  ني  كـه  اسـت  يمناسـب  دةي
 فـراهم  را نفـت  صـنعت  يهـا پروژه از ياريبس در وهيش نيا اعمال امكان آن شمول يگستردگ
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 يمـال  و يتخصص ،يتيريمد توان و اتيتجرب از استفاده با تواننديم يداخل مانكارانيپ و كنديم
  .رنديگ برعهده مشترك اي يانفراد صورت به را پروژه يمال نيأمت تيريمد خود

 نفـت،  صـنعت  در هـا طـرح  ياجـرا  يبـرا  يقرارداد وةيش نيا بودن ديجد به توجه با البته
 ـمزا كردن برجسته منظور به قراردادها نوع نيا بيمعا و ايمزا قيدق ييشناسا  يبـرا  تـلاش  و اي
  .رديگ قرار تياولو در ستيبايم موجود يخلأها جبران و ضعف نقاط كاهش
 موجـود  مـشكلات  حـل  بـر  تمركـز  مطلـوب  جةينت حصول و EPCF روش تيموفق يبرا
 نـد يفرا و فيوظا تنوع قراردادها، نوع نيا يدگيچيپ از يناش آن عمدة بخش كه است، يضرور

 يهـا شـركت  انتخـاب  يبـرا  مناقـصه  نـد يفرا مناسـب  نيـي تب نيچن ـهم. است يمال منابع نيتأم
 ـطر از پـروژه  ياجـرا  يهاسكير ييشناسا دار،تيصلاح  ـا قي  بازپرداخـت  نحـوة  و وهيش ـ ني

  .رديگ قرار مدنظر ديبا كه است يمهم نكات گريد از هيسرما بازگشت نرخ نيتركم با هانهيهز
 ازي ـن مورد يمال منابع نيتأم يبرا لازم لاتيتسه ارائة در انيكارفرما مشاركت راستا نيا در

 بـه  لازم يهـا كمـك  ارائـة  دولـت،  يسو از يالير منابع نيتأم در مساعدت ،يداخل مانكارانيپ
 يمـال  منـابع  درصـد  15 حـداقل  نيتـأم  ،يخـارج  منـابع  از يمال نيتأم يبرا يداخل مانكارانيپ
 يسـو  از هـا نـه يهز بازپرداخـت  نيتـضم  يبرا ياستقراض روش يريكارگبه و كارفرما يسو از

 خـاص  يهااستيس اي ياتيمال يهاتيمعاف و ،يمالريغ و يمال يهامشوق ارائة نيچنهم كارفرما
ــ ــه يگمرك ــمعاف منظــور ب ــ عــوارض از تي ــشو و نظــر جلــب در يگمرك  و مانكــارانيپ قيت
  .بود خواهد رگذاريتأث وهيش نيا از استفاده به گذارانهيسرما
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