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 و توسعه تیریدر علوم مد یمطالعات کاربرد یتخصص-یدوماهنامه علم

 7531 ماهشهریور ، (71)پیاپی:  5، شماره سال چهارم

 

بررسي نيازهاي آموزشي مربيان مؤسسات كارآموزي آزاد اداره كل 

 استان بوشهر از ديدگاه مديران و مربيان ياآموزش فني و حرفه

     

 2یمطرق ديجمش، 1طاهره آئين
 60/60/89تاریخ دریافت:  

 06/60/89تاریخ پذیرش: 
 

  90200کد مقاله:  

 
 

 يده ـچک
 

. دیآيحساب مآموزشي به يهايزیرفقدان آگاهي از نيازهاي آموزشي کارکنان بخصوص مربيان یكي از عوامل بازدارنده در برنامه
صورت جهت مربيان به شدهيزیراهميت نيازسنجي این موضوع کمتر موردتوجه قرارگرفته و اغلب دورهاي آموزشي برنامه رغميعل
شود. مطالعه حاضر، به بررسي نيازهاي آموزشي مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد آموزش فني و يطراحي و انجام م يرعلميغ

 يهاآماري این تحقيق شامل کليه مربيان و مدیران آموزشگاهان پرداخته است. جامعهاستان بوشهر از دیدگاه مدیران و مربي ياحرفه
عنوان جامعه نمونه تصادفي ساده به يريگنفر از روش نمونه 080تعداد  ،نفر بوده که توسط فرمول کوکران 066آزاد استان به تعداد 

 که ساخته محقق پرسشنامه طریق از هاداده است، برديکار هدف ازنظر و پيمایشي–اب گردید. روش این تحقيق، توصيفيانتخ
افزار استنباطي از نرم -توصيفي ليوتحلهیو جهت تجز يآورقرار گرفت، جمع ديرد تائمو کارشناسان توسط آن محتوایي روایي

spss19 به ترتيب اولویت مربيان ازنظر مدیران  ازيموردن يهامهارت نیترکه مهم دهديبهره گرفته شد. نتایج تحقيق نشان م
فني.  يهامهارت -0پژوهشي  يهامهارت-4شناختي  يهامهارت-3انساني  يهامهارت-2ارتباطي  يهامهارت-0اند از عبارت

مربيان  زايموردن يهامعناداري مانوا نيز نشان داد که حداقل بين دیدگاه مدیران و مربيان درباره یكي از مهارت يانتایج آزمونه
( تفاوت معناداري وجود دارد. لذا ازنظر مربيان در مقایسه با مدیران، مربيان به p>60/6مؤسسات کارآموزي آزاد در سطح )

 ياافراد در سازمان فني و حرفه نیعنوان مؤثرترو پژوهشي بيشتري نياز دارند. ازآنجاکه مربيان به شناختيفني، انساني،  يهامهارت
تبع آن تربيت کارآموزان ماهر منجر به توانمندي آنان و به ادشدهی يهاآموزش مهارت شکيب باشند،يي ماهر مجهت آموزش نيرو

 .باشنديو ورزیده جهت جذب در بازار کار م

 
 موزشي از دیدگاه مدیران، نيازهاينيازهاي آموزشي مربيان، نيازهاي آ نيازسنجي آموزشي، یدی:ـان کلـواژگ

 دیدگاه مربيانآموزشي از 

 

                                                           

 MARKAZE4@CHMAIL.IR،  يآموزش تیریکارشناس ارشد مد  0-
 MARKAZE4@CHMAIL.IR،  يآموزش تیریکارشناس ارشد مد - 2
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 مقدمه  -1

در هر سازماني  7ها، یكي از مباحث مهم مدیریتي است. شناخت نيازسنجي آموزشيآموزش تخصصي در سازمانامروزه بحث 

يازسنجي آموزشي بخشي از فرآیند ن .تواند به مفاهيم اساسي آموزش کمک کند، ميايسازمان آموزش فني حرفه ویژهبه
شناخت اهداف  بنابراین ؛اهداف آن سازمان است تأمين براي سازمان ابزاري در خدمت عنوانبهریزي آموزشي است که برنامه

، نيازسنجي را نزدیک شدن سامانمند 2. مک کاوليریزي آموزشي استبرنامه درنهایتسازمان در اولویت کار براي نيازسنجي و 

 کنداست را تعریف ميبراي مطالعه وضعيت موجود در دانش، توانایي، علاقه یا رفتار یک مستمع یا گروه که شامل موضوع خاص 
ریزي آموزشي است که هدف آن شناسایي و حل سنجش نيازهاي کارکنان بخشي از فرایند برنامه(. 2668پائول مک کاولي،)

ها ها، سازمانعات است که بر اساس آن نيازهاي افراد، گروهلاآوري و تحليل اطدرواقع فرایند جمعو ت عملكردي کارکنان لامشك

هاي مهارت ،()مفهومي 5هاي ادراکيگانه شامل مهارتمهار تهاي سه 5(0899. از دیدگاه کاتز )گيردسایي قرار ميو جوامع مورد شنا

عنوان یک مجموعه واحد دهنده توانایي مدیر در دیدن سازمان بههاي ادراکي نشانمهارت باشد.مي 6هاي فنيمهارت، 3انساني

هاي مهارت گذارند.هاي دیگر اثر مياند و بر بخشزمان چگونه به یكدیگر وابستهباشد یا دانستن اینكه وظایف گوناگون سامي
جمعي در گروه کارکنان گفته هاي دستهعنوان عضوي از گروه در کار کردن مؤثر و ایجاد کوششهاي مدیر بهانساني به توانایي

رویه ها و  گردها وفراهاي معين ونيز با روشها هاي فني شامل توانایي مدیران در نوع خاصي از فعاليتمهارت شود.مي

به رفتارهایي اطلاق  1(مهارتهاي ارتباطي039426،بند،  علاقه) هایي که مربوط به آن فعاليت بوده وبا آن همراه باشند است.تكنيک

پاسخ هاي منفي  شود که شخص مي تواند از آن طریق به نحوي ارتباط برقرار کند که به بروز پاسخ هاي مثبت و پرهيز ازمي

و انتقادي پرسشها یا گمانه  علمي ،مهاردار بررسي یا کندوکاو سازماندار، 1( مهارتهاي پژوهشي0399و آیيژ  )محمدي. منتهي شود

 70هيلگارداز نظر  3مهارتهاي شناختي  (.0893هایي پيرامون رابطه هاي مفروض در ميان پدیده هاي جهان هستي است )کرلينجر،

کليه واکنشهاي ذهني، مانند دقت، ادراک و نيز مهارتهاي ذهني، مانند یادآوري، ژرف اندیشي، تفكر خلاق، کاربرد زبان و  به:
رابطه با نيازسنجي  در . (0393)براهني،. شناخت یعني بالابردن سطح آگاهي فراگير.مي شودشكلهاي متعدد حل مسأله اطلاق 

انجام داده  نشان داده مواردي از قبيل  2668ول مک کاولي در  تحقيقي که در سال آموزشي پژوهش هایي انجام شده است. پا

در  (0390) کریميتقاضا و اعتبار در نياز سنجي  منطقي یا عقلاني تاثير گذار است.  –نتيجه  -هوشياري -قرابت )نزدیكي( -اثر
ها حاکي از آن  یافته ارس نتایج زیر را بدست آورده:پژوهشي با عنوان بررسي تحليلي نيازهاي آموزشي مربيان فني و حرفه اي ف

( در 0394باشد. ميرزا محمدي )است که نياز اغلب مربيان در زمينه روشهاي تدریس و مسایل فني ونيز تهيه طرح درس مي
ه است مربيان تحقيقي با عنوان بررسي نيازهاي آموزشي مربيان مراکز آموزش فني و حرفه اي تهران نتيجه زیر را به دست آورد

مراکز آموزش فني و حرفه اي از نظر مهارتهاي لازم براي انجام وظایف شغلي خود نيازمند آموزش هستند. همچنين مربيان در 
 زمينه دانش هاي شغلي زیر نيازهاي آموزشي داشته اند.

 آشنایي با رایانه و کار با آن •

 آشنایي با زبان تخصصي و فني و استفاده از آن •

 پژوهش در آموزشهاي فني و حرفه ايآشنایي با  •

 مجموعه در فرایند آموزشهاي فني وحرفه اي علاوه بر انتقال مهارتهاي فني و تخصصي مورد نياز براي احراز یک شغل،   
قوانين مدني و ضوابط ایمني وبهداشتي مرتبط با جایگاه اجتماعي آن حرفه به فرد منتقل مي گردد که این امر توسط مربيان 

هرساله  (منظور توانمند سازي این کادر آموزشي )مربيان به گيرد. ي شاغل در مراکز  و موسسات کارآموزي آزاد  صورت ميآموزش
اي اي در مرکز تربيت مربي کرج وابسته به سازمان آموزش  فني و حرفههاي مختلف فني و حرفههاي متفاوتي در زمينه رشتهدوره

ها بيشتر جنبه عملي داشته و به همين اي، این دورهد. با توجه به ماهيت آموزشهاي فني و حرفهگردریزي و اجرا ميکشور، برنامه
هاي آشكار، به این هزینه اگر گردد.هاي آموزشي صرف ميها نسبت به سایر دورهدليل اعتبار مالي بيشتري براي برگزاري این دوره

                                                           
1 Educational needs 

2Paul f. Maccawley 

3 catez 

4 Perceptual skills 

5 Humanistic skills 

6 Technical skills 

7 Communication skills 

8 Search skills 

9 Cognitive skills 
10 heillgard 
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شود. ضمنا کانون موسسات هاي زیادي براي تشكيل هر دوره آموزشي صرف ميهاي ضمني را اضافه کنيم، اعتبارها و هزینههزینه
کارآموزي آزاد نيز دوره هایي را با مجوز از سازمان جهت ارتقاء مربيان و مدیران برگزار مي نماید که به هرحال سئوالي که مطرح 

  ؟فني وحرفه اي استان بوشهر کدامند هاي مورد نياز مربيان موسسات کارآموزي آزاد آموزششود این است که مهارتمي

 

 سؤالات تحقيق  (2
هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهراز دیدگاه : مهمترین مهارت0سؤال 

 مربيان و مدیران کدامند ؟
يان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و هاي مورد نياز مربمهارت درباره: آیا بين دیدگاه مدیران و مربيان 2سؤال 

 حرفه اي بوشهر تفاوت معني داري وجود دارد؟
مهارت هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه  درباره: آیا بين دیدگاه پاسخگویان  3سؤال

 اي بوشهر بر حسب سطح تحصيلات آنان تفاوت معناداري دارد؟
 

 (روش شناسی3
جامعه آماري این تحقيق شامل کليه   شود.پيمایشي محسوب مي -از نوع توصيفي  این پژوهش از نظر هدف کاربردي است و

نفرکه شامل  080نفر بوده که توسط فرمول کوکران، تعداد  066مربيان  و مدیران فعال موسسات کارآموزي آزاد  استان به تعداد 
پرسشنامه  عنوان جامعه نمونه انتخاب گردید. داده ها از طریقنفر مدیر از روش نمونه گيري تصادفي ساده به 03نفر مربي و  043

هاي محقق ساخته که روایي و پایایي آن توسط کارشناسان مورد تایيد قرار گرفت، جمع آوري و جهت تجزیه و تحليل از روش
آماري توصيفي مانند جداول توافقي توزیع فراواني، درصد، ميانگين و انحراف استاندارد و روش هاي آمار استنباطي مانند تحليل 

  انوا( و آزمون فریدمن مورد بررسي قرار گرفت.واریانس چند متغيري )م
 

 تحقيق یافته های(4
درصد  9/00تحصيلات  ميزان درصد بقيه مرد مي باشند. 8/08درصد از کل آزمودني زن و  0/96بر اساس یافته هاي توصيفي 

باشد. درصد فوق ليسانس و بالاتر مي 9/02درصد ليسانس و  0/36درصد فوق دیپلم،  4/40از کل پاسخگویان دیپلم و کمتر، 
 0درصد از کل پاسخگویان  کمتر از  0/32ي خدمت  سابقه بيشترین درصد آزمودني ها داراي تحصيلات فوق دیپلم مي باشند.

این قسمت یافته ها ي  در باشد.سال به بالا مي 00درصد  2/8سال و  06تا  0درصد بين  8/08سال،  0تا  0درصد بين  9/39سال، 
 حاصل از انجام پژوهش به ترتيب سوالات پژوهش ارائه خواهد شد. 

دیدگاه هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهراز : مهمترین مهارت 0سؤال 
 مربيان و مدیران کدامند ؟

 
 ورد نیاز مربیان مؤسسات کارآموزیم هایمهارتاولویت بندی   :1ولجد

هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهراز مهارت
 دیدگاه مربيان و مدیران

 مربيان مدیران

ميانگين 
 رتبه

 اولویت
ميانگين 

 رتبه
 اولویت

 دوم 23/3 پنجم 92/2 هاي فنيمهارت

 اول 24/3 اول 09/3 هاي ارتباطيمهارت

 چهارم 88/2 دوم 02/3 هاي انسانيمهارت

 سوم 3 سوم 9/2 هاي شناختيمهارت

 پنجم 03/2 چهارم 99/2 هاي پژوهشيمهارت
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بر اساس داده هاي جداول فوق مي توان گفت که نتایج آزمون فریدمن نشان مي دهد که حداقل بين یک زوج از ميانگين 
هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر از منظر مدیران تفاوت رتبه هاي مهارت

هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل ا توجه به ميانگين رتبه مهارتوجود دارد. ب  (>P/6660معناداري در سطح )
هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد آموزش فني و حرفه اي بوشهر از دیدگاه مدیران مي توان گفت که مهمترین مهارت

 یت عبارتند از :اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر از نظر مدیران به ترتيب اولو
چنين  هم هاي فني.مهارت -0هاي پژوهشي مهارت -4هاي شناختي. مهارت -3هاي انساني. مهارت -2هاي ارتباطي مهارت

بر اساس نتایج آزمون فریدمن مطابق داده هاي جداول فوق مي توان گفت که  اختلاف مشاهده شده بين حداقل یک زوج از 
ورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر از منظر مربيان هاي مميانگين رتبه هاي مهارت

هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي وجود دارد. با توجه به ميانگين رتبه هاي مهارت  (>P/6660تفاوت معناداري در سطح )
هاي مورد نياز مربيان مي توان گفت که از دیدگاه  مربيان مهارتآزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر از نظر مربيان 

 -2هاي ارتباطي. مهارت -0مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر به ترتيب اولویت عبارتند از : 
 هاي پژوهشي.مهارت -0هاي انساني. مهارت -4هاي شناختي. مهارت -3هاي فني. مهارت

هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و مهارت دربارهآیا بين دیدگاه مدیران و مربيان : 2سؤال 
 حرفه اي بوشهر تفاوت معني داري وجود دارد؟

 
 مورد نیاز مربیان مؤسسات کارآموزی آزاد  هایمهارتباره دیدگاه مدیران و مربیان در و انحراف معیارمیانگین  :2جدول

 شاخص هاي آماري
 

 هاي مورد نيازمهارت

 مربيان مدیر

 انحراف استاندارد ميانگين تعداد انحراف استاندارد ميانگين تعداد

80/34 043 09/4 40/30 03 هاي فنيتمهار  40/4  

09/20 043 68/3 00/20 03 هاي ارتباطيمهارت  09/2  

43/28 043 30/4 60/29 03 هاي انسانيمهارت  03/4  

00/20 043 63/3 33/08 03 هاي شناختيمهارت  98/2  

08/26 043 20/3 04/08 03 هاي پژوهشيمهارت  94/3  

 
فني، ارتباطي، انساني، شناختي )هاي مورد نياز توان گفت که ميانگين نمره هر یک از مهارتميهاي جدول فوق بر اساس داده

 مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر از دیدگاه مربيان بيشتر از مدیران است. و پژوهشي(

 

 مورد نياز مربيان  هایمهارتباره مدیران و مربيان درقایسه دیدگاه منتایج آزمون معناداری مانوا برای : 3جدول

 مجذور اتا سطح معني داري Fمقدار ارزش آزمون متغير

 سمت شغلي

 222/6 6660/6 92/06 222/6 بارتلت-پيلایي 

 222/6 6660/6 92/06 999/6 لامبداي ویلكز

 222/6 6660/6 92/06 290/6 اثر هتلينگ

 222/6 6660/6 92/06 290/6 بزرگترین ریشه خطا

 
هاي مورد نياز مربيان باره یكي از مهارتل بين دیدگاه مدیران و مربيان درتوان گفت حداقبر اساس داده هاي جدول فوق مي

زیرا سطوح  ؛(تفاوت معناداري وجود دارد>6660/6Pمؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر در سطح  )
 2/22کمتر مي باشند. مقدار مجذور اتا نشان مي دهد که سمت شغلي پاسخگویان )مدیر و مربي(  60/6آمده از  معناداري بدست

 هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر را توضيح مي دهد.درصد از واریانس مهارت
 آمده است. 4متن مانوا انجام شد که نتایج آن در جدول این منظور، تحليل واریانس چند متغيري در  به
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 مورد نیاز مربیان  هایمهارتدرباره نتایج تحلیل واریانس چند متغیری روی دیدگاه مدیران و مربیان  :4جدول

 شاخص ها
 هاي مورد نيازمهارت

 ميانگين مجذورات درجه آزادي مجموع مجذورات
 مقدار
F 

 مجذور اتا سطح معني داري

 6/107 6/0001 23/148 473/205 1 473/205 هاي فنيمهارت

 6/0000 6/786 074/ 6/550 1 6/550 هاي ارتباطيمهارت

 6/022 6/037 4/390 77/390 1 77/390 هاي انسانيمهارت

 6/068 6/0001 14/108 121/454 1 121/454 هاي شناختيمهارت

 6/020 6/05 3/870 50/707 1 50/707 هاي پژوهشيمهارت

 

هر  دربارهدیدگاه مدیران و مربيان  بين ميانگيننتایج تحليل واریانس چند متغيري )مانوا( در جدول فوق نشان مي دهد که 
هاي فني، انساني، شناختي و پژوهشي( مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و مهارت) هاي مورد نياز مربيانیک از مهارت

هاي ارتباطي مورد مهارت دربارهوجود دارد اما بين دیدگاه مدیران و مربيان  60/6تلاف معناداري در سطح الفاي حرفه اي بوشهر اخ
( اختلاف معني داري وجود ندارد. =990/6P) نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر در سطح

مي توان گفت که از نظر مربيان در مقایسه با مدیران نياز  2بنابراین با توجه به داده هاي جدول  اختلاف معني داري وجود ندارد؛
هاي فني، انساني، شناختي و پژوهشي بيشتر مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر به مهارت

 ارزیابي شده است.  
مهارت هاي مورد نياز مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه  ارهدرب: آیا بين دیدگاه پاسخگویان  3سؤال

 اي بوشهر بر حسب سطح تحصيلات آنان تفاوت معناداري دارد؟
ميانگين نمره دیدگاه پاسخگویان داراي یدگاه پاسخگویان نشان مي دهد که نتایج محاسبه ميانگين و انحراف معيار د

، شناختي و پژوهشي مورد نياز مربيان مؤسسات مهارت هاي فني، انساني، ارتباطي هايمهارت دربارهتحصيلات فوق ليسانس 
کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر در مقایسه با پاسخگویان داراي سایر سطوح تحصيلات بيشتر مي باشد.  و 

، شناختي و پژوهشي مورد نياز  مهارت هاي فني، انساني، ارتباطي دربارهیان نتایج آزمون معناداري مانوا براي مقایسه دیدگاه پاسخگو
مربيان مؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر بر حسب سطح تحصيلات آنان نشان مي دهد که حداقل 

ؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني مربيان مطي، شناختي و پژوهشي مورد نياز بين یكي از مهارت هاي فني، انساني، ارتبا
تفاوت معني داري وجود دارد. براي  60/6آلفاي  در سطحو حرفه اي بوشهر از دیدگاه آزمودني ها بر حسب سطح تحصيلات آنان 

 بررسي تفاوت، تحليل واریانس یكطرفه در متن مانوا استفاده گردید که نتایج آن در جدول زیر آمده است.

 
 ایج تحلیل واریانس یک راهه در متن مانوا روی دیدگاه پاسخگویان بر حسب سطح تحصیلات آنان: نت 5جدول

 شاخص ها          
 مهارت هاي مورد نياز

 ميانگين مجذورات درجه آزادي مجموع مجذورات
 مقدار
F 

 سطح معني داري
مجذور 

 اتا

 6/075 6/002 5/198 111/141 3 333/422 مهارت هاي فني

 6/054 6/013 3/683 26/272 3 78/816 ارتباطي مهارت هاي

 6/043 6/036 2/901 50/553 3 151/659 مهارت هاي انساني

 6/054 6/014 3/645 32/183 3 96/548 مهارت هاي شناختي

 6/081 6/001 5/678 70/418 3 211/254 مهارت هاي پژوهشي

 
دهد که اختلاف واریانس یكطرفه در متن مانوا  نشان مي( مشاهده مي شود نتایج تحليل 0همانطور که در جدول فوق )

، شناختي و پژوهشي مورد نياز  مربيان هاي فني، انساني، ارتباطيمهارت دربارهنمره دیدگاه پاسخگویان  بين ميانگينمشاهده شده 



 

31 

 

س
رم

ها
 چ

ال
ره 

ما
 ش

،
5 

ی: 
یاپ

)پ
71

ور 
ری

شه
 ،)

 ماه
75

31
 

داري در سطح ف معنيمؤسسات کارآموزي آزاد اداره کل آموزش فني و حرفه اي بوشهر بر حسب سطح تحصيلات آنان  اختلا
 کمتر مي باشند. 60/6وجود دارد. زیرا سطوح معني داري بدست آمده از  60/6آلفاي 
 

 ( بحث و نتيجه گيری5 
پس هر گاه معلمان از « شایستگي هر نظام آموزشي به اندازه شایستگي معلمان آن نظام است» با توجه به تئوریهاي موجود 

مربيان و کارکنان  درواقع آموزان توسعه دهند.شوند، قادرند این فرهنگ را در بين دانش هاي لازم برخوردارآموزش و مهارت
روز رساني دانش و مهارت آموزشي به منظور ارتقاء توانمندیهاي خود همواره نياز به طي دوره هاي آموزشي ضمن خدمت جهت به

با توجه به عدم  شي ونيز کاهش نارضایتي افراد ميشود.کيفت آموز افزایش کاهش ضایعات ضمن کار،امر باعث  واین .دارندخود 
سازمان آموزش فني و حرفه اي و انجام صرفا چند پژوهش در بخش در  مذکور در بخش موسسات کارآموزي آزاد  انجام پژوهش 

روي متخصص و کارآمد و نظر به  توسعه روز افزون موسسات کارآموزي آزاد در کشور و نياز به استفاده از ني مربيان مراکز دولتي،
ارتقاء دانش برنامه ریزي و طراحي دوره هایي که منجر به از نتایج مطالعه حاضر جهت  جهت ارائه آموزش هاي مهارتي مي توان 

هاي مورد نياز مربيان نتایج بدست آمده نشان ميدهد از دیدگاه مربيان، مهمترین مهارت گردد، استفاده نمود.تئوري و عملي مربيان 
شناختي، مهارتهاي انساني و در آخر  مهارتهاي فني، مهارتهاي سات کارآموزي آزاد به ترتيب اولویت مهارتهاي ارتباطي،موس

که مهمترین مهارتهاي  (0390پژوهش کریمي ) این نتایج در راستاي نتایج بدست آمده از  که ؛مهارتهاي پژوهشي مي باشند
از مقایسه دیدگاه مدیران و مربيان، نياز مربيان موسسات  و ؛باشدمي ،رفته استي فني و شناختي در نظر گمربيان را مهارتها

 محمديکارآموزي آزاد به مهارتهاي فني، انساني، شناختي و پژوهشي بيشتر ارزیابي شده است که در پژوهشي که توسط ميرزا 
از طرف دیگر  نشان مي دهد که مربيان مراکز دولتي به مهارتهاي فني و پژوهشي بيشتر نياز دارند. ؛( انجام گرفته است0394)

نتایج بدست آمده نشان دهنده وجود  اختلاف معني دار در دیدگاه پاسخگویان داراي تحصيلات فوق ليسانس در مقایسه با سایر 
و نياز به  ارتقاء سطح دانش مربيان ، موارد زیر  پيشنهاد  مي  ژيبا توجه به گسترش روز افزون تكنولو لذا .استسطوح تحصيلي 

 گردد.

 ریزي و طراحي گردد. با توجه به اهميت پژوهش در مباحث آموزشي،  دوره هاي پژوهشي براي مربيان برنامه

 مربيان بخش خصوصي در برگزاري دوره هاي آموزشي پتانسيل   استفاده حداکثري از 
 تمر از مهارتهاي مورد نياز مربيان .انجام نيازسنجي مس-
 استفاده از اساتيد مجرب جهت برگزاري دوره هاي عمومي و مدیریتي.-
 ایجاد ارتباط با صنعت جهت آشنایي مربيان با تكنولوژیهاي پيشرفته . -
 وفق .اعزام  مربيان به سایر استانها در قالب ماموریتهاي آموزشي جهت آشنایي با نحوه عملكرد استانهاي م-
 اجراي نظام رتبه بندي مربيان بر اساس شاخصهاي عملكردي و آموزشي جهت ترغيب آنان به ارتقا توانمندي خود -

 

 منابع
 (. مدیریت عمومي. تهران: نشر روان.0394علاقه بند، علي. ) -

، فصلنامه تعليم و تربيت، «درسيالگوي جامع و پویاي نيازسنجي برنامه »(، 0399واجارگاه، کورش و محمود مهرمحمدي، ) فتحي-
 .09شماره مسلسل 

ارشد،  ينامه کارشناس انیپا رازيدانشگاه ش، «فارس يو حرفه ا يفن انيمرب يآموزش يازهاين يليتحل يبررس» (، 0390) يمیکر -
 .رازيش

نامه ارشد،  انیانشگاه تهران پا، د« تهران يو حرفه ا يمراکز آموزش فن انيمرب يآموزش يازهاين يبررس»(، 0394) يمحمد رزايم-   
 تهران.
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