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 چكيده

و تي كه بخش- تدبيري نقش پيشگسترشهدف اين مقاله تشريح ميدبر از  براي-شود شمرده

و نظام سياسي است ضمن تشريح است رو تلاش شده ايناز. پيشگيري از بروز وقايع سازماني

و ضرورت آينده هاي لازم هاي مديريت سياسي، زمينه ريزي در برنامهنگاريو آيندهپژوهي اهميت

و عوامل، تدبيري طرح براي مبادرت به پيش تدبيري هاي پيش برنامهةدكنن كه هدايتمؤثرو شرايط

دو مي و بينش در امور سياسي،. شوند حلقوي بررسي– مدل عليّ باشد همراه آنگاه نقش آگاهي

و فر و امور علمي براي طرح زواياي مربوط شكافته هاي ماناحكام خاتمه مبانيدرو،ودشمي الهي

عن تدبيري در برنامه پيشنو بنياديلازم  مي وان نتيجههاي مديريت سياسي به .دگرد گيري ارائه

 واژگان كليدي

 مديريت سياسيمديريت، تدبيري، پيش

 :hossmoth@yahoo.com  Email 02177894012:فاكس.1
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 مقدمه.1
ايـن، بنـابر. گيـرد نظام مديريت سياسي در تفكر اسلامي از اصـول اعتقـادي آن سرچـشمه مـي

و در يك سازمان در راستاي مديريت جهانةمديريت بر يك مجموع  بـا. استآفرينش انساني

و  به عنوان يك بينش نيز مطرح است اين اساس، مـدير نيـز عـضوي از اينبر. يژگي، مديريت

و قوانين كلـي آن  و بايد با ضوابط و هماهنـگ اعضاي نظام آفرينش است باشـد، زيـرا همـراه

به وي سپرده شده هدفش نظم كلي جهـان بـراي پيـشبرد فعاليـتةمجموع هـاي تشكيلاتي كه

.اني است دستيابي به سطوح آرموبشري 

و اندازه:»والذيّ قدر فهدي« و به راه كمالش هـدايت آن خدايي كه هر چيز را قدر اي داد

و تشكيلات اسـتاي حال مجموعه، درعين)3/ اعلي(كرد  كه اجزاي آن داراي نظم  ايجاد كرده

و تعـال.يگانه، يعني االله، در سير تكاملي اسـتوو با يك مديريت قدرتمند ي خداونـد تبـارك

خطبهآفرينش هاي جهان پديدهةبراي كلي و  چراكـه است؛مشي تعيين كرده نحوي بارز سياست

بنـابراين،. كنـد را بـه انـسان گوشـزد مـي»ماء فـي الارضر الامر من الس تدب«قرآن مجيد بارها

و فعاليـت  و حـدود فعاليـت شناخت حركات و رسـم در هـاي هـستي، تـدبيري بـراي راه هـا

سي سازمان  اين جهانةشد طور كه برهان نظم از مديريت حساب همان. شودميشمرده اسي هاي

كه مديريت توجيه انسانهب و سياست آن چنـان كـه« هاي انسان به واقعيت ها با نظر وجود آمده

كه بايد باشد«و» هست ص 1369، محمدتقي جعفري(است» آن چنان بـا هـا بايـد رو برنامه ازاين؛)47،

. باشدمطابق عالي هاي ديدگاه هدف

و لاقوة الاّ باالله العلي العظيم« و نيرويي نيست به جـز خـداي:»لاحول و قوت هيچ جنبشي

ص 1369، عباس قمي(والاي بزرگ  ترين عامل براي تبيين مهم،هاي عملياتي تدبيري برنامه پيش.)89،

و هدف مأموريت مي از طريق پيش. هاست ها هـاي روش انجـام تـوان بـه طراحـي افـق تدبيري

ر ارزشـمنديبرانگيختـه شـدن انبيـا بـراي اسـتخراج ذخـا. هاي سياسي مبادرت ورزيـد فعاليت

و كمال انديشه و قرار دادن در مسير رشد و ترسيم سياست،ها خط همانا تدوين و مشي الهي ها

سـ«: است ن مـ روُهم الآيـات المقـَدرةَ يـ و دفاَئنَ ألعقوُل لهَم مرفـُوعٍ، ويثيروا فـَوقهَم وقف...«

و اهميت پيش.)6ص،1368، البلاغه نهج( تدبيري در ارتقـاي دسـتيابي در اين مقاله، با طرح ضرورت

و زمينهبه هدف  تـدبيري سياسـي مطـرح هـاي لازم را بـراي پـيش هاي سازمان سياسي، شرايط

به تبيين عوامل  . پـردازيم دبيري سياسي مـيت در پيشمؤثر نموده، سپس بر اساس روش قياسـي

مييي حلقوي پويا–هاي علي در تحليل عوامل از مدل .گردد هاي سيستم استفاده

و ضرورت.2  اهميت
و فعاليت سازمان گيري، پيش ترين مباني تصميم از بااهميت و نظام تدبيري سياسي وقايع هـاي ها
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و در سازمان. سياسي است هـا، ترسـيم افـق برنامـه هاي سياسي براي ايجـاد حيـات درازمـدت

و منابع، لازم است در چارچوب سياست فعاليت خط ها و بينـي مـدت پـيش هـاي بلنـد مـشي ها

و نتايج مدل رو، مدل ايناز. صورت پذيرد  كه توليد ارقـام پـيش سازي ضرورت يافته تـدبيري ها

ت محيط آتي بيني در واقع شناخ پيش. در شناخت آينده خواهد بودثرؤمهاي گام،سياسي است 

و يافتن تهديدها، تنگناها، موقعيتثرؤمو عوامل و تقاضـاهاي وضـعيت هـا، فرصـت بر آن هـا

 منـابع موجـود،ةاين وضـعيت، امكـان تخـصيص بهينـ. هاي سازمان درآن محيط است فعاليت

آنو بهره گسترش هاي به قوت در محيط دروني براي فعاليتها ها را با تبديل ضعف برداري از

مي آتي  و هدف ها، سياست به مأموريت دستيابيبراي ارزيابي توان.دساز فراهم و ملحـوظ ها ها

و ارزيـابي عملكـرد فعاليـت نمودن عوامل محيطي در ميزان تحقق آن  از،هـا ها، شناسايي نتايج

و اولي به پيشةشرايط مهم مي بيني در)ع(بـه فرزنـدش امـام حـسين)ع(امام علي. روند شمار

ع به عواقب در ورط«: نگري فرمود اقبتخصوص راةهركس بدون نگرش  كارها درآيـد، خـود

و مشكلات نهـاده اسـت  ايـشان نيـز در جـايي ديگـر پيرامـون ضـرورت.»در معرض مصائب

مي پيش و پـيش روي خـودؤم«:دنفرماي تدبيري سياسي منين كساني هستند كه نسبت بـه آينـده

بهچنين مديري اگر بر ساز.»هستندگاهآ طور طبيعي سـازمان وي نيـز ايـن ماني مديريت نمايد،

. عمل خواهد پوشاندةخصوصيت را جام

مي)ص(از رسول گرامي اسلام)ع( امام باقر. كه فرمود نقل به كاري همت«: كند هر وقت

مي مي و رشد به خير و گماري، عاقبت آن را بيانديش، اگر و انجامـد، دنبـال كـن اگـر بـه شـر

من  و همكـاران،(»شـود، رهـا كـن تهي مي انحطاط طوركـه همـان.)145ص،1ج، 1358محمدرضـا حكيمـي

مي  و شود در اين سه حديث، بر ترسيم فعاليت ملاحظه و شـناخت حركـات، رفتـار هاي آينـده

. گيري تأكيد شده است سنجش نتايج براي تصميم

و زمينه.3 ها شرايط
بهدستگاه مديريت سياسي بايد بتواند شرايط اي مساعد سازد تـا مـديران گونه دروني سازمان را

: كارشناسان مختلف سازمانو

و سنجش نتايجبه اثربخش بودن پيش .داشته باشندباور تدبيري سياسي

و آينده به پيش .ها بپردازند سازي فعاليت تدبيري سياسي

.ريزي كنند برنامه

و هماهنگي در سازمان .دسازنها برقرار نظم، انضباط
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و آينده ريزي، مترادف با پيش درحقيقت، برنامه و تلاش نگري فعاليت بيني هايي است كـه ها

تدبيري بـا چهـار منبـع سازمان براي پيش. با زمان مشخص انجام شودو معينةبايد در محدود 

:مهم روبرو است 

و علم  دانش

و حكما(كارشناسان خبره )علما

و تجهيزات امكانات

و محيط فضا

و حكما،،بنابراين و مشاوره با علما و تفكر علمي با همنشيني كارشناسان خبرهو فكر سالم

مي مي در نهج)ع(علي ماما. شود ايجاد :فرمايد البلاغه به مالك اشتر

آموختن حقايق از دانشمندان ودر كاوش با حكما فراوان با آنان همنـشين بـاش، بـرايدر«

و برپا داشتن آنچه كـه مـردم را پـيش از تـوةفراگيري وتثبيت مصالح جامع  در زنـدگي( خود

و) صحيح و بـا حكمـا بحـث به طور فـراوان همنـشين بـاش پابرجا داشته است، با دانشمندان

كه با سرنوشت انسان.»كاوش نما  و در دستگاه مديريت از اين نظر و جوامـع سـروكار دارد هـا

و سوي  و حتي سمت و رفتارهاي سازماني ميحركات و،نمايد جامعه را مشخص  توجه دقيـق

و محل خود اهميت فراوان پيدا مي و زمان ةدر ادامـ)ع(امـام علـي.كنـد انجام كارها در موقع

و كار هر روز را در همان روز انجام بده، زيرا براي هـر«:فرمايد سخنان خود به مالك اشتر مي

مي.)145ص، همـان(»روز موقعيتي است آميـز كلي در كـسب موفقيـتايهتوان قاعد اين وظيفه را

هـاي عمليـاتي را بـر اسـاس كلي، ايـن حـديث تـذكر تـدوين برنامـه طوربه. ها دانست هدف

مي برنامه و موقعيت خـود، نـشان.دكن هاي بلندمدت گوشزد  دقت در انجام هر فعاليت در زمان

و سازگاري قدرت اجرايي براي پيشبرد فعاليت .داردشده بيني هاي پيش از توان

و قوانين سنت.4  ها
و شناخت سنت و قوانين آن لحاظها هـاي سياسـي سـهم بيني رونـد فعاليـت ها در پيش نمودن

و دقت پيش  مي مهمي در صحت و برونـي. كند تدبيري سياسي ايفا كه در محيط دروني مديري

 قـادر خواهـد بـود،باشـد داشـتهو قانون آشنايي كـافي)به معناي قانون الهي(با سنت سازمان 

و پردازش مدل ها را در مدل روابط علّي داده و ازايـنها سازي رو، نتـايجي تدبيري تبيين نمايـد

سان، توانـايي بدين. با شرايط واقعيات سياسي خواهند بود تدبيري سياسي در انطباق بيشتر پيش

و ضوابط در برنامه زيادي دا در استفاده از معيارها و تعـالي.شتريزي خواهند خداوند تبـارك

: فرمايد در قرآن مجيد مي
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هـايي از شـما سـنت:)137/عمرانآل(»قد خلت من قبلكم سنن فسيروا في الارض«

و تحقيق بپردازيد .بوده كه منقرض شده است، پس در زمين به سير

مي:)26/النساء(»...يريد االله ليبين لكم« را كـه هـايي خواهد براي شما سـنت خداوند

و پيش از شما در جريان بوده .هدايت كند اند بيان

كه يك سنت هدايت را وضع هر بنده«: فرمايدمي)ع(امام محمد باقر اي از بندگان خداوند

به آن سنت عمل كند بدون اينكه از اجــر  كه كنندگان عمل كند براي او است مثل پاداش كسي

وبه آن كاسته شود  سنت ضلالتي وضع كنـد بـراي او اسـت گان خداونـــد اي از بند بنده هـر،

به آن سنت عمل كند بدون اينكه از وبال عمل  به آن سـنت گمـراه وبال كسي كه كننـده كنندگان

.)665ص،1ج، 1359، شيخ عباس قمي(» كاسته شود

و حديث مي و قانون اسـتخراج كـرد از اين دو سوره و سـنت يكـي:توان دو نوع سنت هـا

و ديگريو موضوعيقوانين خاص و عمومي سنت، و قوانين عام .ها

و اجتماعي فراوان اين سنت و قوانين در علوم انساني  نظم الهي قرار دارنـدةكه بر پاي اند ها

و كارشناسان سازمان بهو با افزايش دانش مديريت آن ها قدرت . شـود ها بيـشتر مـي كارگيري از

ا تدبيري هم بر سنت پيش و قوانين و قوانين جديـدي ستوار است وهم با تحقق آن ها ها به سنن

سن.توان دست يافت مي بـراي)ع( بـه حـدي بالاسـت كـه حتـي امـام علـي هـات اهميت اين

مي معاشرت مالك اشتر هم خط  و ةپـس اي مالـك، در حـوز«.:فرمايـد مشي تعيين كرده است

و خانواده و خوش مديريت خويش، با افراد اصيل و سپس بـا ساب هاي صالح قه پيوند برقرار نما

و بزرگواري هستند معاشرت كـن، كه داراي صفاتي چون رشادت، شجاعت، سخاوت مردماني

و شاخه  از ايـناز.»باشـند هاي درخت فضيلت مـي زيرا چنين مردمي منبع كرامت رو، اسـتفاده

و پيش  و فضيلت هستند كه منبع كرامت شـجاعت،ت،هايي مبتني بر رشـاد تدبيري كارشناساني

و بزرگواري داشته باشند  شـمار گـذار در جامعـه بـه سياست هاي دستگاه از ضرورت،سخاوت

مي اين. رود مي و و خلاقيت بالايي خواهند داشت را ها قدرت نوآوري و سـازمان توانند جامعه

و دو مدل علـّ. دهند هاي عظيم قرار در مسير پيشرفت  ريـزي حلقـوي برنامـه–يدر شكل يك

،در ايـن دو شـكل. تدبيري ارائه شـده اسـت پيشو گيري راتژيك، عملياتي، قدرت تصميم است

تةنشان)( علامت وأ جهت مثبت ثيرأتنشان از (+) علامت ثير دو متغير به صورت علّي است

.دارد
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هـاي سياسـي ايفـا هاي استراتژيك سـازمان از آنجا كه مديران نقش بسزايي در تدوين سياست

و بينش داشته باش،كنند مي گيـري ند تا مهارت، قدرت تحليل، تصميم لازم است سه نوع آگاهي

آنو برنامه :ها افزايش يابد ريزي

فر.1.4 و و بينش از احكام  الهي هاينما آگاهي
و فرم و منظـور از آگـاهي عملـي، هاينامنظور از آگاهي اسلامي، اطلاع از احكام  الهي اسـت

و تحصيلات علمي در زمين و برخورداريةداشتن مطالعات بينش.از قدرت تحليل است شغلي

و تسلط بر جريـان  در سياسي مدير نيز همان اشراف و القاهـاي سياسـي اسـت كـه ةحـوز هـا

بهئومس و در جامعه مي ليت مديريت ضروري است مدير در تحقق وظايف خـود.پيوندند وقوع

و عقايـد خاصـي،گرفتهجوانب را در نظر همة هاي سازمانو هدف  . نباشـد تحت نفوذ افكـار

نه اين از به صورت يك وظيف رو مدير، و دانش داشته باشد، بلكه بايد  واجبةتنها بايد تخصص



 1393 تابستان،2ةشمار،44ة دور، سياستة فصلنام 400

و احكام اسلامي اطلاع درست و از قوانين و تا در تصميمي داشته باشدتفقه در دين بنمايد گيري

آن اجراي برنامه  و ارزيابي عملكردها از فري وافرةها بهر ها و از صدور هرگونـهو هـانمـا ببرد

و رضاي پرودگار متعال پرهيز كند  .اقدام برخلاف خواست

و تعالي در قر ميآخداوند تبارك :فرمايدن مجيد

به احـصا):29/أنب(و كل شي احصيناه كتاباً وحال آنكه حساب هر چيزي را در كتابي

.و شمارش در آورديم 

و كبير مستطر و كل صغير في الزبر آنچه از اعمال):52و53/القمر(و كل شيء فعلوه

.ها نوشته شده است اند در كتاب انجام داده) خرد يا كلان(

فهمنـد ونمي)دنكن درك نمي(كنند تعقل نميو:)43/عنكبوت(و مايعقلها الا العالمون

و عالم باشند .مگر اينكه آگاه

قض:)48/مائده( فحكم بينهم بما انزل االله به حكم قرآن كنپس در ميان آنان . اوت

لوة يبغونيلالْجاهمحكفأ آيـا بـاز:)50/ مائـده( نونوم يوقق منْ أحسن من اللَه حكماً

وكدام حكم از حكـم خـدا بـراي اهـل يقـين تقاضاي تجديد زمان جاهليت را دارند 

.نيكوتر خواهد بود

كه بر آنچه خداوند امر فرموده حكم نكند و فاسـق اسـت،هركس  پـس كـافر، ظـالم

.)47و45و44/مائده(

و رفتـارش دگرگـوني: فرمايدمي)ص(پيامبر اكرم و مدير جامعه در اخـلاق كه حاكم هنگامي

مي حاصل شود، .شود زمان دگرگون

مي در نهج)ع(امام علي : فرمايد البلاغه

رايشما فرابرپروردگار و اعمـالي آنواجـب كـرده اسـتض و، هـا را ضـايع نكنيـد

.)102حكمت(يديي شما قرار داد، از آن سرپيچي ننماحدودي از برا

و دانـاترين اي مردم سزاوارترين شخص به امر رهبري، تواناترين مـردم اسـت بـر آن

و احكام خداوند  .)172طبةخ(آنان است در آن به امر

و درخشنده،انديشه و حوادثْ آينه شفاف و انـدرزگو بيم،انگيز عبرت اي است دهنـده

ت هستند كه از آنكه براي ديگران نميأو براي  پسندي بپرهيزي ديب خويش همين بس

.)365كلمات قصار(

و دل نادان پس زبان وي سـان خردمنـد زبـان بـدين. زبان خردمند در پس دل اوست

و با انديش  كه با دل خويش مشورت كند راةخود رها نكند تا و نـادان  خود راي زند،

و گفته آبكهاي آنچه بر زبان آيد و راه درست را بيـروننه دهان گشايد بر انديشيدن

و از اين  و دل نـادان پيـرو كشيدن سبقت گيرد رو گويي زبان خردمند پيرو دل اوست
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و بر لزوم برنامـه كيديأتاين معني نيز. زبان وي و سـنجش نتـايج در رفتارهـا ريـزي

و رفتارش جامعه. ها است عمليات سازمان  كه اخلاق ميمدير سازد، ضروري اسـت را

ــ آبـ ــيه ــيشن ويژگـ ــسن پـ و حـ ــا ــد هـ ــبس باشـ ــدبيري ملـ ــصار( تـ ــات قـ ،40كلمـ

http://ugs.nigc.ir/book/nahj3/kalamat(.

مي)ع(امام محمد باقر سه چيز استوار به :داند در وصف تماميت كمال، آن را

وآ و باورها(درك در دين گاهي )اعتقادات

و و پايداري در مقابل حوادث  مصائب صبر

و برنامه داشتن در زندگي ص1376، حسن حراني(اندازه ،31(.

كه زندگي و كمال باشد، قطعاً داراي اين چنين ويژگي مديري و مدلي از رشد هـا اش نمونه

و آگاه تواندميبنابراين مدير. خواهد بود  فر علم و  الهـي كـسب هـاي مـاني نسبت بـه احكـام

.نمايد در راستاي تبعيت از آن عمل،كرده

و بينش از امور علمي.2.4  آگاهي
و تخصص در وظـايف محولـه باشـد  زيـرا وي زمـاني،مدير سازمان سياسي بايد واجد تجربه

به مي و اسرار كارها به دقايق آگ تواند كه از و وارد گردد در اهي علمي مناسبي طور كامل مسلط

و بـصيرت تـو، اين ويژگيةنتيج. دار باشدر برخو خودليتئومسخصوص  م بـاأ ايجـاد بينـايي

و سريع و فصل بهتر و معرفت در حل  معلومـات خـود بـهةبه واسـطوي. استتر امور شعور

و مي رفتارهاي كاركنان آگاهي كامل احوال و با هر شخص به ميزان عقل، معرفـ تري پيدا ت كند

و علم او برخورد و بينايي و معقولندكميو شعور علـم النـاس علـي(داردو رفتاري مناسب

).قدر عقولهم

و تعالي در قرآن مجيد مي : فرمايد خداوند تبارك

و بيان فرمود:»علمه البيان« .)4/الرحمن(و به او تعليم نطق

به قلم آن خدايي:» ما لم يعلمم الانسان علّم بالقلمذي علّالٌ« و نوشتن كه بشر را علم

و به آدم آنچه را كه به الهام خود تعليم داد نمي آموخت .)5و4/العلق(دانست

و نادان به آرزوهاي بـي: فرمايدمي)ص(پيامبر اكرم به كار خود متكي است ةمايـ خردمند

ص1ج، 1369، محمد بن يعقوب كليني(خود ،31(.

: فرمايدمي)ع(امام علي

و با حكيمان فراوان سخن در ميان نـه انديشمندان فراوان گفت با  آنچـه كـار؛وگو كن

كه مردم پيش از تو بر آن بوده و نظمي را ةنام( اند برقرار نما شهرهايت را استوار دارد

.) به اشتر نخعي53
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و اگر نادرسـت بـود،گفتار حكيمان اگر درست باشد و جـان( درد، درمان است ) تـن

.)265ات قصار كلم(است

و گــشادهةســين ورويــي دام دوســتي خردمنــد صــندوق راز اوســت  بردبــاري گــور،

.)http://ugs.nigc.ir/book/nahj3/kalamat،6كلمات قصار( هاست زشتي

و ادب گشايند: فرمايدمي)ع(امام هادي ويييكونةعلم ميراثي شايسته  شـفافةعقل آين ها

.است

بي،كه بدون بصيرت عمل كنـدهر: فرمايدمي)ع(امام صادق اهـهر ماننـد كـسي اسـت كـه

مي مي و هرچند شتاب كند از هدف دورتر ص1ج، 1369، محمد بن يعقوب كليني(گردد رود ،23(.

و بصيرت سياسي،گاهيآ.3.4  بينش
در از ديگر ويژگي كه م هاي مهم مدير  بـاو تيزهوشـي زيركـي،،ن نيـز آورده شـدهامنؤخصال

.سياست بودن است

: فرمايدمي)ع(امام علي

مي: در نامه به معاويه بـه نـام خونخـواهي عثمـان(خـواهي فريـب دهـي كـه اما آنكه

به تـو واگـذارم  ) نياشـاميدن( بـراي،فريـب دادن بـه كـودك اسـت) حكومت شام را

.بازگرفتن او از شير

به معاويه در نا پي:مه و گـوش دادن بـه نامـهدر من با به تـو وپي پاسخ گفتن ات راي

را انديشه به تـو سـودي نخواهـد(ام و اندرز و هرگز پند و گمراهي در اينكه تو نادان

و تباه  و از فتنه و سـست مـي) كاري دست نخـواهي كـشيد بخشيد و فراسـت گـردانم

و  به خطا مي زيركي خود را تـو بايـد سـكوت بـه صورتي كه پاسـخدر(ازم اند اشتباه

بس،باشد و و اتمام حجت است وتو هنگـامي) پس پاسخ دادن من از جهت مماشات

و زرنگي چيز  ميكه با حيله و نامه هايي از من به امر جواب گرفتن بـه مـن طلبي هايي

به شخص سنگين خواب مي مي رفته فرستي، كه خـواب اي و پريـشان ماني هـاي دروغ

به شخص سرگردان ايستاده مي و مي بيند بي اي و چاره ماني كه ايستادنش او را وامانده

و نمي  مي كرده و تـو ماننـد او نيـستي داند آنچه پيش ،آيد به سود اوست يا به زيـانش

به تو مي ص1351، لبلاغـها نهج( ماند بلكه او هـايش در برخورد)ع(بنابراين، امام علي.)156،

هي  به نيرنگ گاه هوش،چبا معاويه هاي او ازدسـت فراست، دورانديشي خود را نسبت

و اين نشان نمي به جريانةدهد امـام. هـاي اجتمـاعي اسـت بينش قوي سياسي داشتن

و)ع(علي  و جامعـه را در پـي رانـدن صـاحبان فـضل زوال دستگاه مديريت سازمان

مي  يكي از چهار عامل تيره دانش كه د داند و ادبار و بـه عبـارت بختي ستگاه مـديريت
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و تيره. هاست تر، دولت وسيع بختي براي اين چهار عامل باعث ايجاد وضعيت نامساعد

.)112ص،1337عبدالواحد آمدي،(شود دستگاه مديريت سياسي مي

و مي واگذاردن كارهاي اصلي كه آن را ايهـ تـوان در دوري جـستن از برنامـه اساسي

و .ت در سازمان سياسي تلقي كرد هاي فرص تصميم استراتژيك

و سـرگرمةپرداختن به امور فرعي كه در عرص  سازمان، توجه فراوان به امـور جـاري

. بحراني استهاي شدن با تصميم

كه نشان جلو انداختن فرو به نيات افرادبيةمايگان و دوري گزيدن تخصصكمتوجهي

و از شايسته به روابط ويژه در گزي سالاري .نش افراد است توجه صرف

و حكمـت، كـه مـصداق آن بـي پس و دانـش  تـوجهي بـه نظـر راندن صاحبان فـضل

و بهره به تحقيقات و نپرداختن و هـا پـژوهش برداري نكردن از نتايج كارشناسان خبره

به هريك از چهار عامل از اين. تجارب ديگران است ،عمل كنـد يادشدهرو مديري كه

و بينةنشان او ضعف، فقر آگاهي و بصيرت .ستش

مي)ع(امام باقر و بيكاري: دارد انسان را به شدت از عواقب غفلت برحذر شما را از غفلت

و قـساوت قلـب مـي،دارم برحذر مي  ، 1376ن نـوري طبرسـي،يميـرزا حـس(گـردد زيرا موجب سختي

.)134ص

مي سخندر ضمن حديثي از نتايج آگاه بودن)ع( امام صادق اه از اوضـاعآگ: آوردبه ميان

و پيش  محمد بـن يعقـوب(ودش بيني نشده واقع نميو زمان خويش هرگز مورد هجوم امور ناگهاني

ج 148كلينـي،  ص1ق، ازةهاي ادار همچنين ايشان يكي از راه.)23، و سياست عالي را آگاهي  با تدبير

و نقايص براي عيب از،اسـتمنؤم ـداند كه چون مدير در نظام اسـلاميميمنؤمها  بنـابراين

مي ويژگي مي هاي مدير تلقي :فرمايد گردد، لذا

و نقايص مرا به من اهدا كند من كسي است كه عيبانهترين دوستب« .»ها

مي)ع(امام رضا : فرمايد در صفات رهبري

و سياسـت عـالي خـود جامعـه را اداره« و با سياست باشد تا بتواند با تدبير رهبر بايد عالم

و رشد ده صق 1340 محمد باقر مجلسي،(»دكند .)127و126،

و بينشربنابراين برخو و فرم دربارة داري مدير از آگاهي و هاينااحكام  الهي، امور علمـي

در پـيشةشناخت نيـز مقدمـكه خود دانست شناخت آغازتوان امور سياسي را مي نيز تـدبيري

).3شكل(نظام مديريت اسلامي است 
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 نتيجه.5
:هاي زير رسيدبه رهيافتها براي سازمانتوانميشده با توجه به مباحث بررسي

و پيش ها، ترسيم افق بلندمدت برنامه براي تضمين حيات درازمدت سازمان تـدبيري ها

.ها ضروري است فعاليت

و تبيين عوامل مي تدبيري امكان آن با پيشثرؤمشناخت محيط آتي .شود پذير

و پيش مي بيني عواقب كار سنجش نتايج .دگرد ها مانع از بروز مشكلات سازماني

ان بر و هماهنگي در سازمانضقراري نظم، و بودن پـيش باور به اثربخشوها باط بينـي

.سنجش نتايج

و علم، كارشناسان خبره تـدبيري منابع لازم براي پـيش،تجهيزاتوو امكانات،دانش

و فعاليت برنامه .ها هستند ها

 روابـط علـّي بـر لحـاظ كـردن افزون،ها ها با واقعيت تدبيري نتايج پيش نزديكيرايب

و عمـومي با سنت آشنايي كافي ها، بايد داده و قوانين الهي خاص، موضـوعي، عـام ها

.وجود داشته باشد

و بينش نسبت بـهانمديرهاي سازمان، در تدوين سياست و كارشناسان بايد از آگاهي

و فر و هاي ماناحكام .مند باشند امور سياسي بهرهنيز الهي، امور علمي
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توانميو از اين روش استني آمدهآكه در آيات قر است بخشي از تدبر تدبيري پيش

و اجرايي بهره در تدوين استراتژي .بردهاي عملياتي

م و خذĤمنابع
و درالكلم،)1337( الواحد آمدي، عبد.1 انتشارات محمد علي محمد علي بن محمد حسين انصاري قمي،ةترجم،غررالحكم

.علمي

از،)1369( اس عليعب اختري،.2 .سازمان تبليغات اسلامي ديدگاه اسلام، مديريت علمي مكتبي

.نشرني،"مديريت عمومي"،)1370(الواني مهدي.3

.سمت انتشارات،"اصول مديريت"،)1370( علي،رضائيان.4

.درسيةجزو، دانشگاه شهيد بهشتي"مديريتبيني براي علوم فنون پيش"،)1377( محمدرضا،زاده حميدي.5

و همكاران،زاده حميدي.6 ا)1358( محمدرضا .تهران، لحياة،

.تهران،الحياة،)1358(همكارانو محمدرضا حكيمي،.7

. انتشارات صدوق،"تحف العقول"،)1376(حسن حراني،.8

.البلاغه بنياد نهج اصول سياسي اسلام،حكمت،)1369(محمدتقي جعفري،.9

و استخدامي. 10 .مديريت اسلامي شركت افست،)1364(سازمان امور اداري

و آموزش انقلاب اسلامي،"البلاغه نهج"،)1368()مترجم(شهيدي، جعفر. 11 . سازمان انتشارات

و اصول كافي، محمدبن يعقوب، كليني،. 12 دفتر نشر فرهنگ اهل بيت عليهم السلام، جلد شرح جواد مصطفوي،با ترجمه

.اول

.تهران البلاغه، نهج،)1351(،)مترجم(علينقي السلام، فيض. 13

. جلد اول"سفينه البحار"،)1359(شيخ عباس،قمي. 14

.سازمان تبليغات اسلامي،"چهل حديث مديريت"،)1369(نقوي دامغاني رضا. 15

.، انتشارات"مديريت فرماندهي در اسلام"،)1369(ناصر مكارم شيرازي،. 16

.، تهران"بحارالانوار"،)ق1340(ملامحمد باقر،مجلسي. 17

و موير. 18 .7و6فصل،نشر ماجد،زاده محمدرضا حميديةترجم،"اقتصاد مديريت"،)1371( مك گايكن
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