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 چکیده

ــربخ  و         ــ ای  ار ــ  اف ــادی موج ــدهای ازتص ــ  در وای ــر بخ ــی ار ــرل دارل ــتم لنت ــتقرار سیس اس

 ــ  ــول از لی ی ــان مکق ــ  ا مین ــاک و لس ــارایی عملی ــ ارشل ــرراک  ت گ ــوانیر و مق ــت ز ــی و رعای ده

ــا تاــوری ســازمانی ایتمــال دارد شــرلت مــی ــه  شــودم مطــاب  ب ــا اســتراتجی تهــاجمی نســ ت ب هــایی ب

ــرلت ــک    ش ــا    ــدافکی نق ــتراتجی ت ــا اس ــایی ب ــا ه ــ ارش   ب ــتری را گ ــی بیا ــرل دارل ــت لنت اهمی

ــیر اســتراتجی تمــاری و    نماینــدم هــای دارلــی لنتــرلهــدا از انمــان ایــر تحقیــ  بررســی رابطــه ب

هــای پذیرفتــه شــدو در بــورس اوراق بهــادار تهــران اســتم در  یــالم بــر گ ارشــلری مــا ی شــرلت 

ــه شــدو در بــورس اوراق بهــادار تهــران     ــیر شــرلت هــای پذیرفت ــجوه  از ب شــرلت در  135ایــر پ

دهـد  بـیر اسـتراتجی    هـای تحقیـ  ناـان مـی    انتخـا  شـدو اسـتم یافتـه     1396تـا   1389هـای   ی سال

ــ ــرل تم ــک  لنت ــود   ــد اری و وج ــی در وای ــای دارل ــاداری   ه ــتقیم و مکن ــا  مس ــاری ارت  ــای تم ه

ــاری و        ــد تم ــ  وای ــدو توس ــه ش ــار گرفت ــاری به ــتراتجی تم ــیر اس ــر ب ــرا دیل ــود داردم از   وج

 هـای تتـی ارت ـا  م  ـت و مکنـاداری وجـود داردم      هـای دارلـی در سـال   اصلاح نقا   ـک  لنتـرل  

ــه ــه  یافت ــت ل ــر اس ــالی از ای ــا ی ــی  ه ــاری م ــتراتجی تم ــد در   اس ــارر م ی ــ  ش ــوان ی ــد  بکن توان

 ها مورد توجه زرار گیردمدارلی شرلت ارزیابی زدرک لنترل

 

 اهمیتهای دارلی  نقا   ک  بااستراتجی تماری  لنترل :واژگان کلیدی

 M42: بندی موضوعیطبقه
 

 
                                                           

 واید سنندج  دانالاو تزاد اسلامی  سنندج  ایرانداناموی دلتری یسابداری  گروو یسابداری  م 1

 (Inoravesh@ut.ac.irاستاد یسابداری  گروو یسابداری  واید سنندج  دانالاو تزاد اسلامی  سنندج  ایران)نویسندو مساول  م 2

 استادیار یسابداری  گروو یسابداری  واید سنندج  دانالاو تزاد اسلامی  سنندج  ایرانم 3



  98تابستان  46صلنامه بورس اوراق بهادار شمارة ف                                                                                              

 

58 

 مقدمه -1

ایر لارلنان  رایی و اجرا می شود تا از دستیابی لنترل دارلی  فرایندی است له به  وسیله مدیریت و س

به اهداا واید مورد رسیدگی در زمینه زابلیت اعتماد گ ارشلری ما ی  ارربخای و لارایی عملیاک و 

رعایت زوانیر و مقرراک مربو   ا مینانی مکقول به دست تیدم از ایر رو  لنترل های دارلی برای 

لار   رایی و اجرا می شود له دستیابی به هری  از ایر اهداا شناسایی تن دسته از رطرهای لس  و 

ای از عملیاک و (م لنترل دارلی  ی  رویداد نیست  بلهه ممموعه1392را تهدید می لند )محمدپور  

و  روری  هر سامانه ای شناسایی  لازن لنترل دارلی باید به عنوان ج ء.ها بر پایه ستاندو استفکا یت

  4)لمسیون تردویگیرد  شناسایی شود ها بهار میای تنظیم و راهنمایی تن فکا یتشود له مدیریت بر

دارلی لنترل مدیریت است له در درون ی  واید به عنوان بخای از با ایر م هون  لنترل (م1992

های تید تا به مدیران در انمان لار ی  واید و دستیابی به هدازیرسارت لنترل مدیریت به وجود می

های دارلی را در بر پایه و اساس مداون لم  لنندم مدیران هموارو در تلاشند له بهتریر لنترل تن

ساازمان رود مستقر لنند؛ چون میدانند له در ن ود سیستم لنترل دارلی ارربخ   تحق  رسا ت اصلی 

ری  سیستم (م تکا1387سازمان و لمینه لردن رویدادهای غیرمنتظرو بسیار ماهل رواهد بود )محمدی  

های مدیریت متمای  نیستند ها   اساسا از لنترللنترل دارلی ناان می دهد له ایر سیستم

(Chamberset.al, 1978) م 

های ما ی دارند دارلی زوی  ارر مهم و زابل توجهی بر زابلیت اعتماد گ ارش های لنترلسیستم

(Jonescu, 2011) تر  ماهل تر لنتر ی تن نی  تخصصی با گسترش اندازو واید تماری  فرایندهای

عدن وجود نظارک لافی  منمر به ایماد نقا   ک  در  (James et.al, 2000). تر می شوندو پیچیدو

 شود له ایر امر به نوبه رود محی  مناس ی را برای تقل   سوءاست ادو و هدرسیستم لنترل دارلی می

دارلی به صورک  ک  در ج ء یا اج ای لنترل ک  در   (Huefner, 2011).لند شورفت ایماد می

دارلی و اصول مربو  له ایتمال دستیابی واید تماری به اهداا رود را لاه  دهد تکری  لنترل

گذاران و عدن تمایل (م  ک  در سیستم لنترل دارلی  موج  عدن اعتماد سرمایه1391شود )مهان می

 ها را با ماهل مواجه رواهد لرددتوری شرلتشود له ایر مو وع سوگذاری میتنان به سرمایه

.(Lixin et.al, 2014) های تماری ب رگ به منظور امروزو با پیچیدو شدن محی  لس  و لار  واید

های فناوری  بازار و ازتصاد  توجهی راص به م ایث مدیریت مقابله با تغییراک سریع رخ دادو در یوزو

گیری للی سازمان به و کیت مطلو  در م استراتجی  جهت(1377ش اهنگ  )استراتجی  داشته اند 
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های گیریسطح ذهنی و م هومی بودو و تدویر تن یهی از وظای  رطیر مدیریتی است له م نای تصمیم

-ییاتی مدیران برای ی ظ و بقای سازمان و تکا ی تن استم یهی از استراتجی هـای مهمـی لـه در بنلاو

های ازتصادی و دستیابی به اهداا تکییر شدو  لازن اسـت به لار گرفته  یتهای ازتصادی برای تداون فکا

هایی است استراتجی در وازع پاسخ مدیران ارشد به محدودیت و فرصت .شود  استراتجی تماری است

گیری و استراتجی منتخ  ش  جهتبی  (Miles & Snow1978).باشندها مواجهه میله با تن

 ی شرلت تاریرگذار استم در امور ازتصادی  است ادو لنندگان هموارو برای ماسازمانی بر ا لاعاک

های رود به ا لاعاک دزی  و زابل اتها نیازمندند و   یکتا فقدان ا لاعاک گیری و انمان تحلیلتصمیم

های ما ی بخ  شودم از ایر رو ارزان و گ ارشگیری تنان  میمناس  و مربو   موج  ارلال در تصمیم

(م مایل  و اسنو  1385شوند )روش  ینت  ها و ا لاعاک مورد نیاز ایر فرتیند محسو  میی از دادومهم

های التاافی )مهتا (  اند له شامل استراتجها در صنایع اشارو لردوراه رد تماری برای شرلت 3به 

 & Miles). دهای پیالان و مدافع زرار دارنباشندم در دو سر  ی   شرلتتدافکی و تحلیللر می

Snow, 2003) ( بیان می2015بنتلی و همهاران )نس ت به  های مهتا دارند د یل اینهه شرلت

دارای ریس  لنتر ی بالاتری می باشند  با تحری  بیاتری در گ ارشلری ما ی  های تدافکیشرلت

دارلی   یت لنترلاز  رفی دیلر تنها دریافتند له درجه لی م  (Bentley et. al, 2015). روبرو هستند

لند ای در رابطه بیر راه رد تماری و تحری اک با اهمیت در گ ارشلری ما ی ای ا مینق  تکدیل لنندو

های با هایی در شناسایی و گ ارش  ک از ایر رو ممهر است مدیران و یسابرسان چنیر شرلت

ها راص و بی نلونه شرلتدارلی بیاتر با ماهل مواجه شوند چرا له محی  لنتر ی ایاهمیت لنترل

دهد له استراتجی تماری شرلت باید بکنوان مو  ه او یه در مطا کاک گذشته ناان می تر استمر اک

تالید بر استراتجی تماری بکنوان عاملی مهم  یسابداری در نظر گرفته شود  رایی ی  سیستم لنترل

بر اساس  .1ری به دو د یل است: دارلی گ ارشلری ما ی و لی یت گ ارشلدر اف ای  زدرک لنترل

دارلی گ ارشلری ما ی باید منط   بر استراتجی تماری تن واید تاوری سازمانی زدرک و لی یت لنترل

بر اساس مطا کاک انمان شدو و استانداردهای یرفه ای  استراتجی تماری ی  ج  مهم . 2تماری باشدم 

 ,Bentley et.al).باشد های دارلی مینترلری ی یسابرسی و ارزیابی یسابرسان از لدر برنامه

م یسابرس دارلی باید نقا   ک  سیستم لنترل دارلی اصلاح نادو را شناسایی نمودو و توصیه 3(2017

ها و پیانهادهایی را برای اصلاح تنها ارائه دهد  او همچنیر باید نظر رود را در مورد ترار ایتما ی ایر 

ها  تماری به مدیریت ارائه نمایدم از دیدگاو نظان راه ری شرلتنقا   ک  بر محی  لنتر ی واید 

هایی له سازمان با تن مواجه است های دارلی به عنوان بخای از سازمان  باید نس ت به انواع رطرلنترل
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ها تاریر والنای ناان دهد له در به ود )ش افیت( گ ارشلری ما ی و زابلیت اعتماد ا لاعاک شرلت

با توجه به تنچه بیان شد  هدا اصلی ایر مقا ه بررسی رابطه بیر استراتجی تماری و  گذار باشدم 

های پذیرفته شدو در بورس اوراق بهادار تهران های دارلی یالم بر گ ارشلری ما ی در شرلتلنترل

 باشدم می

 

 هامبانی نظری و توسعه فرضیه-2

لنندم  سه سطح مهم ی مت اوتی است ادو میهادر صنایع مختل  از استراتجی ها برای رزابتشرلت

م استراتجی 2م استراتجی شرلت  1های چند محصو ی ع ارک است از: استراتجی در بیاتر سازمان

استراتجی لس  ولار   (Walker, 2003).م استراتجی لس  و لار)تماری( 3لارلردی)وظی ه ای( و 

تجی  اجـرا می شود و بر به ود موزکیت رزابتی مکمـولاً در سـطح محصـولاک یـا وایـد تمـاری اسـترا

 ,Hunger et. al).لالاها و ردماک شرلت در صنکتی راص یا بخای رـاص از بازار تألید دارد 

های  مر تحقی  در مورد انواع سازمان (Miles & Snow, 1978, 2003) مایل  و اسنو (1992

مندی از پذیری من ی از محی  و اف ای  بهرو ها به منظور لاه  تاریریافتند له  سازمانمختل  در

  6  مهاجمان یا پیالامان یا تیندو نلرها5ها  عمدتا از یهی از چهار نوع استراتجی تط یقی مدافکانفرصت

مدافکان و مهاجمان در دو سر  ی  راه ردهای ایتما ی جای  لنندماست ادو می 8و من کلان 7تحلیل گران

گیرند و بخای از رصوصیت هر ی  ایی میان مدافکان و مهاجمان زرار میگیرندم تحلیللران در جمی

گذارندم بک ارتی تحلیللران یا تی دو رگه را دارندم اما من کلان با ازتن دو گونه سازمان را به نمای  می

ی های مت اوک از استراتجی  دلایل  است ادو از دو نوع استراتجبندیاندم با وجود   قهسایریر مت اوک

های سازمانی بیاتر زابل تاخیر بودو و در ال ر تماری مایل  و اسنو ع ارتنداز: ام از  حاظ ویجگی

و از  رفی  (Simons, 1992; Fisher, 1995; Chenhall, 2003)مطا کاک مورد تالید زرارگرفته 

های لوچ  ماندیلر برتری مدل مایل  و اسنو نس ت به مدل پورتر در ت ییر استراتجی رزابتی برای ساز

های پیالان عمدتاً از شرلت (Rugman & Verbeke, 1988).بیاتر مورد است ادو زرار گرفته است 

دهند پردازند   ی  وسیکی از محصولاک را ارائه می ری  نوتوری و ابتهار در محصول  به رزابت می

های توسکه از دستورا کملشوندم بازاریابی و تحقی  و و بکنوان پیالامان بازار و محصول محسو  می

                                                           
5 Defenders 
6 Prospectors 
7 Analysers 
8 Reactors 
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های مدافع  در محیطی نس تاً پایدار فکا یت شوندم در سوی دیلر  شرلتها محسو  میاصلی ایر شرلت

وری متمرل  هستند و بنابرایر  نمایندم تنان بر بهرولنند و  ی  محدودی از محصولاک را ارائه میمی

پردازان استراتجی  مکتقدند (م نظریه1392نیا  )توللهای مهندسی و تو ید را ترجیح میدهند دستورا کمل

 ;Miller, 1978).ها بسته به استراتجی تماری شرلت مت اوک است های لنتر ی شرلتله سیستم

Porter, 1980; Milles & Snow, 1978, 2003)  مایل  و اسنو اظهار داشتند له مهاجمان برای

-برداری از فرصتهای مختل  و بهروبیر پروژو ی پیچیدووالن  سریع به تغییراک بازار  وجود هماهنل

پذیر های رابت و استاندارد بودو و از سارتار لنتر ی غیرمتمرل  و انکطااهای جدید در بازار   فازد روش

های مدافع جهت تو ید محصولاک مقرون به صرفه و یدال رسازی باشندم در مقابل شرلتبرروردار می

باشند های لنتر ی متمرل  و رسمی میای نظارتی بیاتر است ادو نمودو و دارای سیستمهوری از لنترلبهرو

.(Chenhall, 2006) ها تمرل  های تدافکی له برلنترل ه ینههای تهاجمی بررلاا شرلتشرلت

های دارلی ای مناس  از لنترلدارند  بر رلازیت و نوتوری تالید داشته و به همیر د یل ایماد ممموعه

های تهاجمی در از اینرو شرلت  (Simon, 1987). ارشلری ما ی برای تنان چا   برانلی تر استگ

های دارلی را باید گ ارش اهمیت بیاتری در ارت ا  با لنترلهای باهای تدافکی  ک مقایسه با شرلت

رشد سریع و  های مانند پیچیدگی شرلت ویجگیاند  نمایندم مطا کاک پیایر همچنیر استدلال نمودو

باشد با ایتمال های تهاجمی میهای شرلتعملهرد ما ی پاییر له در ادبیاک یسابداری ما ی از ویجگی

 Kinney).باشد های دارلی یالم بر گ ارشلری ما ی مرت   میوجود نقا   ک  با اهمیت در لنترل

et. al, 2007; Doyle et. al, 2007; Ge et.al, 2005)   
های انمان شدو در یوزو یسابداری و مدیریت سازمانی رابطه بیر سیستم جوه بخ  مهمی از پ

دهندم سیستم های لنترل مدیریت شامل سیستم های لنترل مدیریت و استراتجی را مورد بررسی زرار می

باشند ری ی  نظارک و عناصر لنترل استراتجیهی و عملیاتی میلنترل های م تنی بر یسابداری برای برنامه

.(Dent et. al, 1990)  بر اساس مطا کاک پیایر  عناصر سیستم های لنترل یسابداری  متمرل  بر

توان استراتجی های انمان شدو میاستراتجی تماری می باشد  با بررسی ایر یلقه ارت ا ی و پجوه 

 ;Simons, 1987).گرفت تماری را بکنوان ی  ج  مهم در  رایی سیستم لنترل یسابداری در نظر

Otley, 1980; Dermeer, 1977)  بر ایر اساس دو د یل اصلی برای وجود رابطه بیر استراتجی

بر اساس تنچه بحث شد  در تاوری سازمانی ایتمال وجود  -1تماری و لنترل های دارلی وجود دارد: 

موارد  در بسیاری از -2شودم بینی میهای دارلی پی ی  رابطه تاوری  بیر استراتجی تماری و لنترل

های های سطوح مختل  شرلت مانند رشد سریع  پیچیدگی و تغییراک سطح سود له از ویجگیویجگی
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های دارلی یالم بر گ ارشلری در لنترل های تهاجمی می باشند  بصورک تمربی با  ک شرلت

به متمرل  برای لم  های غیرهای تهاجمی از لنترلشرلت (Bentley, 2015).ما ی مرت   هستند 

گیرندم های تو یدی با سارتارهای پیچیدو بهرو میتسهیل عملیاک متنوع و متکدد موجود در میان گروو

علاوو بر ایر  برای ی ظ موزکیت ره ری بازار باید سارتار رود را با شرای  بازار تط ی  دهندم مطاب  

دارلی گستردو ی لنترلهای تهاجمی در مقایسه با شرلت های تدافکی سیستم هاتنچه گ ته شد  شرلت

های لنتر ی ها بی  از تنهه مناس  سیستمتری نیاز دارند له  ایر لنترلهای پیچیدوتری داشته و به لنترل

 Miles). های دارلی مورر استگ ارشلری ا لاعاک ما ی برای رارج از سازمان باشد در تصمیم گیری

& Snow, 1978, 2003)  های دارلی دان  لی ی مربو  به لنترلهای ب رگتریر مانع در پجوه

محدود محققان یسابرسی از استراتجی تماری و  رایی سازمان  فرتیندهای مدیریتی  ریس  و ارزیابی 

های های استراتجی تماری با لارایی لنترلدر ال ر موارد ویجگی  (Kinney, 2000).باشدریس  می

ای زوی بیر استراتجی تماری ها رابطهایر اساس تاوریدارلی یالم بر گ ارشلری ما ی ارت ا  داردم بر 

لنند  با ایر یال دلایل متکددی وجود دارد له مطا کاک تمربی های دارلی پی  بینی میو زدرک لنترل

 ها یمایت نهندم بینیاز ایر پی 

یر اول مطا کاک انمان شدو در زمینه مدیریت و یسابداری مدیریت شواهد مت اوتی از ارت ا  ب

 .Simons, 1978; Dent, 1990; Jokipi et)دهند های دارلی ارائه میاستراتجی تماری و لنترل

al, 2009) های راص و تاریر های استراتجی تماری همچون رشد و پیچیدگیدون رابطه برری ویجگی

دارلی  هاینوع استراتجی تماری و نقا   ک  با اهمیت بکنوان یهی از عوامل مهم در لارایی لنترل

م (Ge et. al, 2005; Doyle et. al, 2007)یالم بر گ ارشلری ما ی مورد توجه زرار نلرفته است 

بر ایر اساس و برم نای سوالاک و م انی نظری ارائه شدو  فر یه اول پجوه  به صورک زیر تدویر شدو 

 است:

رلی گ ارشلری ما ی استراتجی تماری شرلت با گ ارش نقا   ک  با اهمیت لنترل دا فرضیه اول:

 شرلت ارت ا  داردم

تواند لی یت گ ارشلری ما ی را به ود بخاد و های دارلی میهای لنترلاصلاح نوازر و لم ود

هیأک مدیرو ولمیته یسابرسی  (Bentley, 2017). گذاران لم  نمایدبه بازگرداندن اعتماد به سرمایه

رلی شرلت هستند و در اصلاح نقا   ک  با اهمیت های دادار وظای  م اشرک و نظارک برلنترلعهدو

با ایر وجود  مدیریت ممهر است نقا   (Johnstone, 2011).نمایند نق  نظارتی مهمی را ای ا می

ه ینه مورد اصلاح زرار ندهد زیرا ایر  -های دارلی را براساس دیدگاو من کت  ک  بااهمیت لنترل
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علاوو بر ایر از تنمایی  (Goh, 2009).نماید ی اصلی منحرا میها توجه و منابع را از امور تمارتلاش

له بورس اوراق بهادار برای عدن اصلاح نقا   ک  با اهمیت ممازاتی در نظر نلرفته است  انتظار 

ها ازداماتی اصلایی انمان رود با فاار مساولان دو تی برای اصلاح نقا   ک  بااهمیت  شرلتمی

هایی له لمتر به دن ال به ود دهد له شرلتمطا کاک پیایر ناان می (Hammersley, 2012). دهند

باشند له تکداد زیادی از نوازر و لم ودها را گ ارش هایی میباشند شرلتمی نقا   ک  بااهمیت

های های شرلتباشند له ایر از ویجگینمایند و یا دارای سودتوری پاییر و عملیاک پیچیدو میمی

های تهاجمی در اصلاح و رفع نقا  تمربه ناان دادو له شرلت (Bentley, 2017).د باشنتهاجمی می

های از تنمایی در شرلت (Doyle, 2007).باشند ک  با اهمیت با ماهلاک بیاتری روبرو می

شود  مدیریت لمتر ایتمال دارد له دست های لنتر ی بیاتر ایساس میتهاجمی نیاز به تغییر در سیستم

در ممموع انتظار بر ایر است  های زدیمی ب ندها دارلی و یا فسخ فرتیندفرتیندهای لنترلبه اصلاح 

های دارلی با ماهلاک بیاتری روبرو بودو بنابرایر له مدیران تهاجمی برای مقابله با نوازر لنترل

ارهای نظری بنابرایر در جهت بررسی ساز و ل انلی و لمتری برای مقابله با ایر نوازصاک داشته باشندم

 ارائه شدو  فر یه دون پجوه   به صورک زیر تدویر شدو است:

استراتجی تماری شرلت با اصلاح و رفع نقا   ک  با اهمیت گ ارش شدو لنترل دارلی  فرضیه دوم:

 گ ارشلری ما ی ارت ا  داردم

 

 پیشینه پژوهش-3

اه ری ه ینه  رزابت بازار و ( در پجوهای به بررسی رابطه بیر استراتجی ر1397ماهی و همهاران )

لنند هایی له  ازاستراتجی راه ری ه ینه  ت کیت میمدیریت سود وازکی پردارتندم نتایج ناان داد شرلت

گرای  به اعمال سطح بالاتری از مدیریت سود وازکی دارد و ایر گرای  به واسطه اف ای  سطح رزابت  

با بررسی ارت ا  بیر زدرک مدیر عامل  ویجگی های  (1397تواند تادید شودم توانلر و همهاران )می

های لمیته یسابرسی؛ تخصر لمیته یسابرسی و لی یت لنترل دارلی ناان دادند له از بیر ویجگی

ما ی اعضا و اندازو لمیته یسابرسی با لی یت لنترل دارلی رابطه مکنادار دارد و ویجگی استقلال با متغیر 

ه استم همچنیر نتایج ناان داد له زدرک مدیرعامل تنها تأریر تکدیل لنندو بر وابسته رابطه مکنادار نداشت

( به بررسی 1397ارت ا  بیر اندازو لمیته یسابرسی و لی یت لنترل دارلی داردم فخاری و ل یری )

ارت ا  افاای  ک  لنترل دارلی و عدن تقارن ا لاعاتی با تالید بر ارر تکدیل لنندگی گ ارش 

های پجوه  یالی از ایر است له بیر گ ارش ها پردارتندم یافتهروش تحلیل ترلی ی دادویسابرسی به 
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های پذیرفته شدو در بورس اوراق بهادار افاا  ک  لنترل دارلی و عدن تقارن ا لاعاتی در شرلت

 ای بر ارت ا  ایر دوتهران ارت ا  مکناداری وجود داردم همچنیر گ ارش یسابرسی نق  تکدیل لنندو

( به بررسی تاریر  ک  های عمدو لنترل دارلی بر نالارایی 1397داردم ر وی عرازی و همهاران )

های دارلی های عمدو در لنترلسرمایه گذاری پردارتندم  نتایج پجوه  م یر ایر بود له وجود  ک 

                 زی گردد و در نهایت  رورک پیادو ساها میمنمر به ایماد نالارتیی سرمایه گذاری در شرلت

های دارلی مورر در سازمان توس  مدیران  بی  از پی  رود را نمایان می سازدم نمازی و لنترل

ها بیان نمود ( در پجوه  رود با عنوان رود شی تلی مدیران و استراتجی تماری شرلت1395همهاران )

ری با یهدیلر های دارای استراتجی تماری مختل  رود شی تلی مدیران ارتلاا مکناداله در بیر گروو

های دارند و با اف ای  رودشی تلی در بیر مدیران  انتظار بر ایر است له تمایل تنان به انتخا  استراتجی

( در پجوهای به بررسی عوامل مورر بر 1394تهاجمی و جسورانه اف ای  یابدم یاجیها و یسیر نجاد )

ترلی ی ناان داد بیر  لاریتم زیمت تم یه و تحلیل رگرسیون  های دارلی پردارتمافاای  ک  لنترل

های ها و زیان با نقا   ک  بااهمیت لنترلسهان در تکداد سهان  نس ت موجودی لالا به لل دارایی

دارلی رابطه م  ت و مکناداری وجود دارد و تسکیر نرخ ارز  رشد درتمد  ارزش بازار بر ارزش دفتری  

تنانی و  .ه ای با نقا   ک  بااهمیت لنترل دارلی نداردت تمر و جمع لل بدهی بر دارایی رابط z نمرو

( با بررسی رابطه بیر استراتجی لس  و لار با لی یت سود و بازدو سهان ناان داد له 1393مح  رواو )

های تهاجمی بیاتر استم همچنیر نتایج های تدافکی نس ت به شرلتمی ان مدیریت سود در شرلت

ی بر رابطه بیر راه ردهای تماری شرلت و لی یت سود تن مورر بیانلر تن است له محی  ازتصاد

دهد له بکد از تصوی  ها ناان میباشدم در رصوص بازنلری ادبیاک پجوه  در ایران یافتهمی

های دارلی مورد توجه زرار گرفته است  مطا که در رصوص لنترل 1391دستورا کمل لنترل دارلی در 

دارلی مناس  موج  ارزشمندی ا لاعاک و به ود  ت له لنترلپیامد عمدو ایر تحولاک ایر اس

های انمان شدو در بورس اوراق بهادار تهران شودم با توجه به اینهه در پجوه های ما ی میگ ارش

جایلاو استراتجی تماری مورد بررسی و تالید زرار گرفته است  به همیر د یل پجوه  یا ر با بررسی 

های دارلی   سکی در تو یح بهار گرفته شدو توس  واید تماری و لنترل ارت ا  استراتجی تماری 

 ایر نق  تکاملی داردم 

های ( در تحقی  رود ناان دادند له گ ارش  ک  لنترل2015تنو چینگ وانگ و همهاران )

ها مورر باشدم اگرچه تنها در گ ارش دارلی توانسته بر دزت ا لاعاک عمومی ارائه شدو توس  شرلت

ای نرسیدندم هاگین  و ها به نتیمهها بر ا لاعاک رصوصی شرلتد در مورد تاریر ایر گ ارشرو
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تیا استراتجی تماری شرلت سطح "  در مقا ه رود تحت عنوان (Higgins, et al., 2015)همهاران 

ها ی شرلتتاریر نوع استراتجی سازمان را بر اجتنا  ما یات "دهد؟اجتنا  ما یاتی را تحت تاریر زرار می

ها دارای استراتجی تیندو نلر مورد بررسی زرار دادند نتایج پجوه  تنان ناان دهندو ایر بود له شرلت

گر  اجتنا  ما یاتی بیاتری دارندم جی وهمهاران های دارای استراتجی تدافکی و تحلیلنس ت به شرلت

(Ge, et al., 2014) یامد های ازتصادی افاا داو ل انه در پجوهای تحت عنوان عوامل تکییر لنندو و پ

های دارلی افاا شدو به های دارلی در چیر به ایر نتیمه رسیدند له شدک  ک  لنترل ک  لنترل

 ,Bentley) ور من ی و زابل چاملیری با  ری  پاسخلویی سود مرت   استم بنتلی و همهاران 

ود بیان پردارته اندم نتایج ایر پجوه    در پجوهای به بررسی رابطه استراتجی تماری و لی یت س(2012

هایی با هایی با استراتجی تدافکی با سطوح بالایی از مدیریت سود و شرلتدهد له شرلتناان می

 & Kinney)استراتجی تیندو نلر با سطوح بالایی از محافظه لاری مرت   هستندم لینی و شپاردسون 

Shepardson,  2011)ل های دارلی مورر نیاز به یسابرسی دارند یا ریر؟   به بررسی اینهه تیا لنتر

های دارلی یالم بر دهد له ا  اماک گ ارش مدیران در مورد ارر بخای لنترلنتایج ناان می

 تواند برای به ود گ ارشلری ما ی مورر باشدم گ ارشلری ما ی  می

 

 روش شناسی پژوهش  -4

 روش پژوهش

ردی  از نظر فرایند اجرا از نوع لمی  از نوع بکد پجوه  یا ر از  حاظ هدا از نوع لارب

های زمانی از نوع پجوه  های گذشته نلر و پس رویدادی استم برای تزمون فر یه

های است ادو شدو های ترلی ی است ادو شدو استم دادوپـجوه   از تحلیـل رگرسیون با دادو

های بورس رد نویر و سایتتوای از بان  ا لاعاتی رودر ایر پجوه  به روش لتابخانه

های پجوه  از ها و تزمون فر یهاوراق بهادار گردتوری شدو و بـرای تم یه وتحلیل دادو

 نرن اف ار ایویوز  است ادو شدو استم

 

 جامعه و نمونه آماری

های پذیرفته شدو در بورس اوراق بهادار تهران و زلمرو زمانی تن سال زلمرو مهانی پجوه   شرلت

های جامکه تماری له شرای  زیر بدیر منظور تن دسته از شرلتباشدم می 1396تا  1389های

شوند: سال ما ی شرلت منتهی را دارا باشند به عنوان نمونه تماری انتخا  و مابقی یذا می
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به تاریخ پایان اس ند ماو هر سال باشد و شرلت  ی دورو مورد بررسی تغییر سال ما ی ندادو 

تحت بررسی ج ء شرلتهای سرمایه گذاری  هلدینگ   واسطه گری ما ی باشند؛ شرلتهای 

و بیمه ن اشند؛ ا لاعاک و دادو های تنها در دسترس باشد؛ مکاملاک سهان شرلت به  ور 

مداون در بورس اوراق بهادار تهران صورک گرفته باشد و توز  مکاملاتی بی  از سه ماو در 

های فوق  از بیر با توجه  به شرای  و محدودیت دممورد سهان یاد شدو ات اق نی تادو باش

شرلت به عنوان نمونه 135های پذیرفته شدو در بورس اوراق بهادار تهران در ممموع شرلت

 تماری پجوه  انتخا  شدو استم
 

 هاهای پژوهش و نحوه آزمون فرضیهمدل -5

ی و  وجود  ک  هدا از تزمون فر یه اول پجوه   بررسی رابطه مابیر استراتجی تمار

های دارلی است؛ از اینرو برای تزمون فر یه اول مطاب  با پجوه  بنتلی و در لنترل

 ( به شرح زیر است ادو شدو استم1( از مدل )2017همهاران )

 
MWi.t+1= β

0
+ β

1
STRATEGY

it
+β

2
SIZEit+β

3
AGEit+β

4
BANKRUPTCYit 

+β
5
RESTATit+β

6
BIGNit+β

7
EXE-TURNit+β

8
BOD-TURNit 

+β
9
INST-OWNit  + ∑ Yearn=1395

i=1389 + ∑ Industrym=20
j=1 +εit 

 

اندازو شرلت   SIZEاستراتجی تماری   STRATEGY ک  لنترل دارلی   MVدر مدل فوق  

AGE   سر شرلتBANKRUPTCY   ورشهستلیRESTAT ما ی   هایتمدید ارائه صورک

BIGN   اندازو یسابرسEXE-TURN   دورو تصدی مدیر عاملBOD-TURN  دورو تصدی هیاک

 ارراک رابت صنکتم INDUSTRYارراک رابت سال   YEARما هیت نهادی   INST-OWNمدیرو  
 

های موجود در هدا از تزمون فر یه دون بررسی رابطه مابیر استراتجی تماری و رفع و اصلاح  ک 

( به شرح زیر 2از اینرو برای تزمون فر یه دون پجوه  از مدل ) دارلی است؛های لنترل

 .است ادو شدو است
    

REMEDIATEi.t+1=β
0
+β

1
STRATEGY

it
+β

2
SIZEit +β

3
AGEit+β

4
BANKRUPTCYit 

                              +β
5
RESTATit+β

6
BIGNit+β

7
EXEC_TURNit +β

8
BOD_TURNit 

                            +β
9
INST_OWNit     + ∑ Year

n=1395

i=1389
+ ∑ Industry

m=20

j=1
+εit 
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های دارلی است و سایر متغیرها ماابه با مدل ز لی اصلاح  ک  در لنترل REMEDIATEدر مدل فوق 

 استم

 

 هشنحوه اندازه گیری متغیرهای پژو -6
 متغیر وابسته

برای سنم   ک  در لنترل دارلی به عنوان متغیر وابسته از نقا   ک   :9داخلی کنترل ضعف

تیدم هیاک مدیرو له از گ ارش یسابرسان مستقل به دست می  گرددبااهمیت لنترل دارلی است ادو می

مکیارهای ذلر شدو  شرلت در فرتیند ارزیابی و ارر بخ  لنترل دارلی یالم بر گ ارشلری ما ی از

نمایندم     چ  در فصل دون دستورا کمل لنترل دارلی مصو  سازمان بورس اوراق بهادار است ادو می

های دارلی یالم بر گ ارشلری ما ی مصو  سازمان بورس اوراق بهادار تهران از سال  یست لنترل

ورد بررسی زرار دادو و های دارلی شرلت را مبه بکد یسابرس شرلت مهل  شدو است لنترل 1391

باشد را در گ ارش های دارلی میمواردی له یالی از عدن رعایت یا عدن اجرای مطلو  لنترل

(  اگر شرلت یدازل ی  2017یسابرسی افاا لند؛ از ایر رو  ماابه با پجوه  بنتلی و همهاران )

 و در غیر ایر صورک مقدار تن ص ر رواهد بودم 1های دارلی داشته باشد عدد  ک  در سیستم لنترل
 

ای تزمون فر یه دون  بررسی ارت ا  استراتجی تماری شرلت در رصوص : بر10اصلاح ضعف کنترل داخلی

های اصلاح نقا   ک  با اهمیت لنترل دارلی  در صورتی له گ ارش یسابرس شرلت در رصوص لنترل

یابد یهسان باشد به مکنای عدن اصلاح نقا   ک  بودو و عدد ص ر به تن ارتصاص می t+1و   tدارلی در سال 

و در صورتی له در ایر گ ارش نقا   ک ی گ ارش ناود و یا نوع نقا   ک  گ ارش شدو با موارد ز لی 

 یابدمبه تن ارتصاص می 1مت اوک باشد عدد 

 متغیر مستقل

شودم ستراتجی تماری شرلت بکنوان  متغیرمستقل در نظر گرفته می: در ایر تحقی  ا11استراتژی تجاری

شودم است ادو می "استراتجی "های استراتجی از مکیاری تحت عنوان ها به گرووبرای   قه بندی شرلت

             تریر استراتجی تماری است له توس  دهد له دربرگیرندو محتملایر مکیار نمرو ای را ارائه می

 پارامتر ارائه شدو در تحقیقاک ز لی 6ای نمونه تایید شدو استم برای ایماد نمرو استراتجی از هشرلت

                                                           
9 Internal control weakness 
00 Internal control weakness 
11 Business strategy 
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( و )نمازی 2015(؛ )هاگین  و همهاران  2017و 2015  2013(؛ )بنتلی و همهاران  1978)مایل  و اسنو  

 است ادو شدو استم 1( به شرح جدول 1395و همهاران  

 
 یری استراتجی تماری شرلت(: مکیارهای اندازو گ1جدول)

 شرح ردیف

 نس ت ه ینه تحقی  و توسکه به فروش لل 1

 درصد تغییر ی  سا ه درفروش لل 2

 نس ت ه ینه عمومی  اداری و فروش به فروش لل 3

 نس ت تکداد لارلنان به فروش لل 4

 انحراا مکیار تکداد لارلنان در سال 5

 و تمهی اک استاندارد شدو به وسیله یمع دارایی های پایان سال(شدک سرمایه) را ر اموال  مایر تلاک  6

 1395من ع: نمازی و همهاران  

 

مکیار مذلور برای تاخیر نوع استراتجی است ادو رواهد شدم یدال ر نمرو  6از امتیازهای یاصله از 

مبر ایر است 5و یدازل نمرو استراتجی ی  شرلت  30استراتجی له هر شرلت می تواند لس  نماید 

و در غیر ایر صورک  1دارای استراتجی تهاجمی بودو و عدد  18اساس شرلت هایی با امتیاز بالاتر از

 دارای استراتجی تدافکی بودو و عدد ص ر ارتصاص رواهد یافتم

 

 متغیرهای کنترلی

  م  یکی ارزش بازار یقوق صای ان سهان (:  برابر است با  لاریتمLnMVEitاندازو شرلت )

 (: تکداد سال های انمان فکا یت تماری از بدو تاسیس تا پایان دورو تحقی  یا رم AGEitسر شرلت )

(: برای محاس ه ایتمال ورشهستلی ایر متغیر از مدل بومی شدو BANKRUPTCY𝑖𝑡) 12ورشهستلی

شرلتی لوچهتر  ( است ادو می شود  در ایر مدل اگر مقدار بدست تمدو برای1393لردستانی و تاتلی )

باشد ایتمال  -3/0(  و در صورتی له ب رگتر از 1باشد ایتمال ورشهستلی ریلی زیاد )عدد 5/0از 

 ( می باشدم0ورشهستلی ریلی  کی  )عدد 

MDVit = 0/626(REit) + 0/137(EBITit) + 0/679(Pit) − 0/583(Lit)              

                                                           
22 Bankruptcy 
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: نس ت سود عملیاتی به لل EBIT itها؛ ان اشته به لل دارایی: نس ت سود 𝑅𝐸𝑖𝑡له در مدل فوق  

ها ها به لل دارایینس ت لل بدهی  :L itها؛ : نس ت سود )زیان( را ر به لل داراییP itها؛ دارایی

 استم

ی هابرابر با ی  اگر یسابرس مستقل انتخا  شدو برای یسابرسی صورک (:𝐵𝐼𝐺𝑖𝑡)اندازو یسابرس 

 گیردمما ی شرلت  از نوع دو تی )سازمان یسابرسی( باشد و در غیر اینصورک عدد ص ر را می

برابر با ی  اگر مدیر عامل شرلت تغییر لند و در   (:𝐸𝑋𝐸𝐶_𝑇𝑈𝑅𝑁𝑖𝑡) دورو تصدی مدیر عامل 

  گیردمغیر اینصورک  عدد ص ر را می

برابر با ی  اگر هیاک مدیرو شرلت تغییر لند و در  (:𝐵𝑂𝐷_ 𝑇𝑈𝑅𝑁𝑖𝑡) دورو تصدی هیاک مدیرو

  یابدمغیر اینصورک عدد ص ر به تن ارتصاص می

-درصد سهان متکل  به سهامداران نهادی  مطاب  با تکری ؛ صندوق (:𝐼𝑁𝑆𝑇_𝑂𝑊𝑁𝑖𝑡)ما هیت نهادی

های سرمایه جتماعی  شرلتها  موسساک بیمه و تامیر اهای تکاونی  صندوق های بازناستلی  بان 

ها را در ارتیار دارند  ما هان نهادی نامیدو میگذاری و سایر نهادهایی له ما هیت سهان سایر شرلت

های سرمایه گذاری شوندم سهامداران نهادی از  ری  تقسیم درصد سهان شرلت له توس  نهادی

 تیدمشود( به لل سهان منتارو به دست مینلهداری می

ناان دهندو متغیر ممازی در نظر گرفته شدو برای لنترل  تاریر سال می :(YEARit)ابت سالارراک ر 

 شودمو برای سایریر ص ر تکری  می 1باشدم برای سال مورد نظر 

ناان دهندو متغیر ممازی در نظر گرفته شدو برای لنترل  تاریر  :(INDUSTRYit)ارراک رابت صنکت

 شودمو برای سایریر ص ر تکری  می 1ت مورد نظر باشدم برای صنکصنایع می

 

 های پژوهشیافته -7
 آمار توصیفی 

(  رلاصه تمار توصی ی مربو  به متغیرهای مدل  جهت تم یه و تحلیل او یه دادو ها ارائه 2در جدول)

های مورد بررسی تهاجمی و ازشرلت %69/57شدو استم بر اساس ایر نتایج استراتجی تماری برای 

ها دارای شرلت %93/50دهد له با توجه به پنل   نتایج ناان میباشدم ها تدافکی میاز شرلت 31/42%

هایی له دارای  ک  لنترل دارلی بودند در سال تتی از شرلت %7/67 ک  لنترل دارلی هستند و 

مدل لردستانی ها مطاب  با از شرلت %46/15نس ت به رفع و اصلاح  ک  لنترل دارلی ازدان نمودو اندم 

های ما ی باشندم صورکدارای ایتمال ورشهستلی  کی  می %54/84دارای ایتمال ورشهستلی بالا و 
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ها در  مورد نظر تمدیدارائه زرار گرفته استم همچنیر با توجه به درصد فراوانی از  لل شرلت 61/63%

یسابرسی انمان گرفته استم ها توس  سازمان شرلت 06/28اندازو یسابرس  به  ور میانلیر یسابرسی

ها تغییر در از شرلت %33/18ها تغییر در مدیر عامل و از شرلت %20/16همچنیر در دورو مورد بررسی 

است  %53همچنیر میانلیر متغییر ما هیت سهامداران نهادی تقری ا  ترلی  اعضای هیاک مدیرو داشتندم

سا ه به  ور  8ران نهادی در  ی دورو زمانی له ناان دهندو ایر امر است له می ان ما هیت سهامدا

 03/10و لوچهتریر تنها  35/19یودو استم در نمونه مورد بررسی اندازو ب رگتریر شرلت  %53میانلیر 

های مورد بررسی با باشدم عمر شرلتها میبا در نظر  ری   لاریتم   یکی دارایی 05/14با میانلیر 

سال و میانلیر  48/2سال و یدازل  48/4س شرلت  یدال ر دارای های تاسی لاریتم   یکی تکداد سال

 باشدمسال می 56/3عمر 
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 (: تمار توصی ی متغیرهای پجوه 2جدول )

 پنل الف: متغیرهای پیوسته

انحراف 

 معیار

تعداد  میانگین میانه حداکثر حداقل

 مشاهدات

 نام متغیر

 ندازو شرلتا 1080 14/059 13/664 19/395 10/031 1/484

 عمر شرلت 1080 3/569 3/664 4/489 2/485 0/369

 ما هیت سهامداران نهادی 1080 0/535 0/564 0/986 0 0/229

 پنل ب: متغیرهای دو ارزشی

 نام متغیر نوع طبقه فراوانی درصد

  ک  لنترل دارلی 1 550 50/93%

49/07% 530 0 

اصلاح  ک  لنترل  1 732 67/78%

 0 348 %32/22 دارلی

 استراتجی تماری 1 623 57/69%

42/31% 457 0 

 ایتمال ورشهستلی 1 167 15/46%

84/54% 913 0 

تمدید ارائه صورک های  1 687 63/61%

 0 393 %36/39 ما ی

 اندازو موسسه یسابرسی 1 303 28/06%

71/94% 777 0 

 تغییر مدیر عامل 1 175 16/20%

83/80% 905 0 

 تغییر اعضای هیأک مدیرو 1 198 18/33%

81/67% 882 0 

 من ع: یافته های پجوهالر
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 نتایج آزمون فرضیه های پژوهش

( بهرو گرفته شدو استم تمارو 5به منظور تزمون فر یه اول از نتایج تخمیر مدل ارائه شدو در جدول )

R2 بیانلر مکناداری للی  %95 لند در سطح ا مینانم  فادن له مقدار تن بیر ص ر و ی  تغییر می

مدل پجوه  استم هر چه ایر شارر به ی  ن دیهتر باشد  می ان تطاب  مدل با وازکیت بیاتر و به 

دهد  له تقری اً ع ارتی نیهویی برازش بیاتر استم نتایج مربو  به  ری  تکییر م  فادن ناان می

تغیرهای مستقل و لنتر ی مدل  تو یح % تغییراک متغیر وابسته) ک  لنترل دارلی( به وسیله م88/36

در سطح ا مینان  zدهد له با توجه به تمارو شوندم  نتایج یاصل از متغیرهای لنتر ی ناان میدادو می

  اندازو شرلت  عمر شرلت و اندازو موسسه یسابرسی با  ک  لنترل دارلی ارت ا  من ی و 95%

تغییر مدیر عامل با  ک  لنترل دارلی ارت ا  م  ت مکناداری دارند در یا ی له  ایتمال ورشهستلی و 

دهد له  ری  متغیر استراتجی تماری شرلت  و مکناداری دارندم در یا ت للی نتایج ناان می

بودو له ناان دهندو رابطه م  ت بیر استراتجی تماری شرلت و  ک  لنترل دارلی  0/470305

 ری  متغیر  استراتجی تماری شرلت  در مدل  zرو   با توجه به تما%95باشد له در سطح ا مینان می

فر یه اول را تأیید تلقی شدو  %95باشد  با توجه به موارد فوق می توان در سطح ا مینان مکنادار می

نمودم ایر امر به ایر مکنی است نوع استراتجی تماری شرلت با گ ارش نقا   ک  با اهمیت لنترل 

های رت ا  م  ت و مکناداری داردم به ع ارک دیلر  در شرلتدارلی گ ارشلری ما ی توس  شرلت ا

های تدافکی به د یل بررورداری از سارتار لنتر ی دارای استراتجی تماری تهاجمی بر رلاا شرلت

های  پذیر در جهت والن  سریع به تغییراک بازار  ایتمال وجود  ک  در لنترلغیرمتمرل  و انکطاا

 میابدی  میدارلی گ ارشلری ما ی اف ا
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 (: نتایج یاصل از تخمیر مدل اول تحقی 5جدول )

𝑀𝑊𝑖.𝑡+1 =  𝛽0 +  𝛽1𝑆𝑇𝑅𝐴𝑇𝐸𝐺𝑌𝑖𝑡 + 𝛽2𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽3𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 +

𝛽4𝐵𝐴𝑁𝐾𝑅𝑈𝑃𝑇𝐶𝑌𝑖𝑡 + 𝛽5𝑅𝐸𝑆𝑇𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽6𝐵𝐼𝐺𝑁𝑖𝑡 + 𝛽7𝐸𝑋𝐸𝐶_𝑇𝑈𝑅𝑁𝑖𝑡 +

𝛽8𝐵𝑂𝐷_𝑇𝑈𝑅𝑁𝑖𝑡 + 𝛽9𝐼𝑁𝑆𝑇_𝑂𝑊𝑁𝑖𝑡 + ∑ 𝑌𝑒𝑎𝑟𝑛=1395
𝑖=1389 + ∑ 𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑦𝑚=20

𝑗=1 + 𝜀𝑖𝑡  

خطای  ضریب متغیرها

 استاندارد

سطح  zآماره 

 معناداری

عامل تورم 

 واریانس

 NA 0/5331 0/623276 1/831581 1/141580 مقدار رابت

 1/029726 0/0153 2/433789 0/193240 0/470305 استراتجی تماری

 1/298315 0/0123 2/513780- 0/067005 0/168437- اندازو شرلت

 1/174552 0/0039 2/903761- 0/099235 0/288155- عمر شرلت

 1/116009 0/0141 2/465532 0/197830 0/487756 ایتمال ورشهستلی

 1/420160 0/2908 1/056413 0/197178 0/208301 ورک های ما یتمدید ارائه ص

 1/229323 0/0000 4/638965- 0/197327 0/915395- اندازو موسسه یسابرسی

 1/204733 0/0002 3/770223 0/105409 0/397415 تغییر مدیر عامل

 1/222033 0/5382 0/615529 0/204506 0/125879 تغییر اعضای هیأک مدیرو

 1/184815 0/0673 1/829838- 0/385240 0/704926- ت سهامداران نهادیما هی

 در نظر گرفته شدو است متغیر های سارتلی سال

 در نظر گرفته شدو است متغیرهای سارتلی صنکت

 %36/88  ری  تکییر م  فادن

 LR 551/985تمارو 

 0/0000 (LRسطح مکناداری )تمارو 

 من ع: یافته های پجوهالر

( بهرو گرفته شدو استم 6نظور تزمون فر یه دون از نتایج تخمیر مدل ارائه شدو در جدول )به م

بیانلر مکناداری للی مدل پجوه  استم  %95( در سطح ا مینان LRمقدار تمارو نس ت راستنمایی )

لاح تغییراک متغیر وابسته)اص %22/85دهد  له تقری اً نتایج مربو  به  ری  تکییر م  فادن ناان می

شوندم نتایج یاصل از  ک  لنترل دارلی( به وسیله متغیرهای مستقل و لنتر ی مدل  تو یح دادو می

  اندازو شرلت  عمر شرلت %95در سطح ا مینان  zدهد له با توجه به تمارو متغیرهای لنتر ی ناان می

دارند در یا ی له  و اندازو موسسه یسابرسی با اصلاح  ک  لنترل دارلی ارت ا  م  ت و مکناداری 

های ما ی و تغییر مدیر عامل با اصلاح  ک  لنترل دارلی ارت ا  من ی و مکناداری تمدید ارائه صورک

بودو 0/555131- دهد له  ری  متغیر استراتجی تماری شرلت دارندم در یا ت للی نتایج ناان می

باشد له در لنترل دارلی می له ناان دهندو رابطه من ی بیر استراتجی تماری شرلت و اصلاح  ک 
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باشد   ری  متغیر استراتجی تماری شرلت  در مدل مکنادار می z  با توجه به تمارو %95سطح ا مینان 

فر یه دون را تأیید تلقی شدو نمودم ایر امر به ایر  %95با توجه به موارد فوق می توان در سطح ا مینان 

رفع نقا   ک  با اهمیت گ ارش شدو لنترل دارلی مکنی است استراتجی تماری شرلت با اصلاح و 

گ ارشلری ما ی ارت ا  من ی و مکناداری داردم به ع ارک دیلر  در شرلت های دارای استراتجی تماری 

تهاجمی  ایتمال اصلاح و رفع نقا   ک  با اهمیت گ ارش شدو لنترل دارلی گ ارشلری ما ی پاییر 

ایج فر یه اول م نی بر گ ارش  ک  لنترل های دارلی در استم در وازع نتایج فر یه دون با نت

 های تهاجمی نس ت به شرلت های تدافکی مطابقت داردمشرلت
 (: نتایج یاصل از تخمیر مدل دون تحقی 6جدول )

𝑅𝐸𝑀𝐸𝐷𝐼𝐴𝑇𝐸i.𝑡+1 =  𝛽0 +  𝛽1𝑆𝑇𝑅𝐴𝑇𝐸𝐺𝑌𝑖𝑡 + 𝛽2𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽3𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 + 𝛽4𝐵𝐴𝑁𝐾𝑅𝑈𝑃𝑇𝐶𝑌𝑖𝑡 +

𝛽5𝑅𝐸𝑆𝑇𝐴𝑇𝑖𝑡 + 𝛽6𝐵𝐼𝐺𝑁𝑖𝑡 + 𝛽7𝐸𝑋𝐸𝐶_𝑇𝑈𝑅𝑁𝑖𝑡 + 𝛽8𝐵𝑂𝐷_𝑇𝑈𝑅𝑁𝑖𝑡 + 𝛽9𝐼𝑁𝑆𝑇_𝑂𝑊𝑁𝑖𝑡 + ∑ 𝑌𝑒𝑎𝑟𝑛=1395
𝑖=1389 +

∑ 𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑦𝑚=20
𝑗=1 + 𝜀𝑖𝑡  

 عامل تورم واریانس سطح معناداری zآماره  خطای استاندارد ضریب متغیرها

 NA 0/1853 1/324562 1/177489 1/559657 مقدار رابت

 1/029726 0/0011 3/273222- 0/169598 0/555131- استراتجی تماری

 1/298315 0/0354 2/109923 0/083423 0/176015 اندازو شرلت

 1/174552 0/0003 3/637508 0/084258 0/306488 عمر شرلت

 1/116009 0/5911 0/537178- 0/226251 0/121537- ایتمال ورشهستلی

 1/420160 0/0000 6/539509- 0/166123 1/086365- تمدید ارائه صورک های ما ی

 1/229323 0/0000 4/541556 0/209230 0/950231 اندازو موسسه یسابرسی

 1/204733 0/0020 3/115496- 0/215104 0/670157- تغییر مدیر عامل

 1/222033 0/3183 0/998006- 0/221735 0/221293- تغییر اعضای هیأک مدیرو

 1/184815 0/8491 0/190227 0/360995 0/068671 ما هیت سهامداران نهادی

 در نظر گرفته شدو است متغیر های سارتلی سال

 و استدر نظر گرفته شد متغیرهای سارتلی صنکت

 %22/85  ری  تکییر م  فادن

 LR 310/159تمارو 

 0/0000 (LRسطح مکناداری )تمارو 

 من ع: یافته های پجوهاگ
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 گیری نتیجه بحث و -8

ایر مطا که  با ایماد یلقه ارت ا ی میان تاوری سازمانی و گ ارشلری ما ی به بررسی ایر 

های دارلی یالم بر ها با لنترلتیا استراتجی تماری شرلت پردازد لهمو وع می

های پجوه  های تماری فر یهگ ارشلری ما ی ارت ا  دارد یا ریر؟ نتایج یاصل از تزمون

ها )استراتجی تدافکی و تهاجمی( با وجود ناان دهندو ایر است نوع استراتجی تماری شرلت

های یمه با یافتههای دارلی ارت ا  م  ت و مکناداری وجود داردم  ایر نت ک  در لنترل

و لینی و شپاردسون  (Bently, et all., 2017, 2015,2013) پجوه  بنتلی و همهاران

(Kinney, et all., 2011)  در رصوص مورر بودن ا  ان گ ارش لنترل دارلی بر به ود

گ ارشلری ما ی سازگاری داردم از  را دیلر  بصورک غیر مستقیم با نتایج یافته های جی 

در رصوص وجود رابطه من ی و چاملیر مابیر  ک    (Ge, et all., 2014) و همهاران

در لنترل دارلی و  ری  پاسخلویی سازگاری داردم همچنیر با نتایج بدست تمدو ماهی 

هایی شرلت( در ارت ا  با اعمال سطح بالاتری از مدیریت سود وازکی در 1397و همهاران )

بالا بودن می ان ( 1393تنانی و مح  رواو )می نمایند  له  ازاستراتجی راه ری ه ینه  ت کیت

اف ون بر . های تهاجمی مخا   می باشدهای تدافکی نس ت به شرلتمدیریت سود در شرلت

های های لنترلایر  نتایج یاصل از بررسی رابطه بیر نوع استراتجی شرلت و اصلاح  ک 

د بررسی در ایر پجوه  ) تدافکی و دارلی بیانلر تن است له بیر هر دونوع استراتجی مور

های تتی ارت ا  مکناداری وجود داردم ایر تهاجمی( و اصلاح  ک  لنترل دارلی در سال

رابطه در مورد استراتجی تهاجمی من ی و مکنادار و در رابطه با استراتجی تدافکی  م  ت و 

های ار موجود در شرلتتوان بیان نمود له با توجه به سارتدار استم در ایر راستا میمکنی

دارلی دارندم  اهمیت لنترلهای باتهاجمی مدیران انلی و لمتری جهت اصلاح و رفع  ک 

 ,.Bentley, et all) نتایج ایر پجوه  تا یدودی با نتیمه پجوه  بنتلی و همهاران

 هایی ازهای تهاجمی به را ر م یتیافتند له شرلتها درباشدم تنهمسو می (2013,1015

های دارلی های سرمایه ای نقا   ک  بیاتری در لنترلو انلی و های رشدز یل فرصت

باشندم با توجه به جدید بودن مو وع  داشته و  بیاتر درگیر تخل اک گ ارشلری ما ی می

پجوهای له مستقیما در ارت ا  با مو وع تحقی  باشد وجود نداشته و ایر انط اق بصورک 

توان به ایر مورد های پجوه  یا ر میه استم از جمله محدودیتغیر مستقیم صورک گرفت

ها در اوایل چرره عمر اشارو نمود: بر اساس تاوری سازمانی  استراتجی تماری شرلت
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شرلت و با تکهد مدیران جهت دستیابی به اهداا راص انتخا  شدو و در  ول زمان رابت 

ها را لنترل نمودم تجی راص توس  شرلتتوان انتخا  استراماندم از ایر رو نمیبازی می

های مختل   اهداا استراتجی  رود ها برای موفقیت باید پس از انتخا  استراتجیشرلت

را با سطوح عملهرد شرلت )مانند نوتوری  مهندسی و اداری( مطابقت دهندم ایر پجوه  

ابداری   به ارائه از چندیر جن ه یائ  اهمیت است: با پیوند تاوری سازمانی به ادبیاک یس

دهد له چارچوبی برای درک عوامل مورر در نقا   ک  گ ارش شدو پردارته و ناان می

ها های لنتر ی شرلتت اوک در استراتجی تماری بکنوان عاملی مهم و تکییر لنندو در سیستم

اران تواند در ارزیابی سهامدباید مورد توجه زرار گیردم از  رفی دیلر نتایج ایر پجوه  می

های ما ی م ید وازع ری ی و یسابرسی صورکها  برنامههای دارلی شرلتاز زدرک لنترل

تواند مورد تالید سیاست گذاران بورسی جهت   ون تهیه گ ارش لنترل شودم همچنیر می

 دارلی و یسابرسی تنها وازع شودم
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 و مآخذ منابع

 و لس  فرتیندهای بر یالم دارلی های لنترل ارزیابی(م 1395م )محمد عاقی م یدونفر اممدیان  م1

 .23-31  299 شماروم یسابدارم یهپارچه دارلی های¬لنترل چارچو  بهارگیری بارویهرد لار

 دارلی هایلنترل ا  اماک رویدادلاوی(م 1394م )علی ریمانی  و ر وان یمازی م تمنه بذرافاان  م2

م مدیریت یسابرسی و یسابداری دان م یسابرسی لمیته نق  بر تالید با ما ی برگ ارشلری یالم

4(16)  45-56. 

 سود لی یت با لار و لس  استراتجی بیر رابطه بررسی(م 1393م )مهدی رواو  مح م محسر تنانی  م3

 تمربی های¬پجوه م بهادار اوراق بورس در شدو پذیرفته های¬شرلت در سهان بازدو و

 .105-127  (13)4م بدارییسا

-ویجگی عامل  مدیر زدرک بیر ارت ا (م 1397م )مهدی  اصل  اسهافیم افسانه للایی  یم و توانلر م4

  (38)10م یسابرسی و ما ی یسابداری های پجوه م دارلی لنترل لی یت و یسابرسی لمیته های

207-187. 

 با انسانی سرمایه گ ارشلری و تماری استراتجی ارت ا  بررسی(م 1392م )اسماعیل نیا ¬تولل م5

 .109-127 (10)3م یسابداری پجوه م یافته تکمیم گاتاور  روش از است ادو

 لی یت تاریر بررسی(م 1394م )مهدی صا حی  عر م محسر دستلیر م داریوش جاوید  م6

 بهادار اوراق بورس در شدو پذیرفته های¬شرلت در مارو  لاری¬محافظه بر دارلی¬لنترل

 .125-151  (26)7م ما ی یسابداریم تهران

 سقو  ریس  و ا لاعاتی تقارن عدن التاافی  و تدافکی تماری راه رد(م 1396م )زهرو یاجیها  م7

 .75-94  (31)8 بهادار  اوراق مدیریت و ما ی مهندسیم سهان زیمت

 تأریر و دارلی های¬لنترل در  ک (م 1396م )مهری تبادی  صا ح جواد  اورادی م زهرو یاجیها  م8

 .78-96(: 33)9م ما ی یسابداریم یسابرسی گ ارش

 اهمیت با  ک  نقا  بر گذار تاریر عوامل(م 1393م )سهیلا نجاد ¬یسیر محمدم زهرو یاجیها  م9

 .119-137 (26)7 یسابرسی  و ما ی یسابداری های پجوه م دارلی های-لنترل

 مطا کاکم سهان یازدو و سود لی یت بیر رابطه(م 1385م )شاهپور اسماعیلی م محسر  ینت  روش م10

 .56-27  (12)3ما ی  یسابداری تمربی
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 سطح و تماری استراتجی بیر رابطه(م 1396م )ا هان روستایی م بهمر مهد  بنیم زهرا دیلمی  دیانتی م11

م ما یاک پجوهانامهم تهران بهادار اوراق بورس در شدو پذیرفته های¬شرلت در ما یاتی اجتنا 

23(25) 156-123. 

-100  78 شماروم یسابرسم دارلی لنترل از نویر م ای ی(م 1394م )رمیر لهنسال م شکی  رستمی  م12

92. 

 های  ک  تاریر بررسی(م 1397م )امیر مستوفی م تزیتا جهانااد م ر ا محمد سید عرازی  ر وی م13

  (38)10م یسابرسی و ما ی یسابداری های پجوه  گذاری  سرمایه نالارایی بر دارلی لنترل عمدو

143-167. 

 بورس در شدو پذیرفته ناشران دارلی های لنترل دستورا کمل  (1391)بهادار اوراق بورس سازمان م14

 .فرابورس و تهران بهادار اوراق

 با تن ارت ا  و ایران تماری های بان  در لارایی سنم (م 1377م )یمید  برهانی م ر ا ش اهنگ  م15

 .49-64  (36)10م مدیریت پجوهای تیندوم ما ی و سازمانی ابکاد

 بر یسابرسی گ ارش لنندگی¬تکدیل ارر بررسی(م 1397م )محمدتقی ل یری م یسیر فخاری  م16

م یسابداری تمربی های¬پجوه م ا لاعاتی تقارن عدن و دارلی های¬لنترل  ک  افاای ارت ا 

7(27)  169-147. 

  26 شماروم یسابرسی دان م دو ت در دارلی لنترل استانداردهای(م 1384م )یسیر ی دی  لرباسی م17

13-4. 

 وری بهرو مرل م لاربردی استراتجی  مدیریت(م 1382م )یسیر سرشت  ریمانم داود علی  مح  م18

 .تهرانم علامه دانالاو انتااراکم ژاپر

 افاای ترار و دارلی لنترل ارزیابی(م 1392م )ممت ی ال رپور م اسماعیل نیا  توللم فرشاد محمدپور  م19

 .62-66  107مایران سرمایه بازار ماهنامهم ا لاعاک

 .تهران سمت م عمل تا تاوری از: استراتجی  مدیریت یسابداری(م 1392م )محمد نمازی  م20

 استراتجی و مدیران شی تلی رود(م 1396م )سمانه زوهستانی م اصغر علی دهقانی م محمد نمازی  م21

 .37-51  (22)6ممدیریت یسابرسی و یسابداری دان م ها¬شرلت تماری

22. Balsam, S., Fernando, G. D. and Tripathy, A. (2011). The impact of firm strategy 
on    performance measures used in executive compensation. Journal of Business 
Research,64(2), 187–193.  
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Abstract: 
Establishing an effective internal control system in economic entities increases the 
effectiveness and efficiency of operations and ensures the reasonable assurance of 
the quality of reporting and compliance with laws and regulations. According to 
organizational theory, companies with an aggressive strategy in comparison to 
companies with a defensive strategy are likely to report more significant weaknesses 
in internal controls. The aim of the present research is to examine the relationship 
between the business strategy and internal control over financial reporting of 
accepted companies in Tehran Stock Exchange. In this research, 135 companies 
have been selected during the period of 2010 to 2017 from the accepted companies 
in Tehran Stock Exchange. Research findings indicate that there is a direct and 
meaningful relationship between business strategy and the existing weakness of 
internal controls in business entities. On the other hand, there is a positive and 
meaningful relationship between the business strategy used by the business entity 
and the improvement of internal control weaknesses in the coming years. The 
findings suggest that the business strategy can be considered as a useful indicator in 
assessing the strength of internal controls of the companies. 
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