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� 	�� �������� � � ! "#�$% &�'( ��) � � ! *�"�+,-.�"/ 01/ 2� 3� . 2�45 �� � � ! *��
 ��6 ��-7��6 8	9,-.�"/ ���,:/ ;<%�� . &�,% �� =�������� >/ *76��"! ?��6 ��

���� ��(8 3@�A(� &� �AB� .�- �� �%� 	�� ��8"D 3@�A7(� 3E .2 �� � � ! *�� ��FG 
	�� ��"H ��I�� 3JK79% ��)�"��8�  &5 �/ >'(��% 3@�A7(� ") .  

��+/� >/�L% >/ �������� 376��M >$%�( ��-. N� ��1 >(8 �� 8  >/�L% >/ 376��M 37:)
� �/ 	K���2��M 3% >7:�"-. "D�G &��8�  . 8 �) .8� �������� 28"%� &�'( ��  �O ")

 �� 3.�"A�G >KP:% >H 	�� >7M�� ��"A) >/ 3@�A7(� 3E .2 8 3��,� ��)��'. �� 3��) ��5"

	�� ���� ��"Q >(�� ���% R"S% T,! 2� T,/ ."A�G 8 >.���U-7��,� �"��8� 2� �%� >KP:% 3.�

 >/V 	�� ���/ ��U-7��,� W�A7(� ;�@�D�% 2� �������� ��5 >H 	�� *�� ��7M�. *�� �� X'%
3���Y@ =V	�� � M Z+,������� 3@�.  (�% 3.�"A�G 8 �������� >KP:% >/ *76��"! >.�-O  

 =��� . ��(8 � � ! *�� >/ 	Y:. &�E�.�E [��5 ��AM >Y.�( >A) 3��"/ >���� >/ >(�� �/ 
� �� �� &5 ;�$Y� 8 X�2��"\/ ��������"/ "]�. 3��,� >(8 "/ ^_
 �� X���� "`. �� �% �I��� �

X,�H a�Y.� ;� Q ;�@2��% bS� . "%� �� 7/� �� >��_% *�� R"c ��"/ 2� .� XBO N� U6�
 �� 3% "`. >/ ��8"D . )� TM�! �� &�'( �� ",6� d��Q8 >H �2� .� XBO .  

>�YM 8 3.���� ��)�"��8� R"S% &5 �"/��H 3-.�-O �2�G �� �������� >/ 	Y:. �� 
	�� .  

 &5 �",E ��H >/ 8 �������� >/ 	Y:. >.��e�� &���� �"��8� ���8 �� = �� >�YM �"��8�
 ?��6 �� �������� >/"3��,� ��)�-7JE ",f�� " �/ " &<H 3��,� ��)��'." 8 " >��:%

",,g� 8 W� /�" ���/ ��"A) 3��)��_7.� �/  	��)� A1% NK% =289 :1392(. &"Q X,. >K#�
 �� =dQ�8 �� 
 �"�
 &��"( 8� �� =3��,� ��) >�"`. ="7,����� ��) 	�8� 8 X:,M�
 >/"I� 2� � .� 8

�� ���Q 3Q�_G Z�`. 8 >J:K
 h . M +H"A7% -�� *%�H 3Q�_G Z�`. 8 >J:K
 .  
�) >B�� b,D�� =�"-�M8� i_@ ��) &�,�/  _. �/ =a8� &��"(  >��%"� Z�`. 3��� �

���� ... ��E 3% *9� &5 & .��"E2�/ ;�8"D 8 3K#� ",:% 2� >7,.� % ��8"! j�"1.� 2� .
 �H 3A. R"S% �) >7M�. �� 3��+-��( �%�  )� 3% ��"Q  _. ���% �� ��e�� &���� . &�,% ��

	M�� ���M� k�%"/�) 8 "/8 >/ &��� 3% &��"( *�� &�"�J7% .  

                                                           
1. Tool 

2. Gestell 
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.��"( "-�� ��� ��3% *9�  � ( &��8� 2�45 8 X:,.� % &���! 2� >H ���� ��"Q 3 = ��E
3% W�
� �"�
 ��) �2�G �� Z+,������� 3@�. 2� 8 �2��"! 3% &� % i_@ 3��M �����M >/ �H .

 .��� ��"Q � ��� 8 �H�
 &��"( *�� k�� �� . >B� .� ��) i/�_� "/ "]�. � �/ X,:_� *��
�A7(� Z"
 8 ��71% �� 3��,�	�� 3@ .  

 ��71% 8 Z"
 &�,% >S/�� �� =>���Y% "/ 3�7Y% 3@�A7(� i%�$� ��) Z"
-�+,7� - 8 >SK� 
 N� 2� ;�@�A7(� *�� �� 	��"
  M� 8 �)"'M &<H �� 3@�A7(� ��76�� �/ >S/�� �� ;"M�$%

 	�� >79,-.�"/ �� ���,:/ il�:% "-�� ��� 2� �"'M 3E .2 ��) ��5"
 8 �� . &���@ >/
 a�L%mH") ",`. 3��) >J��% �2�I% ��F
 ��1- mH >A) –3:,l� 3/ 2 -3E ���A. 3/ 3- 
��6 W�A7(� 37�"� %–37.�B6 3/ 4 -3�"� 3/ 5-3-7:)5 6- Z�"7G� 78...   )��! 3KQ=116 :1393( 

	�� >76�� >(��% &�E�.�E il�:% �/ �� 3.�"A�G >KP:% >H 	�� 3��) >J��% *�"� X'% 2� .  
� >A) �/ q"4 &�'(	:�2 �� >H 3��������� ��)��8�7� -&�/2 8 *�"� 3$,Yc �� 8 r�

	���6�)9	�� s"7B% �"-�� �/  = 3% j"�% �% >H  �H 3% j"�% �� 3��)e�H &�A)
X,�H)s�M�! =q�7H2� X@� (...3���71% >. 8 3%"
 ;�@��� �/ �'7�% . "/ ����7Q� ;�Y���% *S/ ��

�� >Y��1% >/ 8 ���� >,�� >��%"� 	M�Y.� i/�Q �� t�)"
 =	��,� >/ 8 	�� 3�7Y% ��6 ^/�8� 
 ��) >J��% 2� X@� 3E .2 	,J,H ��) u6�M =3@�A7(� ��)��F� *S/ �� 8 �2�� 3% r"�U!

����7Q� 	,�%�- �H 3% R"S% �� 3@�A7(� �2�� �A.��� 8 3@�A7(�  .  
� %5�� 	��JH ",`. 3��) u6�M- %5�� *,%�� - *�:% *,%�� )3)� TM�! 2� X@� >/ 

 >.�6 N� �� &�'�! ��) ����.�6  #�� 8 Z8�_% ",4 ��) >.�6(- *�:% ^��"M – ^��"M 
 *�:% 3S,1%–37M� '/ ;�% 6 *,%�� -3.�%�� ;�% 6 - 8 37YQ�"% ;�% 6 ... )���J4 =71 :

1390(  
 3K,�1� 3A�� s� % "/ 3�7Y% 3@�A7(� s"1� &�+,% 	Y:. ",`. 3��) u6�M *,�wA)

T.�� �"/��H 8-��  T.�� >/ 3�"7) ��25 ��) >.��� >/ 3�"7�� 8 ���� ����� 	,$A( 2� X@�
 	."7��� 8 (–;�@<c� 2� &��5 ���J7�� - a�g7M� �����"Q "/ ;��`. ) 8 3%�A@ T9/ ��

                                                           
1. Anybody- Everybody 
2. Non- Bosses 

3. Non- representation 

4. Non-violence  

5 . Fealess 

6. Slowness 

7. Respect 

8. Life-language 
9. Desire 
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3#��6(- 3KgM s"1� 2� .� XBO –��H a��$� 8 3E���.�6 3E .2 ��H82�� / 3E .2- 
 3-�)"
 �2�� �A.��� 8 3%�A@ ��F
–	��AG  ^/�8� 8 3$A( >7�� ��) 	,��$
 2� 

 3�9M...)&�A) =75 -78(  
 � � ! *�� 3��"/ *��"/��/)�������� ( 3.���� ;<�B% ���8 �� >�YM �"��8� �/– 

 >/ &5 �8�8 2� x7�% ��) .8� >/ >(�� 8 �� N� 2� 3.�"A�G 8 ���U-7��,� �2�G �� �����
/�� 3% &� �O8� 	,A)� 3%�A@ 8 3#��6 3E .2 	G��  . *76��"! �� � .��-. y"
 T,!

	�� >76�� >(��% �"c�9% �/ �� 3��"H�%� >H 	�� 3%+,������� & %5 ��(�/ >KP:% *�� >/ .  
��7M�. *�� �� =Z"
 8 ��71% &�,/ �� b,D�� *�� �/  "��.��"! >/�L% >/ �� ��������1

" R"S% 
2� >H 	�� 3%�'J% ��.��"! hX,�H 3%"�� ��"/ >B� .� �� $7�� T��6 *7
 ... ��E 3% *9�" 

)2��� :86 =1391(. =��-. *�� ��-7��6 "3���H� ��7,E�H"	��  . �� 01/ *�"� 3K#� =�7,E�H *��
�2�G"3��!8�� Z�K@ &�"1/ "	�� 37:,M�
 8 "7,����� ��) Z�`. >.�%2 ��  .  
  

� ���� ��  

- 7/ >H 	�� ����8 7% >/ 2�,. W�D�% *,,Y� ��"/ = M >7JE >H ��S.�A)  .��
 ��A. 	��AG r8� z�1� >/ �� 01/ q�O��O . &�B.  .��7/ >H X,7:) 3M8�  �%2�,. �I��� ��

&��� 3% >.�-O  )�"�������� ��6 " 3���Y@ >/ V �"H ���M5 ��  = �� �������� 3E���%� .�
V /�� 3% 37Y:. >O 3.�:.� W�A7(� "�,! �/ 	Y:. 

- 37,.<_@ 3��A.2�/2�� �/ 39���� ��c >/ >H  V	�� >.�-O =	�� >7
"E i�M ������ 

  )��6 3% >H 	�� 3� % k��� "/ y"
 *�� 8 	�� �"`. y"
 N� 3E���%� .�
 M�/ >7M�� N�������� ;e�1� >@�AI% >/ 	Y:. 3���M 	H"G . 2� 3���Y@ >/Z� H r8� 8 

r8� �) %3 &��� ���J7�� �"H �� ��*  !��  8 T7H"G �� �� *AD g�,," 8 Z�4�� ���
�V	 

�� ���! %3 &��� 	JE %�-�)3 %3 &��� 	H"G 8 :%," ��*  !��  �� s�� �"H >H ">S/�� 

�F
 - &�%2" )&��/=359: 1388( �� >/ &���@ ;��79%  (�  $Q�8,	 �� "`. ��85.   
�%� r8� �wA),* �/�   .��7/ >/ ��* >KP:% .,+ ���! �E�  : >S/�� �F
 8 &�%2 �/ �� "`. 

*7
"E ;��79%  (�  (>$%� ��������N �%�+�� $/��3 2� g7%,�)"� 	/�f 8 ;�7/�f 

��76��� V	�� 2��" >H �� "`. *7
"E ;�7/�f ��76��� �%�+�� �"-A)3� �� 2���d d/��� �� 

A9�,* %3  .2 �%� "E� )��9/,X �"E�83� �� >Y��1% �H,X FQ,> <%�H ;8�J7% %3 ��M.   

                                                           
1. Persona 

2. Rationality 
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>/ &���@ a�L% �� ;�/�97.� "E� W�A(� 8 7l�j< "/ +E�>� �)� *�A% ;��# E,�" "/ 

k��� ;�7/�f ��76��� A.3&���  G �"E�83��) �� I��, . �� ;�/�97.� "%���� �� ��8� 

>7MUE ��* ;�/�97.� 	:.��7. %,&�+ �"E�83� 2� �,X7: �� >Y��1%  �H. �� ���I� .,2� ����X 
2� M8�3 ���J7�� �H,X >H %,&�+ �"E�83� �� .,+ A9�,*  .+/ .   

*�� >/",,g� >KP:% 8 �� >�YM ^/�8� �� 3��,� ��)�-7JE q�,4 �� �,�"�  = 8 3��"E��,�/
 �H ��"Q"/ Z+,������� �/ 3���+.  .�,! <A@  .��� 3% 3��"-KA@ . 2� ���J7�� >KP:% >H �"�2

 ��  .��� 3% q�,4 �� 3��,� ��)8",. T���5 8 T�,O >�K/ ��� . 	,@�D�% �
"# ��������
( *7%��M �� >.�E �O 	,$D8  (�% �� >�YM >$%� .  

 r8� >KP:% ��-9��!  .��7/ >H X,7:) 3M8� 2� ���J7��  �%2�,. {�
 >KP:% >/ >(�� �/
 M�/ ;�_,_1� �� r8� >KP:% >/ &� �% >Q<@ �+.  . 01/ >/ >(�� �/  �� 3% "`. >/

3��� Z+,������� -��76�� ;e��� 3��"E��,�/ 8 3��"-KA@  -�+E��H  {�
 � � ! *,,Y� �� �
 ���� 	,A)�:  

- V	:,H ��+E��H ��e�� &���� �� �� 8 �� >�YM >$%�( *,,Y� �� 

- V3$A( �� 	�� ��"
 ��+E��H 

- V��M 3% x,:/ �� 8 Z��5 dA( *�� >.�-O 	�� 3$A("E� 

- V�"H 3�,/ T,! �� ��/+% ��) 	H"G 2� i#�G x��7. 8 ��f5 &��� 3% >.�-O 

- -B�H ^��"M 8 >�,%2 ��5 ��) >J��% Z� H �� ",,g� *�� V X�� ���� ",,g� �� �"
 ��"H ",,g� >.�-O ��� *� (�8 ^��"M >.�A. &���@ >/ V	�� � %5 ��(�/ 3@�A7(�"7:/

V	�� 

-  � M ��"
� *�� �2�� �A.��� �� 8 ��"
� *�� �"E T�H  	��8 1% �(�% >w.5 ��5
 VX�� ���85 "`. �� �� 	�� 

�������� >���� >/ >(�� �/ *�� �� >7�. *�� "H| 	�� 3$,Yc Z�K@ >/ }�/"% �� � � ! 
 3@�A7(� Z�K@ �� ���+E��H Z�'J% >/ N��+. "%� �'�� 3$,Yc Z�K@ �� >H 	�� ��8"D 01/

 2� 	:���Y@" � B. *,,Y� 2��) >H �+,O "  � B. *,,Y� &��H�� ��)��76����f5 2� ;��Y@ 3�$� 
  M�/ 3%) 3J��� 3(�G=307 :1392(.  

  
������ ����  

. 2�,/ &"Q >A,������� T_. =X7:�� ;e�1� �� ,��3 -@�A7(� 3�) 01/ &�AF% =�2 ���� 
%,"`. &��	�� � M &�2��"! > . M >7
"E T�"! >/ x�� � >/ 3E .2 2� ��,M *�� =dQ�8�� . 2�

 �� �� >KP:% >O �������� >H ��/ T�"! *�� =��/+% 01/ �/ ^Y�"% ��) T�"! *�"� X'%
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2 ��"/	:� ->KP:% =3���Y@ >/ V	�� ��"H ��I�� �% 	��,�1	:�2 �� �������� ��FG -
 V	:,O 3.��H 	��,�  

���� ��(8 ~K79% �"`. &��%�  �O =a��� *�� >/ ���! ��"/ . &��%� 8� �'.5 &�,% 2�
 il�:% >H  .��� ;�.��%� "��� >/ 	Y:. �� 2�,7%� *�� 8  �)� 3% i,�B� �� 3c�"
� ��) 	��G

 >/ �� ��H 3% R"c ��6 i�M *�"� *M8� . 	�"Y( >�"`. >/ a8� ��E �� 3��"/ ��
X�2��"! 3% N�������� . &5 "/ ��/ >H �� >�"`."�2�� 3% �� ����� *,M�%"  ) =��A7@�217 :1377 (.  

 .",E 3% "`. �� 3@�A7(� ��H Z�`. *S/ �� �� �������� 	��,� =�"��8� *�� �� . *�� ��
�8",! >/ ��H Z�`.�",E 3% ��"Q >(�� ���% &5 3Y:. ��8+
� r2�� 8  ,���  $/ mH��% 2�  .

	�� >��%"�  � d
� 8 �)��2�/ �� �"E >�6� =	M��"/ *�� �� ���U-7��,� *�"� � A@ . >/
�������� T'( 2� �",E �"'/ �/ =��`�% *��- r8"
 2� 3M�. d
��% 8 3�
 T.�� �"/��H 

O��\�� "/ ",6� &"Q �� &5 ����7Q� ��FG 8 3KKA�� *,/ 	/�Q� 	��_� ��"/ 3K6�� ��2�/ 3-
��M 3%  ,H�� ="-�� ��)��2�/ �� a�$
.  

 >/ 8 ���� ��"Q >.��8��
 ;e�1� 8 ���� >��%"� &�,% >S/�� "/ i,K1� *�� &�.�H 
	��,� 3@�. ��M 3% 3$� >H � M  ,��� ��Y.� ��)e�H  �"6 �� >.���"E j"�% 3_��B� ��)

A7K,F
 ��7
����� ���M� =��M 3_K� >.� � .i,K1� *�� ���)" =a�7,I�� ��) �������� ;�",f�� "/ 
 ��8"! i�| &�E ��H j"�% 3/<_.� T_. 8 >��%"�  ,���2�/ �� 3�M+! 8 �"Y��� =3��@<c�

��M 3%  ,H�� X:,:H��%" ) Abbinnett,115:2007(.  
� >.�E �O 8 � ,w,! 37,)�% ����� 	��,� *�� 3�,/ &�'( >/ �����
8 �/ &5 &�.�H >H 	�

���� ��"Q 	
"B,! Z�'J% "/ �"-�M8� ��) &�%�5 . ��% N� ��I�� � #�� 3�,/ &�'( *��
3K1%  ��5"
 ��-9��! >H 	�� ��+/ - M�/ q"4 37$�# >$%�( & M 3.�'( . �� >.�E >/

 X,)�J% 2� �� >@�AI% 8  �H �JG �� ��6  (�% �"�
 3E .2 >/ 3�7% ��) r2�� >H
�	�� �KS% 	,@8"B% >/ 3/�,7�� � # �� 8  �H 3%  ,���2�/ &�%��� �� 3��)� 8 ;��� .

	�� >SK� ��I�� � #�� �2�G >� �� =*��"/��/ : �2�� ��)��BH 8 	$,Yc =3.�:.� 3.�$%
� M 37$�# . 3% �_. >7JE *��  M�/ ��25 N�������� ��)��8�7�� 8 �)��2�/ >/ 3�"7��"E�

 �� X) �� >SK� 8 ��M��/  )��9. ��H . =����7Q�  M� 8 ��85��� j ) >/ >(�� �/ �%�
 .� � M }�71% �������� �� "-�� ��)��BH &�"H X,'� � ���/�� 37$�# ��)��BH .  

 8 ��Y7@� �(�% �)e�H 3
"�% ��) r2�� ��8� >/ >(�� �/ 3.�:.� 3.�$% "-�� ��� 2� 
 8 ��M 3% 37$�#  ,��� *,-�� >.28" >/ �� 3M2��  �/ >:��_% i/�Q �'�� >H  B9/ 3% �)e�H

                                                           
1. Problem 
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