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های اشتغال پذذیری   هدف پژوهش حاضر، تعیین مؤلفه : چکیده
نظذران آمذوزش عذالی،     دید صاحبآموختگان دانشگاهی از  دانش

آموختگذان   دانذش  نظذران حذوزه اشذتغال و    کارفرمایان و صاحب
این پژوهش آمیخته اکتشذافی متذوالی و   مشغول به کار بود. طرح 

مقایسذه  هذای عمیذو و    در بخش کیفی مصاحبه مورداستفادهابزار 
ها با متون ادبیات پژوهش بود. جامعذه آمذاری بخذش     مداوم یافته

آمذذوزش عذذالی،  نظذذران صذذاحبکیفذذی، شذذاما اسذذاتید و  -اول
مشذغول بذه    آموختگان دانشو  حوزه اشتغال و کار نظران صاحب

ی در این بخش هدفمند و نظری بود که بذا  ریگ نمونهکار و روش 
خش کمی شاما اساتید شد. ب ایوتحل هیتجزروش تحلیا مضمون 

های شهید بهشتی و دانشگاه تهران بودند که  علمی دانشگاه و هیئت
وتحلیذا   منظور تجزیذه  ی انتخاب شدند. بها طبقهبا روش تصادفی 

های کمی در این تحقیو از آمار توصیفی و استنباطی، آزمذون   داده
تی استودنت، تحلیا واریذان  عذاملی، تحلیذا عذاملی تیییذدی      

و پرسشذنامه، ابزارهذای    هذا  مصاحبهد. روایی محتوایی استفاده ش
نظذران   مزبور بر اساس نظرات متخصصین برنامه درسی و صاحب

قذرار گرفذت.    مورداسذتفاده  دیذ تائآموزش عالی بررسی و پ  از 
لینکلن  و گابا چهارگانه با استفاده از معیارهایاعتباریابی مصاحبه 

/. 92کرونبذا    آزمذون از پایایی پرسشنامه با اسذتفاده   ( و 1994)
شناسذایی   ی اشتغال پذیری مؤلفه 66در این پژوهش  .گردید دیتائ

مقوله کاهش پیدا  16با ادبیات پژوهش به  ها افتهشد که با مقایسه ی
در قالذب سذه مقولذه اصذلی دانذش و مهذارت        تیذ درنهاکرد و 

های مرتبط بذا محذیط کذار، نگذرش و      اکادمیک، دانش و مهارت
بندی شدند. مؤلفه کارگروهی و کار تیمذی   دی دستههای فر ویژگی

 های اشتغال پذیری شناخته شد. در رأس مؤلفه
 
آمیختذذه اکتشذذافی، اشذذتغال پذذذیری،    هااای کدیاا ی:   واژه
 آموختگان دانش

F. Sharifi Asadi Malafe, A.Khorasani  

(Ph.D), K. Fathi Vajargah(Ph.D), E. 

Salehi Omran(Ph.D) 
 
Abstract:  The purpose of this study was to 
determine the employability of university 
graduates from the viewpoint of experts in higher 
education, employers and experts in the field of 
employment and graduate students. The design of 
this research was a sequential exploratory blended 
method and the tool used in the qualitative section 
was in-depth interviews and the constant 
comparison of the findings with the literature. The 
statistical population of the first part - qualitative, 
included professors and experts of higher 
education, experts in the field of employment and 
work, graduates and sampling method in this 
section was purposeful and theoretical, analyzed 
by content analysis technique. The population of 
the quantitative phase included professors and 
faculty members of Shahid Beheshti University 
and Tehran University who were selected by 
stratified random sampling. In order to analyze 
quantitative data, descriptive and inferential 
statistics, t-student test, factor analysis of 
variance, and confirmatory factor analysis were 
used. The content validity of the interviews and 
the questionnaire, were reviewed based on the 
views of the curriculum experts and the experts of 
higher education and were used after 
confirmation. The validity of the interviews was 
based on four criteria of Guba and Lincoln (1994) 
and the reliability of the questionnaire using 
Cronbach's test Confirmed. In this research, 66 
components of employability were identified and 
reduced to 16 skills by comparing the findings 
with the literature and finally classified in to three 
categories of academic knowledge and skills, 
knowledge and skills related to the work 
environment, attitudes and individual 
characteristics. Teamwork was determined as the 
most significant component of employability. 
Keywords: explorstory mixed approach, 
employability, academic graduates   
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  مقدمه

عنوان شاخص کدی ی عمدکرد دانشاگاه   التحصیلان به امروزه اشتغال پذیری فارغ

تعا اد دانشایویان و متعاابااش رشا       شیافزا آی . حساب می ها به های اجرایی آن یا برنامه

های ج ی  و تنوع م ارک تحصیدی، شرایط را برای تغییر بازار اشتغال  چشمگیر دانشگاه

ها، دانشایویان و   اعث ش ه که مسئده اشتغال پذیری برای دانشگاهپذیری اییاد کرده و ب

باارون، هسااک  و ) هااا و کارفرمایااان مو ااوعی مهاام تدقاای شااود   نیااز والاا ین آن

مرتبط با  های مهارت از اشتغال پذیری تعاریف گذشته، سال 20 طول رد(. 12003ویدیامز

و  انتقاال  اابال  رمهاای نا   مهاارت  تار و کال نگراناه تار شاامل      شغل به سمت نگاه کلان

 و هاا  مهاارت  داناش مارتبط باا مو اوع رشاته،      تغییر پی اکرده کاه  فردی ، یها یژگیو

اشتغال  یها مؤلفه( بیان کردن  2011) 2کن . دی ووس و همکاران شایستگی را ادغام می

. در نگارش ذهنای   شاود  یما پذیری شامل دو بع  عینی)مدموس( و ذهنی)غیرمدماوس(  

اشاتغال  باش  تا  تواناییبیشتر بای  بر بع    یتأک کن  یم( بیان 2005) 3که هاروی گونه آن

ص ) پارورش دها    گرا عملدانشیویانی توانمن ، نقاد و  ، رورت دارد آموزش عالیو 

و تقا اا در   عر اه  نیباه ااوان   یاست که بستگ یمفهوم نسب کیحال، اشتغال  بااین. (6

 .دارد بازار کار

دیا گاه جاایگزین در مباحاث مرباو  باه       (، دو2005) 4مک کوئیا  و لین سای  

های فاردی کاه باه معناای      ها و ویژگی ان . یکی بر مهارت اشتغال پذیری را معرفی کرده

توان بالقوه افراد برای کسب یک شغل است، تمرکز دارد. دی گاه دیگر، عوامال بیرونای   

                                                 
1 P., Hesketh, A., & Wiliams, S. 
2 De Vos  et al 
3 Harvey 
4 McQuaid. and Lindsay 
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 دارد یما بیاان   های بازار کار، شرایط ااتصادی و اجتماعی( را م نظر ارار داده و )سازمان

ارتقای شغدی وی که این عوامل ممکن است بر احتمال موفقیت فرد برای کسب شغل و 

 خااص اسات،   شاغدی الزامات  یک سریتنها وابسته به  نهاشتغال پذیری  .باش  رگذاریتأث

 متقا ایان شاغل   گرینسبت به د ها؛ دانش و نگرش فرد بستگی به توانایی نیهمچنبدکه 

شاغل،  کاردن و حفا      ایپ یعنوان شان  نسب توان  به می تغال پذیریاش رو، ازایندارد. 

 (.2016، 1ریدی، ترکان، بوگاییانشود )تعریف 

 8/17افازایش حا ود    ،بیکاار  آموختگاان  داناش  سابقه یبافزایش جمعیت، رش  

(، نار اایتی کارفرمایاان از   1397ایران  آمارمرکز ) یدانشگاهدرص ی بیکاران با م رک 

، 1392امینای و همکااران،   ) یدانشاگاه  آموختگاان  داناش  شا ه  کساب ت دانش و مهاار 

(، تغییر در بازار کار جهانی، 1391؛ صالحی عمران و اه رییانی،2012موح ی و ناگل، 

 یهاا  آماوزش تحریم و مشکلات ااتصادی داخدای موجاب شا ه کاه مسائده بهساازی       

یو، جامعه، صانعت و  درسی در جهت رفع نیاز دانش یها برنامه یروزرسان بهاکادمیک و 

 یهاا  مؤلفاه بازار کار از اهمیت زیادی برخوردار شاود. در ایان میاان شاناخت درسات      

و زنا گی بسایار مهام اسات.      اشاتغال  برای جوانان سازی آمادهاشتغال پذیری در جهت 

ازآنیاکه اشتغال پذیری با توجه به شرایط مختدف فرهنگی، ااتصادی و نیازهای مختدف 

ها بای  در کشاور   شناسایی و تعیین این نوع اابدیت ؛شود تعریف می اجتماعی یک جامعه

هاای مختداف    های درسای رشاته   خودمان موردبررسی ارار بگیرد تا متناسب با آن برنامه

پاساخ   پژوهش تلاش ش ه تا به این سوال هاا  رو در این طراحی و کاربردی شود. ازاین

 داده شود.  

 

                                                 
1 Reilly, Turcan, & Bugaian. 
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 پژوهش: یها سؤال

هاای ایاران ازنظار     آموختگاان دانشاگاه   غال پاذیری داناش  هاای اشات   . مؤلفه1

 ان ؟ ماک  آموزش عالی و کارفرمایان نظران صاحبآموختگان، اساتی  و  دانش

 ش ه تا چه ان ازه از اعتبار برخوردارن ؟ های اشتغال پذیری تعیین . مؤلفه2

آماوزش عاالی    نظران صاحبترین مؤلفه اشتغال پذیری ازنظر اساتی  و  . مهم3

 ک ام است؟

 بررسی مبانی نظری

ای و آثار مکتوب و مقااتت متعا د و تحدیال منامون      با بررسی اسناد کتابخانه

هاای گساترده در سا       توان دریافت که تعاریف مختدفی از اشتغال پذیری و تلاش می

ش ه اسات.   های درسی ارائه جهان برای تمرکز بر اشتغال پذیری و گنیان ن آن در برنامه

پژوهش خود بیان داشتن  که اشاتغال پاذیری باا     ( در2017) 1لی، مدورز بورنرارت ، هو

هاای آماوزش عاالی     وارد سیاست «های کدی ی مهارت»با عنوان  (1997) 2بیانیه دیرینگ

 اطلاعاات،  فنااوری  حسااب،  ارتباطی، های مهارت: شامل هایی ش ، تأکی  وی بر مهارت

 پای  . درشا   گروهی می کار مسئده و حل فردی، توسعه ریزی برنامه/ العمر مادام یادگیری

به معنای اابدیات و تواناایی    اشتغال پذیری را( 1998) 3پوترد و هیدیچ دیرینگ، توصیه

فرد برای داشتن پویایی در بازار کار بیان کردن . این تعریف از اشاتغال پاذیری یکای از    

محققاان   نیا رفت.نظران موردپذیرش ارار گ تعاریفی است که توسط بسیاری از صاحب

)دانش، نگرش و  4ها ها و داشته داراییکنن  که اشتغال پذیری دارای چهارعنصر  اشاره می

های جستیوی شاغل و   هایی چون م یریت شغل، مهارت )توانایی 5ها ها(، توانایی مهارت

)توانایی به نمایش گذاردن و معرفی توانایی خویش باه   6پذیری(، معرفی و عر ه ان باق

                                                 
1 Artess, J., Hooley, T. and Mellors-Bourne, R 
2 Dearing 
3 Hillage J and Pollard E 
4  Assets 
5  Deployment 
6  Presentation 
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باا توجاه باه اهمیات      های فاردی اسات.   کار به روشی مناسب( و درنهایت ویژگی بازار

هاای مختدفای در دنیاا ارائاه گردیا  کاه        توسعه اشتغال پذیری در چن  سال اخیر ما ل 

 گردن : ها در ذیل معرفی می ترین آن مهم

 1بر اساس معیار و مبنای موجود برای شناخت مفهاوم اشاتغال پاذیری، نایات و یاورک     

، اشتغال پذیری را تحت تأثیر چهار بخش گسترده اماا مارتبط باه هام تعریاف      (2003)

ها و باورهای شخصی )اعتقادات دانشیو نسبت  ان  از: ادراک، مهارت کنن  که عبارت می

های و صفات خاویش( و ااوه ادراک چن گاناه )هشایاری نسابت باه        به خود و ویژگی

را بارای گنیانا ن اشاتغال     USEMناام   ها م لی به یادگیری و توان ارائه بازخورد(. آن

هاای   های درسی طراحی کردن  که با اابال زیادی روبرو ش  و دانشاگاه  پذیری در برنامه

کنن ، اما مشکل این م ل پیچی گی و غیراابل فهام   زیادی در دنیا از این م ل استفاده می

هاا باود،    ل ین آنای مثل دانشیویان و وا بودن برای سایر ذینفعان همچون افراد غیرحرفه

 Careerما ل   هاا،  ( با حف  نکات مثبت ما ل آن 2007،2014) 2لذا داکر پول و سوول

EDGE  :(کاار وزنا گی  )یاادگیری توساعه شاغدی، تیرباه      را معرفی کردن  با عناصار ،

ژنریک(، هوش عاطفی کاه  )های عمومی  مهارت، دانش و درک مو وعی رشته، مهارت

نف  و درنتییاه   ت خودباوری و خودکارام ی و اعتمادبهمنیر به تأمل و ارزیابی و تقوی

نیز م لی ( 2009) 3بریتانیا دانشگاه و شود. کنف راسیون صنعت بریتانیا اشتغال پذیری می

نسبت باه   آگاهی کار تیمی، خود م یریتی،: شامل هایی کنن  که در آن بر مهارت ارائه می

 و حسااب  از اساتفاده  طلاعااتی، ساواد ا  ارتباطاات و  مسائده،  مشتری، حل و وکار کسب

 4بریج استوک. شود فکری تأکی  می پذیری ریسک و همکاری خلاایت، افزار فناوری، نرم

م یریتی کاار تأکیا     های مهارت اهمیت بر کن  و ارائه می مفهومی م ل نیز یک( 2009)

 هاای  داشاتن مهاارت   اختیاار  در از بایش  اشاتغال پاذیری   کن  که می است تل او. کن  می

هاای خاود    ما ل او شاامل تقویات مهاارت    . اسات  کارفرمایاان  توسط ذکرش ه عمومی

                                                 
1 Knight PT and Yorke M 
2 Dacre Pool, & J. Sewell, P. 
3 The CBI and UK Universities  
4 Bridgstock 
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هاای   های خود است و تقویت مهاارت  ها و ویژگی م یریتی مثل شناخت خود و توانایی

پاذیری کاه منیار باه ارائاه و نشاان دادن ایان         انع اا  یاابی و   کارآفرینی مثل فرصات 

کنف راسایون صانعت    بعا ازآن  شاود.  های تخصصی و عمومی می ها و مهارت توانمن ی

( م ل دیگری را ارائه کرد کاه بار تعامال دانشایویان باا اشاتغال       2009،2013) 1بریتانیا

های اشاتغال خاود از آغااز ورود باه      ها را تشویق به توسعه اابدیت پذیری تأکی  دارد آن

بار ارتباا     تنها تعریفی برای اشتغال پذیری ارائه کردن  بدکه ها نیز نه کن . آن دانشگاه می

توانن  اشاتغال   ها، دانشیویان می های عمدی تأکی دارن  که با توجه به آن اشتغال و روش

( در م العه ای دی گاه دانشیویان و 2008) 2و هیگسون زپذیری خود را بات ببرد؛ ان رو

را در چهاار کشاور انگدساتان، اساترالیا،      آموختگاان  داناش کارفرمایان از اشتغال پذیری 

مدماوس   دودستهاشتغال پذیری را به  یها مؤلفه ها آنی و رومانی بررسی کردن . اسدووان

باین فاردی    "نرم" های مهارتو  یا رشته "سخت" های مهارتیا دانش و  رمدموسیغو 

توساط   ذکرشا ه مهم  یها روشیکی از  ،یادگیری کار محور ها آنبه گفته تقسیم کردن . 

یک  آموختگان دانشال پذیری بود. در انگدستان دانشیویان و کارفرمایان در توسعه اشتغ

. در دیگر گذرانن  یمبه شکل کار رسمی همراه با دستمزد را  " 3جایابی " ساله کیدوره 

کشورهای اروپایی یادگیری کار محور شامل یک یا دو دوره کارورزی ب ون دساتمزد و  

بارای   واات  پااره ر تیربه کاری همچاون کاا   ها آن ازنظر .شود یمبه م ت یک تا سه ماه 

 دارد.کارفرمایان اهمیت زیادی 

اشاتغال   یهاا  مؤلفاه انا ک در جهات شناساایی     هرچن  ییها تلاشدر ایران نیز 

اشاتغال پاذیری    یهاا  تیا اابد( 1394)پذیری صورت گرفته است. شارفی و همکااران   

 بررسی کردن  و مهارت توساعۀ  بر خواسته نظریۀ ها را بر اساس دانشگاه آموختگان دانش

 ای رشته تخصّصی و اطلاعات) کیآکادمهای  خود م یریتی(، مهارت های مهارت) فردی

 هاای  مهارت های ارتباطی، مهارت حل مسئده، های مهارتوکار ) کسب های فرد(، مهارت

                                                 
1 CBI 
2 Andrews& Higson 
3
 placement 
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ریازی( را شناساایی    برنامه دهی و مهارت سازمان عمل، ابتکار و های کار گروهی، مهارت

وهش فقط شامل دانشیویان رشته عداوم تربیتای دانشاگاه    این پژ یآمار. جامعه ان  کرده

 پیراماون  جاامع  ی م العاه پژوهشای   ( در طار  1394سی  حسن الحسینی ) تهران بود.

هاای ماک کوییا  و لین سای      برگرفتاه از یافتاه   کشاور  جواناان  یریاشتغال پذ و عیت

 ( اشتغال پذیری را شامل سه بع  فاردی، محایط شخصای و بیرونای مای دانا .      2005)

دانشاایویان رشااته کشاااورزی را  ازیااموردنهااای  ( شایسااتگی2012موحاا ی و ناگاال )

هاای   و سیساتم  ها سمیمکانها،  ای از مهارت که میموعه ان  دادهو نشان  ان  کردهشناسایی 

ی و کااارورزی باارای بهبااود و ااعیت   خوداشااتغالحمااایتی و کمکاای و تمرکااز باار   

واکااوی   در( 1385(بیگای  عدای  و هبازیشا  التحصیلان در بازار کار موردنیاز است. فارغ

 بیان کشاورزی در کار به بازارهای ورود برای کشاورزی آموختگان دانش های شایستگی

 در ای اخالاق حرفاه   مسائده،  حل تخصصی، ارتباطی، های عامل شایستگی 7 که داشتن 

 موردنیااز  اصادی  هاای  عناوان شایساتگی   باه  عماومی  و اداری اخلااای،  کشااورزی، 

 .ش ن  کشاورزی شناسایی تگانآموخ دانش

 عناوان  تحات  یا م العاه  در (1391) ییانیاها ر  رحماانی  و عماران  صالحی 

 که دارن  می بیان ای حرفه و فنی یها آموزش های برنامه در کانونی یها یستگیشا بررسی

 و فنای  آماوزش  برناماه  محتواهاای  در کاانونی  یها یستگیشا و ها مهارت تنظیم و تهیه

 .اسات  درسای  و آموزشای  ریازان  ی برناماه هاا  چاالش  نیتار  مهام  زا یکای  ای حرفاه 

 تفکر داشتن رایانه، با کار های مسئده، مهارت حل مهارت ابیل از کدی ی هایی شایستگی

 جایگااه  از اشاتغال  و کاار  یها در بخش همواره ...و انگدیسی زبان مهارت استراتژیک،

اشاتغال پاذیری در    یها مؤلفه  هش انیام یها پژوهشاکثر  در .ان  بوده برخوردار خاصی

یاا   رشاته  کیا خاص و یا از دی  گروهی خاص همچون دانشیویان یا اسااتی    رشته کی
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اشااتغال پااذیری  یهااا مؤلفااهکارفرمایااان بررساای گردیاا ه اساات کااه  اارورت تعیااین 

 یهاا  پژوهشمیزان  علاوه به. ده  یمجامع را نشان  صورت بهدانشگاهی  آموختگان دانش

نیسات.   انیا ب اابال  کشورهاایران پیرامون اشتغال پذیری در مقایسه با سایر در  ش ه انیام

اجتماعی با ابعاد چن گانه عینی و ذهنای، ازنظار    -ی روانیا سازه عنوان بهاشتغال پذیری 

 ؛1،2004و رفتارها )فیوگیات، کینیکای و اشاور     ها نگرش، ها شیگرافردی با تمرکز بر 

؛ وان 4،2008؛ روثوول و همکااران 3،2008و کینیکی؛ فیوگیت 2015 2ی و همکارانعثمان

؛ 6،2011)دی ووس و همکااران ساازمانی   ازلحاا  و هم  (2009و همکاران،  5درهای ن

ااااپور و همکااران،   (، از بعا  فاردی )  2014 8نقل از غناانی  به 2009و همکاران، 7نااوتا

 و عماران  ؛ صاالحی 1392و همکااران،   یعبا الوهاب  ؛1391ی و همکااران،  نا یام ؛1390

، تماایلات  ها نگرشبا ترکیب  (1394انتظاری،؛ 1394ی و همکاران،شرف ؛1389یغموری،

نشاان   ها پژوهشبررسی  است. ارارگرفته موردم العهو شرایط فردی با شرایط محی ی، 

ایان   اشیا ثانتعریف واحا ی نسابت باه اشاتغال پاذیری وجاود نا ارد و         اوتشکه  ده  یم

کارفرمایان، شارایط فرهنگای و ااتصاادی هار کشاور متفااوت       ها با توجه به نیاز  اابدیت

هاای ایاران از دیا      آموختگاان دانشاگاه   های اشتغال پذیری دانش است؛ لذا تعیین مؤلفه

ذینفعان مختدف همچون اساتی  و دانشیویان و کارفرمایان که ه   اصدی این پژوهش 

 است  رورت دارد.

 پژوهش یشناس روش

                                                 
1 Fugate, Kinicki and Ashforth 
2Osmani et al  
3 Fugate, Kinicki 
4  Rothwell et al 
5  Van der Heijden 
6 De Vos et al 
7  Nauta 
8 Qenani 
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از روش تحقیق آمیخته اکتشاافی   واست کاربردی پژوهش حا ر از نوع ه  ، 

 ابت ا کیفی سپ  کمی( بهره گرفته ش . لذا بارای پاساخگویی باه ساؤال    ) یمتوالاز نوع 

این پژوهش مراحل زیر انیام گرفات: بررسای مباانی نظاری و پیشاینه در حاوزه        های

 سؤالاسخ به با انیام تحقیق کیفی با ابزار مصاحبه جهت پ زمان هماشتغال پذیری ابل و 

منظاور   های اشتغال پذیری( و سپ  انیاام تحقیاق کمای، باه     تعیین مؤلفهپژوهش )اول 

هاای اشاتغال پاذیری، باا اساتفاده از ابازار        مؤلفاه   یا تائدوم پاژوهش و   سؤالپاسخ به 

 های بخش کیفی ساخته ش . پرسشنامه که بر اساس داده

نظران آماوزش   صاحبجامعه آماری این پژوهش در بخش کیفی شامل اساتی  و 

 کاار آموختگاان مشاغول باه     و داناش  نظران حوزه اشتغال و کارفرمایاان  عالی و صاحب

 ه فمنا  و نظاری   یریا گ نموناه  تحقیق، بخش کیفی این ی درریگ نمونه ؛ روششون  یم

 باه  توجاّه  باا  که مواردی است انتخاب پژوهشگر ی، ه  ریگ نمونه این در .بوده است

 نظاری  ما ل  دادن شاکل  در را پژوهشاگر  و لاعاات باشا   اط از سرشاار  تحقیق ه  

های کیفی ایان پاژوهش از    گردآوری داده(. 2008، 1کوربن و اشتراوسده  )ی اریخود

ها با متون ادبیات پژوهش صورت گرفت  های عمیق و مقایسه م اوم یافته طریق مصاحبه

برای شناساایی،  روشی  مونمن لیتحدوتحدیل ش .  و با استفاده از تحدیل منمون تیزیه

 ینباا مناام   ینمناام . تحدیال  هاست دادهتحدیل و گزارش الگوها و منامین موجود در 

 گارداوری  هیپا ینمنام ی. واتاب ی یمادامه  رگیفرا ینمنام یینو تا تع شود یمشروع  هیپا

. شاون   یما  یبنا   طبقهسازمان دهن ه  یندر االب منام شان یاساسمو وع  نای، برمب ش

و  ارارگرفتاه می د  یموردبررسمنامین پایه  برحسبازمان دهن ه نیز سپ  منامین س

)باراون و   شاود  یما که همان منمون فراگیر  دهن  یمبا یک یگر منمون باتتر را شکل 

 (2006، 2کلارک

طراحی گردی  که البته با توجه باه   افتهیساختارنیمه  صورت بهسؤاتت مصاحبه  

اوت با س و  تحصیدی و نوع فرهناگ اجتمااعی   از سه گروه متف شون گان مصاحبهآنکه 

                                                 
1 Corbin& Strauss 
2
Broun & clarke 
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نیاز متفااوت    هاا  مصااحبه در  شا ه  م ار  نوع سؤاتت  لزوماشمتفاوت انتخاب گردی ن ، 

ماتن   درنهایت گردی  و بط صوتی،  یها با استفاده از دستگاه ها مصاحبهم ر  گردی . 

نظاور رعایات   م ارار گرفت. در  من به موردم العه بار ینچن ی و ساز ادهیپ ها مصاحبه

باا   لیا تحد اشاره نش ه است. شون گان مصاحبهاخلاای پژوهش، به هویت وااعی  مسائل

اشاباع نظاری    باه  24ی باز اولین مصاحبه شروع گردی  و درنهایت در مصاحبه ک گذار

در  کننا گان  شارکت اداماه پیا ا کارد. از میاان      27رسی ، اما برای اطمینان تاا مصااحبه   

حاوزه   نظاران  صاحبنفر از کارفرمایان و  7ن آموزش عالی، نفر از متخصصا 7مصاحبه 

 آموزش عالی بودن . آموختگان دانشنفر از  13اشتغال و 

های جاامع   عدمی دانشگاه جامعه آماری بخش کمی شامل اساتی  و اعنای هیئت

که به  در این پژوهش کنن ه شرکتنمونه  335از تع اد بخش کمی  در شهر تهران بودن .

 34/25هاای عداوم انساانی،    از رشاته  درصا   66/38انتخاب ش ن  یا طبقهفی شیوه تصاد

 هاای فنای مهن سای و کشااورزی بودنا .      /. در رشاته 36در رشته عداوم پایاه و   درص  

 1بخش کمی بر اساس ج ول مورگان در ج ول شاماره   یریگ نمونهجزییات مربو  به 

 گردی . ارائه

 گانحیم نمونه بر اساس ج ول مور 1ج ول شماره 

عداااااوم  دانشگاه ردیف

 انسانی

فناااااااای 

 /مهن سی

عدااااوم 

 پایه

 نسبت فراوانی

شهی  دانشگاه  1

 بهشتی

312 264 229 805 106 

 229 1729 566 340 823 تهراندانشگاه  2

 335 2534    کل رشته 3
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بخاش کیفای    یهاا  افتاه یپرسشنامه محقق ساخته با استفاده از  مورداستفادهابزار 

های کمی در این تحقیق از آماار توصایفی و اساتنباطی     وتحدیل داده زیهمنظور تی بود. به

، از ج اول توزیع فراوانای و درصا  و از جا اول    ها دادهاستفاده ش . در بخش توصیف 

 ،یا نموناه تاک   آزمون تی استودنت از ها دادهی و نیز در بخش تحدیل آماری ها شاخص

افزارهاای   همچناین از نارم   فاده شا . تحدیل واریان  عامدی، تحدیل عامدی تأییا ی اسات  

SPSS و LISREL بهره گرفته ش . ن هایفرادر انیام این  زین 

و پرسشانامه، ابزارهاای مزباور بار اسااس       هاا  مصاحبهمنظور روایی محتوایی  به

  یا تائنظران آموزش عالی بررسای و پا  از    نظرات متخصصین برنامه درسی و صاحب

لیانکدن   و گاباا  چهارگانه با استفاده از معیارهایصاحبه ارار گرفت. اعتبار م مورداستفاده

 گردی .  یتائ/. 92کرونباخ  آزمون(و پایایی پرسشنامه با استفاده از  1994)

 

 های پژوهش یافته

 اند؟ ماآموختگان کد ی اشتغال پذیری دانشها شاخصو  ها مؤلفهاول:  سؤال

ع اولاین مصااحبه،   باا شارو   زماان  هام اول پاژوهش   ساؤال منظور یافتن پاساخ   به

هاای اشاتغال پاذیری     ی متع د صورت گرفته در دنیاا پیراماون تعیاین مؤلفاه    ها پژوهش

 هاا  مصااحبه ی ک گذارهای حاصل از  رفت و برگشتی با یافته صورت بهبررسی گردی  و 

اشتغال پذیری احصا ش  که پا  از مقایساه باا     مؤلفه 66 درمیموعم اوم مقایسه ش . 

فرعای و در ساه دساته     مؤلفه 16در االب  نظران صاحبساتی  و ادبیات پژوهش و نظر ا

 لیا وتحد هیا تیزاحصا شا ه از   و منامین گردی . نمونه برخی از ک ها یبن  طبقهاصدی 

 :گردد یمارائه  2در ج ول شماره  ها مصاحبه
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 باز یک هاپایه و  سازمان دهن ه  از  یها منمون. بخشی از 2ج ول 

منااامون ساااازمان  

 دهن ه

 ک  پایه منمون

داناااش و مهاااارت  

 اکادمیک

دانااش مو ااوعی  

 رشته

 آشنایی با مساائل اجتمااعی و ااتصاادی کشاور،    

و  هاا  هیا نظرتسادط بار    انگدیسی، زبان با آشنایی

 تحقیق و پژوهش های مهارت دانش رشته،
 

داناااش و مهاااارت  

 اکادمیک

عمدای   یها مهارت

 رشته 

 از نماودن، اساتفاده   محاسابه های فنای،   مهارت

هاای عمدای    مهارت فناوری اطلاعات، و یفناّور

 ی وافازار  ساخت هاای   مرتبط با رشاته، مهاارت  

 وتریکامپافزاری  نرم

داناااش و مهاااارت  

 اکادمیک

 یهااااا مهااااارت

 ارتباطی

های ارتباطی کلامی و نوشتاری، براراری  مهارت

 مؤثرارتبا  

داناااش و مهاااارت  

 اکادمیک 

ن فاردی  توانایی کار در گروه ، اییاد رواباط بای   کارگروهی

 انیگروه همبا دیگر همکاران و  مؤثر

مارتبط   یهاا  مهاارت 

 باکار

مااااااااا یریت و 

 یزیر برنامه

وتحدیل، تفکار انتقاادی، ما یریت     درک و تیزیه

ریزی،  زمان، م یریت کار، م یریت برنامه، برنامه

 ، رهبری و ه ایتها نقشم یریت وظایف و 

مارتبط   یهاا  مهاارت 

 با کار

ی نساابت بااه آگاااه

 رتکار و تیا

شناساایی  آشنایی با نیازهای محیط کاار، ادارات،  

ی نسبت باه باازار کاار    آگاهی شغدی، ها فرصت

 جهانی و داخدی

مارتبط   هاای  مهاارت 

 با کار

مهاااارت عر اااه و معرفااای تیرباااه کااااری،  های شغدی مهارت

ی و ریپاذ  تیمسائول ها، توسعه شاغدی،   توانمن ی

ی،سااارمایه اجتمااااعی و ریگ میتصااامتواناااایی 

 یساز شبکه

مارتبط   هاای  مهاارت 

 با کار

ریااازی و  برناماااه

 م یریت

ی، ابتکاار و تصامیم   بنا   تیو اولوم یرت زمان 

سازی، توانایی تعیین اها ا  پاروژه، تخصایص    
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 ...آموختگان دانشگاهی ی دانشهای اشتغال پذیر تعیین مؤلفه

 ٤۱ 

منااامون ساااازمان  

 دهن ه

 ک  پایه منمون

 و منابعصحی  نیروی انسانی 

های  نگرش و ویژگی

 فردی

 فراشناخت

 

 
 

، علاااه،  زهیا انگ روحیه کارآفرینی، داشتن ه  ،

شاهامت، کاار در   پذیری،  اراده، جسارت، ریسک

، روحیااه جسااتیوگر شاارایط سااخت، پشااتکار،

خودبااوری،  ی، نا یزبیتتحقیق و پژوهش، داات،  

 ی، هوش عاطفی، هوش هییانیخود ادراک

های  نگرش و ویژگی

 فردی

العمار،منظم   علااه باه یاادگیری مساتمر و ماادام     توسعه فردی

پاااذیری،  پاااذیری، انع اااا   باااودن، ان بااااق 

 و حل مسئدهنف ، مسئده یابی  اعتمادبه

های  نگرش و ویژگی

 فردی

مهااااااااااااارت 

 خودارزیابی

ای،  های خود، علایق حرفه شناخت خود، توانایی

 ها ارزش

های  نگرش و ویژگی

 فردی

اااا رت  و ابتکاااار

 عمل

ی؛ ناوآور خلاایت فکری، ای ه پردازی، ابتکار و 

 تب یل ای ه به عمل؛

 

سای متاون و نتاایج حاصال از     با برر ش ه دادهکه در ج ول بات نیز نشان  طور همان

هاای اشاتغال    و مؤلفاه  ها شاخص، درنهایت منامین سازمان دهن ه ، ها مصاحبهتحدیل 

و مهاارت و   باادانش آشانایی  دانش و مهاارت اکادمیاک  شاامل )   پذیری در سه دسته 

 مساتمر،  یاادگیری  نماودن،  و محاسابه  نوشاتن  و خوانا ن  تواناایی ،  مسائل روز دنیاا 

 یفناّاور  از استفاده و ها داده وتحدیل تیزیه انگدیسی، زبان با شناییآ تحقیق، های مهارت

ی فرهنگی و اجتماعی ، تسدط بار  ها طیمحو  مسائلیی با آشناداشتن سواد، فناوری ،  و

هاای   های فنی، مهارت های عمدی مرتبط با رشته ، مهارت دانش مو وعی رشته، مهارت

های مرتبط با محیط کاار شاامل    ش و مهارت، دانافزاری کامپیوتر(  ی و  نرمافزار سخت

وتحدیل ، تفکر انتقادی، م یریت زمان ، م یریت کار ، م یریت برناماه ،   )درک و تیزیه

ی نسابت باه کاار و    آگااه ، رهبری و ها ایت،  ها نقشریزی ، م یریت وظایف و  برنامه
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 1398بهار و تابستان ، هفتم، سال 13، شماره درسی  ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصدنام

 ٤۲ 

غدی، ی شا هاا  فرصات شناساایی  یی با نیازهای محیط کار ، ادارات، آشناتیارت شامل : 

های شاغدی شاامل : تیرباه کااری،      ی نسبت به بازار کار جهانی و داخدی، مهارتآگاه

ی و تواناایی  ریپاذ  تیمسائول هاا ، توساعه شاغدی؛     مهارت عر ه و معرفای توانمنا ی  

هاای  فاردی شاامل )ایا ه      ی؛ سرمایه اجتماعی و شبکه( ، نگرش و ویژگای ریگ میتصم

خلاایت فکری ، ای ه پردازی ، هایی شامل :  پردازی، خود م یریتی، فراشناخت با مؤلفه

روحیه کارآفرینی؛ مهارت خودارزیابی ) شاناخت  تب یل ای ه به عمل؛ ی؛ نوآورابتکار و 

( علاااه باه یاادگیری مساتمر و     هاا  ارزشای ،  های خاود، علایاق حرفاه    خود ، توانایی

نفا  ، داشاتن    پاذیری ، اعتمادباه   پاذیری ، انع اا    ؛ مانظم باودن ا ان بااق   العمر مادام

شهامت، کاار در  پذیری ،  اراده ، جسارت ، ریسکه  ،انگیزه ، علااه ، توسعه فردی؛ 

ی ، نا یزبیت، روحیاه تحقیاق و پاژوهش ، داات ،      جستیوگرشرایط سخت ، پشتکار ،  

مسئده یاابی و حال مسائده(     ی ؛ هوش عاطفی ، هوش هییانی؛ خود ادراکخودباوری، 

  بن ی ش ن . دسته

 های اشتغال پذیری  دوم پژوهش : اعتبار سنجی مؤلفه سؤالمربوط به های  یافته

کاه مؤلفاه    دها   یما توصایفی متغیرهاای تحقیاق نشاان      یهاا  آمااره وتحدیال   تیزیه

بااا انحاارا    495/3هااای عمااومی و تخصصاای رشااته بااا میااانگین  دانااش و مهااارت

و  451/3هااای ماارتبط بااا محاایط کااار بااا میااانگین     دانااش و مهااارت  159/1معیااار

و انحاارا   385/3هااای فااردی بااا میااانگین و نگاارش و ویژگاای 252/1انحاارا  معیااار

باا انحارا  معیاار     444/3 هاای اشاتغال پاذیری باا میاانگین      و همه مؤلفاه  092/1معیار

پرسشااانامه و  یهاااا ساااؤالو اااعیت 3شااا ن . در جااا ول شاااماره   یاااتائ 072/1

 گردی ه است.   بررسیاشتغال پذیری  یها مؤلفه
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 ...آموختگان دانشگاهی ی دانشهای اشتغال پذیر تعیین مؤلفه

 ٤۳ 

 رسی و عیت متغیرهای پژوهش و سؤاتت پرسشنامه. بر3ج ول 

و  سؤاتت
 ها شاخص

 میانگین تع اد
انحرا  
 معیار

مق ار آزمون 
 تی استیودنت

درجه 
 آزادی

س   
 داری معنی

اختلا  
 میانگین

 نتییه

  یتائ /.490 000ا0 334 812/5 542/1 490/3 335 1سؤال 

  یائت 481/0 000ا0 334 622/5 565/1 481/3 335 2سؤال 

 تائی  472/0 000ا0 334 665/5 524/1 472/3 335 3سؤال 

 تائی  519/0 000ا0 334 091/6 561/1 519/3 335 4سؤال 

 تائی  501/0 000ا0 334 159/6 490/1 502/3 335 5سؤال 

 تائی  507/0 000ا0 334 142/6 512/1 508/3 335 6سؤال 

 تائی  403/0 000ا0 334 735/4 558/1 403/3 335 7سؤال 

 تائی  501/0 000ا0 334 086/6 508/1 502/3 335 8سؤال 

 تائی  448/0 000ا0 334 286/5 55/1 448/3 335 9سؤال 

 تائی  454/0 000ا0 334 336/5 556/1 454/3 335 10سؤال 

 تائی  364/0 000ا0 334 266/4 563/1 364/3 335 11سؤال 

 تائی  451/0 000ا0 334 395/5 529/1 451/3 335 12سؤال 

 تائی  442/0 000ا0 334 146/5 571/1 442/3 335 13سؤال 

 تائی  260/0 000ا0 334 918/2 629/1 260/3 335 14سؤال 

 تائی  310/0 000ا0 334 592/3 581/1 310/3 335 15سؤال 

 تائی  415/0 000ا0 334 837/4 570/1 415/3 335 16سؤال 

دانش و 
مهارت 
 اکادمیک

 تایی  495/0 000ا0 334 816/7 159/1 495/3 335

دانش و 
های  مهارت

مرتبط با 
 محیط کار

  یتائ 451/0 000ا0 334 589/6 252/1 451/3 335

نگرش و 
 یها یژگیو

 فردی

  یتائ 385/0 000ا0 334 453/6 092/1 385/3 335

اشتغال 
 پذیری

  یتائ 444/0 000ا0 334 577/7 072/1 444/3 335
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 1398بهار و تابستان ، هفتم، سال 13، شماره درسی  ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصدنام

 ٤٤ 

داناش و مهاارت اکادمیاک،     یهاا  شااخص و  ها مؤلفه، صفحه ابلاول با توجه به ج 

فردی در و اعیت بیشاتر از    یها یژگیودانش و مهارت مرتبط با محیط کار و نگرش و 

سا      ح  متوسط ارار دارن . چون عالاوه بار اینکاه اخاتلا  میاانگین مثبات اسات،       

. اسات 96/1شاتر از  . مقا ار آزماون تای مثبات و بی    استص م  5نیز کمتر از  یدار یمعن

بیشاتر از حا  متوساط و     یها تمیآعنوان سؤاتت یا  به ها شاخصو  ها مؤلفهاین  یهیدرنت

هاا را   آن تاوان  یما  یاه یدرنتو  شاون   یما در و عیت مناسب و م دوبی در نظار گرفتاه   

 یهاا  شااخص زیار   در ج ولادم اد کرد.  پذیری اشتغال یها مؤلفهعنوان شاخص و  به

بیاان گردیا ه    اختصاار  باه ی مرتبه اول و مرتبه دوم  ییتأدیل عامدی برازش مربو  به تح

 است.

 ی برازش مدلها شاخص. 4جدول 

ی ها شاخص

 برازش

RMSEA Chi -

square/df 

SRMR NFI NFI CFI IFI GFI 

 9/0≤ 9/0≤ 9/0≤ 9/0≤ 9/0≤ 08/0≥ 3≥ 08/0≥ مقدار مطلوب

مقدار موجود 

ی دیيتأتحليل 

 مرتبه اول

061/0 259/2 046/0 92/0 97/0 99/0 99/0 97/0 

مقدار موجود 

ی دیيتأتحليل 

 مرتبه دوم

061/0 259/0 046/0 92/0 97/0 99/0 99/0 97/0 

 

 16ی مرتبه اول و دوم مربو  به ساه زیار شااخص و     ییتأنمودارهای تحدیل عامدی 

 آموختگان  بررسی گردی . باا توجاه باه ساه     مربو  به متغیر اشتغال پذیری دانش سؤال

ی مرباو  باه تحدیال عاامدی     دار یمعننمودار  رایب غیراستان ارد، استان ارد و  ریب 

ی از متغیرهای فرعی و گویه هاای  خوب بهی مرتبه اول و مرتبه دوم این متغیر اصدی  ییتأ

از  هرکا ام ی در نمودار مربوطه بارای  دار یمعنزیرا مق ار  ریب  شون  یمخود برآورد 
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 ...آموختگان دانشگاهی ی دانشهای اشتغال پذیر تعیین مؤلفه

 ٤٥ 

و همچنین ح اال سه شااخص بارازش مرباو  باه ما ل       هست 96/1سؤاتت بیشتر از

ی مرتبه دوم مربو  به این متغیر اصدی اشتغال پاذیری و ساه متغیار     ییتأتحدیل عامدی 

ها در ح  م دوب و مناسبی ارار دارد. بنابراین ساه متغیار    فرعی و سؤاتت مربو  به آن

یط کاار و  فرعی دانش و مهارت عمومی و تخصصای، داناش و مهاارت مارتبط باا محا      

ی کننا . همچناین   نا یب شیپشاخص اشتغال پذیری را  توانن  یمی فردی ها یژگیونگرش 

ی شااخص مرباو  باه خاود را     خاوب  باه  توانن  یمسؤاتت مربو  به هر متغیر فرعی نیز 

 ی کنن .نیب شیپ

ی مربو  به هار یاک از   دار یمعنو  رایب  استان اردش ه رایب مسیر  5در ج اول 

کاه در ایان جا ول     طاور  هماان ی اشتغال پذیری آم ه است. ها خصشا ریزسؤاتت و 

و  ارایب   اسات  3/0از  تر بزرگ استان اردش هاست،  تمامی  رایب مسیر  مشاه ه اابل

بیشاتر باشا ، آن    استان اردشا ه بیشتر است.هرچه  اریب مسایر   96/1ی نیز از دار یمعن

ی زیار شااخص یاا    نا یب شیپپرسشنامه( و زیر شاخص توانایی بیشتری در  سؤالمؤلفه ) 

داناش و   یهاا  مؤلفاه .بنابراین شاخص اشتغال پذیری با زیار  استشاخص اصدی را دارا 

  یا تائفاردی   یهاا  یژگا یومهارت اکادمیک، دانش و مهارت مرتبط با کاار و نگارش و   

 .شون  یم

 یدار یمعنو  ریب  استان اردش ه.  رایب مسیر 5ج ول 

 رایب مسیر  ها شاخصزیر  شاخص اصدی

 ستان اردش ها

 رایب 

 یدار یمعن

 53/14 1 دانش و مهارت اکادمیک  اشتغال پذیری

های مرتبط با  دانش و مهارت

 محیط کار

99/0 31/14 

 67/13 96/0 ی فردیها یژگیونگرش و 
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 1398بهار و تابستان ، هفتم، سال 13، شماره درسی  ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصدنام

 ٤٦ 

 ترین مؤلفه اشتغال پذیری سوم پژوهش: مهم سؤالهای مربوط به  یافته

فنای و تخصصای  و    هاای  مهارت مؤلفهبر   یتأکبیشترین  ش ه انیام یها مصاحبهدر 

کاه باه    ده  یمنشان نیز  ها پرسشنامه لیوتحد هیتیزحاصل از  یها افتهیکارگروهی بود . 

اشاتغال   یهاا  مؤلفاه  نیتار  مهام ، زبان انگدیسی جزو IT های مهارتترتیب کارگروهی، 

یری در جا ول  اشتغال پذ یها مؤلفه یبن  رتبهحاصل از  یها افتهیپذیری ادم اد ش ن . 

 ارائه گردی ه است. 8

 های اشتغال پذیری ی مؤلفهبن  رتبه. 6ج ول 

 همکاری ، کار تیمی و گروهی  3.519 335 4 سؤال

 ( ITافزاری کامپیوتر)  ی و  نرمافزار سختهای  مهارت 3.508 335 6 سؤال

 یی با زبان انگلیسی یا خارجیآشنا 3.502 335 5 سؤال

ریزی: مدیریت زمان، مذدیریت کذار، مذدیریت     های مدیریت و برنامه رتمها 3.502 335 8 سؤال
ی، رهبذری و  ریذ گ میتصذم ، هذا  نقشریزی، مدیریت وظایف و  برنامه،  برنامه

 هدایت

 تسلط بر دانش موضوعی رشته 3.49 335 1 سؤال

 های ارتباطی فردی و بین فردی مهارت 3.481 335 2 سؤال

 های فنی لی مرتبط با رشته ، مهارتهای عم مهارت 3.472 335 3 سؤال

 ازی، منظم بودن ، روحیه کارآفرینیخلاقیت فکری ، ایده پرد 4.454 335 10 سؤال

 پذیری ، تبدیا ایده به عما  جسارت ، ریسک   3.451 335 12 سؤال

ی نسبت به بازار کار جهانی و داخلذی،  آگاهی نسبت به کار و تجارت، آگاه 3.448 335 9 سؤال
هذا، یذادگیری    ی شغلی، مهارت عرضه و معرفی توانمندیها فرصتسایی شنا

 توسعه شغلی

 وتحلیا ، حا مسئله تفکر انتقادی ، قدرت تجزیه 3.403 335 7 سؤال

 پذیری پذیری ، انعطاف انطباق 3.442 335 13 سؤال

ای ،  ههای خذود، علایذو حرفذ    مهارت خودارزیابی ) شناخت خود ، توانایی 3.415 335 16 سؤال
 ( خود مدیریتی، کار در شرایط سختها ارزش

 فراشناخت: خودباوری ، خودکارامدی ، انگیزه 3.364 335 11 سؤال

 مسئله یابی و حا مسئله 3.31 335 15 سؤال

 هوش عاطفی ، هوش هیجانی 3.26 335 14 سؤال
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ی بنا   هرتباست همکاری و کار تیمی در ص ر  ش ه دادهنشان  6که در ج ول  طور همان

مؤلفاه در   نیآخرعنوان  های اشتغال پذیری ارار دارد و هوش عاطفی و هییانی به مؤلفه

 های اشتغال پذیری شناسایی گردی . ی مؤلفهبن  رتبه

 ی :ریگ جهینتبحث و 

اشتغال پذیری شناسایی ش  که با مقایسه با ادبیات پاژوهش و   مؤلفه 66در این پژوهش 

در ساه دساته    تیدرنهافرعی کاهش پی ا کرد و  مؤلفه16به  نظران صاحببررسی و نظر 

فاردی   یهاا  یژگیودانش و مهارت اکادمیک ، دانش و مهارت مرتبط با کار و نگرش و 

(، 1394ااااپور و همکااران )  ی هاا  پاژوهش های این پژوهش باا   گردی ..یافته یبن  دسته

همخاوانی   هاا  مؤلفهاصدی  یبن  دسته(در سه 1394شرفی و همکاران )(، 2015جکسون)

چاارچوب  در  شا ه  نیای تع یهاا  مؤلفاه اشاتغال پاذیری باا     یها مؤلفهزیر  ازنظردارد و 

(، کنف راساایون 2009(، بااریج اسااتوک ) ESF(  )2016هااای اشااتغال پااذیری ) مهااارت

و  دی ووس(، 2016)2ماتسوکا و مای هایال    ،(2009) بریتانیا دانشگاه و1 صنعت بریتانیا

(، فیوگیات  2004( ، فیوگیت و همکاران )2014و همکاران )( ، غنانی 2011همکاران)   

ترین مؤلفه اشتغال  مهمهمخوانی دارد.  (2005مک کویی  و لین سی )،  (2008و کینیکی)

دیگری نیز به این  در م العات، مهارت کار گروهی بود که  ها مؤلفهی بن  رتبهپذیری در 

هاای ماورد تأکیا      ی مهاارت ا هم العا در  ازجمداه اسات   شا ه  اشارهو اهمیت آن  مؤلفه

( در SAGRA)آموختگان کارفرمایان و متقا یان در افریقا توسط موسسه استخ ام دانش

ی گردی  که بر این اساس تمایل به یاادگیری مساتمر   نظرسنیکارفرما  80از  2013سال 

ی ش ن . در بن  دستهها  ترین مهارت /. به ترتیب مهم81/. کارگروهی 83/. حل مسئده 84

  2008( در ساال  CIHEی دیگر در انگدستان کمیسیون صنعت و آموزش عاالی ) ا  العهم

های ارتبااطی    /. ، مهارت85نفر از کارفرمایان  به ترتیب کارگروهی  223با نظرسنیی از 

آموختگان دانستن  . در امریکاا    های اشتغال پذیری موردنیاز دانش ترین مؤلفه /. را مهم80

نفار   161( در پیمایشای از  NACE)ها  دی کارفرمایان و دانشگاهموسسه م 2014در سال 

                                                 
  1          CBI 

  2        Matsouka, & Mihail,  
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گیری و حل مسئده، ارتباطات کلامای و   ترین مؤلفه اشتغال پذیری را توانایی تصمیم مهم

اطلاعات بیان کردن . در اروپا، کمیسایون   لیوتحد هیتیزکارگروهی و توانایی دریافت و 

تارین مؤلفاه    نفر از کارفرمایان، مهام  7036( در پیمایشی از 12ص) 2010اروپا در سال 

عا م   های ارتباطی دانستن . پذیری و مهارت اشتغال پذیری را کارگروهی، ویژگی ان باق

 یموردانتقادهای اخیر همواره  دهه درآموختگان در تص ی شغل مناسب ،  موفقیت دانش

 کااری راه عناوان  به اشتغال پذیری مو وعو  نظران بوده است ج ی مسئوتن و صاحب

 اسات .  شا ه  م ر  خصوص این در ی مرتبطن هایفرا ه ایت و یگذار استیس در نوین

ی کارآموزی بع  از تحصیل از دانشگاه برای اشتغال یکی از ها دورهگذران ن  راشیاخحتی 

هاای   توان با شناساایی مؤلفاه   می که یدرصورت های دولت ایران ادم اد ش ه است؛ برنامه

ی گنیان  کاه  ا گونه بههای آموزشی دانشگاهی  ها را در برنامه تاشتغال پذیری، این مهار

ی ا زهیا انگ ژهیا و باه یی شود؛ جو صرفه، جامعه  و افراد   دولتدر وات و سرمایه و انرژی 

خصوص هنر و عداوم   به ها رشتههمه  برای دانشیویان برای تحصیل در دوران دانشگاه 

های متفاوتی در جهات توساعه    استکشورهای مختدف در جهان سیاییاد شود. انسانی 

کنن ؛ مثلاش سنگاپور باه دنباال بهباود عمدکارد نیاروی کاار و        اشتغال پذیری را دنبال می

هاای اشاتغال پاذیری     جهش درام  است، یا انگدستان و استرالیا به دنبال توسعه مهاارت 

، 1هاو )جهت تولی  انبوه هساتن  و یاا آلماان بار کاارورزی و خوداشاتغالی تأکیا  دارد        

(.آماده کردن دانشیویان برای زن گی و کار در آین ه  از مسایر شناساایی صاحی     2016

 یهاا  برناماه  فاوق درسای و   یها برنامهدر  ها مؤلفهاشتغال پذیری و ورود این  یها مؤلفه

درسی، نیاز بخاش صانعت و باازار کاار ،      یها برنامهدانشگاهی میسر است. در طراحی 

اکادمیاک وارد   یهاا  آموزششناسایی و در بع  عر ه و  یدرست بهدانشیو و جامعه بای  

اشاتغال پاذیری و    یهاا  مؤلفاه شود. دانشیویان بای  در ابت ای سال تحصیدی نسبت باه  

اشتغال  یها مؤلفهاطلاع پی ا کنن .نبای  فراموش کرد که  ها آنچگونگی توسعه و ارتقای 

نیااز فاردی دانشایو تغییار      ر وکاپذیری متناسب با نیاز روز جامعه و تغییرات در بازار 

شا ه و سااختارهای    های از ابال تعیاین   سرفصلو بای  بازبینی و اصلا  گردن .  کنن  یم
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انا ازهای اشاتغال پاذیری     های درسی متمرکاز، ماانعی بار سار راه چشام      بسته و برنامه

آین . اشتغال پذیری، نتییه و محصاول نهاایی یاک واحا  درسای خااص        حساب می به

عنوان ثماره یاک دوره تحصایدی، اشاتغال      زاده یک دوره تحصیدی است. بهنیست، بدکه 

از واحا های درسای باه هماراه توساعه فاردی از         ای توان  درنتییه میموعه پذیری، می

برناماه در   های فوق های  منی مانن  تیربیات شغدی و فعالیت طریق تیربیات و آموزش

 اجارای  و توساعه  منظاور  ها به دانشگاه .کنار ارتبا  با دنیای گسترده کاری، به دست آی 

و شیوه تحقاق آن  داشاته    اشتغال پذیری مشخصی از تفسیر بای  مؤثر، اشتغال استراتژی

ی فعدای و   عمدکردهاا و بررسی   کارکنان و دانشیویان باشن ، همچنین نحوه مشارکت 

ری پیشرفت نیز در جهت توسعه اشتغال پذی بر نظارت چگونگی تعیین شکا  موجود و

 .دانشیویان اهمیت زیادی دارد

 :گردد یمارائه  ریز یها شنهادیپپژوهش حا ر  جیا توجه به نتاب

 اشتغال پذیری یها مؤلفهبررسی تفاوت درک دانشیویان و کارفرمایان از 

 اشتغال پذیری یها مؤلفهدانشگاهی در ارتقای  یها رشته یاثربخشبررسی میزان 

ا دفاتر ارتبا  دانشگاه و صانعت در جهات شناساایی    بررسی میزان آشنایی دانشیویان ب

 اشتغال پذیری یها مؤلفه

 منابع:   

. (1393) امیاار ،عداام بیگاای؛ ساای  حمیاا  ،موحاا  محماا ی ؛شااهلا، آااااپور       

فصاادنامه  . اشااتغال پااذیری دانشاایویان یریااگ هااای کدیاا ی در شااکل نقااش مهااارت
 56-41 :20، س1ش،  ریزی در آموزش عالی پژوهش و برنامه

( . 1392عداوی ، صا یقه)   محم ر اا؛ غلامای   ، فار  محما  ؛ تمناایی    ، امینای      

 ی برناماه  یهاا  تیا مأمور در دانشایویان؛ بازان یشای   کاارآفرینی  یهاا  تیا اابد ارزیابی

 145-164 :6، س1ش،  کارآفرینی توسعه. عالی آموزش درسی

صاایدی فناای هاای تح  (. تحدیاال اشاتغال پااذیری رشااته 1394انتظااری ، یعقااوب )     

 ریزی آموزش عالی و مهن سی ، طر  تحقیقاتی موسسه پژوهش و برنامه
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 پیرامااون جااامع ی م العااهپژوهشاای  (.  طاار 1394ساای  حساان الحسااینی )   

ی عداوم  هاا  پاژوهش کشاور ، موسساه م العاات و     جواناان  ی ریاشاتغال پاذ   و عیت

 اجتماعی،  راهبرد معاصر پژوه

هااای اشااتغال   ( شناسااایی اابدیاات 1394شاارفی ، محماا ؛ عباسااپور ، عباااس )     

 و ناوآوری  ۀدو فصادنام  بار خواساته .   هیا نظرهاا بار اسااس     آموختگان دانشاگاه  دانش

 33-49 :3، س7شی، نیآفر ارزش

 . (1392 ) ساااکینه ،ظریاااف یاااون ؛ ، رومیاااانی ،مر ااایه ،عبااا الوهابی      

 برناماه  و پاژوهش   ،شا ن  یجهاان  عصار  در دانشایویان  اساسای  یهاا  مهاارت  بررسی

 51-74 ، :19س ،4ش ، عالی آموزش در ریزی

 یهااا مؤلفااه نعیاایت( 1387)  سااعی  یغمااوری، و ابااراهیم عمااران، صااالحی  

 در کاار  باازار  یزا اشاتغال  یهاا  توساعه مهاارت   و اییااد  بارای  درسای  برناماه  اساسی

 درسای ایاران؛   برناماه  م العاات  هماایش  هشاتمین . ارائاه شا ه در    جهاانی  ااتصااد 

 دانشاگاه  .هاا  صات فر و هاا  چاالش  :درسای  برناماه  مانا ن  باومی  و شا ن  یجهاان 

 ماه آبان 9 و 8 مازن ران

 بررسااای.(1391) الهاااه اهااا رییانی رحماااانی اباااراهیم، عماااران صاااالحی   

 باار مااروری ای حرفااه و فناای یهااا آمااوزش هااای برنامااه در کااانونی یهااا یسااتگیشا

   31 - 7 :1،س1شآموزی، مهارت میده . کشورها تیربیات و نظری مباحث

 اماار  مرکاز  ساایت  مساکن.  و نفاوس  سرشاماری  نتاایج  (.1397) ایاران  اماار  مرکز

 ایران
  Andrews, J., & Higson, H. (2008). Graduate employability, ‘soft skills’ 

Higher education in  versus ‘hard ‘business knowledge: A European study.
422.-(4), 41133 ,Europe 

  Artess, J., Hooley, T. and Mellors-Bourne, R. (2017). Employability: A 

Review of the Literature 2012-2016. York: Higher Education Academy 
      Bridgstock, R. (2009). The graduate attributes we’ve overlooked: 
Enhancing graduate employability through career management skills. Higher 

Education Research & Development, 28(1), 31-44. 
     Brooks, R; Youngson. P. L. (2015). Undergraduate work placements: an 

analysis of the effects on career progression. Studies in Higher Education 1-

16.  
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