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 12/14/8911 تاریخ پذیرش:       51/11/8911 تاریخ دریافت:

 چکيده

 و روسای دانشکده داریپا یاخلاق یرهبر یهایستگیشابررسی رابطه بین  هدف از پژوهش حاضر،

بود. روش پژوهش آن  داریپا یاخلاق یرهبر یکارکردها یانقش واسطهبا  داریتوسعه پا یامدهایپ

ت انفر از اعضای هی 114ها بودند. ت علمی این دانشکدهاشامل اعضای هی آماری جامعههمبستگی و 

آوری اطلاعات از مقیاس ای ساده انتخاب شدند. برای جمعگیری طبقهعلمی با روش نمونه

های ساخته شایستگی رهبری اخلاقی پایدار مدیران استفاده شد. روایی این ابزار با روشمحقق

با ها داده تجزیه و تحلیلیید گردید. اکرونباخ تآلفایامل و پایایی آن با ضریبعگویه و تحلیلتحلیل

انجام  Amos 23و  SPSS 23افزارهای ضریب همبستگی و مدل معادله ساختاری با استفاده از نرم

های رهبری اخلاقی پایدار شایستگی مدل از برازش مناسبی برخوردار بود. نتایج نشان داد که شد.

م اما به طور مستقی .بود بینی کننده کارکردهای اخلاقی توسعه پایدار آناندانشکده پیشروسای 

یدار در این پا یاخلاق یرهبر یکارکردها .بینی نکردرا پیش پیامدهای رهبری اخلاقی پایدار آنان

 .کرد یفارا ا یداریمعن یگرنقش واسطه رابطه
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 مقدمه

 کهباشد می پیشرفت و رشد، است اهمیت مورد عصر این در هرچیزی از بیش که عواملی از یکی

 به شدت به را بشر زندگی که رقابتی. است کرده تبدیل طلب رقابت محیطی به را امروز جامعه

. است کرده تبدیل ماشینی و خشک هایانسان به را جامعه افراد و برده پیش شدن صنعتی سمت

 آسایش شدن، مدرنیزه ظاهری رفاه سایه زیر در که آشفتگی و استرس از مملو روانی با هاییانسان

 که امروزی جوامع در بشر اساسی نیازهای از یکی. است دیده آسیب شدتبه روانیشان سلامت و

 است معنویت باشد، اثرگذار مشکلات با سازگاری و روانی آسایش سازیفراهم در تواندمی

(morovati, Fathi & mohamadinodhi, 2017) . های گسترده در ناکامی 21از ابتدای قرن

پردازان رهبری و مدیریت را بر رهبری و کمبودهای معنوی و اخلاقی در بسیاری از رهبران، نظریه

 ,Copeland)          ای کنندید ویژهکاخلاقیات و معنویات در رهبران تا این داشته تا بر اهمیت

و مکانیزم خودنظارتی است که در آن  ((Ciulla, 2004:8"اخلاقیات قلب رهبری است "(. 2014

. معیار قضاوت (Marturano & Gosling, 2008)ها و اعمال فرد با یکدیگر همخوانی داردارزش

آزادی انتخاب، سطح رشد اخلاقی، انواع های فردی، مقاصد آگاهانه، درمورد رفتار اخلاقی رهبر ارزش

اخلاقیات معیار طلایی موفقیت در زندگی  "(.Yukl, 2006)نفوذها و رفتار غیراخلاقی است

 (Darcy, 2010)و این در حالی است که دارسی (Berghofer & Schwartz, 2007)"است

از اهمیت  (Basik & Keller, 2011)داند و باسیک و کلرغیراخلاقی میها را جو فعلی سازمان

-منظور خنثی کردن شکستاز این رو به آورد.سخن به میان می "ریای آشفتهد"هدایت افراد در این 
رود تا رهبری اخلاقی داشته، از ارزشهای اخلاقی مراقبت ها انتظار میهای اخلاقی از مدیران سازمان

 & Brown, Trevino). برون، تریوینو و هاریسون (Cooper, 2006)کرده و آنها را ترویج دهند

Harrison, 2005: 120)  های نشان دادن هدایت مناسب از طریق فعالیت"رهبری اخلاقی را

شخصی و ترویج چنین هدایتی به پیروان از طریق ارتباطات دوطرفه، تقویت و شخصی و روابط بین

 دانند. می "گیریتصمیم
عنوان نهاد ها و مراکز آموزش عالی بهانشگاهرهبری اخلاقی در د های مختلف،از میان سازمان

ای برخوردار است. از اهمیت ویژه مداردهنده اخلاق در جامعه و مسئول تربیت شهروندان اخلاقترویج

( (Hanson, 2009کند که اغلب تصمیمات آموزش عالی دربرگیرنده مسائل اخلاقی است؛ می بیان

ن به این مسائل، اخلاقی عمل های اخلاقی دست زده و در پرداخته قضاوترهبران آموزشی باید ب

سسات آموزش عالی مسئول رشد دانشجویان از جمله رشد اخلاقی آنها هستند و دانشجویان، کنند. مو

 راینگیرند. بنابمیرهبری اخلاقی را با نگاه و الگو قرار دادن رفتارهای رهبران و اساتید خود بهتر یاد 

ویج له اخلاقیات و لزوم ترمسااید رهبری اخلاقی را اعمال کنند. البته باید توجه کرد که علاوه بر آنها ب
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های برای سازمان های جدیدیچالش  سوی پایداری، رهبری اخلاقی، جهانی شدن و لزوم حرکت به

 بی هوا، آلودگی طبیعی، منابع کمبود جو، تغییر نظیر هاییوجود آورده است؛ چالشرا بهامروزی 

 کسب که است نیازمند رهبری به پایدار توسعه به نیل و هاچالش این حل برای که فقر و عدالتی

 یایدهیچ، رشد انسان در درون نظام پیبوم شناخت یستز یهطبق نظر اما. دهد ترویج را پایدار زندگی

 & Esmaeliy)یردگیقرار م یطیمح یرهایسطح از متغ ینچند یراز روابط، تحت تاث

sheikheslami, 2018 )در ریشه پایدار ترین این متغیرها، رهبری است. رهبریو یکی از مهم 

 بر (Timmer, Creech, & Buckler, 2008)  واقعیت، این ییدتا در دارد؛ اخلاقی ملاحظات

 اراختی در پایدار هایآینده ساخت و طراحی برای فردیهمنحصرب فرصت هاچالش این که باورند این

 هاییشبکه و هاتیم طریق از و هاارزش وسیلههب   رهبری" که پایدار رهبری به و دهدمی قرار جوامع

رهبری پایدار ایجاد منفعت فعلی و آینده برای سازمان ضمن در " .دارد نیاز است، "متعهد افراد از

رهبری پایدار در  (McCann, & Holt, 2011:209)."نظر گرفتن بهبود زندگی همگان است

. ای داردعنوان نهاد پیشگام در تحولات مختلف جامعه اهمیت ویژهها و مراکز آموزش عالی  بهانشگاهد

سسات آموزش عالی مسئولیت اخلاقی سنگینی در راستای مو (Cortese,2003)از دیدگاه کورتیس 

آینده عادلانه و پایدار دارند؛ آموزش های لازم برای ایجاد یک ها و ارزشافزایش آگاهی، دانش، مهارت

یریت، مد سازی کارشناسانی را بر عهده دارد که در آینده به توسعه، رهبری،عالی وظیفه تربیت و آماده

 پردازند. ثیرگذاری بر نهادهای جامعه میآموزش، انجام وظیفه و تا
 زیر اشاره کرد.توان به موارد های انجام گرفته در زمینه رهبری اخلاقی میاز پژوهش

(Moorhouse,2002)  ،صداقت، پیروی از اصول مذهبی، درستکاری، استانداردهای اخلاقی بالا

، سازیگیری، تیمعدالت، الگوی نقش، ایجاد جو اعتماد، درستکاری، مشارکت دیگران در تصمیم

 . قی موفق بیان کردهای رهبران اخلاعنوان ویژگیانداز برای پیروان را بهجاد چشمارتباطات مناسب، ای

(Timmer, Creech & Buckler, 2008) های رهبر پایداری ها و ارزشبه باورها، شایستگی

اشاره کردند و از ظرفیت نوآوری، دیدگاه جهانی، اشتیاق پایداری، انصاف، پشتکار، تعهد به سبک 

عه، احترام به تنوع، زندگی پایدار، گرمی در ارتباطات انسانی، پذیرش تعامل، ریشه داشتن در جام

اه عنوان بخشی از رنگ یادگیری، در نظر گرفتن علم بهتفکر ارزشی، حس ضرورت، استقبال از فره

 آگاهی جهانی نام بردند. حل و

Wilson & McCalman, 2016)) عنوان رهبری برای برای بازانگاری رهبری اخلاقی به طرحی

های تر به رهبری اخلاقی و در نظر گرفتن دیدگاهمعنیکبودی بیشتر ارائه کردند و به لزوم توجه جا

 فراتر از جهان غرب اشاره کردند. ها بهتر و گسترش بررسیفرهنگی عمیق
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(Stouten et. al, 2013 ) نشان دادند که رهبری اخلاقی پیامدهای سازمانی مهمی از جمله کاهش

 کند.میبینی رفتار انحرافی و افزایش رفتار شهروندی سازمانی را پیش

 (Aslan & Sendogdu, 2012)ت ثیر مثببری اخلاقی بر مسئولیت اجتماعی تانشان دادند که ره

 داشت. 

حاکی از آن بود که رهبری اخلاقی رابطه Kalshoven, Hartog, & Hoogh (2011) پژوهش

مانی سازشهروندی  مثبت با رضایت و تعهد داشت و رفتارهای رهبری اخلاقی واریانس در اعتماد، رفتار

  و اثربخشی را توضیح داد.

(Brown, Trevino, & Harrison, 2005) همچون  یهایدریافتند که رهبری اخلاقی با ویژگی

توجه به دیگران، صداقت، اعتماد، عدالت تعاملی، رهبری فرمند اجتماعی شده و نظارت رابطه داشت 

و پیامدهایی نظیر اثربخشی ادراک شده رهبران، رضایت شغلی و فداکاری پیروان و تمایل آنها به 

 کرد.بینی گزارش مشکلات به مدیریت را پیش

(Amiri & Dehghani Zangane, 2013)  از صبر، مدارا، انضباط، خیرخواهی، محبت، پرهیز

سازی، پاداش و تنبیه، تفویض اختیار ها و از شفافعنوان ویژگیروی، شورا و توکل بهاز سستی، میانه

بردند. در دین اسلام نیز عنوان زمینه رهبری اخلاقی نام اهی و رعایت شایستگی بهخوو مسئولیت

ن سوال درونی است که صی دارد. احساس مسئولیت پاسخ به ایپذیری اهمیت و جلوه خامسئولیت

های فطری و طبق عهدی که با خدا ست، هماهنگ با قابلیت ها و ویژگیگونه که شایسته اآیا آدمی آن

 ,Ahmadi Akhormeh, Sahami, Refahi & Shamshiriبسته است عمل نموده است)

2014 ). 

(Hazrati & Memarzadeh Tehran, 2014) های دانش، تکریم، صداقت، ایمان به معاد، مؤلفه

دهندگی و ارتباط فرینی،آتوکل بر خدا، پاداش و تنبیه و روابط انسانی را بیان کرده به نقش

عنوان عناصر مدیریت اشاره کرده و مبادله اجتماعی، تعهد کارکنان، اعتماد، یادگیری توانمندسازی به

 پیامدهای رهبری اخلاقی برشمردند. اجتماعی، شایستگی کارکنان را از

(Khalave & Mehdad ,2016) بینی اعتماد سازمانی از طریق رهبری اخلاقی پرداختند.به پیش 

(Dostar, Mostaghimi & Esmailzade, 2015) ثیر رهبری اخلاقی بر تعهد سازمانی را تا

 عنوان کردند.

(Siahkalroudi, Feizi, Rasoli & Hozoori, 2015)  ثیر رهبری اخلاقی بر اتبه

 گیری اخلاقی اشاره کردند.تصمیم

(Montakhab, et. al, 2016)  به اثر غیرمستقیم رهبری اخلاقی بر رفتارهای انحرافی در محیط

 کار از طریق تعهد عاطفی و جو اخلاقی پی بردند.
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(Abbaspour, Zandian & Ghadermarzi, 2016) دریافتند رهبری اخلاقی بر رفتار 

 کرد. ثیر را تعدیلای، این تاضو با ایفای نقش واسطهع -ثیر داشت و تعامل رهبرشهروندی سازمانی تا

(Baharlu, et. al, 2015)  به رابطه مستقیم رهبری اخلاقی و رفتار شهروندی سازمانی و رابطه

رفتار  ی وعضو و رضایت شغل -غیرمستقیم رهبری اخلاقی از طریق تعهد سازمانی، الگوی تبادل رهبر

 شهروندی سازمانی پی بردند.

یجاد قصد ا (Kanters, 2013)کانترز  هایی صورت گرفته است.ر نیز پژوهشدر زمینه رهبری پایدا

های خود، حضور و آگاهی، آغاز گفتگو، ساخت آینده با یکدیگر، شجاعت، توسعه پایدار، بررسی دیدگاه

های رهبری پایدار لفهعنوان مورف با عمل را بهح ترویج خوبی، خلاقیت و نوآوری، صبوری و مطابقت

 معرفی کرد.

(Simanskiene & Zuperkiene, 2014) پایدار و روشن اندازهای رهبری پایدار را چشمویژگی 

 ازمانس گروه، افراد، در برابر بلندمدت، احساس مسئولیت پیشرفت سویبه یافته جهت اهداف محور،

 نیکخواهی، کار و محور، تلاش همگانی جهت انسجام، اعتماد و پایدارقوی  سازمانی جامعه، فرهنگ و

 شایستگی، ارتباطات همکاری، خود کاری مبتنی بر ای، نوآوری، روابطحرفه تیمی، وفاداری، رشد

 دانستند.اجتماعی می سازمان و مسئولیت پایدار، وفاداری، انگاره

(De Haan, Jansen, & Ligthart, 2015) های رهبر پایدار در مدل رهبری پایدار شایستگی

 ها جهترا دیدگاه پایدار، تفکر سیستمی و ایجاد ارتباطات و رفتارهای رهبر پایدار را هدایت تلاش

سازی، کسب حمایت مدیریت ارشد، مشارکت انداز و استراتژی، توسعه استراتژی عملیاتیتحقق چشم

نفعان، ادامه برنامه جهت ارتباطات مستمر، ایجاد یت ذینفعان بیرونی، توانمندسازی و تقوذی

کرداری معرفی و پیامد نهایی اجرای کار گرفتن اخلاقیات و راستهکارکردهای مدیریت عملکرد، ب

 نیل به توسعه پایدار بیان کردند.رهبری پایدار را 

چشم انداز،  رفتارهای رهبری پایدار را ترویج (D' Amato & Roome, 2009)دی آماتو و روم

وع، نفعان متنعملیاتی کردن مسئولیت اجتماعی شرکت، کسب حمایت مدیریت ارشد، مشارکت ذی

نفعان، ارزیابی عملکرد و تعیین استانداردهای اخلاقی نفعان، ارتباط با ذیتوانمندسازی و رشد ذی

 بیان کردند.

(Timmer, Creech & Buckler, 2008) را ظرفیت نوآوری، های رهبران پایداری شایستگی

دیدگاه جهانی، اشتیاق برای پایداری، عدالت، مقاومت، تعهد به سبک زندگی پایدار، ارتباطات انسانی 

 نگ یادگیری، درگرم، پذیرش مبادله، احترام به تنوع، تفکر ارزشی، حس ضرورت، استقبال از فره

  عنوان بخشی از راه حل و آگاهی جهانی برشمردند.نظر گرفتن علم به
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(Simanskiene & Zuperkiene 2014),  تلاش در جهت تغییر سیستم، ساختار سازمانی

رت ، شهمدارجامعه، فرهنگ سازمانی ارزش جدید، توسعه شایستگی، ایجاد رابطه دوستانه با محیط و

ثیر به تا(Eisenbeiss, 2012)  خوب، رابطه پایدار را از پیامدهای رهبری پایدار عنوان کردند.

 پایدار بر عملکرد سازمان اشاره کرد.رهبری 

(Afjei, Khosropanah & Baneshi, 2014) د الگوی اسلامییکرهای رهبری با روویژگی-

ت، بصیر روی،میانه ،ییاگرتخرآ ،هیاخونماری، آرمحولعد ،ییاگراخدایرانی پیشرفت را 

 ،موقعیتسنجی و ندیشیامصلحت اری،ظیفهمدو رت،مشو و کترمشا ،یتدعبو ،موقعیتسنجی

 بیان کردند.عمل  درپیشگامی  زی وسادعتماا ،شفافیت زی،نمندسااتو ش،تلا و شنگیزا

(Parvin, Ghiasi Nodoshan & Mohammadi, 2014)  بیان کردند که توسعه پایدار

 کترمشا و قخلا ه،گاآ ای،شتهارفر و ایشتهرنمیا بینش ،سیستمی تفکر دارای ،کلنگرنیازمند افرادِ 

 است.جو 

ای نیل به موفقیت سازمانی مفاهیم رهبری اخلاقی و رهبری پایداری در هم تنیده و هر یک بر

عنوان یک مفهوم اخلاقی در . در واقع توسعه پایدار به(Owens and Valesky, 2011)لازمند

و گذر به توسعه پایدار نیاز  (Busoi, 2014)شودشناسی و اجتماعی تعریف میومابعاد اقتصادی، ب

ها و رفتار تمام افراد دارد تا برابری اجتماعی، اقتصادی، ها، ارزشتغییرات اساسی در نگرشبه 

  .(Brown, 2000 )دست آیدهشناختی و امنیت در میان منابع جهانی محدود ببوم

های رهبری به این نتیجه پژوهش با بررسی (Thomas & Rowland, 2013)توماس و رولند

خورد و لذا در محیط عمومی های معاصر رهبری عدم ارتباط به چشم میدست یافتند که بین مدل

است؛ آنها بیان کردند که اغلب  "رهبری اخلاقی پایدار"نام و کار نیاز به نوع خاص رهبری بو کسب 

های رهبری در تلاش بودند تا الگو یا ارتباط بین رهبران و کاربرد رهبری در محیط سازمانی پژوهش

ها یا ها، خصلتهایی در زمینه ویژگیبنابراین تعجبی نیست که در طول زمان پژوهش را پیدا کنند و

های مختلف رهبری بروز یابد. لذا با توجه به اهمیت رهبری اخلاقی با رویکرد توسعه پایدار جهت مدل

 رعنوان نهاد پیشرو، پژوهش حاضخصوص در آموزش عالی بهموفقیت و پایداری در جامعه و به نیل به

ها، کارکردها و پیامدهای رهبری اخلاقی با رویکرد به دنبال دو هدف بررسی رابطه بین شایستگی

 یاخلاق یررهب یهایستگیشادانشگاه شیراز و دانشگاه صنعتی شیراز و بررسی نقش  توسعه پایدار در

-می داریپا یاخلاق یرهبر یکارکردها یانقش واسطهبا  داریتوسعه پا یامدهایپ بینیدر پیش داریپا
 باشد.
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 آماري پژوهش روش، جامعه و نمونه

 یلاقاخ یرهبر یهایستگیشابررسی رابطه بین  با توجه به این که هدف این پژوهش: روش پژوهش

از پایدار در دانشگاه شیر یاخلاق یرهبر یکارکردها یانقش واسطهبا  داریتوسعه پا یامدهایو پ داریپا

باشد، روش پژوهش آن همبستگی است. متغیرهای پژوهش شامل و دانشگاه صنعتی شیراز می

 باشد. پیامدهای رهبری اخلاقی پایدار میها، کارکردها و شایستگی

شیراز  های دانشگاهسای دانشکدهور شامل تمامی آماری جامعه گيري:و روش نمونه آماري جامعه

ها اعضای هیات علمی این دانشکده های پژوهش تمامیباشد و آزمودنیمیو دانشگاه صنعتی شیراز 

سای کردها و پیامدهای رهبری اخلاقی روها، کارهستند که باید اطلاعات مربوط به شایستگی

اده ای سگیری طبقهت علمی از روش نمونهعضای هیاهای خود را تکمیل نمایند. در انتخاب ادانشکده

نفر از اعضای هیات  18شگاه شیراز و نت علمی دانفر از اعضای هیا 256استفاده شد. بر این اساس 

عضو هیات علمی گروه  41نفر( انتخاب شدند که شامل  114 علمی دانشگاه صنعتی شیراز)جمعا

عضو هیات علمی  116صد(، در 5/22عضو هیات علمی گروه علوم انسانی) 15درصد(،  1/12علوم پایه)

عضو  18درصد( و  2/19م پایه)عضو هیات علمی گروه علو 64درصد(،  1/41مهندسی) -گروه فنی

ه اینکه دانشگاه باشد. لازم به ذکر است که با توجه بدرصد( می 4/5گروه هنر و معماری) هیات علمی

د، این گروه بیشترین درصد نمونه را به خود اختصاص باشصنعتی تنها شامل گروه فنی مهندسی می

 داده است.

ساخته شایستگی رهبری اخلاقی پایدار مقیاس محققها از آوری دادهبرای جمع وهش:ابزار پژ

ای عامل و پایایی آن با ضریب آلفتحلیل گویه وهای تحلیلمدیران استفاده شد. روایی این ابزار با روش

ر دشان داد که نعامل مرتبه اول و دوم مقیاس رهبری اخلاقی پایدار  تحلیلکرونباخ محاسبه گردید. 

 ها با بارعاملی(، کارکرد94/1) پایدار، متغیرهای شایستگی با بارعاملیمتغیر پنهان رهبری اخلاقی 

در متغیر پنهان باشند. های معنادار این متغیر میکننده( تبیین95/1) ( و پیامدها با بارعاملی98/1)

 عاملی بار با) نگرش و( 91/1ملی)با بار عا مهارت ،(84/1 عاملی بار با) دانش متغیرهای ،شایستگی

 با) ها، متغیرهای رهبری. در متغیر پنهان کارکردباشندهای معنادار این متغیر میکنندهتبیین( 91/1

های کننده( تبیین91/1 عاملی بار )با ( و سازماندهی94/1 عاملی بار )با ریزی(، برنامه96/1 عاملی بار

(، 96/1 عاملی بار )با یطیمحیر پنهان پیامدها، متغیرهای زیست باشند. در متغمعنادار این متغیر می

( 89/1)با بار عاملی ( و نهادی88/1 عاملی بار )با (، اقتصادی85/1 عاملی بار )با اجتماعی

 شود.یید میس روایی آنها تاباشند و بر این اساهای معنادار این متغیر میکنندهتبیین
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 هاي برازش مدل رهبري اخلاقي پایدارشاخص -9جدول 

 2χ  df χ2/df P CFI NNFI NFI GFI AGFI RMSEA هاشاخص

 11/1 91/1 91/1 1 99/1 1 1111/1 65/2 19 52/51 میزان

 رهبري اخلاقي پایدار

هشایستگي

 ا

 دانش

e1 
1 

 مهارت

e2 

1 
 نگرش

e3 
1 

 کارکردها

 ریزیبرنامه

e4 
1 

 سازماندهی

e5 
1 

 رهبری

e6 
1 

 پيامدها

 محیطیزیست

e7 
1 

 اجتماعی

e8 
1 

 اقتصادی

e9 
1 

 نهادی

e10 
1 

91/1 
91/1 84/1 

14/0 

18/0 

96/1 96/1 91/1 94/1 89/1 88/1 85/1 

 بار عاملي مقياس رهبري اخلاقي پایدار -9نمودار 

15/0 
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،  df2χ ،CFI ،NNFI ،NFI ،GFI/ هایشود، میزان شاخصمشاهده می 1در جدول گونه که همان

AGFI و RMSEA 99/1، 1، 65/2ترتیب ای مقیاس رهبری اخلاقی پایدار بهحاصل از پژوهش بر ،

است که حاکی از برازش مناسب مدل است. اما نتایج تحلیل گویه نشان داد  11/1و  91/1، 91/1، 1

(، بعد 55/1 -86/1(، بعد مهارت )91/1 -92/1) (، روایی بعد دانش بین11/1) که در سطح معناداری

( و 89/1) (، بعد مهارت81/1دست آمده است. همچنین پایایی بعد دانش)( به61/1 -82/1نگرش )

(، 19/1 -89/1دست آمده است. طیف ضرایب روایی بعد رهبری بین )( به91/1) بعد نگرش

( و پایایی بعد 11/1( در سطح معناداری )91/1و سازماندهی )( 82/1 -91/1ریزی )برنامه

محیطی دست آمده است. روایی بعد زیست( به89/1( و سازماندهی)91/1ریزی)(، برنامه92/1رهبری)

( و اقتصادی 82/1 -88/1(، اجتماعی/فرهنگی )18/1-81/1(، نهادی/سازمانی )51/1 -81/1بین)

 همچنین پایایی بعد زیست دست آمده است.( به11/1( در سطح معناداری )86/1 -91/1)

به دست آمده  (14/1( و اقتصادی )91/1(، اجتماعی/فرهنگی )92/1نهادی/سازمانی )(، 85/1)محیطی

 است که روایی و پایایی این مقیاس را مورد تایید قرار داد.

شیراز،  برای جمع آوری اطلاعات پس از هماهنگی با حراست دانشگاه روش جمع آوري اطلاعات:

 ت علمی جمع آوریادانشگاه صنعتی و کسب مجوز براساس جدول مورگان  اطلاعات از اعضای هی
 شد.

از مدل  2از ضریب همبستگی و برای تحلیل سوال  1سوال  تحلیل برای هاي تجزیه و تحليل:روش

استفاده  Amos 23و  SPSS 23افزارهای ها از نرمدر این تحلیل .معادله ساختاری استفاده شد

 شد.
 

 هاي پژوهشیافته

برای بررسی رابطه بین متغیرهای شایستگی،کارکردها و پیامدهای رهبری اخلاقی پایدار روسای 

 های شیراز و صنعتی از ماتریس ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. های دانشگاهدانشکده

 
 

 

 

 

 

 



 122 . . . نقش -هاي رهبري اخلاقي پایدار و پيامدهاي توسعه پایدارمعادله ساختاري شایستگيمدل 

 ضریب همبستگي بين ابعاد شایستگي،کارکردها و پيامدهاي رهبري اخلاقي پایدار -1جدول 

 

ی پایدار برای رابطه بین گری کارکردهای رهبری اخلاقنمودن سهم واسطهاما برای مشخص 

 ها)دانش، مهارت و نگرش( آنان و پیامدهای رهبری اخلاقی پایدار از مدل معادله ساختاریشایستگی

بینی سای دانشکده پیشهای رهبری اخلاقی پایدار رویستگی، شا2 استفاده شد. براساس نمودار

طور اخلاقی پایدار آنان است، اما به ( کارکردهایβ = 94/1و  >p 11/1دار )کننده مثبت و معنی

 11/1و  NS= p)  باشدپیامدهای رهبری اخلاقی پایدار آنان نمیدار بینی کننده معنیمستقیم پیش

= β11/1دار )بینی کننده مثبت و معنیسای دانشکده پیشو(. کارکردهای رهبری اخلاقی پایدار ر 

p<  18/1و = βهای رهبری باشد. بر این اساس شایستگی( پیامدهای رهبری اخلاقی پایدار می

 بینی کننده مثبت وسای دانشکده با واسطه کارکردهای اخلاقی پایدار آنان پیشواخلاقی پایدار ر

باشد. بنابراین کارکردهای رهبری اخلاقی پایدار، دار پیامدهای رهبری اخلاقی پایدار آنان میمعنی

 (. 2نماید)نمودار داری را ایفا میگری معنینقش واسطه

،  CMIN ،df ،CIMIN/df،Pهای یزان شاخصشود، ممشاهده می 1گونه که در جدول همان

RMR ،GFI ،AGFI ،NFI ،IFI ،TLI ،CFI  وRMSEA  حاصل از پژوهش برای مدل نهایی

 اردیتوسعه پا یامدهایپو  داریپا یاخلاق یرهبر یکارکردها ،داریپا یاخلاق یرهبر یهایستگیشا

است  14/1و  99/1، 99/1، 99/1، 98/1، 94/1، 91/1، 14/1، 15/1، 81/1، 28، 61/51ترتیب به

 که حاکی از برازش مناسب مدل است.

 

 

 

 1 2 1 4 5 6 1 8 9 11 

          1 دانش

         1 81/1** مهارت

        1 94/1** 18/1** نگرش

       1 84/1** 85/1** 18/1** رهبری

      1 18/1** 16/1** 11/1** 69/1** ریزیبرنامه

     1 18/1** 81/1** 89/1** 85/1** 19/1** سازماندهی

    1 19/1** 11/1** 81/1** 14/1** 18/1** 11/1** محیطیزیست

   1 81/1** 81/1** 11/1** 81/1** 18/1** 81/1** 11/1** اجتماعی

  1 88/1** 18/1** 81/1** 12/1** 82/1** 11/1** 16/1** 11/1** اقتصادی
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 رهبري اخلاقي پایدار

 هاشایستگی

 نگرش

e1 

 e2 مهارت

 دانش

e3 

 هاکارکرد
 ریزیبرنامه

e4 

 سازماندهی

e5 

 رهبری

e6 

 پیامدها

 محیطیزیست
e7 

 e8 اجتماعی

 اقتصادی
e9 

 نهادی
e10 

94/1 

78/0 

83/0 

18/0 

17/0 

91/1 

94/1 

84/1 

91/1 

91/1 

94/1 

96/1 

 هاي رهبري اخلاقي پایدار، کارکردهاي رهبري اخلاقي پایدار و پيامدهاي توسعه پایدارمدل نهایي شایستگي -1نمودار 
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 داریپا ياخلاق يرهبر يهايستگیشامدل نهایي  هاي برازششاخص -3جدول 

 داریتوسعه پا يامدهايپو  داریپا ياخلاق يرهبر يکارکردها

/CMIN df CIMIN شاخص

df P RMR GFI AGFI NFI IFI CFI RMSEA 

 14/1 99/1 99/1 /98 92/1 95/1 2/1 111/1 61/2 11 51/18 میزان

 

 گيريبحث و نتيجه

ش با نق های رهبری اخلاقی پایدار و پیامدهای توسعه پایداراین پژوهش، بررسی شایستگیهدف از 

های پژوهش ای کارکردهای رهبری اخلاقی پایدار در قالب مدل معادله ساختاری بود. یافتهواسطه

یراز های شهای دانشگاهسای دانشکدهوهای)دانش، مهارت و نگرش( رنشان داد که بین ابعاد شایستگی

و صنعتی و ابعاد کارکردها)رهبری، برنامه ریزی، سازماندهی( و پیامدهای رهبری اخلاقی 

پایدار)زیست محیطی، اجتماعی، اقتصادی و نهادی( و همچنین بین ابعاد کارکردها و پیامدهای 

 یقاخلا یرهبر یهایستگیشاه بر این داری وجود دارد. علاورهبری اخلاقی پایدار رابطه مثبت و معنی

 میاما به طور مستق .بودآنان  یدارپا یاخلاق یکننده کارکردهاینیبیشدانشکده پ یساور یدارپا

 یدارپا قیاخلا یرهبر یکارکردها .کردبینی نمیپیشآنان  یدارپا یاخلاق یرهبر یامدهایپ

 یررهب یهایستگیشابودند.  یدارپا یاخلاق یرهبر یامدهایدار پیکننده مثبت و معنینیبیشپ

 یرهبر ییامدهادار پیکننده مثبت و معنینیب یشپ یدارپا یاخلاق یبا واسطه کارکردها یدارپا یاخلاق

 یداریمعن یگرنقش واسطه یدار،پا یاخلاق یرهبر یکارکردها به بیان دیگر .بودآنان  یدارپا یاخلاق

        کرد.  یفارا ا

ها و جهت اعِمال رهبری اخلاقی پایدار و تضمین موفقیت و پایداری دانشگاه مدیران آموزش عالی

 ها شامل دانش، مهارت و نگرشای دارند؛ این شایستگیهای ویژهمراکز آموزش عالی نیاز به شایستگی

علاوه به .ای اشاره کردرشتهتوان به آگاهی جهانی و دانش میاندر زمینه دانش می .شودخاصی می
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 یارتباط یهامهارت ،یستمیتفکرس ت،یو خلاق ینوآور ی،دگیچیپ تیریمدهای باید از مهارتآنها 

برخوردار باشند. در راستای اعِمال رهبری اخلاقی  تنوع تیریمهارت مد ،یرمناسب، نظم و انضباط، تدب

های خاص نیز ها و مراکز آموزش عالی از نگرشبا رویکرد توسعه پایدار برخورداری مدیران دانشگاه

پوشی، انتقادپذیری و توجه به روی، چشمصدر، میانهصداقت، فروتنی، سعه .ای دارداهمیت ویژه

کوشی، مورد اعتماد بودن، پذیری، شجاعت، سخت، انعطافهای دیگر اعضای آموزش عالیدیدگاه

 ادمعاد و اعتق به خداوند، ایمان به پذیری، اعتقادگرایی، تعهد و مسئولیتداری و تکریم، قانونمردم

ها است؛ این رهبران اخلاقی نسبت به توسعه پایدار دغدغه جانبه از این جمله نگرش همه نظارت به

اسب محیطی تنهای دانشکده با اصول اقتصادی، اجتماعی و زیستتا فعالیت ندهست دارند و در تلاش

فراگیر هستند و از طریق رویکردهای دموکراتیک و ارشادگری در افراد  داشته باشد؛ آنها دارای سبک

 کنند. تعهد ایجاد می

 ظیرنشگرانی پژوه. ها را برای رهبری اخلاقی پایدار مطرح کردندهای دیگر نیز این شایستگیپژوهش
(Timmer, Creech & Buckler, 2008), (Visser & Courtice, 2011) (Parvin, 

Ghiasi Nodoshan & mohammadi, 2014) ای را لازم رشتهآگاهی جهانی و دانش میان

 (Kanters, 2013)، (De Haan, Jansen, & Ligthart, 2015) هایشمردند. پژوهش
(Timmer, Creech & Buckler,2008) (Parvin, Ghiasi Nodoshan & 

Mohammadi, 2014) های تفکر سیستمی، مهارت ارتباطی، مدیریت تنوع، نوآوری و به مهارت

 (Brown, Trevino, & Harrison, 2005) خلاقیت اشاره کردند. در زمینه نگرش نیز پژوهش

(Hazrati & Memarzadeh, 2014) و (Amiri & Dehghani Zangane, 2013) 

(Afjei, Khosropanah & Baneshi, 2014) (Moorhouse, 2002)  ،از صداقت، فروتنی

 روی، تکریم، خداگرایی و ایمان به معاد نام بردند.  کوشی، میانهصدر، خیرخواهی، سختاعتماد، سعه

کننده کارکردهای رهبری اخلاقی پایدار هستند، کارکردهای بینیها پیشاین شایستگی

-ذی دادن ، مشارکتبا محیط متغیر ها، سازواریسازی، مدیریت اخلاقیِ پاداششفافتوانمندسازی، 
بلندمدت،  انداز چشم سازمانی، ارائه و علمی عدالت نفعان در اتخاذ و اجرای تصمیمات، رعایت

و  های علمیتوسعه پایدار، شبکه سازی و مدیریت شبکه زمینه در آگاهی ی نقش و ترویجالگوساز

-ستپ   علمی و  تابینی و پرورش جانشین مناسب برای اعضای هیپروری و پیشفرهنگی، جانشین
ی هایشود. این یافته با پژوهشهای کلیدی اجرایی جز کارکردهای رهبری اخلاقی پایدار محسوب می

 ,De Haan, Jansen, & Ligthart) (Brown, Trevino, & Harrison, 2005)  نظیر

2015) ،(Timmer, Creech & Buckler, 2008) ،(Afjei, Khosropanah & 

Baneshi, 2014)، (D' Amato & Roome, 2009)   ،(Amiri      & Dehghani 
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Zangane, 2013) ،(Hazrati & Memarzadeh Tehran, 2014) (Parvin, Ghiasi 

Nodoshan & mohammadi, 2014) ،(Moorhouse, 2002)   ،که به رعایت عدالت

رت مشو و کترمشاخواهی، توانمندسازی و تقویت ذینفعان، پاداش و تنبیه، تفویض اختیار و مسئولیت

انداز اشاره سازی، ایجاد چشمالگوی نقش، تیم ،شفافیت زی،نمندسااتو گیری،دیگران در تصمیم

 همسو است.  ،کردند

محیطی، اقتصادی، اجتماعی و نهادی خاصی منجر این کارکردها در جای خود به پیامدهای زیست

 طرواب زیست، ایجادمحیط  از محیطی)حفاظتشود. در واقع رهبری اخلاقی پایدار پیامدهای زیستمی

مان حافظِ عنوان سازایجاد تصویر مثبت از دانشکده به مبتنی بر توسعه پایدار بین دانشکده و محیط،

زیست، رسیدن به توسعه پایدار و تبدیل شدن به دانشکده پایدار(، پیامدهای محیط

، شغلی، انگیزش جدید برای دانشکده، رضایت سازمانی ساختار ایجاد در نهادی/سازمانی)پیشگامی

ا فر اجتماعی/فرهنگی)رفتارسازمانی(، پیامدهای  عملکرد سازمانی، اعتماد سازمانی، افزایش تعهد

د، اجتماعی خو مسئولیت کار، موفقیت  دانشکده در ایفایمحیط  انحرافی رفتارهای اجتماعی، کاهش

 ازمانیِ س اخلاقی، توسعه فرهنگ رسیدن به توسعه پایدار و تبدیل به دانشکده پایدار، شایستگی

نشکده تبدیل به داتوسعه پایدار و  توسعه پایدار( و پیامدهای اقتصادی)رسیدن به بر مبتنی اخلاقی

دانشکده در بعد اقتصادی( را به  یس دانشکده و همچنین اعضای هیات علمی، موفقیتپایدار، رفاه ری

 دنبال خواهد داشت.  

 (De Haan, Jansen, & Ligthart, 2015)  و(Simanskiene & Zuperkiene, 2014)  

 & ,De Haan, Jansen) و  ( (Wilson & McCalman, 2016 محیطی،به پیامد زیست

Ligthart, 2015)   .به پیامدهای اقتصادی و کسب نیکبودی بیشتر اشاره کردندAslan & 

Sendogdu, 2012) )(Simanskiene & Zuperkiene, 2014)  ،(De Haan, Jansen, 

& Ligthart, 2015) ،(Siahkalroudi, Feizi, Rasoli & Hozoori, 2015) ،(Hazrati 

& Memarzadeh Tehran, 2014) های اخلاقی، ایجاد مسئولیت اجتماعی، توسعه شایستگی

رابطه دوستانه با محیط و جامعه، فرهنگ سازمانی اخلاقی، انگاره مثبت از سازمان، رابطه پایدار را از 

 ,Kalshoven, Hartog & Hooghپیامدهای اجتماعی رهبری اخلاقی پایدار برشمردند. 

2011) ،) (Stouten, et. al, 2013) (De Haan, Jansen, & Ligthart, 2015) ،

(Brown, Trevino & Harrison, 2005)  ،(Simanskiene & Zuperkiene, 2014) ،
(Eisenbeiss, 2012) ،(Montakhab et. al, 2016)  (Abbaspour, Zandian & 

Ghadermarzi, 2016)   ،(Baharlu et. al, 2015) (Khalave & Mehdad, 2016) ،
(Dostar, Mostaghimi & Esmailzade, 2015) (Hazrati & Memarzadeh 
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Tehran, 2014)  به پیامدهای رضایت شغلی، تعهد سازمانی، اعتماد سازمانی، رفتارشهروندی

عنوان پیامدهای رفتارهای انحرافی در محیط کار بهسازمانی، اثربخشی، افزایش عملکرد و کاهش 

 ی پایدار اشاره کردند. نهادی رهبری اخلاق

با توجه به نقش رهبری اخلاقی پایدار در آموزش عالی در راستای نیل به موفقیت و توسعه پایدار، 

کند تا ها کمک میشود. این پژوهش به مدیران سازماناهمیت توسعه این سبک رهبری مشخص می

قی پایدار را بشناسند؛ از ها و همچنین کارکردهای لازم برای رهبری اخلامهارت ها،شایستگی

پیامدهای حاصل از آن آگاهی یابند و در جهت ایجاد این سبک رهبری در سازمان خود به ایجاد 

ها نقش علاوه از آنجایی که سازمانههای مورد نیاز بپردازند. بهای لازم و انجام فعالیتشایستگی

ها و بالاخص قی پایدار در سازماناساسی در توسعه جامعه خود دارند، در صورت اجرای رهبری اخلا

ها و مراکز آموزش عالی که محرک و پیشاهنگ توسعه پایدار در جامعه هستند، توسعه این دانشگاه

سبک رهبری موجب رضایت شغلی، انگیزش و تعهد سازمانی کارکنان سازمان و اتخاذ تصمیمات 

ها افزایش و تماعی در این سازماناج گردد، عملکرد سازمانی و رفتار فرااخلاقی توسط آنها می

 پردازد ویابد؛ سازمان به ایفای مسئولیت اجتماعی خود میکار کاهش میرفتارهای انحرافی محیط

یابد. این سبک رهبری در بلندمدت نیز موجب در نتیجه انگاره مثبتی از آن در جامعه رواج می

جه سعه پایدار جامعه خواهد شد. البته باید توموفقیت اقتصادی، پایداری و نیکبودی و به بیان دیگر تو

ها و بالاخص داشت که این پژوهش در دانشگاه انجام گرفت و در تعمیم آن به سایر سازمان

های غیرآموزشی باید دقت لازم صورت گیرد. با توجه به اهمیت توسعه پایدار در جامعه و سازمان

ها نیز انجام که پژوهش مشابه در سایر سازمانشود های مختلف پیشنهاد مینقش نهادها و سازمان

 شود.
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