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 تٟشاٖ ،٘ٛس ب٥ْپدا٘ـٍبٜ  ،٢ؿٟش ٢ب٥رغشاف ٌشٜٚ اػتبد -∗٢اوجش ٣ػّ ٥ُاػٕبػ

 تٟشاٖ ،٘ٛس ب٥ْپ دا٘ـٍبٜ ،٢ؿٟش ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٚ ب٥رغشاف ٢دوتش ٢دا٘ـزٛ -٢اوجش ذ٥ٔز

 16/02/1398: ٔمبِٝ ذ٥٤تأ  02/11/1397: ٔمبِٝ شؽ٤پز

 ذُ٘چک
َ‌‌ٍ‌افت ‌٘رّ(‌KBUD)‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ ِ‌‌اس‌ٖٗالگت ِ‌‌است ‌‌تَستؼ ‌در‌را‌ٕذارٗت‌پا‌ٍ‌رقابت ‌‌ٕادّتا‌٘بٌ‌کت

‌ضْزّا‌کلاى‌ّا‌آى‌رأط‌در‌ٍ‌ضْزّا.‌کٌذٖ‌ه‌ٍجَ‌جس ‌ضْز‌اى٘بٌ‌داًص‌اقتػاد‌ٖطٗافشا‌ٍ‌ٖطٗسا‌هَلذ،‌ّٕاٖ‌ضگٍٗ

ِ‌‌يٗا.‌ّستٌذ‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ‌ّذف‌با‌داًص‌ٍ‌ضْز‌تؼاهل‌ٕبزا‌ٕا‌ٌِ٘بْ‌ّٕا‌هکاى‌هختلف‌لٗدلا‌بِ ‌هقالت

‌ٕراّبزد‌تٌاسب‌ٖابٗارس‌ٍ‌ٖرقابت‌ ٗهش‌ٍ‌گاُٗجا‌هَاًغ،‌ٍ‌هٌابغ‌ل٘تحل‌در‌ٕراّبزد‌تفکز‌ٍ‌هٌابغ‌بز‌ٖهبتٌ‌ذگاُٗد‌با

‌يٗت‌ا‌رٍش‌.کٌتذ‌ٖ‌ه‌طٌْادٍ٘‌پ‌يٗرا‌تذٍ‌تْزاى‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ‌ٕراّبزد‌ًٔقط‌ٍ‌ساسدٖ‌ه‌ي٘٘را‌تب‌هٌابغ

‌ِبت‌‌ًٕظتز‌‌ّٕتا‌‌دادُ.‌دارد‌ٕکاربزد‌)ّذف(‌دستاٍرد‌،ٕراّبزد‌ ٘هاّ‌داضتي‌ل٘دل‌بِاس ‌ٍ‌‌ٖل٘تحل-ٖف٘تَغ‌ٔهقال

‌شً٘‌ٕراّبزد‌ًٔقط‌يٗتذٍ‌ٍ‌اطلاػات‌پزداسش‌در‌.اًذ‌ضذُ‌ِ٘تْ‌ٖطٗوا٘پ‌رٍش‌ِب‌ٖتجزب‌ّٕا‌دادُ‌ٍ‌ٕاسٌاد‌رٍش

‌ ٘ت‌اّو‌تْتزاى‌‌ٖداخلت‌‌هٌتابغ‌‌دّذٖ‌ه‌ًطاى‌جًٗتا.‌اس ‌ضذُ‌استفاد‌PESTEL‌ُلٍ٘‌تحل‌Meta-SWOTاس‌هذل‌

‌ضتْز‌‌اى٘بٌ‌داًص‌ٔتَسؼ‌در‌ِک‌دارد‌ّٖٗا‌ ٘قابل‌ٖهٌابغ‌داخل‌زٗسا‌با‌سِٗدر‌هقا‌.‌تْزاىًذارًذ‌‌KBUDدر‌ٖکساًٗ

‌اى٘ت‌ه‌در‌تْتزاى‌‌ٖرقابت‌گاُٗجا‌يٍ٘‌ّوچٌ‌ّستٌذ‌ٕتٌاسب‌راّبزد‌ٕدارا‌ٍ‌يٗگشٗجا‌زقابل٘غ‌،ٖذًطذً٘تقل‌باارسش،

‌تتال،‌٘جٗد‌ٕطتتاس‌٘پاس:‌‌اًتذ‌‌ػبتارت‌ػَاهتل‌‌‌يٗت‌ا‌.دٌّذٖ‌هًطاى‌‌KBUDآى‌در‌‌ٖرقابت‌ ٍٗ‌هش‌ضْزّا‌کلاى‌زٗسا

‌ق٘.‌در‌هقابل،‌ضؼف‌تحقهتخػع‌ٍ‌فؼال‌ ٘جوؼ‌ٍ‌اى٘بٌ‌داًص‌اًذاس‌چطن‌،ٖساختار‌غٌؼت‌،ٕػلن‌ٍ‌فٌاٍر‌ّٕا‌پارک

ِ‌‌‌ٖط٘هح‌هخاطزات‌ٍ‌اى٘بٌ‌اقتػاد‌داًص‌ًبَد‌،ٍٕ‌رکَد‌اقتػاد‌نٍٗ‌پضٍّص،‌تحز ‌ٕذّاٗت‌هَاًتغ‌ٍ‌تْذ‌‌ّستتٌذ‌کت

‌ار٘بست‌‌ٓرد‌دراضتطزار‌‌‌ٔدرجت‌‌ًظتز‌‌اسٍ‌‌س ا‌ادٗس‌ار٘بس‌ّا‌ضؼف‌يٗا‌احتوال‌ٍقَع‌.رًٍذٖ‌ه‌ضوار‌ب‌KBUD‌ِٖاغل

ِ‌ٗپذ‌‌KBUDٖهطت‌‌خت ‌‌ٓضتالَد‌‌در‌ذٗضذُ‌باادٗ.‌هٌابغ‌ٍ‌هَاًغ‌ًذقزار‌دار‌ٕفَر ٍ‌‌ٍ‌ذًَضت‌‌زفتت ًقطتِ‌ٍ‌‌‌يٗدر‌تتذ

‌ٔتتا‌چزخت‌‌‌ضتًَذ‌‌ي٘ت٘‌تب‌کٌتتزل‌‌ٍ‌هْار‌ّٕا‌ضزٍرت‌اٗاقذام‌‌ّٕا‌ ٗػٌَاى‌اٍلَ‌تْزاى‌بِ‌ٕراّبزد‌ٔبزًاه‌طٌْاد٘پ

‌بتذٍى‌‌اى،٘ت‌بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔبِ‌تَسؼ‌گذار‌کِفزاهَش‌کزد‌‌ذّٗوِ،‌ًبا‌يٗا‌با‌.کٌٌذ‌فؼال‌را‌ضْز‌اى٘بٌ‌داًصاقتػاد‌

‌ضْزّا‌درٍى‌در‌ٖساختواً‌ّٕا‌ ٘فؼال‌اس‌ًٖاض‌ٖٗفضا‌راً ‌ٍ‌ٖهل‌اقتػاد‌ٖراًت‌ّٕا‌سزچطوِ‌در‌ٕباسًگز‌ٍ‌ز٘٘تغ

‌.بَد‌خَاّذ‌دضَار‌ار٘بس

‌

‌.ٕراّبزد‌ًٔقط‌،تْزاى‌ضْز‌کلاى،‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ،‌ٕراّبزد‌ٕشٗر‌بزًاهِ‌:ٕذ٘کل‌ّٕا‌ٍاصُ
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‌هقذهِ
 دا٘ؾ ٤ذثٝ ٘ؼُ رذ . دس ػلش دا٘ؾ، اتىباػتثش دا٘ؾ ٚاثؼتٝ  ٣ٚ التلبد ٔجتٙ ٢ثٝ سؿذ فٙبٚس ؾ٥اصپ ؾ٥ث ٣وٙٛ٘ رٟبٖ

ؿذٜ اػت  ٤ُتجذ ٤ش٤ت٣ٔذ ٢ٞب چبِؾ ٚ تغ٥٥شات ثب ػبصٌبس٢ ثشا٢ اثضاس٢ ثٝ ٘ٛآٚسا٘ٝ، ٚ فٙبٚسا٘ٝ كٛست ثٝ ػٕذتبً

(Yigitcanlar, 2014: 253ٚ ) دس ٢ش٤پز سلبثتتٛاٖ  ؾ٤افضا ك٤خٛد سا اص عش ١تٛػؼ ٚ سؿذ دا٘ؾ، ثش ٣ٔجتٙ ٢التلبدٞب 

 ٣اكّ ٢ٞبوبٖ٘ٛ وٝ ٢ٔٙبعك ؿٟش ز٥ٝ(. دس٘تOvalleet al, 2004: 108) وٙٙذ ٣ٔ ٚرٛ رؼت ٢دا٘ؾ ٚ فٙبٚس ٢ٞب ثخؾ

 Carrillo and) وٙٙذ ٣ٔ ش٥٥تغ ٣٤ٚ فضب ٢ػبختبس التلبد ذ٤اص تزذ ٣٤ب٤پٛ ٢ٙذٞب٤ثب فشا ،ٞؼتٙذ ب٥ٖثٙ التلبد دا٘ؾ ١تٛػؼ

Batra, 2012: 412.) اص ٢ذ٤رذ اثؼبد ثٝ بفتٝ،٤ تٛػؼٝ ثب التلبد ٢ؿٟشٞب ولاٖ ظ٤ٜٚ ثٝ ،٢ؿٟش دس ٔٙبعك ولاٖ شات٥٥تغ ٤ٗا 

 ثش .اػت ثٛدٜ ػبثمٝوٝ تبوٖٙٛ وٓ ا٘ذ دأٗ صدٜ ٣٤ػبخت ٚ ثبصػبخت فضب ز٥ٝدس٘ت ٚ ٢التلبد ٚ ٣ارتٕبػ ذ٥ثبصتِٛ ٚ ذ٥تِٛ

 ٚ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٣اكّ ٔجبحج ٚ بصٞب٥٘ اص ٣ى٤ ثٝ دا٘ؾ، ذ٥ثش تِٛ ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٔىبٖ ١تٛػؼ ٚ فضب ٣دٞ ػبصٔبٖ اػبع، ٥ٕٗٞ

 ٢ٞبٝ ٤ػشٔب ـتش٥ٔٙظٛس رزة ث ثٝ وٝ ٢ٔٙبعك ؿٟش ٣ؿذٜ اػت. ثشخ ٤ُتجذ ٢ساٞجشد ٣ت٤اِٚٛ ثٝ ٢ٚ دس ٔٛاسد ٢ؿٟش ١تٛػؼ

 ٣٤ٞب بػت٥ػاص  ش٘ذ٤، ٘بٌضا٘ذ دادٜ لشاس خٛد ١تٛػؼ ا٘ذاص چـٓسا دس  ٣سلبثت ٢ٞب ت٤ٔضٚ  ٣ص٘ذٌ ت٥ف٥و ٢استمب ،٣ٚ ٔبِ ٣ا٘ؼب٘

 (. 468: 1395ٚ ٕٞىبساٖ،  ٢شاوجش٥)ٔ وٙٙذ اػتفبدٜ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢خّك فضبٞب ٚ ٔشاوض ؿٟش ٢ثشا

 ١تٛػؼ ٞذف ثب ب٥ٖثٙ دا٘ؾ)تٛػؼٝ(  التلبد اص ثشآٔذٜ ٚ ٢ؿٟش ٢ض٤س ثش٘بٔٝدس  ٢ذ٤رذ بفت٥سٞ 1ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ

 ٘ظٓ ٚ ٣غ٥ٔح ٢ذاس٤پب ،٢التلبد سٚ٘ك ٚ ـشفت٥پ ٢ثشا ٢ؿٟش ١تٛػؼ اص ٢ذ٤رذ ؿىُ سا آٖ ٣ثشخ. اػت ذاس٤پب ٢ؿٟش

 ٢ذاس٤پب ،٢سفبٜ التلبد ٢حبٚ ٣سا ٔىب٘ آٖ ٣(، ثشخYigitcanlar and Lönnqvist, 2013: 361) ؿٟشٞب ٢التلبد-٣ارتٕبػ

 ٢ؿٟشسا  آٖ ٤ٍشد ٣( ٚ ثشخYigitcanlar and Bulu, 2015: 93)خٛة  ٣٤ٚ حىٕشٚا ٣٤فضب-٣ارتٕبػ ٘ظٓ ،٣غ٥ٔح ؼت٤ص

 ,Ergazakis and Metaxiotis) ٔحٛس التلبد دا٘ؾ ٢ثٝ فضب دادٖ ٥تإٞ ٤كاص عش ٤ٝپب دا٘ؾ ٞب٢ ٥تفؼبِ ١تٛػؼ ٢ثشا

ثش  ٣ٔجتٙ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٣،عٛسوّ ثٝ .٘بٔٙذ ٣ٔ (2: 1392 ،٣)ٟٔشا٘ ٘ٛآٚس ٚ خلاق ٢شٚٞب٥٘ ٢ؿٟش ثشٔجٙب ١تٛػؼ ب٤ (2011:364

 ٢ٞب ت٥فؼبِ سأع دس سا التلبد ولاٖ( ١تٛػؼ ك٤)اص عش ٣دا٘ؾ داخّ ٢ٞب ٣٤تٛا٘بٚ  ٞب ٣٤داسااػت وٝ  ٢ا٘ذاص چـٓدا٘ؾ، 

 ,Sarimin and Yigitcanlar) ٙذ٥ث ٣ٔ ؿٟش ب٥ٖثٙ دا٘ؾ التلبد ٥ٗتأٔ ٢ثشا ٣بت٥ٚ دا٘ؾ سا ٔٙجغ ح دٞذ ٣ٔلشاس  ٢التلبد

 التلبد ١تٛػؼٚ  ٤ٗ. تىٛؿٛ٘ذ ٣ٔ ٔحؼٛة ب٥ٖثٙ دا٘ؾ التلبد ١تٛػؼ ٔحشن ٢ش٥ٚ٘ ٔتؼذد، ٤ُدلا ثٝ ؿٟشٞب ولاٖ (.41 :2012

 ٚ ٣ثؼتٍ ٞٓ ٤ٗا .اػت خٛسدٜ ٌشٜ ٢ؿٟش ولاٖ ٔٙبعك دس ٢ا ٔٙغمٝ ٚ ٢ؿٟش ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٢ٞب بػت٥ػ ثب ش٤٘بٌض ٔجٙب دا٘ؾ

 .شد٥ٌ ٣دسثشٔ سا ٣ٔٛضؼ ٚ ٣ٔٛضٛػ ٢ٞب پشٚطٜ ٚ ٢وبِجذ ٢ٞب ثش٘بٔٝ تب( ٢ا٘ذاصػبص )چـٓ ولاٖ ػغح اص ،٣ٛػت٥ٍپ

ثب  تٟشاٖ .اػت ؿذٜ ذ٥وتأ 1404 افك دس ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ثٝ تٟشاٖ ٤ُتجذ ثش تٟشاٖ، ١ػبِ ؼت٥ث ا٘ذاص چـٓ ػٙذ دس

أب دس  اػت، ٣ّٔ بع٥ٔم دس ٣داخّ ٔلشف ٚ ذ٥تِٛ ثبصاس ٤ٗتش ثضسي ،ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت اصدسكذ  پٙزبٜاص  ؾ٥ث داؿتٗ

 ٣)ػبػذ ٔٛچـ ؿٛد ٣ٕ٘ٔحؼٛة  ٣ٔٙظش ؿٟش رٟب٘ ٤ٗ٘ذاسد ٚ اص ا ٣ٍب٤ٞرب ٣رٟب٘ ٢ؿٟشٞب ٢ثٙذ دػتٝدس  ،٣ػغح رٟب٘

ٚ ٕٞىبساٖ  4ٛسػته٥ث ٚ (2009) ٕٞىبساٖ ٚ 3دٚسا٘ؼت(، 2004) ٥2ّٛست ٘ظ٥ش ٣خبسر ٞب٢ پظٚٞؾ(. 8: 1396ٚ ٕٞىبساٖ، 
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 ‌‌153ضْز‌تْزاى‌کلاى‌ٕراّبزد‌ًٔقط‌يٗتذٍ‌اى؛٘بٌ‌داًص‌ضْزٕ‌تَسؼٔ

 ف٥ضؼ ٍب٤ٜرب ٢داسا التلبد، ؿذٖ ٣رٟب٘ ولاٖ ٢ٞب ؿبخق ٘ظش اص ٣رٟب٘ ٢ؿٟشٞب ١ؿجى ب٥ٖٔ دس سا تٟشاٖ (2011)

. ربٖ س٘ٝ ا٘ذ ٘ذادٜلشاس  ٣رٟب٘ ٢ؿٟشٞب ؼت٥دس ِ ،ٔتؼذد ٢ٞب تٛاٖٚ  ٞب فشكت داؿتٗ سغٓ ثٝسا  آٖٚ  ا٘ذ وشدٜ ف٥تٛك

 ؛50: 1391 ـٍش،٥ٚ پ ٢)ٔحٕذ اػتوشدٜ  ٢ثٙذ عجمٝ «٢ؿٟش ٢ٞب چبِٝ ب٥ٜػ» ب٥ٖٔ دس سا تٟشاٖ ؿٟش ولاٖ ؿٛست

دس  ٢التلبد ؿٟش ٣اص ٘بتٛا٘ ٣بػ٥ػ ٢ب٥رغشاف ش٥تؼج ٢ؿٟش ١چبِ ب٥ٜػ. (147-146: 1394 حبرت، ٢لبدس ٚ پٛس ٢احٕذ

 ثشاػبعٚ  تٟشاٖ ا٘ذاص چـٓػٙذ  ،٥بػ٣ثب اٞذاف ٚ ٔلاحظبت ػ ٕٛٞؼ ٝٔمبِ ٤ٗا اػت. ٣رٟب٘ ٢ؿٟشٞب ١ؿجى ثٝ ٛػت٥ٗپ

 ٢ساٞجشد ١٘مـ ساٞجشد٢، تٙبػت اسص٤بث٣ ػشا٘زبْ ٚ سلبثت٣ ٞب٢ ٔض٤ت ٚ اثؼبد ؿٙبػب٣٤ تٛػؼٝ، ٞب٢ لبث٥ّت ٚ ٔٙبثغ اسص٤بث٣

 .وٙذ ٣ٔ ٥ـٟٙبدٚ پ ٤ٗؿٟش تٟشاٖ سا تذٚ ولاٖ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١

 ٥تإٞ ٥ُدِ تٟٙب ثٝ ٘ٝ ٤ٗا ٚ داسد ٔتٙٛػ٣ ٘ؼجتبً ٣پظٚٞـ پ٥ـ١ٙ٥ ٣،ػّٕ ١ػبثم ثٛدٖ رٛاٖ سغٓ ثٝ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١

 ا٘ذ؛ دػتٝ دٚ عٛسو٣ّ ثٝ ٣ٔٛضٛػ ٢ثٙذ ٘ظش عجمٝ اص ٥ٙٝصٔ ٤ٗدس ا ٞب آٖ اػت. پظٚٞؾ ثٛدٖ ا٢ سؿتٝ ٥بٖٔ د٥ُِ ثٝثّىٝ  ،ٔٛضٛع

ٚ  ٣٤ػبختبس فضب ٤ٍشد ٣ٚ ثشخ ا٘ذ پشداختٝ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ١تٛػؼ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ و٥ّذ٢ ػٛأُ ٚ پ٥ـشاٖ ٥٘شٚٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ثٝ ثشخ٣

استجبط ٔٙبػت  ٢،ساٞجشد ٤ذٌبٜٚ د ٤ض٢س ثش٘بٔٝ( ػٝ ػبُٔ 2008) 1. تبٖا٘ذ وشدٜ ٥ُسا تحّ ٥بٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت ٢وبسوشد ٤غتٛص

 ٥بٖثٙ دا٘ؾ تٛػؼ١ آ٥ٔض ٥تٔٛفم ٤ض٢س ثش٘بٔٝكٙؼت، دا٘ـٍبٜ ٚ حىٛٔت سا دس  ٥ٗٚ استجبط ٔٛفك ث ٣ٚ خلٛك ٣ثخؾ ػٕٛٔ ٥بٖٔ

 ،٥3ٙچٛپبسن ٞؼ ١ٕ٘ٛ٘ ثشسػ٣ ثب (2008) ٢2. چٗ ٚ چٛدا٘ذ ٣ٔؤحش ٔ ٚ ثبسػّٖٛ ػٍٙبپٛس ّٔجٛسٖ، ّٞؼ٥ٙى٣، آػت٥ٗ، ؿٟش پٙذ دس

 ٚ خبسر٣ ٔٙبثغ ثب دا٘ؾ تجبدَ ٚ ا٘تمبَ ٣،: دا٘ؾ ٔحّدا٘ٙذ ٣ٔ ؤحشؿٟش ٔ ٤ٗا آ٥ٔض ٥تسا دس سؿذ ٔٛفم دا٘ـ٣ فشا٤ٙذ ػٝ

٥ِٛذ دس دا٘ؾ وشدٖ ٢وبسثشد  ٢دػتبٚسدٞب ١دس ٔغبِؼ ٤ىپبسچٝ ٣ؿٙبػ سٚؽ ١٤( ثش پب2006) ٕٞىبساٖ ٚ 4اسٌبصو٥غ .ٔحلٛلات ت

ٚ  ٞب لٛتٚضغ ٔٛرٛد ؿٟش سا ثشاػبع ؿٙبخت  ٣ٚ دِفت، ثشسػ ٥ٗاػتىّٟٓ، ٔٛ٘تشاَ، دٚثّ ٥خ،ؿؾ ؿٟش ٔٛفك ثبسػّٛ٘ب، ٔٛ٘

ٚ  ،( ؿٟش ّٔجٛس2008ٖ) ٕٞىبساٖ ٚ 5وبّ٘ش ٥ٍ٥٤ت .آٚس٘ذ ٣ٔ ؿٕبس ثٝ ٢ضشٚس ٥بٖثٙ ؿٟش دا٘ؾ ٤هثٝ  ٥بث٣دػت ٢، ثشاٞب ضؼف

 ٤ٗا ٥ذ٢ٚ ؿٙبخت اكَٛ ٚ ػٛأُ وّ وٙٙذ ٣ٔ تّم٣ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش ظٟٛس دسحبَ ٢ٞب سا ٕ٘ٛ٘ٝ ٣( ؿٟش دث2012) 6ٚدسا

ٟبْ ٢ٞب تزشثٝ   .دا٘ٙذ ٣ٔ ٥بٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟشٞب ١ٚ تٛػؼ ٣ؿٟشٞب دس عشاح ٤ٍشد ٌزاس٢ ٥بػتػثخؾ  ٔٛفك سا اِ

 ٢ٞب ٕ٘ٛ٘ٝذ ٚ وبسثشد آٖ سا دس ٘داس ٥ذوتأ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٥تػٕٛٔبً ثش إٞ ٥ض٘ ٣داخّ ٥مبتتحم ٤ذ٘تب

 فضب٢ استمب٢ ثب سا ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٥ٔبٖ ساثغ١ (1395) ٔشتض٢ٛ ٚ سف٥ؼ٥بٖ ٞب٢ ٤بفتٝ .ا٘ذ وشدٜ ٥٤ذتأ ٣ٔغبِؼبت

( ثب 1395) پٛس ٚ ٕٞىبساٖ رٕؼٝ .وشد تأ٥٤ذ ربٔؼٝ ٣ٚ ٔذ٘ ٣ػلأت ارتٕبػ ٤ؾٚ افضا ٣فشٍٞٙ ٥تٚضؼ استمب٢ ٚوبس، وؼت

 غ٤ؿٟش ٚ اػتمشاس كٙب ٣ػبختبس كٙؼت اسان، كٙؼت٣ ؿٟش( ٢ٚ ٟ٘بد ٔح٥غ٣ ٤ؼتص ٣،ارتٕبػ ٢،)التلبد ١چٙذٌب٘ ٥ُتحّ

 ٤ٗتذٚ ٣اكّ ٞب٢ ظشف٥ت سا ذ٤رذ ٢ٞب ٢فٙبٚس ثٝ آػبٖ ٣دػتشػ ٚ خذٔبت ٚ كٙؼت دس فؼبَ ت٥رٕؼ ،٣إِّّٗ ٥ثٚ  ٣ّٔ

 .وشد٘ذدسٔٛسد ص٘زبٖ اسائٝ  ٣ٔـبثٟ ٤ذ٘تب ٥ض( 1395٘پٛسسٔضبٖ ٚ ٕٞىبساٖ ) .٘ذوشد ٣ؿٟش ٔؼشف ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ١ساٞجشد تٛػؼ

ٚ ؿٟش  ٤ذاسولاٖ تٛػؼٝ )ؿٟش پب ٢تحمك دٚ اٍِٛ ٢ؿٟش ثشا ٤ٙذٜآ ١تٛػؼ ساٞجشد ػٙٛاٖ ثٝ سا ٥بٖثٙ دا٘ؾ تٛػؼ١ وبسثشد آ٘بٖ
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 ؿٟش ٤ه ثٝ ص٘زبٖ تجذ٤ُ ثشا٢ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ لاص١ٔ وبسوشد٢ ٚ فضب٣٤ اِضأبت سػب٤ت ٘ذٚ ٘ـبٖ داد وشد٘ذ تأ٥٤ذ خلاق(

 تٛػؼ١ ٚ (ؿٟش٢ تٙٛع ٚ خلاق ١)عجم ارتٕبػ٣ ػشٔب١٤ ٥ٔبٖ ٘ـبٖ داد (1396) ؿشث٥ب٣٘ آرس ٚكب٣ِ .اػت ث٥ٙبٖ دا٘ؾ

 ١دس تٛػؼ ٢ػّٓ ٚ فٙبٚس ٢ٞب پبسن( ٘مؾ 1394ٚ ٕٞىبساٖ ) ٛػم٥ٝثـ ٣ٔؤٔٙ. داسد ٚرٛد ٔخجت ١ساثغ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢

 ٢وبسوشد غ٤ٚ تٛص ٣٤وٝ ػبختبس فضب ٣مبت٥تحم ب٥ٖ. دس ٔ٘ذوشد تأ٥٤ذ ٢ٔٛسد ١ٕ٘ٛ٘ ػٙٛاٖ ثٝدس ٔـٟذ  سا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش

(، ػشٚس ٚ 1395(، ػـٛس٘ظاد ٚ ٕٞىبساٖ )1390ٚ ٕٞىبساٖ ) ٢ٔحٕذ ١ٔغبِؼ ا٘ذ، وشدٜ ٣ثشسػ سا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت

 ٞب پظٚٞؾ ٤ٗا ذ٤. ٘تبا٘ذ ت٥إٞ( حبئض 1396) ٚ ٕٞىبساٖ ٣ٔٛچـ( ٚ ػبػذ 1395) ٢ٚ ٔحٕذ ٣(، كشاف1394) ٢پٛسعبٞش

ٚ  ٢ٔٙبعك ٔشوض ١)اػتمشاس دس پٟٙ ٣٤كٛست تٕشوض فضبثٝ تٟشاٖ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت ٣٤ػبختبس فضب ٣ظ٤ٌٚ بٍ٘ش٥ث

 .اػت (٣ؿشوت ١ـشفت٥پ)اػتمشاس دس وبٖ٘ٛ خذٔبت  ٢وبسوشد تٕشوض ب٤( ٣ؿٕبِ

‌ًظزٕ‌هباًٖ
 ٥ت،ٔؼبػذ خلال ٞب٢ ٥ظٔح ٤زبدٚ ا ٢ٚ ٟ٘بد ٣ا٘ؼب٘ ٞب٢ ٥تظشف ٢استمب ثب 1995ثبس دس ػبَ  ٥ٗ٘خؼت ٥بٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ

 ٔٙظٛس ا٤ٙزب دس (.28: 1395 ٢،ؿىُ ٌشفت )رؼفشثشا٢ اح٥ب٢ ؿٟشٞب٢ كٙؼت٣ اسٚپب ٚ آٔش٤ىب  ،آٔٛصؽٚ  ٥٥شتغ ٢،٘ٛآٚس

 ٔغشح ولاٖ ا٢ ٥ٙٝسا دس صٔ ٤ذاس٢ٚ پب ٣ص٘ذٌ ٥ف٥تاػت وٝ و ػٛا٣ّٔ ثّىٝ ٔزٕٛػٝ ،٢سؿذ التلبد تٟٙب ٘ٝاص تٛػؼٝ 

 ٚ ٢ؿٟش ٔغبِؼبت ،ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼاص ظٟٛس  ؾ٥پ ٞب ٔذت(. Wang and Lihua, 2006: 245-246) وٙٙذ ٣ٔ

 ب٥رغشاف ٔب٘ٙذ ٢ٍش٤د ٢ٞب سؿتٝ ٗ،٤ا ثش افضٖٚ. ثٛد٘ذ ٌشفتٝ دس٘ظش تٛػؼٝ ٢ٚاحذٞب ػٙٛاٖ ثٝ سا ؿٟشٞب ،٢ؿٟش ٢ض٤س ثش٘بٔٝ

 مبت٥تحم ٚ ٞب ثحج ،تشت٥ت ٤ٗثذ(. 22: 1390 ،٢داؿتٙذ )ٔشتضٛ ٤ٗبد٥٘مؾ ثٙ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟشٞب ٢ػبص ٔفْٟٛٚ آٔبس دس 

 اػبع اص٘ىتٝ  ٤ٗا ٚ بفت٤ٌؼتشؽ  ٣ػّٕ ٢ٞب سؿتٝٚ  ٣ٔٛضٛػ ٢ٞب ٥ٝٙصٔ اص ٢بس٥ثؼ دس ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟشٞب ثٝ ٔشثٛط

 .اػت ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٣چٙذٚرٟ ٚ ٢1ا چٙذسؿتٝ ؼت٥عج ٥ُدِ ثٝ

 ٤ٗا ٠سثبدس ،٣ػّٕ ٣ؿٙبػ ٔفْٟٛٚ  ٣ؿٙبػ ٔٛضٛع٘ظش  اص دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟشٞب ٢٘ظش بت٥دس ادث وٙىبؽ

 ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش ،ٔٙبثغ ٣ثشخ(. 2: 1386 ً،٥ٚ ث فش ٣لٛأ) داسد ٚرٛد ٣ٔتفبٚت ذ٤ٚ ػمب ٞب ذٌب٤ٜد ،آٖ ٢ٞب ٣ظ٤ٌٔفْٟٛ ٚ ٚ

ٞٛؽ ٚ  ،٢فٙبٚس پظٚٞؾ،وٝ حبكُ  ا٘ذ وشدٜ ف٤تؼش ثبلا ٠اسصؽ افضٚد ثب كبدسات اص ٣٘بؿ ٢ا ٔٙغمٝ التلبد ٔحلَٛ سا

 ٢ٌزاسٝ ٤ٚ پظٚٞؾ ػشٔب ك٥دس آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ، تحم ـشفتٝ،٥التلبد پ ٢داسا ٢ؿٟشٞب ش٤ثب ػب ؼ٤ٝروبٚت اػت ٚ دس ٔمب

 دا٘ؾ پشٚسؽ ٚ ت٤تمٛ ٞذف ثب وٝ دا٘ذ ٣ٔ ٢ؿٟش سا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش ٙؼ٤ٗادٚ (.1: 1386ٚ ٕٞىبساٖ،  ٢)٘بكش وٙذ ٣ٔ

 ٢ؿٟش سا ب٥ٖثٙ ٔـبثٝ، ؿٟش دا٘ؾ ذٌب٤ٜ( ثب د2004ٚ ٕٞىبساٖ ) غ٥اسٌبصو (.Edvinsson, 2006: 3) اػت ؿذٜ ٣عشاح

 اػتٔذاْٚ دا٘ؾ  ٣سٚصسػب٘ ٚ ثٝ ذ٤تزذ ،٣بث٤اسص غ،٤تٛص ذ،٥ثٝ تِٛ ك٤تـٛ ك٤اص عش تٛػؼٝ ،آٖٞذف  وٝ وٙٙذ ٣ٔ ف٥تٛك

(Ergazakis, Metaxiotis, and Psarras, 2006: 68وبس .)تٟٙب ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟشٞب وٝ اػت ثبٚس ٤ٗا ثش ٞٓ ٤ّٛ 

 ثٝ لبدس ٗ،٤وبسآفش ٢ٞب حُ ٚ ساٜ ٞب اسصؽ شػبخت،٤ص ،٣ا٘ؼب٘ ٤١تٕشوض ثش ػشٔب ٥ُدِ وٝ ثٝ ا٘ذ دا٘ؾ ِٔٛذ ٢ب٤پٛ ٔشاوض

 ذٌبٜ،٤د ٥ٕٗٞ ثب(. طائٛ Carrillo, 2014: 407ٙذ )ٞؼت ذ٤رذ ٢ٞب فشكت زبد٤ٚ ا ٞب چبِؾ، ٟٔبس ٞب چبِؾثب  ؿذٖ ٔٛارٝ

                                                      
1. Multidisciplinary 
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 ،وٝ دس آٖ دا٘ذ ٣ٔ ٣ارتٕبػ ٢ش٥بد٤ٌ ١ٛػت٥پ ٙذ٤فشا زبد٤ا ٢ثشا ٣ا٘تمبَ ٔٙبثغ دا٘ـ ٙذ٤سا فشا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ

 (.Zhao, 2010: 78) بثٙذ٤ ٣ٔ ٣ؿٟش آٌبٞ ٣غ٥ٔح شات٥٥تغ اصؿٟشٚ٘ذاٖ 

ٔٙـأ  .وٙذ ٣ٔ ت٤حىب ٥ٓٚ ٔفبٞ ف٤تؼبس ٞب، ذٌب٤ٜتٙٛع د اص ٣عٛسوّ ثٝ ،ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟشٞب ٢٘ظش بت٥ادث ػبٖٗ ٤ثذ

ٚ  ٢ػبختبس ،٣وٕ بٖ،٥ثٙ اسصؽ ،٣ارتٕبػ ،٢التلبد ٢ٞب ذٌب٤ٜٚ د ٞب ٍب٤ٜثٝ تٙٛع پب تٛاٖ ٣سا ٔ ٢ٚ ٘ظش ٢تٙٛع فىش ٤ٗا

 ش٥سا تفؼ ب٥ٖثٙ ؿٟش دا٘ؾ ٣ٔتفبٚت ذ٤د ٤١اص صاٚ ه٤ٞش وٝ داد ٘ؼجت ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١( تٛػؼ35: 1395 ،٢)رؼفش ٣خ٤تبس

تٛافك  ٢ثشا ٢تش ٚاضح ش٥ٚ ٔؼ تش ك٥فٟٓ ػٕ ب٥ٖثٙ ،ٔزٕٛعدسؿٕبس آٚسد وٝ ٔىُٕ ٞٓ ثٝ ذ٤ٞب سا ثب آٖ ٕٞٝ، ٤ٗا . ثبوٙذ ٣ٔ

 ت٥ٔبِى ٚ ٔحلَٛ ٙذ،٤فشا ثؼذ ػٝ دس سا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش ٔفْٟٛ ٣ذ٥ٌچ٥پ ٢پش .آٚس٘ذ ٣ٔ فشاٞٓ ب٥ٖثٙ دس ٔفْٟٛ ؿٟش دا٘ؾ

 ٙذ٤ٔحٛس، دا٘ؾ اػبع فشاٙذ٤فشا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١دس تٛػؼ ،٢صػٓ ٚ (. ثPerry, 2008: 21-25ٝ)خلاكٝ وشدٜ اػت 

اػت  ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٙذ٤فشا اص ٣وٛچى ثخؾ تٟٙب دا٘ؾ ،ٔحٛس ت٥ٔبِى ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١دس تٛػؼ اػت. ٢ؿٟش ١تٛػؼ

 ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١ٚ دس تٛػؼ داسد لشاس ٣فشٍٞٙ ٚ ٣ارتٕبػ ،٢التلبد ٢ٙذٞب٤اص فشا ٢تش ٌؼتشدٜ ١وٝ دس ٔزٕٛػ

 دس ،٣ٔفٟٛٔ ٣ذ٥ٌچ٥پ ٚ ٢فىش تٙٛع ٤ٗا (.25-21اػت )ٕٞبٖ:  ٢ؿٟش ١ٚ ٔحلَٛ تٛػؼ ز٥ٝ٘ت دا٘ؾ ،ٔحٛس ٔحلَٛ

 دس خٛد ػٟٓ ثٝ ه٤ٞش وٝ اػت ٔشثٛط ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش ٢ػّٕىشد ٚ ٣٤فضب اِضأبت ٣چٙذٚرٟ ٚ ٔتٙٛع ت٥ٔبٞ ثٝ اػبع

 .اػت احشٌزاس ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼثٝ  دادٖ ؿىُ

 (٣ٚ كٙؼت ٣ا٘ؼب٘ ١)تٛػؼ ٢ا تٛػؼٝسا دس اثؼبد  ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١ٚ اِضأبت تٛػؼ ٞب شػبخت٤ص تٙٛع (2008) تبٖ ٔذَ

 ٢ؿٟش ١تٛػؼٔذَ  دس وٝ ٣دسحبِ(. Tan, 2008: 66-67) وٙذ ٣ٔ ٥٥ٗتج ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش ٣دٞػبصٔبٖ ٢ٞب ت٥ظشف ٚ

 ١ٚ تٛػؼ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ،٣فشٍٞٙ-٣ارتٕبػ ١تٛػؼ(، ٣)التلبد دا٘ـ ٢التلبد ١تٛػؼ (2011وبّ٘ش ) ت٥٤ٍ٥ ،ب٥ٖثٙ دا٘ؾ

 ٣بث٥دػت ،٢التلبد ١تٛػؼ ٞذف ٔذَ، ٤ٗا دس (.1 )ؿىُ دٞٙذ ٣ٔ ٥ُتـى سا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٢ٞب ٔؤِفٝ ،٢ٟ٘بد

 ت٥فؼبِ ٥ٕٗٞچٙ. اػت ٣دا٘ـ التلبد ٚ ٢٘ٛآٚس سلبثت، ٣دسٚ٘ ٔٙبثغ ثٝ ٣ٔتى ٢التلبد ١تٛػؼ ٚ اػت ٢ثٝ سفبٜ التلبد

 ٚ ٢ش٥بد٤ٌ ،٢٘ٛآٚس ٢ثشا ٔغّٛة ظ٥ٔح ٌؼتشؽ ٚ ٣ارتٕبػ ٚ ٣ػبصٔب٘ ٢ٞب ت٥ظشفٔؼتٕش  ٢٘ٛػبص بصٔٙذ٥٘ ٢التلبد

 (.Lever, 2002: 861) اػت ٣٤ؿىٛفب ٢ثشا ش٥٥تغ

اػت.  ٣ٔٙظٛس تٛػؼٝ ٚ ٔـبسوت ارتٕبػ ثٝ افشاددا٘ؾ ٚ ٟٔبست  ؾ٤افضا ٣ٍٞٙفش-٣ارتٕبػ ١تٛػؼا٘ذاص  چـٓ ٞذف

 ٣ارتٕبػ ٢ثشاثش ثٝ ،ٔتمبثُ ٣ٚ ٚاثؼتٍ ٣ٚ ا٘ؼب٘ ٣ارتٕبػ ١٤ػشٔب ك٤وٝ اص عش ػبصد ٣ٔ ٣دا٘ـ ٢ا ا٘ذاص، ربٔؼٝ چـٓ ٤ٗا

 ٣ىپبسچ٤ٍ، حفبظت، تٛػؼٝ ٚ ٣غ٥ٚ ٔح ٢ؿٟش ١تٛػؼا٘ذاص  چـٓ اٞذاف(. 39: 1394 ض،٥ٚ پشٞ ٢)اؿتش بثذ٤ ٣دػت ٔ

 ت،٥ف٥ثبو ؼت،٤ص ظ٥ػبصٌبس ثب ٔح ٣دا٘ـ ٢ٞب ٚ خٛؿٝ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٥ٗث ٣٤فضب ٢لٛ ١ؿذٜ ٚ ػبخت ؿجى ػبختٝ ظ٥ٔح

 ١ٚ تٛػؼ ذاس٤پب ٢ؿٟش ١تٛػؼ ك٤عش اص سا ٢ذاس٤وٝ پب ػبصد ٣ٔ ٣دا٘ـ ٣غ٥ا٘ذاص، ٔح چـٓ ٤ٗا. اػت ذاس٤فشد ٚ پب ٔٙحلشثٝ

 ب٥ٖثٙ ؿٟش دا٘ؾ ١تٛػؼ ٣دٞ دس ػبصٔبٖ ٢ٟ٘بد ١تٛػؼ(. Yigitcanlar, 2009: 236) آٚسد ٣فشاٞٓ ٔ ٣ص٘ذٌ ٢فضب ٣ف٥و

 ١اسائ ٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ت٥فؼبِ تٛا٘ذ ٣وٝ ٔ ٢ا ٌٛ٘ٝ داسد؛ ثٝ ٣ربٔؼٝ ػٟٓ اػبػ ٣ٚ ٔٙبثغ اكّ ٍشا٤ٖثبص ٣ٚ ٔـبسوت تٕبٔ

 (.39: 1394 ض،٥ٚ پشٞ ٢)اؿتش وٙذ ٥ُٚ تؼٟ ٣دٞ سا ػبصٔبٖ ب٥ٖثٙ ؿٟش دا٘ؾ ٥ُتـى ٢ثشا ٢عشح ساٞجشد
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‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ‌هذل.‌‌1ضکل

‌Yigitcanlar and Lönnqvist, 2013: 3:‌هٌبغ

‌‌پضٍّص‌رٍش
 ٢اػٙبد سٚؽ ٝث ٢٘ظش ٢ٞب دادٜداسد.  ٢وبسثشد ١رٙج ٔغبِؼٝ، ٢ساٞجشد ت٥ٔبٞ ٥ُدِ ثٝاػت ٚ  ٥ّ٣تحّ-٣ف٥تٛك ٔمبِٝ ٤ٗا

 ذ٤٘تب ٥ٓٞذف تؼٕ ٝو آ٘زب اص ،٣دِف ٥ٓا٘تخبة ت دس .ؿذ ٥ٝتٟ ٣دِف سٚؽ ثشاػبع ٣ـ٤ٕب٥پ سٚؽ ٝث ٣تزشث ٢ٞب دادٜ ٚ

 ٣٤تٛا٘ب ٚ ٤ُتٕب ،٣ػّٕ ١تزشث ،٢٘ظش تؼّظ ،خجشٌبٖ ا٘تخبة بس٥. ٔؼؿذ اػتفبدٜ ٞذفٕٙذ ٢ش٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ سٚؽ اص ،٘جٛد

 ٔلان ٞب ذٌب٤ٜد ت٥ربٔؼ اص ٙب٥ٖاعٕ وؼت ،خجشٌبٖ تؼذاد ٥٥ٗتؼ دس آٖ، ثش افضٖٚ .ثٛد ٣دػتشػ ٚ پظٚٞؾ دس ٔـبسوت

 ثٝ تٛرٝ ثب ٚ ؿذ ٥٥ٗ٘فش تؼ ؼت٥ث تب چٟبسدٜ ٥ٗث ػٕٛٔبً ٣دِف وٙٙذٜ دس خجشٌبٖ ؿشوت. تؼذاد سفت ٣ٔ ؿٕبس ثٟٝٔٓ 

 ؿشوت دس پظٚٞؾ ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ٢ثشا ٣ٚ پظٚٞـ ٣٘فش اص خجشٌبٖ ٚ ٔتخللبٖ ٔشاوض دا٘ـٍبٞ ؼت٥ث فٛق، ٢بسٞب٥ٔؼ

 ٢ثشا ٚ PESTEL ٥ُتحّ ٚ Meta-SWOT ٔذَ اص ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٢ساٞجشدٞب ١اسائ ٚ اعلاػبت پشداصؽ دس

 ثٟشٜ داس رٟت غ٤تٛص سٚؽ ٚ ٢ٔشوض ١ػبسض ٥ٗب٥ٍ٘ٔ ٢ٞب سٚؽ اص ٔغبِؼٝ ٔٛسد ٢ٞب ؿشوت ٣٤ب٥رغشاف غ٤تٛص ٢ش٥ٌ ا٘ذاصٜ

 ،٢اسصؿٕٙذ ضا٥ٖٔ تٟشاٖ، ؿٟش ولاٖ ٣سلبثت ٍب٤ٜرب: سفت وبسثٝ ش٤ص ٔٛاسد ٣٤ؿٙبػب ٢ثشا Meta-SWOT ٔذَ. ؿذ ٌشفتٝ

 ٠اػتفبد ب٤ ذٞب٤تٟذ وٙتشَ ثش ٣داخّ ػٛأُ ش٥تأح ضا٥ٖٔ ،ٞب ت٥لبثّ ٚ ٔٙبثغ ثٛدٖٗ ٤ٍض٤رب شلبث٥ُغ ،٢ش٤ذ٘بپز٥تمّ ،٣بث٥وٕ

 .ٞب ت٥لبثّ ٚ ٔٙبثغ ثب اٞذاف تٙبػت ضا٥ٖٔ ٣ثشسػ ٥ٕٗٞچٙ ٚ ٣ش٥٘ٚث ٢ٞب فشكت اص ٥ٝٙثٟ

 ت داردیجمعنفر  68;;89:گانه  22 ٔٙبعك ٠ٔحذٚد دس ،1395 ػبَ ٢ػشؿٕبس ذ٤٘تب ثشاػبع تٟشاٖ ؿٟش ولاٖ

 ٚ ٞضاس 917 اص ؾ٥ث ثب 4 ١ٔٙغم ت،٥رٕؼ ٢ا ٔٙغمٝ غ٤تٛص ٘ظش اص. ا٘ذ بفت٤ٝ اػىبٖ ّٛٔتشٔشثغ٥و 716 ٔؼبدَ ٢ا پٟٙٝ دس وٝ

 (.1395 شاٖ،٤ا آٔبس ٔشوض) ٞؼتٙذ ٢ؿٟش ٔٙبعك ٤ٗتش ت٥رٕؼ وٓ ٚ ٤ٗتش ت٥پشرٕؼ ت٥تشت ثٝ ٘فش، ٞضاس 176 ثب 22 ١ٔٙغم

 دس تفبٚت تٟشاٖ، ؿٟش ولاٖ ٢التلبد-٣ارتٕبػ ٘ظبْ ٚ ٣٤فضب ػبصٔبٖ ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ ٍش٤د اص ،٣ت٥رٕؼ ٢ٞب تفبٚت ثش افضٖٚ

 ٣تٛپٌٛشاف) ٢ؿٟش ٔٙبثغ ٚ ٞب فشكت غ٤تٛص دس ٢٘بثشاثش ٚ ٣خذٔبت ٢ٞب ػشا٘ٝ ٚ أىب٘بت ثٝ ٣دػتشػ ٚ ٔٙبعك ٚػؼت

 ٚ ٔتؼذد ٢ٞب ت٥فؼبِ ٚ ٞب فشكت أىب٘بت، ،ثٛدٖ تخت٤پب ػبَ ؼت٤دٚ اص ؾ٥ث عَٛ دس تٟشاٖ. اػت (٣ارتٕبػ ٘بثشاثش

ؿجىٝ ثٝ وبسآٔذ ٣دػتشػ ،٢اداس ت٤ٔشوض ثٝ تٛرٝ ثب أشٚص تٟشاٖ ،٥ُدِ ٥ٕٗٞ ثٝ. اػت وشدٜ ا٘جبؿتٝ ٚ ٔتٕشوض سا ٣ٔتٙٛػ

 ٚ ٣بػ٥ػ ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ ٚ لذست ٔشاوض تٕشوض ،٣٤ارشا ٚ ٢اداس ٢ٟ٘بدٞب تشاوٓ ،ٚ٘مُ حُٕ ٢ٞب شػبخت٤ص ٚ ٣استجبع ٢ٞب



 ‌‌157ضْز‌تْزاى‌کلاى‌ٕراّبزد‌ًٔقط‌يٗتذٍ‌اى؛٘بٌ‌داًص‌ضْزٕ‌تَسؼٔ

 ٚ ثبلا پشداخت تٛاٖ ثب ب٤ٖٔـتش ٚرٛد ،٣ّٔ ػغح دس ٢التلبد ٘فٛر ٠حٛص ثب ٣خلٛك ٚ ٣دِٚت ٢ٞب ؿشوت ا٘جبؿت

 حبضش، حبَ دس. آٚسد ٣ٔ فشاٞٓ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت تٕشوض ٢ثشا فشدٔٙحلشثٝ ٣فشكت ،بع٥ٔم اص ٣٘بؿ ٢ٞب كشفٝ

: 1391 ـٍش،٥پ ٚ ٢ٔحٕذ) ٣شدِٚت٥غ ٚ ٣دِٚت ٣تخلل ٢ٞب ؿشوت ٚ ٣اكّ ٔشاوض دسكذ ٞفتبد اص ؾ٥ث تٕشوض ثب تٟشاٖ

 .اػت شا٤ٖا دس خذٔبت وٙتشَ ٚ ت٤ش٤ٔذ ٔشوض (56

 دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ تٟشاٖ دس ٔؼتمش( 12: 1396 ٕٞىبساٖ، ٚ ٣ٔٛچـ)ػبػذ  ثشتش خذٔبت ؿشوت 6751 ٣ٔىب٘ ٥ُتحّ ذ٤٘تب

 ٞب ؿشوت اػتمشاس ٣٤ب٥رغشاف ٥ٗب٥ٍ٘ٔ ٚ ب٥ٝ٘ٔ ٤ٗتش ٢ٔشوضٚ  اػت 12ٚ  3، 7، 6 ٔٙبعك دس ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوتوبٖ٘ٛ تشاوٓ 

 ١پٟٙ دس ـشفت٥ٝٚ خذٔبت پ ٞب شػبخت٤ص اػتمشاس ٢اٍِٛ اص ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت غ٤(. تٛص1 ١)٘مـ اػت 7 ٚ 6 ٔٙبعك ٥ٗٔشص ث

ٔٙبعك  ١پٟٙ داسد. دس ٔمبثُ، ؾ٤تٟشاٖ ٌشا ٣ؿٕبِ ٥ٕ١ٚ ٘ ٢ٚ ثٝ ٔٙبعك ٔشوض شد٤پز ٣ٔ ش٥تأح داس رٟتٚ  ٢ا خٛؿٝ ؿىُؿٟش، ثٝ

 ذ.داس٘ لشاس اػتب٘ذاسد ا٘حشاف ٣ض٥ث اص خبسد ػٕٛٔبً ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوتاص  ض٥داؿتٗ ػٟٓ ٘بچ ٥ُدِ ثٝ ٣ٚ رٙٛث ٣غشث

 
‌‌تْزاى‌ضْز‌کلاى‌در‌بزتز‌خذهات‌با‌اى٘بٌ‌داًص‌ّٕا‌ضزک ‌غٗ.‌تَس‌1ًٔقط

‌ًگارًذگاى:‌هٌبغ

‌جًٗتا‌ز٘تفس‌ٍ‌ضزح
‌ٖفزادست‌اسٌاد‌بزاساط‌تْزاى‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ‌اّذاف

 ٣ػّٕ ٔٙـٛس تٟشاٖ، ؿٟش ٣اػلأ ٢ؿٛسا ١ػبِ ؼت٥ث ا٘ذاص چـٓ ػٙذ تٛػؼٝ، پٙزٓ ١ثش٘بٔ ـٛس،و ١ػبِ ؼت٥ث ا٘ذاص چـٓ ػٙذ

 ١تٛػؼ ٣ثبلادػت اػٙبد ٤ٗتش ٟٔٓ رّٕٝ اص تٟشاٖ ٢ؿٟشداس ١ػبِ پٙذ١ ثش٘بٔ ٚ تٟشاٖ ؿٟش ربٔغ عشح تٟشاٖ، ٢ؿٟشداس

 ا٘ذاص چـٓ ػٙذ ثشاػبع تٟشاٖ. ا٘ذ آٚسدٜ فشاٞٓ اٞذاف ٥٥ٗتج دس سا ٣ؿٙبخت ٣ٔجب٘ ،ٔمبِٝ ٤ٗا دس وٝ ٞؼتٙذ ٢ؿٟش

 ثب ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ،٣فشٍٞٙ ٢ؿٟش رٟبٖ اػت، وشدٜ ٥ٓتشػ 1404 ػبَ دس سا تٟشاٖ ٔمذٚس ٚ ٔغّٛة ٢ٕب٥ػ ٝو ػبِٝ ؼت٥ث

 .اػت اػلاْ ٢ب٥د٘ دس بس٥ٔؼ ٚ ٔشفٝ ٔمبْٚ، جب،٤ص ،٣اػلأ ٚ ٣شا٤٘ا ٥ُاك ت٤ٞٛ

 20 ا٘ذاص چـٓاػٙبد فشادػت٣ )ػٙذ  ٢ٌزاس بػت٥ػ ٢ٞب ت٤اِٚٛ ٚ ٞب ٥ٝٙصٔ فٟٓ ك٤عش اص پظٚٞؾ ٤ٗا ٢اٝ ٤پب اعلاػبت

 ٣صٔب٘ ٠ثبص شا٤ص اػت؛ ؿذٜ ٤ٗتذٚ 1404 افك دس تٟشاٖ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٢ثشا ؿذٜٗ ٥٥تؼ اٞذاف ٣٤ؿٙبػب ٚػبِٝ( 

 1404 ا٘ذاص چـٓ ػٙذ افك ثب ا٘غجبق دس ٚ فشادػت اػٙبد ثب ٣٤ٕٞؼٛ دس تٟشاٖ، ٢ساٞجشد ١٘مـ ٤ٗتذٚ ٚ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ

 دس وبسؿٙبػبٖ ٚ خجشٌبٖ ٘ظشات ثشاػبع ت،٥إٞ ٚ ٚصٖ ٘جٛدٖ ىؼب٤ٖ ٥ُدِ ثٝ ؿذٜ ٣٤ؿٙبػب اٞذاف. اػت ؿذٜ ـٟٙبد٥پ
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 دٚ دس ػٕٛٔبً اٞذاف دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ 1 رذَٚ ذ٤٘تب. ا٘ذ ؿذٜ ٣دٞ ت٥إٞ ٚ ٢ثٙذ ت٤اِٚٛ( ٥٤ٗپب ٚ ٔتٛػظ ثبلا،) ف٥ع ػٝ

 .ا٘ذ ؿذٜ ٣بث٤اسص ٔتٛػظ ٚ ثبلا ت٤اِٚٛ ػغح

‌فزادستٖ‌اسٌاد‌بزاساط‌بٌ٘اى‌داًص‌ضْزٕ‌تَسؼٔ‌بزإ‌ضذُ‌٘٘يتؼ‌اّذاف.‌‌1جذٍل

‌اٍلَٗ ‌سطح‌اّذاف‌ردٗف
 ثبلا اػلا٣ٔ-ا٤شا٣٘ ٤ٛٞت ٚ اكبِت ثب ؿٟش٢ تحمك 1
 ثبلا ٞٛؿٕٙذ ٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش تحمك 2
 ٔتٛػظ ٌؼتشدٜ ٚ ٔتٙٛع ػ٣ٕٔٛ فضبٞب٢ ثب ػشص٘ذٜ ٚ ؿبداة ص٤جب، ٚ ػشػجض ؿٟش٢ تحمك 3
 ثبلا ػٛا٘ح ٚ ٔخبعشات ثشاثش دس ٔمبْٚ ٚ ٞب ٥تآػ ا٘ٛاع ثشاثش دس ٔمبْٚ ٚ أٗ ؿٟش٢ ا٤زبد 4
 ثبلا فشاغت ٚ فؼب٥ِت ػىٛ٘ت، ثشا٢ ٔٙبػت ػبختبس٢ ثب ٔٙؼزٓ ٚ پب٤ذاس ؿٟش٢ ثٝ سػ٥ذٖ 5
 ثبلا خذٔبت ثبلا٢ و٥ف٥ت ٚ ٔٙبػت ٞب٢ ٤شػبختص ٚ ػ٣ٕٔٛ سفبٜ داؿتٗ 6
 ٔتٛػظ ؿٟشٚ٘ذ٢ حمٛق و١٥ّ ػبدلا١٘ تأ٥ٔٗ ٚ ٞب ٢٘بثشاثش تؼذ٤ُ 7
 ثبلا رٟب٣٘ ٚ ٣ّٔ ػّٕىشدٞب٢ داؿتٗ 8
 ٔتٛػظ فش٣ٍٙٞ كٙب٤غ پب١٤ ثش پشسٚ٘ك ٚ ٔذسٖ التلبد٢ 9
 ثبلا وـٛس ػغح دس ػ٥بػ٣ ٚ پظٚٞـ٣ فش٣ٍٙٞ، أٛس ٔشوض٤ت 10
 ثبلا ؿٟش٢ ٤ىپبسچ١ ٚ وبسآٔذ ٔذ٤ش٤ت تحمك 11
 ٔتٛػظ ػب٣ِ آٔٛصؽ ثشتش خذٔبت اسائ١ 12
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‌‌تْزاى‌ضْز‌کلاى‌بٌ٘اى‌داًص‌ضْزٕ‌تَسؼٔ‌ّإ‌٘ قابل‌ٍ‌هٌابغ‌ضٌاساٖٗ

 دس وٝ اٞذاف٣ ثب ٕٞؼ٣٤ٛ دس ٚ خجشٌبٖ ٘ظشات عش٤ك اص تٟشاٖ ؿٟش ولاٖ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١ ٞب٢ ٥تلبثّ ٚ ٔٙبثغ

 ثشخٛسداس ٤ىؼب٣٘ ا٥ٕٞت ٚ ٚصٖ اص ٞب ٥تلبثّ ٚ ٔٙبثغ ا٤ٗ. ؿذ٘ذ ؿٙبػب٣٤ ٞؼتٙذ، ضشٚس٢ ؿٟش٢ پب٤ذاس ١تٛػؼ رش٤بٖ

 ٔـخق، دسكذ٢ ٔؼ٥بس ٤ه ثٝ تٛرٝ ثب ،وٙٙذ ٣ٔ ا٤فب اٞذاف تحمك دس وٝ تأح٥ش٢ ٚ ٘مؾ ٥ٔضاٖ ثشاػبع ثٙبثشا٤ٗ، ٥٘ؼتٙذ؛

 پظٚٞؾ ثؼذ٢ ٔشاحُ ثٝ ٚسٚد ،كٛست ا٤ٗ غ٥ش دس .ثبؿذ 100 ثب٤ذ ؿذٜ دادٜ ٥قتخل ٢ٞب ٚصٖ ٔزٕٛع. ؿذ٘ذ د٣ٞ ٚصٖ

ػبُٔ  ػٝؿٟش تٟشاٖ،  ولاٖ ٢ٞب ت٥لبثّٔٙبثغ ٚ  ب٥ٖاص ٔ ،ؿٛد ٣ٔلاحظٝ ٔ 2دس رذَٚ  ٝىچٙب٘. ثٛد خٛاٞذ غ٥شٕٔىٗ

 ،٣ثب ػبختبس كٙؼت ٢ػّٓ ٚ فٙبٚس ٢ٞب پبسنٚ  ٣إِّّٗ ٥ثٚ  ٣ٟٔٓ ّٔ غ٤اػتمشاس كٙب تبَ،٥ز٤د ١ٔٙغم ثحجدس  ٢ـتبص٥پ

 . وٙٙذ ٣ٔ فب٤تٟشاٖ ا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١سا دس تٛػؼ ت٥٘مؾ ٚ إٞ ٤ٗـتش٥ث

‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ‌ٕضْز‌تْزاى‌بزا‌کلاى‌ّٕا‌ ٘قابل.‌هٌابغ‌‌2‌ٍجذٍل

‌درغذ‌هؤثز‌ػَاهل‌درغذ‌هؤثز‌ػَاهل
 6 ٣ت٥لٛٔ ٚ ٣فشٍٞٙ ،٢ؿٟش تٙٛع داؿتٗ 8 كٙؼت ٚ خذٔبت ٢ٞب ثخؾ دس ٔتخلق ٚ فؼبَ ت٥رٕؼ

ٍبٜخلاق ) ١عجم٘خجٍبٖ ٚ  ٚرٛد 7 ٣استجبع ذ٤رذ ٞب٢ ٢فٙبٚس ثٝ آػبٖ ٣دػتشػ  8 (تٛػؼٝ ٚ ك٥ٚ ٔشاوض تحم ٞب دا٘ـ
 6  ٣بػ٥ٚ ػ ٣استجبع ت٤ٚ ٔشوض ت٥ٔٛلؼ 9 تب٥َز٤د١ ٔٙغمدس ثحج  ٢ـتبص٥پ

ـ غ٤كٙب لغت ؼ٥ش ٤غػش ٚ٘مُ حُٕ ٢ٞب ؿجىٝ ٚرٛد 6 وـٛس ٣دا٘  7 ٞٛؿٕٙذ ٚ اِ
ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ا٘ذاص چـٓ داؿتٗ ٣ّّ ٥ٗث ٚ ٣ّٔ ٟٔٓ غ٤كٙب اػتمشاس 8 ب٥ٖثٙ دا٘  9 إِ

 ٢ٞب ٛا٥َٔلالبت ٚ تجبدَ اعلاػبت )فؼت ٢ٞب ٔىبٖ ٚرٛد
 ٞب ٚ...( وتبثخب٘ٝ ،ٞب ٔٛصٜ ،٢ؿٟش

 9 ٣ٚ ػبختبس كٙؼت ٢ػّٓ ٚ فٙبٚس ٢ٞب پبسن ٚرٛد 4

 6 ٢لٛ ٣جب٥٘پـت ٚ ٢سٞجش 7 ٌزاس٢ ٤ٝػشٔب ٚ ٣ٔبِ ٔٙبثغ ٚرٛد

 



 ‌‌159ضْز‌تْزاى‌کلاى‌ٕراّبزد‌ًٔقط‌يٗتذٍ‌اى؛٘بٌ‌داًص‌ضْزٕ‌تَسؼٔ

‌ضْز‌تْزاى‌کلاى‌اى٘بٌ‌داًص‌ٔتَسؼ‌ٖابؼاد‌رقابت‌ٖٗضٌاسا

ٕ ٣1سلبثت اثؼبد ٣٤ؿٙبػبؿٟش تٟشاٖ  ولاٖ ٢ش٤پز سلبثت ١٘مـ ٥ٓتشػ ٢ثشا لاصْ اػت  ٣سلبثت ١٘مـ ٥ٓتشػ دس .داسد ٣بت٥ح ت٥اٞ

ُ اكّ اٛ٘ب)ٔٙبثغ ٚ  ت٥ٔٛفم ٣ػٛأ  ؿذٜ اػتخشاد ٢ٞب ٣٤تٛا٘بثٝ ٔٙبثغ ٚ  تٛرٝ ثب سٚٗ ٤ا ؿٛ٘ذ. اص ٢ثٙذ دػتٝ ٣( دس دٚ ثؼذ سلبثتٞب ٣٤ت

 ٢ٞب ٔلان ػٙٛاٖ ثٝ( ٣غ٥ٔح ؼت٤ص ٚ ٣ارتٕبػ ،٢التلبد شات٥حأٚ ت ٢ؿٟش ذاس٤پب ١)تٛػؼ ٣لجُ پظٚٞؾ، دٚ ثؼذ سلبثت ١ٔشحّ دس

ؿٟش  سلجب ٘ؼجت ثٝ ولاٖ ت٥ٚضؼ ،٢ؿٟش ذاس٤پب ١تٛػؼ ٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١٘ظش تٛػؼ اص ٥ٕٗٞچٙ. سلبثت ٔغبِؼٝ ؿذٜ اػت

 ٢ؿٟش ١تٛػؼوٝ دس  ٣٤اػت، سلجب سلبثت ثش ٣ٔجتٙوبس  ت٥ٔبٞ ٙى٤ٝا ٥ُدِ ثٝؿذٜ اػت.  ٣م٥تغج ١ؼ٤ٔغبِؼٝ ٚ ٔمب تٟشاٖ

 پٙذ ٢ش٤پز سلبثت ت٥ٚضؼساػتب،  ٥ٗ. دس ٕٞا٘ذ ؿذٜ ٣٤، ؿٙبػبسٚ٘ذ ٣ٔؿٕبس ثٝ تٟشاٖ ت٥سل ٢ؿٟش ذاس٤پب ١تٛػؼ ٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ

ؿٟش تٟشاٖ دس  ولاٖ ٣اكّ ٢ػٙٛاٖ سلجب ( ثٝشاص٥ؿ ٚ ض٤تجش وشد، اكفٟبٖ،)ٔـٟذ،  ت٥رٕؼ ٘فش ٥ّ٥ٖٛٔ 5/1 ٢ثبلا ٢داسا ؿٟش ولاٖ

آٖ  ت٥رزاث ،تش ثبؿذ )ٞش چمذس ؿٟش ثضسي 2بع٥ثشاػبع ٔم ػٙزؾ ٤ٗٔـخق ؿذٜ اػت. ا وـٛس ٢ؿٟش ٔشاتت ػّؼّٝ٘ظبْ 

ضأبت ٚ (اػت ـتش٥ث ٔشتجظ وبسوٙبٖ ٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوترزة  ٢ثشا  ،ٞب ؼ٤ٝٔمب ٤ٗا دس ثٛدٜ اػت. ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش ٣٤فضب اِ

 (.3 )رذَٚ اػتاػتفبدٜ ؿذٜ  تشٗ ٥٤پب بس٥ٚ ثؼ تشٗ ٥٤پب ،٢ٔؼبٚ جب٤ًفشاتش، فشاتش، تمش بس٥اص پٙذ ػغح ثؼ

‌رقبا‌ٕبٌذ‌ ٗاٍلَ‌ٍ‌رقابتٖ‌ًقطٔ

 ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٣دسٚ٘ ٢ٞب ت٥ؿٟش تٟشاٖ ثب سلجب اص ٘ظش ٔٙبثغ ٚ لبثّ ولاٖ ١ؼ٤ٔمب ذ٤ٚ ٘تب ٣اثؼبد سلبثت ٣٤ؿٙبػب ثشاػبع

آٖ سا ٘ـبٖ  ه٥ؿٕبت ش٤ٚ تلٛ ٣ٔٙغم ٣خشٚر 2ؿىُ  ٚؿذٜ اػت  ٥ٓٚ تشػ ذ٥ؿٟش تٟشاٖ تِٛ ولاٖ ٣سلبثت ١٘مـ بٖ،٥ثٙ دا٘ؾ

. اػت ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١ثٝ تٛػؼ ٣بث٥دػت دس ٢ؿٟش ولاٖ ٢سلجب ت٤ِٛٚ اٚ ٣سلبثت ٍب٤ٜرب بٍ٘ش٥٘مـٝ ث ٤ٗا ،. دسٚالغدٞذ ٣ٔ

ؿذٜ دس  ٘شٔبَ ٚ ٔغّك بص٥ثشحؼت أت ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٘ظش اصؿٟش تٟشاٖ  ولاٖ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ٘مـٝ ٤ٗا دس سلجب ت٥ٔٛلؼ

َ ٍب٤ٜرب  دْٚ تب ؿـٓ لشاس داس٘ذ. ٢ٞب ٍب٤ٜرب دس ت٥تشتثٝ شاص٥ؿ ٚ وشد ٔـٟذ، ض،٤تجش اكفٟبٖ، ٢ؿٟشٞب ولاٖ ٚ اٚ

‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ‌ّٕا‌ ٘قابلًظز‌هٌابغ‌ٍ‌‌اس‌ب٘رق‌ٕضْزّا‌کلاى‌با‌تْزاى‌ضْز‌کلاى‌اط٘ق.‌‌3جذٍل

‌ض٘زاس‌تبزٗش‌کزج‌اغفْاى‌هطْذ‌ّا‌ ٘قابل‌ٍ‌هٌابغ
 فشاتش فشاتش بس٥ثؼ فشاتش فشاتش بس٥ثؼ فشاتش بس٥ثؼ ٣ٚ خذٔبت ٣كٙؼت ٢بٞ ثخؾ دس ٔتخلقٚ  فؼبَ ت٥رٕؼ

بٙٚس ثٝ آػبٖ ٣دػتشػ  فشاتش فشاتش فشاتش فشاتش فشاتش ٣استجبع ذ٤رذ ب٢ٞ ٢ف
٢ تمش٤جبً ٢ٔؼبٚ جب٤ًتمش فشاتش فشاتش تب٥َز٤د ١ٔٙغمدس ثحج  ٢ـتبص٥پ  ٢ٔؼبٚ جب٤ًتمش ٔؼبٚ

بٙ لغت ـ غ٤ك ٢ تمش٤جبً فشاتش ٢ٔؼبٚ جب٤ًتمش فشاتش وـٛس ٣دا٘  تش ٥٤ٗپب ٔؼبٚ
ذاص چـٓ داؿتٗ ٢ تمش٤جبً ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ا٘ ٢ تمش٤جبً ٔؼبٚ ٢ تمش٤جبً فشاتش ٔؼبٚ ٢ تمش٤جبً ٔؼبٚ  ٔؼبٚ

٢ تمش٤جبً ٢ٔؼبٚ جب٤ًتمش فشاتش فشاتش ٔلالبت ٚ تجبدَ اعلاػبت ٢ٞب ٔىبٖ ٚرٛد ٢ تمش٤جبً ٔؼبٚ  ٔؼبٚ

بٙثغ ٚرٛد بٔٚ  ٣بِٔ ٔ ٢ تمش٤جبً فشاتش فشاتش فشاتش فشاتش ٌزاس٢ ٤ٝػش  ٔؼبٚ

ٔٚ  ٣فشٍٞٙ ،٢ؿٟش تٙٛع داؿتٗ ٢ تمش٤جبً فشاتش فشاتش فشاتش ٣ت٥لٛ ٢ تمش٤جبً ٔؼبٚ  ٔؼبٚ

بٍٖ ٚ  رزة ـٍبٜ) خلاق ١عجم٘خج ػؼٝ ٚ ك٥ٚ ٔشاوض تحم بٞ دا٘ ٢ تمش٤جبً فشاتش فشاتش فشاتش فشاتش (تٛ  ٔؼبٚ

٢ تمش٤جبً فشاتش ٣بػ٥ػ ٚ ٣استجبع ت٤ٔشوضٚ  ت٥ٔٛلؼ  فشاتش فشاتش فشاتش ٔؼبٚ
ؼ٥ش ٤غػشٚ٘مُ  حُٕ ٢بٞ ؿجىٝ ٚرٛد ٢ تمش٤جبً فشاتش فشاتش اِ  ٢ٔؼبٚ جب٤ًتمش فشاتش ٔؼبٚ

بٙ اػتمشاس ٣ّّ ٥ٗثٚ  ٣ّٔ ٟٔٓ غ٤ك ٢ تمش٤جبً فشاتش ٢ٔؼبٚ جب٤ًتمش إِ  تش ٥٤ٗپب فشاتش ٔؼبٚ

بٙٚس ٢ٞب پبسن ٚرٛد ٢ تمش٤جبً ٣ٚ ػبختبس كٙؼت ٢ػّٓ ٚ ف ٢ تمش٤جبً ٔؼبٚ ٢ تمش٤جبً ٔؼبٚ ٢ تمش٤جبً ٔؼبٚ  تش ٥٤ٗپب ٔؼبٚ

جٞش تـٚ  ٢س  ٢ٔؼبٚ جب٤ًتمش فشاتش ٢ٔؼبٚ جب٤ًتمش فشاتش فشاتش ٢لٛ ٣جب٥٘پ

                                                      
1. Identification of Competitive Dimensions 

2. scale 
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‌ضْز‌تْزاى‌ًسب ‌بِ‌رقبا‌کلاى‌گاُٗجا‌ٖرقابت‌ٔ.‌ًقط‌2ضکل

‌رقاب ‌ابؼاد‌ک٘تفک‌بِ‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتْزاى‌در‌تَسؼ‌ٖاغل‌ٕک‌اس‌رقباّٗز‌ٖ ‌رقابتٗهش.‌‌4جذٍل

DMU‌
‌اس٘اهت‌هجوَع‌ٕضْز‌ذارٗپا‌ٔتَسؼ‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ

 ضذُ‌ًزهال هطلق ضذُ‌ًزهال هطلق ضذُ‌ًزهال هطلق ضذُ‌ًزهال هطلق

 4 4 84/1 57/4 57/5 31/2 91/0 26/2 ٔـٟذ

 2 2 52/1 76/3 76/3 95/1 74/0 81/1 اكفٟبٖ

 5 5 31/2 73/5 73/5 02/3 10/1 71/2 وشد

 6 6 45/2 06/6 06/6 02/3 23/1 04/3 شاص٥ؿ

 3 3 88/1 64/4 64/4 86/0 02/1 5/2 ض٤تجش

 0 0 10 76/24 5 16/11 5 32/12 ٔزٕٛع

 0 0 5 95/4 00/1 23/2 00/1 46/2 ٥ٗب٥ٍ٘ٔ

 

 دس( ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١) ػٕٛد٢ ٚ( ؿٟش٢ پب٤ذاس تٛػؼ١) افم٣ ٔحٛسٞب٢ ثٝ ٘ؼجتؿٟشٞب  ولاٖ رب٤ٍبٜ ٚ ٔٛلؼ٥ت

 ثب) ٔـٟذ ٚ( 3 ٠ؿذ ٘شٔبَ ٚ ٔغّك أت٥بص ثب) تجش٤ض ،(2 ٠ؿذ ٘شٔبَ ٚ ٔغّك أت٥بص ثب) اكفٟبٖ ؿٟشٞب٢ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ سلبثت٣ ٘مـ١

 دس آٖ، ثش افضٖٚ. ٞؼتٙذ تٟشاٖ اك٣ّ سلجب٢ ؿٟش٢، پب٤ذاس تٛػؼ١ ٚ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١ ٘ظش اص( 3 ٠ؿذ ٘شٔبَ ٚ ٔغّك أت٥بص

 أت٥بص ٘تب٤ذ. اػت ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ أت٥بص ٔزٕٛع كٛست ثٝ ٚ سلبثت٣ اثؼبد ه٥تفى ثٝ تٟشاٖ سلجب٢ اص ٞش٤ه سلبثت٣ ٔض٤ت 4 رذَٚ

 تٛػؼ١ ثؼذ دس وـٛس ٢ؿٟشٞب ولاٖ سلبثت٣ ٔض٤ت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ٔزٕٛع وٝ اػت ٘ىتٝ ا٤ٗ ث٥بٍ٘ش رذَٚ ا٤ٗ دسؿذٜ  ٘شٔبَ ٚ ٔغّك

 .اػت( 46/2 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ 16/11 ٔزٕٛع) ؿٟش٢ پب٤ذاس تٛػؼ١ اص ث٥ـتش( 46/2 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ 32/12 ٔزٕٛع) ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢

‌‌هٌابغ‌بز‌هبتٌٖ‌دٗذگاُ‌بزاساط‌ّا‌ٖٗتَاًا‌ٍ‌هٌابغ‌ارسٗابٖ

 ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١ ٢ٞب ت٥لبثّ ٚ ٔٙبثغ چٍٛ٘ٝ وٝ اػت ا٤ٗ اك٣ّ ٞب٢ پشػؾ اص ٤ى٣ ٔٙبثغ، ثش ٔجت٣ٙ د٤ذٌبٜ اص

 ٚ 2تم٥ّذ٘بپز٤ش٢ ،1ثٛدٖ ثباسصؽ ٘ظش اص ٔٙبثغ ٚ ٞب ت٥لبثّ ،پشػؾ ا٤ٗ ثٝ پبػخ ثشا٢ .وٙٙذ ٣ٔ ا٤زبد سلبثت٣ ٔض٤ت

 ثؼ٥بس ٚ ٔخبِفٓ حذٚد٢ تب ٘ذاسْ، ٘ظش٢ ٔٛافمٓ، ٔٛافمٓ، ثؼ٥بس) ٢ا دسرٝ پٙذ ع٥ف دس( V RIO) 3ثٛدٖٗ ٤ٍض٤رب شلبث٥ُغ

 .دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ سا اسص٤بث٣ ا٤ٗ ٘تب٤ذ 3 ؿىُ ٚ اػت ؿذٜ تفى٥ه ٚ تؼ٥٥ٗ( ٔخبِفٓ

                                                      
1. Valuable 

2. Rare 

3. Inimitable 
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‌بز‌هٌابغ‌ٖذگاُ‌هبتٌٗبزاساط‌د‌ّا‌ٖٗتَاًا‌هٌابغ‌ٍ‌ٖابٗارس.‌‌3ضکل

 اص دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ( 3 ؿىُ) خبسر٣ ػٛأُ ثب ٔمب٤ؼٝ دس ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١ داخ٣ّ ٢ٞب ت٥لبثّ ٚ ٔٙبثغ اسص٤بث٣

 ٤ه ثٝ آٖ تجذ٤ُ ٚ تٟشاٖ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١ دس ص٤ش ٔٛاسد ،ثٛدٖٗ ٤ٍض٤رب شلبث٥ُغ ٚ تم٥ّذ٘بپز٤ش٢ ،ثٛدٖ ثباسصؽ ٘ظش

 ٚرٛد خذٔبت٣، ٚ كٙؼت٣ ٢ٞب ثخؾ دس ٔتخلق ٚ فؼبَ رٕؼ٥ت: داس٘ذ ثشػٟذٜ سا ٘مؾ ث٥ـتش٤ٗ ،ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش

 ػ٥بػ٣ ٔٛلؼ٥ت ٚ( تٛػؼٝ ٚ تحم٥ك ٔشاوض ٚ ٞب دا٘ـٍبٜ) خلاق ١عجم ٚ ٘خجٍبٖ رزة ث٥ٙبٖ، دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١ ا٘ذاص چـٓ

 ش٤٘بپزٗ ٤ٍض٤رب ٚ ذ٥تمّ شلبث٥ُغ ثباسصؽ، تٟشاٖ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ تٛػؼ١ دس فٛق ٞب٢ لبث٥ّت ٚ ٔٙبثغ. تٟشاٖ استجبع٣ ٔشوض٤ت ٚ

 ٚ ؿٙبختٝ الذاْ ٞب٢ ا٤ِٛٚت ػٙٛاٖ ثٝ ثب٤ذ تٟشاٖ ساٞجشد٢ ١ثش٘بٔ پ٥ـٟٙبد ٚ ٘مـٝ تذ٤ٚٗ دس دس٘ت٥زٝ. سٚ٘ذ ٣ٔ ؿٕبس ثٝ

 .ؿٛ٘ذ فتٝپز٤ش

‌(PESTEL)‌هح٘طٖ‌ػَاهل‌تحل٘ل

 ثش وٝ( لب٣٘ٛ٘ ٚ ٣ؿٙبخت ثْٛ فٙبٚس٢، ارتٕبػ٣،-فش٣ٍٙٞ ػ٥بػ٣، التلبد٢،) وٙتشَ اص خبسد ٔح٥غ٣ ػٛأُ ا٤ٙزب دس

 وٝ اػت ؿذٜ اػتفبدٜ PESTEL تح٥ُّ اص ،ػٛأُ ا٤ٗ اسص٤بث٣ دس .ا٘ذ ؿذٜ اسص٤بث٣ احشٌزاس٘ذ، تٟشاٖ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ تٛػؼ١

 خبسد ٔح٥غ٣ ػٛأُ. اػت ضشٚس٢ تٛػؼٝ احتٕب٣ِ ٞب٢خغش ٚ سٚ ؾ٥پ ٢ٞب فشكت ؿٙبػب٣٤ ثشا٢ ٤ٚظٜ ثٝ آٖ دادٖ ا٘زبْ

 ٚ اسص٤بث٣( اضغشاس ١دسر ٚ افضا٤ؾ احتٕبَ تأح٥ش، ٚصٖ،) ٔؼ٥بس چٟبس ثشاػبع ؿٟش٢ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ تٛػؼ١ دس ٔؤحش ٚ وٙتشَ اص

 التلبد٢، سوٛد ٚ تحش٤ٓ ؿٟش، وٙتشَ اص خبسد ٔح٥غ٣ ػٛأُ ٥ٔبٖ دس دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ 5 رذَٚ ٘تب٤ذ .ا٘ذ ؿذٜ ؿٙبػب٣٤

 ٚ ٔح٥غ٣ ص٤ؼت ٚ عج٥ؼ٣ ٔخبعشات ث٥ٙبٖ، دا٘ؾ التلبد ٘جٛد ،(R&D) تٛػؼٝ ٚ تحم٥ك ثخؾ دس ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب ٘جٛد

 تٛػؼ١ ثش ل٢ٛ ثؼ٥بس تأح٥ش ٚ ٟٔٓ ثؼ٥بس ثؼ٥بس ٚصٖ داسا٢ ؿٟش٢، ٢ٞب پشٚطٜ دس خبسر٣ ٔؼتم٥ٓ ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب ٘ىشدٖ رّت

 فٛس٢ ثؼ٥بس اضغشاس ١دسر ،ؿٟش ث٥ٙبٖ دا٘ؾ تٛػؼ١ دس ٚ ثبلاػت ثؼ٥بس ػٛأُ ا٤ٗ ٚلٛع احتٕبَ. ٞؼتٙذ ؿٟش ث٥ٙبٖ دا٘ؾ

 ٢ش٤پز تحمك دس اك٣ّ ٔٛا٘غ ث٥بٍ٘ش تٟشاٖ ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١ ساٞجشد٢ ١٘مـ دس ػٛأُ ا٤ٗ اضغشاس ١دسر. داس٘ذ

 ٤ٚظٜ تٛرٝ ٔٛسد ثب٤ذ ٔح٥غ٣ ولاٖ ػٛأُ ؿٟش٢ تٛػؼ١ ارشا٣٤ ٔذ٤ش٤ت ٚ ساٞجشد٢ ١ثش٘بٔ دس دس٘ت٥زٝ. اػت تٛػؼٝ

 .ثبؿٙذ
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‌تْزاى‌در‌بٌ٘اى‌داًص‌ضْز‌ٔتَسؼ‌بز‌هؤثز‌کٌتزل‌اس‌خارج‌هح٘طٖ‌ػَاهل.‌‌5جذٍل

‌تأث٘ز‌ٍسى‌ّا‌ػاهل
‌احتوال
‌افشاٗص

‌درجٔ
‌اضطزار

 فٛس٢ ثؼ٥بس ثبلا ثؼ٥بس ل٢ٛ ثؼ٥بس ٟٔٓ ثؼ٥بس ثؼ٥بس التلبد٢ سوٛد ٚ تحش٤ٓ
 فٛس٢ ثؼ٥بس ثبلا ثؼ٥بس ل٢ٛ ٟٔٓ ثؼ٥بس التلبد٢ سفبٜ ٘جٛد ٚ ث٥ىبس٢

 فٛس٢ ٔتٛػظ ل٢ٛ ٟٔٓ ثؼ٥بس ٞٛؿٕٙذ ٚ ٍٕٞب٣٘ ٚ٘مُ حُٕ ؿجى١ ٘جٛد
 فٛس٢ ٔتٛػظ ٢لٛ بس٥ثؼ ٟٔٓ ثؼ٥بس التلبد٢ ٢ش٤پز سلبثت تٛاٖ ٘جٛد
 فٛس٢ ثؼ٥بس ثبلا ل٢ٛ ٟٔٓ ثؼ٥بس ٞٛؿٕٙذ ؿٟش٢ تٛػؼ١ ساٞجشد ٘جٛد

 فٛس٢ وٓ ل٢ٛ ٟٔٓ ثؼ٥بس پز٤ش تٛاٖ ٚ كشفٝ ثٝ ٔمشٖٚ ٔؼىٗ ٘جٛد
 فٛس٢ ثبلا ثؼ٥بس ل٢ٛ ثؼ٥بس ٟٔٓ ثؼ٥بس ثؼ٥بس (R&D) تٛػؼٝ ٚ تحم٥ك ثخؾ دس ٘ىشدٖ ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب

 فٛس٢ ثبلا ثؼ٥بس ل٢ٛ ثؼ٥بس ٟٔٓ ثؼ٥بس ثؼ٥بس ث٥ٙبٖ دا٘ؾ التلبد ٘جٛد
 فٛس٢ ثؼ٥بس ثبلا ثؼ٥بس ل٢ٛ ثؼ٥بس ٟٔٓ ثؼ٥بس ثؼ٥بس ٔح٥غ٣ ص٤ؼت ٚ عج٥ؼ٣ ٔخبعشات

 فٛس٢ ثبلا ل٢ٛ ٟٔٓ ثؼ٥بس ارتٕبػ٣ ٚ ؿٟش٢ ٢ٞب ٢٘بثشاثش
 فٛس٢ ثؼ٥بس ثبلا ثؼ٥بس ل٢ٛ ثؼ٥بس ٟٔٓ ؿٟش٢ ٤ىپبسچ١ ٔذ٤ش٤ت ٘جٛد

 فٛس٢ ثؼ٥بس ثبلا ل٢ٛ ٟٔٓ ثؼ٥بس ٢ؿٟشداس ٣وبف بسات٥اخت ٘جٛد ٚ ٥ٗلٛا٘ ٣ٔٛضٛػ تٙٛع
 فٛس٢ ثؼ٥بس ثبلا ثؼ٥بس ل٢ٛ ثؼ٥بس ٟٔٓ ثؼ٥بس ثؼ٥بس ؿٟش٢ ٢ٞب پشٚطٜ دس خبسر٣ ٔؼتم٥ٓ ٢ٞب ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب ٘ىشدٖ رّت

 فٛس٢ ثؼ٥بس ثبلا ل٢ٛ ثؼ٥بس ٟٔٓ ثؼ٥بس ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ٚ ٘ٛآٚس٢ ٔحلٛلات اص ٘ىشدٖ ٢ش٥ٌ ثٟشٜ

 فٛس٢ ثؼ٥بس ٔتٛػظ ل٢ٛ ٟٔٓ ثؼ٥بس ٍٕٞب٣٘ ٔـبسوت ٘جٛد

 فٛس٢ ٔتٛػظ ل٢ٛ ٟٔٓ ثؼ٥بس اِىتش٥٘ٚه دِٚت تحمك رٟت دس ثب٘ذ پٟٙب٢ ثٝ ٘ذاؿتٗ ٣دػتشػ

‌راّبزدٕ‌تٌاسب‌ارسٗابٖ
‌خارجٖ‌ػَاهل‌با‌ّا‌ ٘قابل‌ٍ‌هٌابغ‌تٌاسب.‌1

 ٔٙبثغ چٍٛ٘ٝ وٝ اػت ؿذٜ ا٘زبْ ٘ىتٝ ا٤ٗ فٟٓ ثشا٢ ٚ خبسر٣ ػٛأُ ثب داخ٣ّ ػٛأُ ا٘غجبق عش٤ك اص ساٞجشد٢، تٙبػت

 ثب 6 رذَٚ ٘تب٤ذ ٔخبَ، ثشا٢ ؛دٞٙذ ٣ٔ وبٞؾ سا خبسر٣ تٟذ٤ذٞب٢ ٤ب وٙٙذ ٣ٔ پـت٥جب٣٘ سا ٞب فشكت داخ٣ّ ٢ٞب ت٥لبثّ ٚ

 دس ٔتخلق ٚ فؼبَ رٕؼ٥ت ٥ٔبٖ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ خبسر٣ ٔح٥ظ ػٛأُ ثب داخ٣ّ ٢ٞب ت٥لبثّ ٚ ٔٙبثغ ٣٤دٚدٚ ١ٔمب٤ؼ

( خبسر٣ ٔح٥ظ تٟذ٤ذ ٚ خغش) التلبد٢ سوٛد ٚ تحش٤ٓ ثب (داخ٣ّ ٔح٥ظ لبث٥ّت ٚ ٔٙجغ) خذٔبت٣ ٚ كٙؼت٣ ٢ٞب ثخؾ

 ٔح٥ظ تٟذ٤ذ وبٞؾ ٤ب ٟٔبس ٚ وٙتشَ ثشا٢ داخ٣ّ ٔح٥ظ تٛاٖ ا٤ٗ اص تٛاٖ ٣ٔ دس٘ت٥زٝ. داسد ٚرٛد ل٢ٛ ثؼ٥بس ١ساثغ

 ثشا٢ ساٞجشد٢، تٙبػت ا٤ٗ ٕٔىٗ ٚ ٔختّف ٞب٢ حبِت تج٥٥ٗ ٚ ؿٙبػب٣٤. ٌشفت ثٟشٜ( التلبد٢ سوٛد ٚ تحش٤ٓ) خبسر٣

 . داسد ح٥بت٣ ا٥ٕٞت تٟشاٖ ؿٟش ولاٖ دس ث٥ٙبٖ دا٘ؾ ؿٟش٢ تٛػؼ١ ساٞجشد٢ ١ثش٘بٔ ٚ ٘مـٝ تذ٤ٚٗ

‌خارجٖ‌ٖهح٘ط‌ػَاهل‌با‌ّا‌ٖٗتَاًا‌ٍ‌هٌابغ‌ه٘اى‌راّبزدٕ‌تٌاسب‌.‌6جذٍل
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‌ٕضْز

‌ًبَدٍ‌‌ٕکار٘ب
‌ٕاقتػاد‌رفاُ

‌رکَد‌ٍ‌نٗتحز
‌ٕاقتػاد

 كٙؼت ٚ خذٔبت ٢ٞب ثخؾ دس ٔتخلق ٚ فؼبَ ت٥رٕؼ ٢لٛ بس٥ثؼ ٢لٛ بس٥ثؼ ٢لٛ

ثغ
ٔٙب

 ٚ 
٥لبثّ

 ت
 ٞب

 ٣استجبع ذ٤رذ ٞب٢ ٢فٙبٚس ثٝ آػبٖ ٣دػتشػ ٢لٛ بس٥ثؼ ٢لٛ ٢لٛ بس٥ثؼ
 ٌزاس٢ ٤ٝػشٔب ٚ ٣ٔبِ ٔٙبثغ ٚرٛد ٢لٛ بس٥ثؼ ٢لٛ بس٥ثؼ ٢لٛ بس٥ثؼ
 ٣ٚ ػبختبس كٙؼت ٢ػّٓ ٚ فٙبٚس ٢ٞب پبسن ٚرٛد ٢لٛ بس٥ثؼ ٢لٛ بس٥ثؼ ٢لٛ بس٥ثؼ

 ٢لٛ ٣جب٥٘پـت ٚ ٢سٞجش ٢لٛ بس٥ثؼ ف٥ضؼ بس٥ثؼ ٢لٛ



 ‌‌163ضْز‌تْزاى‌کلاى‌ٕراّبزد‌ًٔقط‌يٗتذٍ‌اى؛٘بٌ‌داًص‌ضْزٕ‌تَسؼٔ

‌با‌اّذاف‌ّا‌ ٘قابل‌ٍ‌هٌابغتٌاسب‌.‌2

 ٥٥ٗثش تحمك اٞذاف تؼ ٞب ٣٤تٛا٘ب ٚ ٔٙبثغ ش٥تأح ضا٥ٖٔ ،٣خبسر ػٛأُ ثب ٞب ٣٤ٚ تٛا٘ب ٔٙبثغ ٢تٙبػت ساٞجشد ٣بث٤اص اسص پغ

چٙذ  ،ثب اٞذاف ٞب ت٥لبثّٔٙبثغ ٚ  ٣٤دٚدٚ ١ؼ٤ثشاػبع ٔمب ،٣عٛلا٘ ٚ ذ٥ٜچ٥پ ذ٤٘تب اص ض٥پشٞ ٢ثشا ض٥٘ ٙزب٤ا دس .اػت ؿذٜ

 ت٥رٕؼ ب٥ٖٔ ٢لٛ بس٥ثؼ ١ساثغ ٚرٛد ،ٞب تٙبػت ٤ٗثبسص اص ا ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ. اػت ؿذٜ ب٥ٖث 7رذَٚ  دس ٢ذ٥تٙبػت ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ وّ

-٣شا٤٘ا ت٤ٞٛ ٚ اكبِت ثب ٢ؿٟش تحمك ٚ (٣داخّ ظ٥ٔح ت٥)لبثّ ٣ٚ خذٔبت ٣كٙؼت ٢ٞب ثخؾفؼبَ ٚ ٔتخلق دس 

 اػت. ٣اػلأ

‌با‌اّذاف‌ّا‌ ٘قابل‌ٍ‌هٌابغ‌اى٘ه‌ٕراّبزد‌تٌاسب.‌‌7جذٍل

 

‌ضْز‌تْزاى‌کلاى‌اى٘بٌ‌داًص‌ٔتَسؼ‌ٕراّبزد‌ًٔقط‌يٗتذٍ

 ٚ ٤ٗتذٚ ٢تٙبػت ساٞجشد ٢ٞب ؼ٤ٝٚ ٔمب ٞبٓ ٥تلٕ ذ٤٘تب ثشاػبعؿٟش تٟشاٖ  ولاٖ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ ٢ساٞجشد ١٘مـ

دس  ٣ٔتفبٚت ٢تٟشاٖ ٚصٖ ٚ وبسوشدٞب ٣داخّ ٢ٞب ٣٤تٛا٘بٔٙبثغ ٚ  دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ٘مـٝ ٤ٗ(. ا4)ؿىُ  اػت ؿذٜ ـٟٙبد٥پ

 ,X:1.170, Y:4.688) ٣ٚ ػبختبس كٙؼت ٢ػّٓ ٚ فٙبٚس ٢ٞب پبسن( ٚرٛد X) ٣. دس ٔحٛس افمداس٘ذ ؿٟش ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ

Hubble size: 0،) ٣إِّّٗ ٥ث ٚ ٣ّٔ ٟٔٓ غ٤كٙب اػتمشاس (X:1.26, Y:4.938, Hubble size: 2.333،) دس ٢ـتبص٥پ 

 ,X:1.20) ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ا٘ذاص چـٓ داؿتٗ (،X:1.26, Y:4.375, Hubble size: 4.333) تب٥َز٤د ١ٔٙغم

Y:4.688, Hubble size: 7.5،) ٣ٚ خذٔبت ٣كٙؼت ٢ٞب ثخؾ دس ٔتخلق ٚ فؼبَ ت٥رٕؼ (X:1.20, Y:4.688., 

Hubble size: 7.125١( ٚ ٚرٛد ٘خجٍبٖ ٚ عجم ( خلاقX:1.20, Y:4.5, Hubble size: 4.833) سا ٚصٖ ٤ٗـتش٥ث 

 تٙبػت ٚ ٢ش٤ذ٘بپز٥، تمّثٛدٖ ثباسصؽ بٍ٘ش٥ث ٍش٤ثٝ ػٛأُ د ٘ؼجت تٟشاٖ، ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١ػٛأُ دس تٛػؼ ٤ٗا .داس٘ذ

 .ش٘ذ٥ؿٟش تٟشاٖ لشاس ٌ دس ولاٖ ب٥ٖثٙ ؿٟش دا٘ؾ تحمك ٢ثشا ٣٤ارشا ٢ٞب ت٤اِٚٛدس كذس  ذ٤ثب ز٥ٝدس٘ت ٚ ٞؼتٙذ ٢ساٞجشد

 ٚ فؼبَ ت٥رٕؼ (،Hubble size: 7.5) ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ا٘ذاص چـٓداؿتٗ  ،حجبة( ٠)ا٘ذاص ٢ساٞجشد تٙبػت ٘ظش اص

 Hubble) ذ٤رذ ٢ٞب ٢فٙبٚسآػبٖ ثٝ  ٣( ٚ دػتشػHubble size: 7.125) ٣ٚ خذٔبت ٣كٙؼت ٢ٞب ثخؾ دس ٔتخلق

size: 7 )ٞؼتٙذ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٢ثبلا دس ساػتب اضغشاس ١دسرٚ  ٢تٙبػت ساٞجشد ضا٥ٖٔ ٤ٗـتش٥ث ٢داسا . 
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‌ٕضْز

‌داضتي

‌ٕػولکزدّا

‌ٖجْاً‌ٍ‌ٖهل

‌با‌ٕضْز‌تحقق

‌ َّٗ‌ٍ‌اغال 

 ٖاسلاه-ٖزاًٗا

 ٢لٛ ثؼ٥بس ٢لٛ ثؼ٥بس ٢لٛ ثؼ٥بس
ٚ  ٣كٙؼت ٢ٞب ثخؾ دس ٔتخلق ٚ فؼبَ ت٥رٕؼ

 ٣خذٔبت

ثغ
ٔٙب

 ٚ 
٥لبثّ

 ت
 ٞب

 ٣استجبع ذ٤رذ ٞب٢ ٢فٙبٚس ثٝ آػبٖ ٣دػتشػ ٢لٛ ٢لٛ ثؼ٥بس ٢لٛ ثؼ٥بس
 ٌزاس٢ ٤ٝػشٔب ٚ ٣ٔبِ ٔٙبثغ ٚرٛد ٢لٛ ثؼ٥بس ٢لٛ ٢لٛ ثؼ٥بس

 ٣ٚ ػبختبس كٙؼت ٢ػّٓ ٚ فٙبٚس ٢ٞب پبسن ٚرٛد ٢لٛ ٢لٛ ثؼ٥بس ٢لٛ بس٥ثؼ
 ٢لٛ ٣جب٥٘پـت ٚ ٢سٞجش ٢لٛ ثؼ٥بس ٢لٛ ثؼ٥بس ٢لٛ
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ٚ  ٣ؿٙبخت ثْٛ ،٢فٙبٚس ،٣ارتٕبػ-٣فشٍٞٙ ،٣بػ٥ػ ،٢)التلبد وٙتشَ اص خبسد ٔؤحش ٣غ٥ٔح ػٛأُ ٣بث٤اسص ذ٤٘تب

 ٚ ٤ٓ(، تحشX:5, Y:3, Hubble size: 3) ٢ؿٟش ٔؼبئُ دس تٛػؼٝ ٚ ك٥تحم ضا٥ٖٔ وبٞؾ دٞذ ٣ٔ ٘ـبٖ ض٥٘( ٣لب٘ٛ٘

 (،X:3.20, Y:2, Hubble size: 3) ٢ؿٟش ب٥ٖثٙ التلبد دا٘ؾ ٘جٛد(، X:5, Y:2, Hubble size: 3) ٢التلبد سوٛد

 ,X:5) ٣غ٥ٔح ؼت٤ص ٚ ٣ؼ٥عج ٔخبعشات ٚ (X:5, Y:2, Hubble size:3) ٢ؿٟش التلبد ٢ش٤پز سلبثت تٛاٖ وبٞؾ

Y:2, Hubble size:3ّسٚ٘ذ ٣ؿٕبس ٔثٝدس تٟشاٖ  ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٢ثشا ٣خبسر ظ٥ٚ ولاٖ ٔح ٣( ٔٛا٘غ اك 

 (.4)ؿىُ 

 
‌ضْز‌تْزاى‌کلاى‌اى٘بٌ‌داًص‌ٕضْز‌ٔتَسؼ‌ٕراّبزد‌ًٔقط‌.‌4ضکل

‌ٕز٘گ‌جًِ٘ت‌ٍ‌بحث
 ؿٟش ثباسصؽ، ب٥ٖثٙ دس تٛػؼٝ ٚ تحمك دا٘ؾ ٣داخّ ٔٙبثغ ش٤ػب ثٝ ٘ؼجت وٝ اػت ٣داخّ ت٥لبثّ ٚ ٔٙجغ چٙذ ٢داسا تٟشاٖ

 غ٤كٙب اػتمشاس ٚ ٣كٙؼت ػبختبس ،٢ػّٓ ٚ فٙبٚس ٢ٞب پبسن ػٛأُ ٤ٗا. ؿٛ٘ذ ٣ٔحؼٛة ٔ ٤ٍٗض٤ربشلبث٥ُغ ٚ ٣ذ٘ـذ٥٘تمّ

خلاق  ١عجم ٚ ٘خجٍبٖ ٚ ٔتخلق ٚ فؼبَ ت٥رٕؼ بٖ،٥ثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ ا٘ذاص چـٓ تبَ،٥ز٤د ١ٔٙغم دس ٢ـتبص٥پ ٟٔٓ،

 ف٥ضؼ تٛاٖ بٖ،٥ثٙ التلبد دا٘ؾ ٘جٛد ،٢ٚ سوٛد التلبد ٤ٓتحش ،٢ٚ تٛػؼٝ دس ٔؼبئُ ؿٟش ك٥تحم ضؼف ٔمبثُ، دس ٞؼتٙذ.

 ١دس تٛػؼ وٝ ٞؼتٙذ ٣خبسر ظ٥ولاٖ ٔح ٢ذٞب٤ٚ تٟذ ٔٛا٘غ ٣غ٥ٔح ٚ ٣ؼ٥عج ٔخبعشات ٚ ٢التلبد ٢ش٤پز سلبثت

 ٔٛسد ذ٤ثب ػٛأُ ٤ٗا ٢ذ٥وّ ٍب٤ٜرب ٚ ٘مؾ ذ.٘داس ٢فٛس بس٥اضغشاس ثؼ ١دسر ٚ ثبلا بس٥ثؼ ٚلٛع احتٕبَ ؿٟش ب٥ٖثٙ دا٘ؾ

 ػٙٛاٖ ثٝ KBUD ٣ٔـ خظ ٠ؿبِٛد دس ذ٤ػٛأُ ثب ٤ٗا ٥ٕٗٞچٙ .شد٥ٌ لشاس ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٚ ٢ٌزاس بػت٥ػ ٘ظبْ شؽ٤پز

 .ذوٙٙ فؼبَ سا ؿٟش ب٥ٖثٙ دا٘ؾالتلبد  ١ذ تب چشخؿٛ٘ ٥٥ٗتج وٙتشَ ٚ ٟٔبس ٢ٞب ضشٚست ب٤الذاْ  ٢ٞب ت٤اِٚٛ

٘ظش  اص ،٢ؿٟش ٔؼبئُ دس پظٚٞؾ ٚ ك٥ؿٟش تحم ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ ٢ثشا وٙذ ٣ٔ ذ٥٤تأتٟشاٖ  ٢ساٞجشد ١٘مـ ذ٤٘تب

سؿذ ػبُٔ دس  ٤ٗا ثشخٛسداس اػت. ٢اػت ٚ اص تٙبػت ساٞجشد ٤ٍٗض٤ربشلبث٥ُغٚ  ش٤ذ٘بپز٥ثباسصؽ، ٘بدس، تمّ ،اضغشاس ١دسر

 داسا٢ ض٥٘ ٢ؿٟش ٢ٞب پشٚطٜ دس ٣خبسر ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب رّت. داسد ٢بد٥ثٙ ٘مؾ ؿٟش ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ ٣جب٥٘ٚ پـت ذاس٤پب

http://monitoreconomy.ir/1397/07/13/%d8%aa%d8%a8%db%8c%db%8c%d9%86-%d8%b1%d8%b4%d8%af-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%86%db%8c-%d8%b1%d9%86-rahn-curve/
http://monitoreconomy.ir/1397/07/13/%d8%aa%d8%a8%db%8c%db%8c%d9%86-%d8%b1%d8%b4%d8%af-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%86%db%8c-%d8%b1%d9%86-rahn-curve/
http://monitoreconomy.ir/1397/07/13/%d8%aa%d8%a8%db%8c%db%8c%d9%86-%d8%b1%d8%b4%d8%af-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%86%db%8c-%d8%b1%d9%86-rahn-curve/
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 دس ٔـٟذ ٚ ض٤تجش اكفٟبٖ، ٢ؿٟشٞب ،٢ش٤پز . اص ٍ٘بٜ سلبثتاػتؿٟش تٟشاٖ  ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١دس تٛػؼ ٣اضغشاس ٔـبثٟ ١دسر

 ٣سلبثت ١٘مـ ذ٤٘تب ٗ،٤ا ثش افضٖٚ .ٞؼتٙذتٟشاٖ  ت٥سل ٤ٗتش ثضسي ٢ؿٟش ذاس٤پب ١تٛػؼ ٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ثؼذ دٚ

 اص اػت. ذاس٤پب ٢ؿٟش ١اص تٛػؼ ـتش٥ث ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١دس ثؼذ تٛػؼ ،وـٛس ٢ؿٟشٞبولاٖ ٣سلبثت ت٤ٔض دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ

 ٢ٞب ت٥فؼبِ ١تٛػؼ ك٤٘خؼت اص عش ذ٤تٟشاٖ سا ثب ٣تٛاٖ سلبثت ،ا٘ذ خلاق ٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟشٞب ،٣سلبثت ٢ؿٟشٞب وٝ آ٘زب

 ١ٔتٙبػت ثب تٛػؼ ٣٤فضب ٢فضب ٚ احذاث ػبختبسٞب ذ٥تِٛ ٙٝ،٥صٔ ٤ٗدس ا أب ،داد استمب خلاق غ٤كٙب ٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ( غ٤)كٙب

ثٝ تحمك  تٛا٘ذ ٣ٔ ٢ؿٟش ٢ش٤پزؼت٤ص ظ٤ٚ ؿشا ٣ت ص٘ذ٥ٌفو٥ ،٢ؿٟش ظ٥ٔح ٢وبِجذ ت٥ف٥و ٢استمب ٢ثشا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ

 ت٥ف٥و ٔؼىٗ، بػت٥ػ ثب ٣تحمك اٞذاف اكّ اػت ٚاضح ٙذ.و هٕوؿٟش  ٢ساٞجشد ١٘مـدس  ٢ٚ وبسثشد ٣اٞذاف اكّ

 ٛ٘ذ٥پ اػت ٔؤحشخلاق  ١عجم رزة دس وٝ ٣ارتٕبػ وبسوشد ٢داسا ٣ػٕٛٔ ٢فضبٞب ذ٥ٚ تِٛ ٢ؿٟش ٢ٞب شػبخت٤ص

 .داسد ش٤ا٘ىبس٘بپز

 ا٘ذ ػجبستٞب  پظٚٞؾ ٤ٗاداسد.  ٢ثشاثشٚ  ٣٤ٞب ٕٞؼٛ پظٚٞؾ ش٤ثب ػب ٢ٔتؼذد ٣ٔٛضٛػ ٢ٔمبِٝ دس ٔحٛسٞب ٤ٗا ذ٤٘تب

 ،ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١دس تٛػؼ ٢ػّٓ ٚ فٙبٚس ٢ٞب پبسن٘مؾ  ٥ٙ١صٔ دس (1394ٚ ٕٞىبساٖ ) ٛػم٥ٝثـ ٣ٔؤٔٙ: پظٚٞؾ اص

 دس فؼبَ ت٥رٕؼ ،٣إِّّٗ ٥ثٚ  ٣ّٔ غ٤ٚ اػتمشاس كٙب ٣( دسٔٛسد ػبختبس كٙؼت1395) ٕٞىبساٖ ٚ پٛس رٕؼٝپظٚٞؾ  ذ٤٘تب

خلاق ٚ  ١٘مؾ عجم ٥ٙ١صٔ ( دس1396) ٣ب٥٘آرس ؿشث ٣ٚكبِ ١ٔغبِؼ ٚ ذ،٤رذ ٢ٞب ٢فٙبٚس ثٝ ٣دػتشػ ٚ خذٔبت ٚ كٙؼت

 ١ساٞجشد تٛػؼ ٤ٗدس تذٚ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ بفت٥٘ظش وبسثشد سٞ اص ٥ٕٗٞچٙ ٔمبِٝ ٤ٗا ذ٤(. ٘تب٣ارتٕبػ ١٤ػشٔب) ٢تٙٛع ؿٟش

( 2012) ( ٚ ٚدسا2008) ٕٞىبساٖ ٚ وبّ٘ش ت٥٤ٍ٥ (،2006) ٕٞىبساٖ ٚ غ٥اسٌبصو (،2008) ٢چٛ ٚ چٗ مبت٥تحم ثب ،٢ؿٟش

 :دٞذ ٣ٔ ـٟٙبد٥پ ؿٟش ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ ٢سا ثشا ش٤ص ٢ٞب بػت٥ػ ٔمبِٝ ٤ٗا ٔٙغجك اػت.

 ٔؼتّضْ ،٣إِّّٗ ٥ث ٚ ٣ّٔ ػغح دس سلبثت ظ٤ٜٚ ثٝ ب٥ٖثٙ تٟشاٖ ثٝ التلبد دا٘ؾ ؿٟش ولاٖ ض٥آٔ ت٥ٌزاس ٔٛفم

 ،٣ّٔ ٢ٔشصٞب اص خبسد دس. اػت ؿٟش ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب شػبخت٤ص ٢٘ٛػبص ٚ ٢٘ٛآٚس ٚ آٔٛصؽ دس ثّٙذٔذت ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب

ثّىٝ ثٝ  ،ش٤پز سلبثت ٢ٞب شػبخت٤ص ٚ ٣شػبخت٤ص ٢ػبص ت٥ظشف ثٝ تٟٙب ٘ٝ ٣رٟب٘ ٢ؿٟشٞب ١تٟشاٖ ثٝ ؿجى ؿٟش ولاٖ ٚسٚد

 ٥ُتؼٟ ٢ٞبت٥اص ظشف ٣ى٤ ،٢ؿٟش ٣پّٕبػ٤د أىب٘بت. اػت ٔشثٛط ب٥ٖثٙ دا٘ؾ التلبد ثب ٛ٘ذ٥پ ٣بػ٥ٚ ػ ٢ٔٛا٘غ ػبختبس

 اػت.  ب٥ٖثٙ كذٚس ٔحلٛلات دا٘ؾ ٢ثشا ٢التلبد ٢ٛ٘ذ٥پٞٓ

 ٢ٞب ـشا٥ٖپ تب دؿٛ ٢ثبصٍ٘ش ٢ا٘تمبد ٍ٘بٜ ثب ػُٕ، ٚ ٤ٝ٘ظش دس ذ٤ثب ؿٟش ٢ض٤س ثش٘بٔٝاػٙبد فشادػت ٚ عشح  ٠ؿبِٛد

 ثشتش خذٔبت ٢وبسوشدٞب ٚ ٞب شػبخت٤صاػتمشاس  ٥ٙ١ٚ صٔ شد٤ؿٟش ثپز ١تٛػؼ ٔحشن ٢ش٥ٚػٙٛاٖ ٘ثٝ سا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ

 ٣تخلل ٢ٞب لغت زبد٤ا .آٚسد فشاٞٓ ؿٟش ٣٤فضب ػبختبس دس سا ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ت٥فؼبِ ١تٛػؼ ٚ فضبٞب احذاث ٔىبٖ، دس

ثب  ٕٞشاٜ ٔٙبػت، ٢ٞب پٟٙٝ دس ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت اػتمشاس اص ت٤حٕب ٚ( ٣دا٘ـ غ٤كٙب)لغت  ٔزبص ٢ٞب پٟٙٝ دس ٢فٙبٚس

 ٢ٞب ت٤اِٚٛرّٕٝ  اص ،٢فٙبٚس ٢ٞب لغت جب٥ٖپـت ٢ػٙٛاٖ ٟ٘بدٞبثٝ ٞب ٔحّٝدس ػغح ٔٙبعك ٚ  ٢ٔشاوض ٘ٛآٚس ١تٛػؼ

 ؿٟش اػت.  ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ػّٕىشد ٢بصٞب٥٘ ٚ ٣٤فضب اػتمشاس

تٙٛع  ،٣ػبصٔب٘ ت٥فشًٞٙ ٚ ٔؼئِٛ ه٤پظٚٞؾ ثٝ  ٤ُتجذ ،٢ؿٟش شا٤ٖٔذ ٚ ضا٤ٖس ثش٘بٔٝ ٣پظٚٞـ ٍ٘شؽ دس ش٥٥تغ

پظٚٞؾ دس  ٢ٔجٙبثش ٣التلبد دا٘ـ ٢ٌزاسٝ ٤پب ١لاصٔ ،٢٘ٛآٚس ٚ ٢پشداصذ٤ٜا ثٝ ٟ٘بدٖ اسصؽٚ  ٔحٛسپظٚٞؾ ٢ٟ٘بدٞب

اػت. ٌشچٝ  ض٥٘بچ بس٥وٕبوبٖ ثؼ شا٤ٖا ٢ٚ ؿٟش ٣ٚ تٛػؼٝ دس التلبد ّٔ ك٥ػٟٓ تحم ،اػت. دس حبَ حبضش ٢ٔؼبئُ ؿٟش



 1398،‌بْار‌1،‌ضوار7‌ٓرٗشٕ‌ضْزٕ،‌دٍرٓ‌‌ّإ‌جغزاف٘إ‌بزًاهِ‌پضٍّص‌166

 ٌؼتشؽ ٚ ك٥تحم ثش ذ٥وأثب ت ٣التلبد ٔمبٚٔت ٣وّ ٢ٞب بػت٥ػؿـٓ ٚ  ١، ثش٘بٔا٘ذاص چـٓرّٕٝ ػٙذ  اػٙبد فشادػت اص

 ؿٛاٞذ ا٘ذ، وشدٜ ف٤تؼش 1404ٚ تٛػؼٝ دس افك  ك٥تحم ٢سا ثشا ٣ّٔ ٘بخبِق ذ٥دسكذ تِٛ چٟبسٔؼبدَ  ٣ػٟٕ ٢٘ٛآٚس

 ٤ٗا. داسد اختلبف تٛػؼٝ ٚ ك٥وـٛس ثٝ تحم GDP دسكذ 84/0تٟٙب  دٞذ ٣ٔ٘ـبٖ  2016ػبَ  ٢ٞب ٌضاسؽ ثش ٣ٔجتٙ

دس دسٖٚ  ب٥ٖثٙ وٝ سؿذ التلبد دا٘ؾ وشد فشأٛؽ ذ٤٘جب. داسد ٚرٛد ض٥٘ ٢ؿٟش ولاٖٚ  ٢دس التلبد ؿٟش ٣وبػت

 ٘جبؿذ شٕٔى٥ٗغ اٌش بثذ،٤ ٣ٔ ب٤ٖرش ٢ٚ ؿٟش ٣ٔختّف دس التلبد ّٔ ٢ٞب ٌٛ٘ٝوٝ ثٝ  ٣٘فت ٢التلبد ٣سا٘ت ٢ٞب ػشچـٕٝ

 فشٚؽ ظ٤ٜٚثٝ ٣ػبختٕب٘ ٢ٞب ت٥فؼبِاص  ٣٘بؿ ٣٤سا٘ت فضب ٠آٖ، ٘مؾ ٚ ػٟٓ ػٕذ ثش افضٖٚ. اػت دؿٛاس بس٥ثؼ وٓ دػت

 ٥ُدس تحّ ذ٤اػت وٝ ثب ٢ؿٟش ب٥ٖثٙ ٌزاس ثٝ التلبد دا٘ؾ ٢ٞب اص ٔٛا٘غ ٚ چبِؾ ٍش٤د ٣ى٤ ؿٟشٞب دسٖٚ ٣٘ٛاح دس تشاوٓ

 . شد٥لشاس ٌ ٢ٔٛسد تٛرٝ ٚ ٚاوبٚ ؿٟشٞب ولاٖ دس ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ ٣٤ٟ٘ب
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‌هٌابغ
 .تٟشاٖ ،ػٕت ،٢ؿٟش ٢فضب ٣بػ٥ػ ؾ٤آٔب ٚ ٣دٞ ػبٔبٖ، 1394 حبرت، ٢لبدس ٣ٚ ٔلغف صٞشا ،پٛس ٢احٕذ

 .تٟشاٖ ،ؼب٥ت ،ٔحٛس دا٘ؾ ؿٟش، 1394 ،٢حؼٗ اؿتش ٚ بد٤فش ض،٥پشٞ

 ص٘زبٖ ؿٟش ٠ٙذ٤آ ١تٛػؼ ٢اػتشاتظ :ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش»، 1395 ،٢اوجش ٣ػّ م٤ٝٚ كذ ذ٥سٚؿٗ، حٕ ٥ٗپٛسحؼ ،٣ؼ٥ػ ،پٛسسٔضبٖ

 .192-171 كق، 35 ٠ؿٕبس، ٟ٘ٓدٚس٠  ظ،٥ٔح ؾ٤آٔب ١فلّٙبٔ ،«خلاق ٚ ذاس٤پب ؿٟش ه٤ ػٙٛاٖ ثٝ

اػتبد سإٞٙب:  ،٢فٙبٚس ت٤ش٤ٔذ ١اسؿذ، سؿت ٣وبسؿٙبػ ١٘بٔ ب٤ٖپب ،«دا٘ؾ ض٤ػشس ثش آٖ ش٥تأح ٚ دا٘ؾ ؿٟش»، 1395 ٔؼلٛٔٝ، ،٢رؼفش

 ، تٟشاٖ.اِضٞشا دا٘ـٍبٜ ،٣دوتش صٞشا سصٔ

 ىشد٤ثب سٚ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٢ساٞجشدٞب ٤ٗتذٚ»، 1395 ،٢ػجض ٣ٚ ثٟضاد دٚػت ذ٥ٚح ،٢ٌٛدسص ،٤ٗاِذ ؿٟبة ِٛ، ٣ؼ٥پٛس، ٔحٕٛد، ػرٕؼٝ

ػبَ پٙزٓ،  ،٢ؿٟش ت٤ش٤ٔذ ٚ التلبد ٣پظٚٞـ-٣ػّٕ ١، فلّٙبٔ«اسان( ٣ٔغبِؼٝ: ؿٟش كٙؼت )ٔٛسد ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ

 .  65-53 كق ،4ؿٕبس٠ 

 ٥ٗاِٚ ،«ب٥ٖثٙ دا٘ؾ التلبد دس ٔذاس دا٘ؾ ؿٟش ٚ ٢ؿٟش ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ١تٛػؼ ت٥إٞ»، 1395 ،٢ٔشتضٛٔب٘ذا٘ب  ٚ ٣ٔزتج بٖ،٥ؼ٥سف

 .1395 جٟـت٤اسد(، ػُٕ ٚ الذاْ ،٣ٔمبٚٔت التلبد ىشد٤)ثب سٚ ٢التلبد ؿٟش ٣إِّّٗ ٥ث ؾ٤ٕٞب

 ٢وبِجذ-٣٤فضب اػتمشاس ٥ُتحّ»، 1396 ،٢فشٞٛد الله سحٕت ٚ ٥ٗ، حؼ٘ظاد ٣حبتٕ، الله وشأت ،٢بس٤ص ٗ،٥سأ ،٣ٔٛچـ ػبػذ

، («تٟشاٖ ٢ؿٟش ٢ٞب ٞؼتٝ غ٤تٛص ثش ٥ّ٣)تحّ تٟشاٖ ؿٟش دس ٣ػٙت ٢وبسوشدٞب ٔمبثُ دس ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢وبسوشدٞب

 .18-1 كق، 1 ٠، ؿٕبسٟٚ٘ٓ چُٟ ٠دٚس ،٣ا٘ؼب٘ ٢ب٥رغشاف ٢ٞب پظٚٞؾ

 ؿٟشٞب ولاٖ دس ـشفت٥ٝپ ٢ٞب٢وبسثش ٤ٙ٣ٌضٔىبٖ ٢التلبد دس اٍِٛ ؿذٖ ٣رٟب٘ ٘مؾ»، 1394 ،٢پٛسعبٞش ٢ٞٛؿًٙ ٚ ٟٔذ ػشٚس،

 .178-155 كق، 3 ٠ؿٕبس ؼتٓ،٥ث ٠دٚس فضب، ؾ٤آٔب ٚ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ، («تٟشاٖ ؿٟشولاٖ ٢ٔٛسد ١)ٔغبِؼ

 ،«تٟشاٖ ؿٟش ولاٖ :٢ٔٛسد ١ٔغبِؼ ،ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت غ٤تٛص ٣٤فضب ٢اٍِٛ ٥ُتحّ»، 1395 ،٢ٔحٕذ شضب٥ػّ ٚ ٔظفش ،٣كشاف

 .208-181 كق، 3 ٠، ؿٕبسث٥ؼتٓ ٠دٚس فضب، ؾ٤آٔب ٚ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ١ٔزّ

 ٣اس ٔشاوض ٔبِشدس اػتم ٔؤحشػٛأُ  ٣٤سٚاثظ فضب ٢ػبصٔذَ»، 1395 ،٣شاكلا٥٘أفشؿبد  ٚ ٣حؼٙؼّػجىجبس،  ٣فشر ش،٤غذ ػـٛس٘ظاد،

، چٟبسْ ٠دٚس ،٢ؿٟش ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٣٤ب٥رغشاف ٢ٞب پظٚٞؾ ،«٣٤ب٥رغشاف ٣ٚص٘ ٥ٖٛٔٛرٛد دس ؿٟش تٟشاٖ ثب سٌشػ ٢ٚ اػتجبس

 .240-223 ، كق22 ٠ؿٕبس

 ٥ٗؿـٕ ،«ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟشٞب ١ٚ تٛػؼ زبد٤دا٘ؾ دس ا ت٤ش٤ٔذ ه٤ٔذَ اػتشاتظ ١اسائ»، 1386 ً،٥ث لا٥فش، ػبعفٝ ٚ ِ ٣لٛأ

 .تٟشاٖ ،ب٘ب٤آس ٣پظٚٞـ ٌشٜٚ ت،٤ش٤ٔذ ٣إِّّٗ ٥وٙفشا٘غ ث

 ٣.ت٣.ػ٢آ ٢ٞب ؿشوت: ٣ٔٛسد پظٚٞـ ذ؛٥تِٛ جب٥ٖپـت ١ـشفت٥پ خذٔبت ٣ؿشوت ٢ب٥رغشاف»، 1391 ـٍش،٥پ اِٟٝ ٚ شضب٥ػّ ،٢ٔحٕذ

 .66-49 دْٚ، كق ٠ؿٕبس اَٚ، ػبَ ،٢ؿٟش ١تٛػؼٚ  ب٥رغشاف ١ٔزّ، «ؿٟش تٟشاٖ ولاٖ

 :٢ٔٛسد ١ٔغبِؼ ذ،٥تِٛ جب٥ٖپـت ١ـشفت٥پ خذٔبت ٣ؿشوت ٢ب٥رغشاف»، 1390 ،ب٥٘ ٣تٛوّ ٥ّٝرٕ ٚ ٔظفش ،٣كشاف شضب،٥ػّ ،٢ٔحٕذ

 .39-23 كق، 1 ٠، ؿٕبساَٚ ٠دٚس ،٢ؿٟش ٔغبِؼبت ،«تٟشاٖ ؿٟش ولاٖ

 ١٘بٔ ب٤ٖپب ،«٣دا٘ـ وبسوٙبٖ ٢ٍٟ٘ذاس ٚ رزة ثش ٣ٔجتٙ تٟشاٖ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ؿٟش ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ ٣ثشسػ»، 1390 فش٘ٛؽ، ،٢ٔشتضٛ

 ، تٟشاٖ.تٟشاٖ دا٘ـٍبٜ ،٢پٛسٔٛػٛ ٣اػتبد سإٞٙب: ٔٛػ ،٢ؿٟش ت٤ش٤ٔذ ١اسؿذ، سؿت ٣وبسؿٙبػ

 .1395 ػبَ ٔؼىٗ ٚ ٘فٛع ٢ػشؿٕبس، 1395 شاٖ،٤ا آٔبس ٔشوض
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 ثش ٥ٝ: تى1404افك  ا٘ذاص چـٓ دس ٔـٟذ ؿٟش ولاٖ دس دا٘ؾ ؿٟش ٢ش٥ٌ ؿىُ دس ٔحتُٕ ٢ٛٞب٤ػٙبس ٣ثشسػ»، 1392 ،٣ػّ ،٣ٟٔشا٘

 ٣فشدٚػ دا٘ـٍبٜ ،٣خٛاسصٔ ٣ػّ ذ٥اػتبد سإٞٙب: ػ ،٢أٛس ؿٟش ت٤ش٤ٔذ ١اسؿذ، سؿت ٣وبسؿٙبػ ١٘بٔ ب٤ٖپب ،«دا٘ـٍبٜ ٘مؾ

 ، ٔـٟذ.ٔـٟذ

ثش آٖ دس  ٔؤحشٚ ػٛأُ  ٢٘مؾ پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚس ٣ثشسػ»، 1394سٕٞٙب،  ٥ٓٚ ٔحٕذسح ٣ذػ٥ّأ ،٣خٛاسص٥ٔٔتشا،  ٛػمٝ،٥ثـ ٣ٔؤٔٙ

 .ٖتٟشا ،دا٘ؾ ت٤ش٤ٔذ ٣إِّّٗ ٥ث وٙفشا٘غ ٥ٗاِٚ ٚ ٣ّٔ وٙفشا٘غ ٥ٗٞفتٕ، «ؿٟش ٔـٟذ ثش ولاٖ ذ٥وأؿٟش دا٘ؾ ثب ت ١تٛػؼ

: ٢ٔٛسد ١)ٔغبِؼ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٢ٞب بػت٥ػ ٣ثشسػ»، 1395 ،٣ٔذلبِچ ى٥ٛ٘ ٚ ذ٥ػؼ ،٥ٙ٣حؼ ؿبٜ ٘ذا، ،٢شاوجش٥ٔ

 .1395 جٟـت٤اسد(، ػُٕ ٚ الذاْ ،٣ٔمبٚٔت التلبد ىشد٤)ثب سٚ ٢التلبد ؿٟش ٣إِّّٗ ٥ث ؾ٤ٕٞب ٥ٗ، اِٚ«تٟشاٖ(

ػّٓ ٚ  ١٘بٔ بػت٥ػ ١فلّٙبٔ ،«ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ؿٟش ١تٛػؼ ٚ ٣ارتٕبػ ٤١ػشٔب ب٥ٖٔ استجبط ٣ثشسػ»، 1396 ٔحٕذ، ،٣ب٥٘ؿشث آرس ٣ٚكبِ
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