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 8931 پاییز 56جغرافیا و توسعه شمارۀ 

 39/39/37: وصول مقاله 

 33/37/37: نهایي  تأیید

 38 -881 : صفحات

 

 داری به مرتع ها و راهبردهای پایداری معیشت وابسته ها، پیشران قطعیت شناسایی عدم

 (مراتع ایران تورانی سیستان و بلوچستان: موردی ۀمطالع) در جوامع روستایی

 

  مصیب پهلوانیدکتر ،  سروستانیی احمد عابددکتر ،  عادل سپهری دکتر ، حسین بارانیدکتر ، * ریگی دمسعو
  

 چکیده
داری در روستاهای استان سیستان و بلوچستان را  ها و راهبردهای پایداری معیشت مرتع ها، پیشران قطعیت عدماین مطالعه سعي دارد 

ها، کارشناسان تحقیقات و آموزش  علمي دانشگاه تئشامل اعضای هی)عمیق با خبرگان  ۀمصاحب به این منظور از. شناسایي و تحلیل کند

در این پژوهش از . استفاده شد( ها مراتع و آبخیزداری و امور عشایر کشاورزی و منابع طبیعي، کارشناسان مدیریت و اجرا از سازمان جنگل

یید قرار گرفت أت ها مورد روایي مصاحبه. شد ها استفاده برای انتخاب نمونه است،یفي برفي که مختص تحقیقات ک گیری هدفمند و گلوله نمونه

ها با رویکرد استیپ  قطعیت عدمروندها تعیین و  های کلان یا کلان پیشران. شد آزمایي استفاده ها نیز از روش باز یید پایایي مصاحبهأو برای ت

درصد  75ها شناسایي و با سیر مراحل دلفي و کسب سطح توافق  قطعیت عدمظر با کلي قرار گرفت و نیروهای پیشران متنا ۀدست 5در 

بایست متناسب با  ریزی مي و برنامه است وجود داشته قطعیت عدمها  گروه ۀنتایج نشان داد در هم. دشهای کارا استخراج  عنوان پیشران به

داری، توان تولید مراتع و  خدمات حمایتي، مدیریت طرح مرتع هایي مانند در حوزه قطعیت عدمهای  بیشترین خوشه. آن انجام گیرد

های اثرگذار  ترین پیشران مهم( قانوني -مدیریتي-سیاسي)ها نیز عامل مدیریت  پیشران ۀدر زمین. دشگیاهي و منابع آب شناسایي  پوشش

 93و از میان راهبردهای محوری،  شدند في تعیینراهبردها با نظر نخبگان و فرایند دل ،در خاتمه. دشبر پایداری معیشت روستایي معرفي 

نتایج این . عنوان سناریو محوری انتخاب و معرفي شدند پارتو به ۀبا نظری منطبق ،درصد بودند 13راهبرد که دارای وزن اثرگذاری تقریبي 

گذاری، اقتصاد  ین ارکان مدیریت و قانونتر مهماز یان و عشایر یداری برای روستا مرتع ،ریزی پایدار معیشت در برنامه ،پژوهش نشان داد

ها نیز سهم خاص خود را دارند و  در کنار این موارد، ارکان انساني، فرهنگي اجتماعي و زیرساخت. هستندمنابع طبیعي و توان تولید مراتع 

بر ایجاد  ا شوند و علاوهها براساس سناریوهای دینامیک و فراگیر بن شود که برنامه داران زماني حاصل مي پایداری معیشت مرتع

ي مدنظر یگذاری، راهبردهای اجرا زیست و سیاست و قانون های اجتماعي، اقتصادی، علم و فناوری، محیط های محوری در حوزه استراتژی

 . دشوپویایي و پایداری ایجاد  ۀقرار گرفته و با تأمین نیازهای مبنایي زمین

 .ها، راهبردها پایداری، معیشت پایدار پیشران ها، قطعیت عدمداری،  مرتع: های کلیدی  واژه

                                                      
 masood.rigi57@yahoo.com                                                                                   * ، گرگان، ایرانفارغ التحصیل دکتری رشته علوم مرتع دانشگاه گرگان -8

 Barani@gau.ac.ir                                                              ران، گرگان، ایدانشیار دانشکده مرتع و آبخیزداری دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعي گرگان  - 

 adelsepehry@gau.ac.ir                                                      ، گرگان، ایراناستاد دانشکده مرتع و آبخیزداری دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعي گرگان -9

 abedi@gau.ac.ir                                                                                        ، گرگان، ایراندانشیار دانشکده مدیریت کشاورزی دانشگاه گرگان - 

 Pahlavani@eco.usb.ac.ir                                                             ، زاهدان، ایراندانشیار دانشکده اقتصاد دانشگاه سیستان و بلوچستان  -5

mailto:masood.rigi57@yahoo.com


 

 

  
                                                                             

        
         
 

    

 
19 

 

 
 8931پاییز   ،65ه شمارهفدهم، فصلنامه جغرافیا و توسعه، سال 



 

 

 مقدمه

ها، مراتع و آبخیزداری در  طبق آمار سازمان جنگل

                             هزار خانوار روستایی مستقیما   169معیشت  ،ایران

مراتع در ابعاد . پذیرد داری صورت می ازطریق مرتع

مختلف زندگی بشر نقش حیاتی داشته و ازطریق حفظ 

یست مساعدی را برای زندگی ز آب، خاک و هوا، محیط

اساسی در تأمین نیازهای  یکنند و نقش انسان فراهم می

 ؛ی و پروتئینی دارندیهای دارو فراورده ۀجامعه در زمین

توان مرتع را پایدارترین عامل تولید در  ای که می گونه به

رسد پایداری  نظر می به .کرددامداری سنتی محسوب 

تبع آن  همیت بوده و بهعد ملی حائز ا     در ب  داری مرتع

اما  ؛های این ارزیابی مهم است دستیابی به شاخص

از بخش کشاورزی،  های تولیدی اعم گسترش فعالیت

های اقتصادی و رشد   منابع طبیعی و دیگر بخش

ریختگی  سو و درهم روزافزون جمعیت و تقاضا از یک

سنتی مدیریت جامع مراتع که از گذشته تا به  ۀسامان

د و از شو  برداری می سنتی بهره  چارچوب نظامامروز در 

جایگزینی مناسب برای آن، وضعیت  عدم ،سوی دیگر

ازکیا، ) است وجود آورده ها به  نامناسبی را در این عرصه

نظران و کارشناسان بر این   اکثر صاحب (.999: 9661

نظر دارند که مراتع ایران با مشکلات و  موضوع اتفاق

 اسکندری) سترو ای روبه  چندجانبههای متعدد و   چالش

برداری   های بهره  سازگاری نظامنا )63: 9631و همکاران، 

 ؛شناختی های تولید با فرهنگ و وضعیت بوم  و شیوه

 سالانه، بودن تولید کم (993: 9619) بهمنش و همکاران

 9چتری و گورونگ ؛لخت خاک و برگی لاش پوشش

 9السن ؛عان مرتعنف  ذی ۀجانب شناخت همه عدم( 9993)

 (311: 9991) 6کلمنتز و آمزاگا ؛(9991) و همکاران

هاهن و  ؛گیران  ارتباط ضعیف بین مردم و تصمیم

 .(119: 9996)  همکاران

                                                      
1-Chetri & Gorong 

2-Elsen 

3-Kelmentz 

4-Hamen 

مشکل  را گیران  اعتماد اندک بین مردم و تصمیم 

: 9619) شامخی و میرمحمدی .اند اصلی مراتع دانسته

 حب مشخصصا نداشتنمشکل اصلی مرتع را  نیز (96

توسط  گذاری  سرمایه عدم اصلی عامل عنوان به مراتع در

  .اند احیاء دانسته و حفظ جهتدر خصوصی بخش

شهرکی و  (916: 9991)  و همکاران از دید پورنمو

 و گذاری سرمایه عدم (69: 9619) شهرکی و بارانی

 کاهش و مالی برداران، فقر اقتصادی بهره ۀانگیز

: 9633) روحی و همکاراننظر از ؛برداران  درآمد بهره

جسمی  یناتوان (191: 9633) امیرنژاد و رفیعی ؛(313

مرتع در  یتواننامرتع،  ۀبودن انداز افراد مجرب، کوچک

های   بودن برنامه یا نامناسب نبودتأمین معیشت، 

ها و  ترین محدودیت از عمده ،حمایتی و ترویجی

  پورنمو و همکارانبه عقیدۀ  .هستندمشکلات مرتع 

 منابع از حفاظت در قوانین ضعف ؛(913: 9991)

 وضعیت بودن قانون، نامشخص شفافیت طبیعی، عدم

 و جرائم به رسیدگی مراتع، روند طولانی مالکیت

 تمعضلا ، ازبرداران  نشناختن حقوق بهره رسمیت به

  .داری هستند مرتع

آگاهی اندک از ( 9619)پور  محمودی و حکیم

ککو و  ؛برداران  بهره داری توسط های مرتع  طرح

 و (36: 9991)  کایمویتز ؛(116: 9996)  گوستافسن

 گیری  تصمیم مدیریت و سیستم (19: 9991) سچویتلم

بخش را دولت  دست در قدرت تمرکز و پایین به بالا

 .دانند میمحوری مشکلات مرتع 

و  جایگزینی نامناسب دولت (6: 9999)   لی و لی 

بودن  تخصصی عدم (6 :9619)بصیری  ؛جوامع محلی

 ،(31: 9993)   لیایکسی و تشکیلات منابع طبیعی و 

ی دولت در تأمین ناتوان( 9999)   لی و هانتسینگر
                                                      
5-Pornemo 

6-Pornemo 

7-keko &gostafsen 

8-Kaimowitz 

9-Schweithelm 

10-Li & Li 

11-Li 

12-Li & Huntsinger 
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مسائل در ایجاد مشکل برای  ۀنیازها را بیشتر از بقی

  .دانند داری حائز اهمیت می مرتع و مرتع

وجود  (1: 9991)  ازنظر سنگینگا و همکاران

کروت و  ؛نفع  ی بین جوامع ذیها  مسائل و درگیری

دولتی و  نهادهایاثرگذاری منفی  (9991)  هاسانگس

بر ( مثل استانداری)قدرت  اصلی کانون با و ارتباط

 های  گسترش همکاری بودجه و عدم مقدار تخصیص

عنوان پل  بهپذیر   سازمان انعطاف نبودو فرابخشی

بخشی از ارتباطی بین عاملان محلی و حکومتی، 

 .مرتع بودندمشکلات 

استفاده از علم  عدم( 9999)  پیترز و همکاران

زمان در مدیریت مراتع را از رئوس  طور هم مرتع به

بوید و . دانند داری می روی مرتع مشکلات پیش

شکاف موجود بین دانشمندان  (319: 9991)  اسوجکار

انتقال و روابط  علت عدم گیران به  دانشمندان و تصمیم

عواطفی همت و  و (9193: 9999)  الابیسی ؛دوطرفه

ها و   دیدگاه/ وجود نظرات (19: 9619) همکاران

 و نوروزی ؛مشکل بارۀتفکرات متفاوت در

 در کمبود متخصصان (399: 9991) 6محمدی ملک

 توزیع و کیفی و ی   کم  دلیل به طبیعی منابع تشکیلات

 مختلف، تمرکز تشکیلات مناطق در ها آن نامناسب

 ارتباط و کشاورزی هادج وزارت در ترویج و آموزش

تر را در  پایین سطوح در مراکز با سایر ها آن نداشتن

 . اند داری دانسته از مشکلات اساسی مرتع، این میان

در مناطقی  نشان داد (963-969: 9636) توکلی

داری با شرایط  های مرتع های اجرایی طرح که برنامه

اکولوژیک، اقتصادی و اجتماعی منطقه انطباق 

نگاهی . موفقیت بالاتری دارند ،داشته باشند یبیشتر

 ،دهد ها و غیره نشان می به آمار و ارقام، وضعیت عرصه

شده، وضع  های تدوین رغم تأثیرات نسبی طرح علی

                                                      
1-Sanginga 

2-Krott &Hasanagas 

3-Peters 

4-Boyd & Svejcar 

5-Olabisi 

6-Noorozi & mohamadi 

ویژه ازنظر پایداری اقتصادی چندان  موجود مراتع به

ها و  توفیق برنامه معنای عدم مطلوب نبوده و این به

بنابراین  ؛برداری است هسناریوهای مدیریت و بهر

شده در   گذاری اطمینان از دستیابی به نتایج هدف

عنوان سناریوهای مدیریت مراتع دچار تزلزل  ها به طرح

نااطمینانی و  ۀتوجه به ماهیت مسئل با .خواهد بود

مراتع در کشور که بیان   پذیری مراتع و سازمان سیبآ

ای نگری و راهکاره لازم است گذری بر آینده ،شد

امروزه . باشیم ها داشته  ها و نااطمینانی  مقابله با آسیب

دادن  حال رخ تغییرات محیطی با سرعت بالایی در

تمام قرن بیستم در مقایسه با نرخ پیشرفت . است

 با طرفی شود و از  سال برآورد می 99فعلی معادل با 

سال  93 با ساله، تمام قرن بیستم برابر 99پیشرفت 

دلیل توان انفجاری رشد، قرن  به. دآینده خواهد ش

سال پیشرفت با آهنگ  99999با  یکم معادل و بیست

تر از   شود که هزار برابر بزرگ پیشرفت کنونی می

 پیشرفت حاصل در قرن بیستم خواهد بود

Kurzweil, 2013: 76)) . 

ها باید همواره آمادگی لازم را برای  رهبران سازمان    

ر          شدت متغی  مطمئن و بههماهنگی با یک محیط نا

های   منظور تضمین بقای بلندمدت و موفقیت به

ها  قطعیت عدممواجهه با . باشند اقتصادی خود داشته

ها   ریزی ترین موضوعات در برنامه تبدیل به یکی از مهم

توجه به سناریوهای مختلف در تفکر . است شده

های بلندمدت بسیار حیاتی   ریزی  راهبردی و برنامه

 .(Dewar, 2009)  است

 شناختی و استراتژیک تحلیل آینده از موارد محیط    

بوده و تحولات آن در روند مباحث استراتژیک اثر 

 ۀدر عصر پرشتاب امروز اگر به حوز. بسزایی دارد

گیر   پژوهی توجه نکنیم، مشکلات روزافزون گریبان  آینده

ر ها منتظ ها، تهدیدها، ریسک  فرصت و هند بودما خوا
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                     بلکه کاملا  برعکس، در  ؛مانند تا ما آماده شویم  نمی

 ،بیشتر اوقات در زمانی که ما کمترین آمادگی را داریم

پژوهی ابزاری است برای   آینده .افتند  اتفاق می

موضوعات خارج  ۀها دربار کردن مدیران سازمان حساس

ها  حال پیدایش، پیش از آنکه سازمان از سازمان و در

این ابزار، مدیران  در واقع. حوادث شوند مغلوب آن

های متفاوت   سازد متناسب با نسل  ها را قادر می سازمان

 سازمان ۀبشری، مسائل مشترک را شناسایی و برنام

 ها آماده کنند و جامعه را برای رویارویی با آن

(Sirr & Ratcliffe, 2004: 1022). یند موارد ااین فر

 اجتماعی، دوراندیشیبینی،   متعددی ازجمله پیش

شخصیت  ،تغییر و تصویرسازی آرمانی قابل سیاست

همۀ خبری و   ناشناخته آینده، بررسی تردید، ابهام و بی

تحقیقاتی ممکن در  ۀمنظور یک زمین ها را به آن

 به رجوع با        احتمالا  و وهیپژ  آینده و دوراندیشی

 ؛(Oner, 2010: 21) کند مختلف معرفی می های فناوری

براین برای ایجاد تغییرات مطلوب و رسیدن به بنا

ویژه در بحث معیشت  موردنظر در توسعه و به ۀآیند

بینی آینده از حیث   مستلزم پیش ،به مراتع وابسته

 .شناخت عوامل مؤثر بر تغییرات در این حوزه است

ها و راهبردهای  ها، پیشران قطعیت عدمشناسایی 

ی در جوامع دار به مرتع پایداری معیشت وابسته

. تنها بخشی از الزامات شناخت آینده است ،روستایی

ها  شده که چالش تاکنون کمتر به این موضوع پرداخته

در مسیر حفظ مراتع و رسیدن به معیشت پایدار 

ها،  قطعیت عدم است؟ کدام داری مرتع به وابسته روستایی

به  ها و راهبردهای پایداری معیشت وابسته پیشران

با توجه  رو ازایناند؟  در جوامع روستایی کدمداری  مرتع

دنبال  حاضر به پژوهش ،به اهمیت این موضوع

ها و راهبردهای  ها، پیشران قطعیت عدمشناسایی 

جوامع روستایی  در داری مرتع به وابسته معیشت  پایداری

 .ستااستان سیستان و بلوچستان 

  

 چارچوب نظری پژوهش

و کاربرد اطلاعات  تحلیل و داری علم تجزیه مرتع
مربوط به ساختمان و اعمال اکوسیستم مرتعی است 

قبول  تعریف قابل (.3: 9616مقدم، از نقل به،9،9136کوک)
نظر گرفتن شرایط  داری در ایران با در برای مرتع

ۀ ادار :طبیعی و جغرافیایی این مراتع عبارت است از
بهینه از منابع،  ۀمنظور استفاد اکوسیستم مرتع به

های  های آن با تأکید بر حفاظت ولیدات و سرویست

های وابسته که اهم استفاده  ای، تولیدات و استفاده پایه
تولیدات دامی، آبزیان،  :از مراتع عبارت است از

  وحش و شکار، حفاظت خاک، حفاظت محیط حیات
ی و صنعتی و یزیست، تفرجگاه، تولید گیاهان دارو

در  ،رسد نظر می بهن ؛ بنابرای(1: 9616 ،مقدم)غیره 
ریزی و سناریونویسی مرتع و تبیین افق مطلوب،  برنامه

داری را با همین نگاه فراگیر و  بایست مرتع می
ریزی  برنامه ،چراکه در غیر این صورت ؛حداکثری دید

ازآنجاکه مدیریت علم و هنر . فراگیر نخواهد بود
های  رهبری و کنترل فعالیت هماهنگی، دن،کر متشکل

جمعی است که برای رسیدن به هدف یا اهداف  هدست

 ؛ بنابراین(3: 9631صفرزاده، ) گیرد مشترک صورت می
داری  های مرتع مدیریت مطلوب و اصولی طرح ۀدغدغ

های مختلف به  ریزی همواره وجود داشته و در برنامه
 .است شده  هایی نیز ارائه شده و روش  آن پرداخته
هستند که مبنای داری نهادهایی  های مرتع طرح

و  است ها اسناد ممیزی مراتع بوده گیری آن شکل ۀاولی
عد اجتماعی         اند و ب  نی این مبنا را تشکیل داده          افراد معی 

تعبیر   ها به هدف از ایجاد طرح.                   آن کاملا  مشهود است
مطلوب از مراتع بوده و مرز مراتع نیز  ۀاستفاد ،ساده

های  ق طرحبا انطبا ؛ بنابراینن است          کاملا  معی 

داری با تعریف سازمان یعنی نهادی اجتماعی،  مرتع
دار، دارای سیستم یا ساختار آگاهانه و در  هدف

های  توان طرح سادگی می به مشخص مرزهای
 ،از طرف دیگر. داری را نوعی سازمان دانست مرتع

                                                      
1-Cook, 2010 
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یندی است برای هماهنگی اازآنجاکه مدیریت فر
 هدف مشترک های فردی و گروهی برای نیل به تلاش

های  داری برنامه های مرتع ، در طرح(3: 9631صفرزاده، )

نفعان  شده حول هدف واحد برای تمام ذی بینی پیش
مدیریت اصولی آن  بایست است و می شده  تعیین

 .موردتوجه باشد

سازی و نظام مدیریتی غیردولتی از معیارهای  خصوصی
 ۀسابق. داری است های مرتع  مطلوب در موفقیت طرح

وجود  و با است عمرانی در ایران طولانی بوده ۀبرنام
پایداری ازجمله تخریب  های عدم نشانه ،ذکرشده ۀسابق

پوشش، کاربرد غیراصولی منابع طبیعی، بیکاری، روند 
های  نزولی اقتصاد روستاها، مهاجرت، فقر، ضعف بنیان

                            و غیره در ایران کاملا  مشهود  اجتماعی و مشارکت

به  یتوجه بی (.16: 9613و همکاران،  هافراخت) است
ای طولانی دارد و  زیست و منابع طبیعی سابقه محیط

به این مقوله و مدیریت نادرست منابع  یتوجه بی
 است ها بوده وخاک از عوامل زوال بسیاری از تمدن آب
 . (63: 9631رائو، )

کشور منابع طبیعی آن  ۀدر ایران بخش اعظم پهن
بین   این ها بوده و در و بیابانها، مراتع  شامل جنگل

میلیون هکتار حدود  19مراتع کشور با وسعت تقریبی
تردیدی  .است درصد از مساحت کشور را پوشانده 11

جمله  اینکه از بر وسیع علاوه ۀوجود ندارد که این عرص

پایدار  ۀترین بسترهای تداوم حیات و توسع  حیاتی
ید در دامداری ترین عامل تول  آید، اساسی  شمار می به

 -PapeliYazdi &Labbaf) شود محسوب می نیز سنتی

khaniki, 2001: 56)). منظور تأمین  استفاده از مراتع به
  های گذشته رایج بوده ها از سال  غذای موردنیاز دام

اما گسترش  ؛(Anderies et al, 2002: 24) است
از بخش کشاورزی، منابع  های تولیدی اعم فعالیت

های اقتصادی و رشد روزافزون   یگر بخشطبیعی و د
 ۀریختگی سامان جمعیت و تقاضا از یکسو و درهم

سنتی مدیریت جامع مراتع که از گذشته تا به امروز 

د و از سوی شو  برداری می سنتی بهره در چارچوب نظام

جایگزینی مناسب برای آن، وضعیت  عدم ،دیگر
ازکیا، ) است وجود آورده ها به  نامناسبی را در این عرصه

شده از تخریب  که آمارهای ارائه  طوری به؛ (9 :9619

سوره و صادقی،  رحیمی) مراتع مؤید این نکته است

جلوگیری از کاهش و تخریب مراتع  (.69: 9633
اجتماعی و  ۀیک پتانسیل برای توسع  عنوان به

که است اقتصادی و بازسازی معیشت مناطق روستایی 
 اند تی و کشاورزی مواجههای سن با کاهش فعالیت

(Iorio & Corsale, 2010: 153) .با حفاظت از مراتع 
به  های روستایی وابسته عنوان حفظ فعالیت به توان  می

جمله اقتصاد و  آن در هماهنگی با عناصر دیگر از
های فرهنگی اجتماعی در مناطق   زیست و ارزش  محیط

امر  این ۀلازم. کردبه پایداری آن کمک  ،روستایی

ها و راهبردهای  ها، پیشران قطعیت عدمشناسایی 
داری در جوامع  به مرتع پایداری معیشت وابسته

پژوهی  توان گفت که آینده  بنابراین می است؛روستایی 
تبع  جوامع روستایی و به ۀحوزه باعث توسع در این

ویژه در جوامع  باعث پایداری معیشت است، به

اقتصادی ۀ های توسع  محدودیت گزینهبا روستایی که 
عنوان  مراتع به هستند؛ بنابراینرو  هو اجتماعی روب

ها از  ریزی رکن اساسی منابع طبیعی کشور در برنامه
به  یتوجه بی ؛ درنتیجهاهمیت خاصی برخوردار است

پایدار در  ۀعنوان بستر توسع منابع طبیعی به

 . استنباط است های کشور قابل ریزی برنامه
داری  داری در ایران و گذر از مرتع مرتع ۀاتفاقات حوز  

شدن  سنتی با ورود نظام حاکمیت با بحث ملی
ها و مراتع آغاز شد و با تصویب این قانون و  جنگل

متعاقب آن  یهای نامه ینیها و آ پیامدها، دستورالعمل

یزدی و  پاپلی) داری شکل گرفت نظام مرتع ۀشاکل

ربری زمین در اگر روند فعلی کا (.11: 9611خانیکی، 
ۀ های توسع موردمطالعه بدون توجه به ارزیابی ۀناحی

بوم  جانبه ادامه یابد، نابودی شدید زیست پایدار و همه
 . (Kamuso et al, 2009: 435)اتفاق خواهد افتاد
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های  سیاست در راستای حل این چالش اساسی،
مدت و  مدت، میان های کوتاه ریزی داری در برنامه مرتع

کشور نیز براساس قوانین و اسناد فرادستی بلندمدت 

ویژه سند  توسعه و به ۀسال 1های  نظیر برنامه
 اجرایی -های مدیریتی کشور، نسخه 9393انداز  چشم

 و همکاران 9هولچک .دشمراتع تدوین و عملیاتی 
عنوان سناریو و  به 9داری به طرح مرتع (966: 9993)

برای احیاء و  کهکنند   اشاره میهای مدیریتی   برنامه

بهتر آن تدوین و توسط مجری  ۀاصلاح مرتع برای ادار
 ۀسال 1های   دفتر فنی مرتع طی برنامه. دشو  اجرا می

اول، دوم و سوم اقتصادی برای سطوح وسیعی از مراتع 
 ۀبه تهی میلیون هکتار است، اقدام 99حدود  که در
داران  ها به مرتع داری و واگذاری آن های مرتع  طرح

 است دهکرساله در قالب قرارداد  69رای اجرای ب
های مهمی  بحث. (636: 9619دهداری و همکاران، )

برداری مراتع در  نظیر مالکیت، مدیریت، احیا و بهره
بینی و  ها پیش های موضوع طرح این قوانین و برنامه

در . بررسی است ها قابل اجرا شد که میزان تطابق آن

بردار و گاهی  سنتی بهره ۀمعوجود جا ،ینداکنار این فر
در تضاد فکری یا منفعتی با این قوانین سبب دوگانگی 

عامل یعنی اقلیم نیز  ،بین  این در. دشها  در شیوه
تأثیرگذاری خود را بر مراتع  ،بدون توجه به موارد اخیر

برآیند این  رمجموعد .کند میو  است کردهاعمال 

یران گیری وضع موجود مراتع ا مسائل سبب شکل
 .است شده

یکی از رویکردهای  عنوان  رویکرد معیشت پایدار به

ای برای اندیشیدن   پایدار روستایی، شیوه ۀجدید توسع

 ۀیابی به توسعه است که در ده  و تلاش برای دست

هدف پیشرفت و درجهت فقرزدایی از  با 9139

و تمرکز بر  است وجود آمده اجتماعات روستایی به

به سه دلیل اهمیت  دار روستاییرویکرد معیشت پای

نیاز برای بقای جمعیت انسانی   که پیشاول این: یافت

                                                      
1-Holchek 

2-Range Management Planning 

است؛ دوم این شرط لازم برای کشاورزی خوب و 

که ابزاری برای است و سوم اینمدیریت پایدار 

 سجادی) استایند مهاجرت از روستاهپیشگیری از فر

ها   معیشت شامل توانایی. (96: 9611همکاران،  و  قیداری

  های موردنیاز برای استفاده از زندگی است و فعالیت

(Mbaiwaa & Tronzab, 2010: 636) . 

عنوان یک سطح  برخی محققان معیشت پایدار را به

اجتماعی و  ،سرمایه که برای رفاه فیزیکی و از ثروت

امنیت و جلوگیری از فقیرشدن لازم است، تعریف 

رویکرد . (919: 9613زاده و همکاران،   عبدالله) اند کرده

فیزیکی، طبیعی، )پنج بخش دارای  معیشت پایدار

است که درنهایت به ( اجتماعی ۀانسانی، مالی و سرمای

. (Wang et al,2016: 124) شود  می معیشت پایدار منجر

 اند روستایی نامیده یاین چهارچوب را عنوان راهبرد بقا

ت و مهار آموزش،) انسانی ۀهای سرمای شامل مؤلفه که

تجهیزات کشاورزی ) فیزیکی ۀ، سرمای(بهداشت خانوارها

های اجتماعی و   شبکه) اجتماعی ۀ، سرمای(و نظایر آن

 های مالی  ، سرمایه(مشارکت مردمی در طول آن

منابع ) های طبیعی و سرمایه( اعتبارات و غیره انداز،  پس)

شود و راهبردهای معیشت، تلفیقی از   می( طبیعی

و ها   دسترسی به دارایی ۀزمین ها در  فعالیتای از   دامنه

: 9611قیداری و همکاران،  سجادی) استه استفاده از آن

در توسعه و تحول  ،ارزیابی پایداری معیشت (.996

پور و  جمعه) روستایی ریشه دارد ۀهای توسع  دیدگاه

 . (61: 9619احمدی، 
داری بسیار  مرتع ۀپژوهی در حوز امروزه اهمیت آینده

پژوهانه  های آینده  طیف وسیعی از روش .مگیر استچش

گیری   مانند سناریونویسی، ارزیابی راهبرد، تصمیم

د شو ریزی فرض پایه و غیره استفاده می  پابرجا، برنامه

عنوان ورودی  ها و نیروهای پیشران به قطعیت عدمکه 

اکثر . (Popper, 2008: 11) استه  اصلی این روش

اند که طی حیات با   وختهها آم مردم و سازمان

های   های سیاست جنبه ۀها که بر هم قطعیت عدم
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گریبان شده تا از  به است، دست عمومی سایه افکنده

دست به انتخاب بهترین گزینه  ،رو         های پیش   میان گزینه

در  قطعیت عدموضعیتی که  (.Aikman, 2011) بزنند

افات آورد، باعث ایجاد انحر  وجود می گیری به  تصمیم

از نتایج مورد انتظار ( تهدید)و منفی ( شانس)مثبت 

 . (Ivanov & Sokolov, 209: 25) شود  می

کند که نتایج   به آن عوامل اشاره می قطعیت عدم

توان   و نمی است ناشناخته دارد، هنوز اتفاق نیفتاده

بینی  ها میزان احتمال وقوع خاصی را پیش برای آن

 محیطی دو ویژگی (.Bood & Postma, 1988) کرد

سطح کلی  ۀکنند تعیین «تغییرات نرخ و پیچیدگی»

ها  قطعیت عدم .(Dunncam, 1972) است قطعیت عدم

ساختاری و  قطعیت عدمخطر،      کلی  ۀبه سه دست

 (.3: 9613 همکاران، مینو و) دشو می تقسیم ها ناشناخته

بینی است، برای طراحی   که آینده غیرقابل پیش زمانی 

متعارف تدوین  توان از رویکردهای  ی میاستراتژ

                         اما زمانی که آینده کاملا   ؛استراتژی استفاده کرد

باید از رویکردهای دیگری سود  ،بینی نباشد  پیش قابل

 .است آمده 9 برخی در جدول. جست
 

 

 ها های آن  ها و ویژگي قطعیت عدمهای مواجهه با   روش : 8 جدول

 ها  ویژگی ها قطعیت عدمهای مواجهه با   روش

 گویی به محیط  کاهش زمان پاسخ ،ریزی  پیچیدگی برنامه ،منابع بالا های موازی  ریزی  برنامه

 ها  تحمل برنامه ۀشناسایی آستان ،ها  به فرصت یتوجه بیتهدید محور و  اهداف همۀبر بدترین وضعیت و  ریزی مبتنی  برنامه

 ی و دقیق بودن   کم  ،ها  نگر بودن برنامه  گذشته تملهای مح  یابی روند و شناسایی آینده  برون

 بنیاد ریزی فرض  برنامه
امکان شناسایی روابط پنهان  ،و تدوین برنامه   بهبود و تکمیل برنامه

 میان فرض و سیاست

 انداز  بر چشم راهبردی مبتنی ۀبرنام
 به توجه کافی نبود   ۀدهند عنوان راهنما و جهت انداز به  چشم

 ها عیتقط عدم

  Bilder & Edwar, 2003: أخذم      

 

 مورد مطالعه ۀشناسي پژوهش و محدود روش

 -مراتع ایران ۀالعاد که گستردگی فوق از آنجا

روستایی  ۀبر اهمیت آن در معیشت جامع تورانی علاوه

یک محدودیت جدی در پژوهش  ،و عشایری کشور

؛ بوده و ازطرفی یکنواختی نسبی در آن وجود دارد

 ۀعنوان جامع ای از این ناحیه به محدوده رو ازاین

 . دش انتخاب در این پژوهش موردمطالعه 

  

 

-ایران ۀداری ناحی های مرتع این گستره شامل طرح

فقره  39تورانی استان سیستان و بلوچستان به تعداد 

های زاهدان، خاش، میرجاوه و نیمروز با  در شهرستان

 9993یشت هکتار است که مع 391361مساحت 

                                              خانوار روستایی و عشایری مستقیما  به آن وابسته 

 (.9شکل ) است
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  های عرفي موزاییک سامانهای موردمطالعه در کشور، استان و  موقعیت طرح :8شکل 

 

های مختلف گیاهی و انواع مراتع از فقیر تا  تیپ

 ۀهای گسترد وجود تیپ. مشاهده است  خوب نیز قابل

از  ،تورانی -ایران ۀمعرف ناحی ۀگونعنوان  به 9درمنه

                                                      
1-Atremisia spp 

ها  های این ناحیه است که در کنار سایر گونه ویژگی

های مختلف و  ها و تیپ گیری رویشگاه سبب شکل

 .است دهشمتنوع گیاهی 
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 های گیاهي مراتع موردمطالعه برخي تیپ : شکل 

 9611نگارندگان، : تهیه و ترسیم

 

نشینی،  ینی و بادیهای، ترکیب شهرنش وجود نظام قبیله

ها، وجود سبد متنوع معیشت، تنوع  فرهنگ وجود خرده

های  برداری و غیره از دیگر ویژگی های بهره نظام

ها در  وجود میکرو اقلیم. ستاموردمطالعه  ۀمنطق

های منطقه  منطقه و تنوع شرایط اقلیمی از ویژگی

 .است
 

 های بندی اقلیمي شهرستان وضعیت پهنه : جدول 

 نمای آمبرژه طالعه براساس اقلیمموردم

 اقلیم شهرستان

 خشک و معتدل گرم نیمه زاهدان، میرجاوه

 خشک و معتدل نیمه خاش

 خشک و گرم نیمروز

 9611نگارندگان، : مأخذ       
 

های ساختاریافته و  در این پژوهش از مصاحبه    

پژوهش حاضر ازنظر . ساختاریافته استفاده شد نیمه

ها،  قطعیت عدمبرای شناسایی  .است یکاربرد ،هدف

به  ها و راهبردهای پایداری معیشت وابسته پیشران

داری در جوامع روستایی از روش کیفی استفاده  مرتع

ها از پانل کارشناسان منتخب  برای انجام مصاحبه. شد

اعضای پنل . آماری استفاده شد ۀجهت تشکیل نموندر

داری و سایر  رتعمۀ زمین خبرگان از بین کارشناسان در

پژوهی و مدیران  داری و آینده های مرتبط با مرتع حوزه

نظر یا   داری صاحب مرتع ۀی حوزیو کارشناسان اجرا

برای . داری انتخاب شدند مرتع ۀکار در حوز به مشغول

گیری هدفمند همراه با   انتخاب این گروه از روش نمونه

از خبرگان نفر  69. برفی استفاده شد گیری گلوله  نمونه

آماری انتخاب شد و  ۀعنوان جامع در ابتدای پژوهش به

برفی، تعداد  گیری گلوله  در ادامه به کمک روش نمونه

این گروه از مجموعه . نفر رسید 33خبرگان به 

ن، خبرگان، پژوهشگران اشامل متخصص ینامتخصص

داری، اجتماع، مدیریت،  پژوهی، مرتع آینده ۀدر حوز

روستای  ۀصاد، جغرافیا، اکولوژی، توسعریزی، اقت برنامه

و آموزش و ترویج مورد مصاحبه و پرسش قرار 

سطح مدرک تحصیلی خبرگان و پژوهشگران . گرفتند

 ۀجامع. دششامل دکتری و کارشناسی ارشد تعیین 

علمی  ها، اعضای هیئت دانشگاه اندتاخبرگان شامل اس

سازمان تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی 

ها و کارشناسان مدیریت و اجرا از سازمان  ر استاند

 ها مراتع و آبخیزداری استان و شهرستان بود جنگل

 (.6جدول )
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 (گروه خبرگان) آماری ۀتشکیل نمون منظور بهکارشناسان منتخب  :9 جدول

 تعداد کارشناس ردیف

 3 ، سیستان و بلوچستانهای گرگان، کردستان علمی گروه مرتع و آبخیزداری دانشگاه اعضای هیئت 9

 1 ها، مراتع و آبخیزداری های ملی بخش مرتع در سازمان جنگل مدیران و کارشناسان رده 9

 3 ن آبخیزداری، فنی، حفاظت و امور اراضی منابع طبیعی و آبخیزداری سیستان و بلوچستاناکل و معاون مدیر 6

 6 طبیعی و آبخیزداری سیستان و بلوچستان  کل منابع ۀری و حفاظت اداربردا بهره امور مراتع، های هکارشناسان ادار و  رئیس 3

 3 ها کل منابع طبیعی و آبخیزداری سیستان و بلوچستان، شاغل در سایر بخش ۀادار ،امور مراتع ۀکارشناسان سابق ادار 1

 9 کل امور عشایر سیستان و بلوچستان ۀکارشناسان ادار 6

 9 زیست سیستان و بلوچستان محیطکل حفاظت  ۀکارشناسان ادار 1

 99 های زاهدان، خاش، میرجاوه، نیمروز منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان های رهرئیس و کارشناسان مرتع ادا 3

 3 های زاهدان، خاش، میرجاوه، نیمروز منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان ۀکارشناسان حفاظت ادار 1

 3 های زاهدان، خاش، میرجاوه، نیمروز نکارشناسان امور عشایر شهرستا 99

 33 جمع 

 9611نگارندگان، : مأخذ   
 

فرایند تدوین سناریو در ادبیات موضوع به اشکال    
ریزی  میلر برای برنامه. است شده  گوناگون تعریف

 زاده و همکاران چهار گام حنفی ؛سناریو هشت گام
 :9633) 9و شوارتز( 61-61: 9631همکاران،  و زاده حنفی)

فرایند این تحقیق در . است دهکرگام ذکر هفت ( 16
 :های زیر به انجام رسید گام

 

 آشکارسازی تصمیم: گام اول

ها داشت و مشخص شود   باید درک درستی از انتخاب  

باید چه  ،حال تکوین نزدیک و در ۀکه در آیند
بنابراین در  ؛موضوعات مهمی در دستور کار قرار گیرد

های استراتژیک آشکار   اید ماهیت تصمیمگام نخست ب
ساله  91افق زمانی مورد پرسش از کارشناسان . شود

تصمیم استراتژیک نیز تبیین . شد درنظر گرفته

داری  یابی به پایداری مرتع استراتژی برای دست
عنوان مبنای معیشت جوامع روستایی و عشایری  به

 .تعریف شد
 

 آوری اطلاعات  جمع: گام دوم

گردآوری مطالعات و ( الف :ام در سه مرحلهاین گ

 ؛های موجود و در دسترس از داخل سازمان  داده

                                                      
1-Schwartz 

مصاحبه ( ج ؛انجام تحقیقات ثانویه از منابع خارجی(ب

با کارشناسان، مدیران و مجریان کلیدی داخلی برای 

برای این . ها انجام گرفت ها و دانش آن  کسب دیدگاه

 ۀن مطالعات و دادعنوا داری به های مرتع هدف طرح

سازمانی، مرور منابع و  موجود و در دسترس درون

های  عنوان تحقیقات ثانویه و مصاحبه مطالعات به

 .دشعنوان مبنای کسب دیدگاه تعیین  اکتشافی به
 

 شناسایي نیروهای پیشران کلیدی: گام سوم

نیروهای پیشران یعنی نیروهایی که به داستان    
شکل بخشیده و آن را  صشده در یک طرح خا توصیف

که درواقع شمار نیروهای  درحالی. برند پیش می

ولی در حالت کلی  ؛تأثیرگزار بر هر طرح متعدد است
نیروهای محیطی و  ۀطبق  ها را به دو توان آن می

 های نهادها تقسیم کرد اقدام
(Fehey & Randall, 1998: 112) . 

ویدادها با آمار، روندها و ر ۀبر مطالع این مرحله علاوه
 حصول است نیز قابل انگیزی استفاده از تکنیک ذهن

(Chermack, 2011: 122) . این گام براساس مدل
مینو  از نقل ؛ به9111کریستنسن، ) کریستنسن انجام شد

این روش که شامل دو  با مطابق (.6: 9613و همکاران، 
در گام اول ازطریق روش طوفان  ،گام اصلی است
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سایی نیروهای پیشران کاندید در به شنا فکری نسبت
محیطی، سیاسی قانونی،  های اقتصادی، زیست  حوزه

ها و   توانند فرصت                             اجتماعی و فن اوری که همگی می
. دشتهدیداتی در محیط سازمانی باشند، اقدام 

بندی و در گام  شده دسته نیروهای پیشران شناسایی
به احصاء و شناسایی عوامل اصلی از هر  دوم نسبت

یانیه اقدام و به کمک فرایند نگاشت نیروهای پیشران ب
عنوان مفروضات  این نیروهای پیشران به. نهایی شد

استخراج نیروهای پیشران . برنامه درنظر گرفته شد
ها آغاز  قطعیت عدمصورت موازی با فرایند شناسایی  به
فرایند مذکور منجر به شناسایی نیروهای . دشو  می

مرتبط و نیز  ۀنظر خبرگان حوز زپیشران با استفاده ا
 . دش   9انجام تحلیل استیپ

 

ن و                          شناسایي عناصر نسبتا  معی : گام چهارم

 ها قطعیت عدم

دارای نتایج  ،دهند  بسیاری از رویدادها که امروز رخ می
 ,Fehey & Randallبینی در فردا هستند   پیش قابل

ها ازطریق روش  قطعیت عدمدر این گام  .(98 :1998
 .دشلفی استخراج د
 

 ها تدوین پیشران: گام پنجم

ن و                               های مربوط به عناصر نسبتا  معی   اساس فرض بر
های بحرانی و چگونگی رفتار نیروهای  قطعیت عدم

توان سناریوهای مختلفی را تبیین   پیشران کلیدی می
در واقع سه محور مذکور چارچوبی مفهومی برای . کرد

 آورند د فراهم میهای محتمل متعد اکتشاف آینده
(Van der Merwe, 2007: 223) . برای تدوین

هایی مانند درخت رابطه،                   ها معمولا  از روش پیشران
البته از . شود  تحلیل روند، سناریو و دلفی استفاده می

ها، دلفی در میان محققان اجتماعی   میان این روش
: 9631صلواتیان و مسعودی، ) است کاربرد بیشتری یافته

 . دشکه در این پژوهش از این روش استفاده  (11

                                                      
1-STEEP 

های استخراج نیروهای  در این روش یکی از راه
یافته و عمیق  ساخت های نیمه  انجام مصاحبه ،پیشران

مربوط است که از آن    ۀبا افراد باتجربه و مؤثر در حوز
ها از پیش  سؤالات محوری این مصاحبه. شد بهره برده
نیروهای  ،از روش استیپد و با استفاده ش  مشخص 

 .است دهشبندی   پیشران استخراج و دسته
 

 (ها  استراتژی) ارائه و ارزیابي راهبردها: گام ششم

راهبردها توسط متخصصان پیشنهاد شد و  ،در این گام

درصد  11با اجرای مراحل دلفی و رسیدن به اجماع 

 9مراتبی نهایی و سپس با استفاده از تحلیل سلسله

          و نهایتا   دشبندی وزنی راهبردها  رتبهبه  اقدام

کننده با سهم اهمیت وزنی تجمعی  راهبردهای تعیین

 .دشمعرفی  (93: 9619لشکر بلوکی، ) درصد 39
 

 های پژوهش یافته

 شناسایي نیروهای پیشران کلیدی

های اکتشافی،  در بررسی اولیه نتایج مصاحبه    

، گروه اقتصادی 6در ( کلان) های کلیدی پیشران

، سیاسی، قانونی و ...(اقلیمی، مرتعی و) انسانی، طبیعی

مدیریتی، فیزیکی و زیرساختی و فرهنگی و اجتماعی 

 .توزیع شد
 

 ها دهي پیشران وزن

دهی و تکنیک  بعد با استفاده از وزن ۀدر مرحل    
ها تعیین  وزن هریک از پیشران ،مراتبی تحلیل سلسله

ها مورد  پیشراناهمیت  دو دوبه ۀدر این مقایس. شد
ها  مقایسه قرار گرفت و مقدار عددی اهمیت پیشران

اخذ و با  زیردر قیاس با یکدیگر براساس جدول 
کنترل نرخ سازگاری، نتایج با نرخ سازگاری حداکثر 

 .دشی استخراج ینها ۀعنوان نتیج به 9/9

                                                      
2-AHP 
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  مدل اجرایي مراحل تحقیق :9شکل 

 9611: ارندگاننگ: میترستهیه و 

 

 مراتبي مبنای مقایسات تحلیل سلسله:  جدول 

 مقدار عددی متناظر دوم  میزان ترجیح اهمیت پیشران در قیاس با پیشران

 9 یکسان

 6 تر کمی مهم

 1 تر مهم

 1 تر خیلی مهم

 1 تر          کاملا  مهم

  31: 9616مؤمنی، : مأخذ                                
 

احراز  زیربه شرح وزن مشخصی داری  ها در پایداری مرتع نتایج، هریک از پیشران کردن ن مرحله و نرمالبا انجام ای

 :دندکر
 

 مراتبي های کلان با استفاده از تحلیل سلسله دهي پیشران نتایج بررسي ضریب اهمیت و وزن: 5دول ج

 فرهنگی و اجتماعی یفیزیکی و زیرساخت سیاسی مدیریتی قانونی طبیعی انسانی اقتصادی گروه

 9193/9 9319/9 6999/9 9669/9 9119/9 6911/9 وزن

  9611های پژوهش،  یافته: مأخذ    

  

داری  به مرتع ها و راهبردهای پایداری معیشت وابسته ها، پیشران قطعیت عدمشناسایی 

 در جوامع روستایی

بررسی تجربیات جهانی، مبانی نظری و 

 ای  مطالعات کتابخانه

 موردمطالعه ۀموضوع در سطح منطق ۀبررسی اولی

 

 ها   و تعیین شاخص رها           تدوین متغی 

 ها و اطلاعات میدانی  گردآوری داده

 برفی گیری هدفمند و گلوله نمونه
 مصاحبۀ عمیق با خبرگان 

های  مراجعه به آمار سازمانی و گردآوری داده

 نیاز  مورد

 

 گام سناریونویسی 6ها با استفاده از  تحلیل داده

 

  هاراهبردها و پیشنهاد ۀگیری و ارائ  نتیجه
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 ها  قطعیت عدمشناسایي 

ن اعنوان سناریو توسط متخصص داری به های مرتع طرح

موردبررسی قرار گرفت و از آنان خواسته شدکه 

وضع ها،  های مربوط را متناسب با شاخص قطعیت عدم

در . کنندموجود و نظر کارشناسی شناسایی و فهرست 

عنوان مبنای  ابتدا رخدادهای محتمل در آینده به

حاصل از بررسی شرح خدمات  یها قطعیت عدمایجاد 

عنوان  های موجود به داری، طرح طرح مرتع ۀتهی

در مراحلشده  های تبیین شاخص و رو پیش سناریوهای

در پانل خبرگان درصد  11قبل، با سطح توافق  

ها و حذف  قطعیت عدمبا کنترل این . دششناسایی 

منظور بررسی  لیست اولیه تهیه و به ،موارد تکراری

هایی که  قطعیت عدم            د و نهایتا  شپنل ارائه  توافق به

عنوان  به ،دندکراعضا را احراز  یدرصد 11توافق 

. داری استخراج شد های مرتع های طرح قطعیت عدم

ها از پانل خواسته شد  قطعیت عدمماندهی سا منظور به

ها را متناسب با مدل استیپ  قطعیت عدمابتدا این که 

 (.6 جدول) ندکنبندی  هایی فراگیر دسته در قالب مؤلفه
 

 شده متناظر مدل استیپ های شناسایي قطعیت عدمبندی عناوین  دسته :6جدول 

 قطعیت عدم ۀوزح قطعیت عدمعنوان  قطعیت عدم ۀحوز قطعیت عدمعنوان 

 محیطی زیست در حفاظت قطعیت عدم اقتصادی در اشتغال قطعیت عدم

 محیطی زیست در خاک قطعیت عدم سیاسی قانونی  -اجتماعی در اعتماد قطعیت عدم

 سیاسی قانونی  -اجتماعی در خدمات حمایتی قطعیت عدم محیطی زیست در اقلیم قطعیت عدم

 اجتماعی در دانش قطعیت عدم یاسی قانونیس  -اجتماعی در امنیت قطعیت عدم

 اجتماعی در دسترسی به امکانات پایه قطعیت عدم اجتماعی در امید و رضایت قطعیت عدم

 فناورانه اوریدر دسترسی به صنعت و فن قطعیت عدم اجتماعی در انسجام قطعیت عدم

 ادیاقتص در رفاه اقتصادی قطعیت عدم اقتصادی برداری در بهره قطعیت عدم

 اقتصادی پذیری محصولات در رقابت قطعیت عدم اقتصادی وری در بهره قطعیت عدم

 اقتصادی در عدالت اقتصادی قطعیت عدم اجتماعی در بینش قطعیت عدم

 سیاسی قانونی در قوانین و مقررات قطعیت عدم فناورانه در پایش و ارزیابی قطعیت عدم

 اقتصادی در کارایی قطعیت معد محیطی زیست گیاهی در پوشش قطعیت عدم

 اقتصادی ای در کارکردهای غیر علوفه قطعیت عدم اجتماعی در تعامل قطعیت عدم

 فناورانه داری در کیفیت طرح مرتع قطعیت عدم اجتماعی خاطر در تعلق قطعیت عدم

 سیاسی قانونی در مالکیت قطعیت عدم اجتماعی در تغذیه قطعیت عدم

 فناورانه در مدیریت دام قطعیت عدم اقتصادی دیدر تنوع درآم قطعیت عدم

 فناورانه داری در مدیریت طرح مرتع قطعیت عدم محیطی زیست در تنوع زیستی قطعیت عدم

 اجتماعی در مشارکت قطعیت عدم اقتصادی در ثبات اقتصادی قطعیت عدم

 محیطی زیست در منابع آب قطعیت عدم اجتماعی در جمعیت قطعیت عدم

 9611های پژوهش،  یافته: ذمأخ     
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 قطعیت عدمها  گروه ۀاین یافته نشان داد در هم    

بایست متناسب با آن  ریزی می و برنامه ردوجود دا

در گام بعد با توجه به احتمالات و . شودانجام 

 عدمعناوین کلی  و شده های شناسایی قطعیت  عدم

 . بندی صورت گرفت ها، خوشه قطعیت 

دهنده و  ارکان شکل قطعیت عدمدر هر  در این مرحله

بندی  خوشه. دششناسایی و ارائه  قطعیت عدمعوامل 

ها متناسب با مدل استیپ صورت گرفت  قطعیت عدم

 :دشو ارائه می 99تا  1که نتایج در جداول 
 

 

 های اجتماعي متناسب با مدل استیپ قطعیت عدمبندی  خوشه :7جدول 

 قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم قطعیت معدهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم

 برداران میزان اعتماد به دیگر بهره قطعیت عدم اعتماد

خدمات 

 حمایتی

 برداران ای دام بهره میزان پوشش بیمه قطعیت عدم

 ای مرتع میزان پوشش بیمه قطعیت عدم میزان امنیت عمومی سامان قطعیت عدم امنیت

امید و 

 رضایت

 درجه اقدامات بازاریابی قطعیت عدم احساس رضایت از موقعیت اجتماعی قطعیت عدم

 برداران رضایت اقتصادی در بهره قطعیت عدم
سویی خدمات در راستای حمایت  هدفمندی و هم قطعیت عدم

 داران مرتع

 داران ای مرتع میزان پوشش بیمه قطعیت عدم شغلی ۀمیزان امید به آیند قطعیت عدم

 های خرد مالی ضریب پوشش صندوق قطعیت عدم داری شدن مرتع ارزشمند تلقی ۀدرج تقطعی عدم

 تعامل

 نسبت خانوارهای برخوردار از تسهیلات مالی قطعیت عدم ها بروز اختلافات بین سامان ۀدرج قطعیت عدم

دسترسی به  بروز اختلافات درون سامان ۀدرج قطعیت عدم

 امکانات پایه

 ییهای فقرزدا وشش برنامهمیزان پ قطعیت عدم

 ها و امکانات مطلوبیت دسترسی به زیرساخت قطعیت عدم های اجتماعی نرخ عضویت در تشکل قطعیت عدم

 استحکام ساختارها و تعاملات سنتی قطعیت عدم

 مشارکت

 طرح ۀبرداران در تهی میزان مشارکت بهره قطعیت عدم

 برداران در اجرای طرح میزان مشارکت بهره قطعیت عدم مانخاطر به سا تعلق ۀدرج قطعیت عدم خاطر تعلق

 افزایی درجه وجود تعاون و مشارکت و هم قطعیت عدم برداران درجه احساس مالکیت بهره قطعیت عدم 

 تغذیه
 پذیری در سامان تمایل به مسئولیت قطعیت عدم کیفیت تغذیه خانوارها قطعیت عدم

 ییذااطمینان از امنیت غ قطعیت عدم
 

تقسیم امورات مشترک در سطح سامان بین  قطعیت عدم
 برداران بهره

 جمعیت

 داری و دامداری سهم بانوان در مرتع قطعیت عدم

 درصد افراد فعال جمعیت قطعیت عدم

 نرخ مهاجرت در سامان قطعیت عدم

 9611های پژوهش،  یافته: مأخذ
 

شه مربوط به بیشترین تعداد خو با توجه به جدول،   

در خدمات حمایتی، مشارکت، امید و  قطعیت عدم

این بدان معنی است که  ؛رضایت و تعامل است

ظرفیت اجتماعی موجود را کافی ندانسته  ،کارشناسان

برداران را در فضای  و حمایت دولتی و همیاری بهره

کاستن از  ۀبهتر، لازم ۀتعاملی و با امید به آیند

 .دانند ها می قطعیت عدمنوسانات و 
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 ...ها و راهبردهای پایداری ها، پیشران شناسایی عدم قطعیت  

 های فناورانه متناسب با مدل استیپ قطعیت عدمبندی  خوشه : 1جدول 
 قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم

پایش و 
 ارزیابی

 میزان دانش علمی کارشناسان ناظر قطعیت عدم

مدیریت طرح 
 داری مرتع

 رخ دام گذاری با ظرفیتمیزان تناسب ن قطعیت عدم

 داری ارتباط مراکز علمی با مرتع قطعیت عدم میزان فعالیت نظام پایش و ارزیابی قطعیت عدم

دسترسی به 
 اوریفن

 میزان برداشت و شدت چرا قطعیت عدم میزان دسترسی به صنایع تبدیلی و فرآوری قطعیت عدم

 های اجرایی طرح پیشرفت فیزیکی برنامه قطعیت عدم وریادار به دانش و فن ان دسترسی مرتعمیز قطعیت عدم

کیفیت طرح 
 داری مرتع

 های اصلاحی و احیایی توفیق پروژه قطعیت عدم بودن طرح نگامه به قطعیت عدم

 گرایش مرتع قطعیت عدم تحقق تنسیق مراتع براساس حدود عرفی قطعیت عدم

 وضعیت مرتع قطعیت عدم میزان تحقق صحت در ممیزی مرتع قطعیت عدم

مدیریت 
طرح 

 داری مرتع

 پذیری و استقلال مدیریت  میزان انتزاع قطعیت عدم درجه تنوع در ترکیب گله قطعیت عدم

 میزان مطلوبیت مدیریت منابع آب قطعیت عدم گیری واحدهای بزرگ دامداری شکل قطعیت عدم

 گیری توأم از دانش علمی و بومی بهره عیتقط عدم ها میزان بومی بودن مجریان طرح قطعیت عدم

 های اصلاحی احیایی استقبال از پروژه قطعیت عدم داری های مرتع وجود تعاونی و تشکل قطعیت عدم

 ن خبره در اجرای طرحۀ مشاورامیزان استفاد قطعیت عدم
 مدیریت دام

 

 اوری دامداریمیزان استفاده از فن قطعیت عدم

 شده در ترکیب گلهنژاد م اصلاحسهم دا قطعیت عدم

 9611های پژوهش،  یافته: مأخذ
 

های  دارد که بیشترین شاخه بندی بیان می این خوشه  
ثبات در مدیریت طرح مرتعداری است و از دیدگاه  عدم

مدیریت از  ها یعنی بر طرح مدیریت حاکم کارشناسان،

و ثبات  قطعیت عدمبردار از  طرف دولت و مدیریت بهره
افی برخوردار است و عامل مهمی در وضعیت خواهد ک

 .بود
 

 های اقتصادی متناسب با مدل استیپ قطعیت عدمبندی  خوشه : 3جدول 
 قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم

 اشتغال

 های شغلی درجه تنوع در فرصت قطعیت عدم

 تنوع درآمدی

 یافتن پتانسیل باغداری ه فعلیتدرج قطعیت عدم

 یافتن پتانسیل زراعت درجه فعلیت قطعیت عدم در سهم اشتغال کاذب قطعیت عدم

 بردار از گیاهان دارویی درآمد بهره قطعیت عدم داری تداوم نسلی در دامداری و مرتع قطعیت عدم

 های غیرمرتعی برداران از طرح هرهسهم ب قطعیت عدم امنیت شغلی و اطمینان از تداوم شغل قطعیت عدم

 نرخ اشتغال در سامان قطعیت عدم
کارکردهای 

 ای علوفهغیر

 پتانسیل گردشگری قطعیت عدم

 پتانسیل معدنی قطعیت عدم میزان فراهمی نیروی کار موردنیاز قطعیت عدم

 برداری بهره

 یییاهان داروپتانسیل گ قطعیت عدم سهم درآمد زنبورداری از کل درآمد قطعیت عدم

 دستی از کل درآمد سهم درآمد صنایع قطعیت عدم

در  قطعیت عدم
 ثبات اقتصادی

 تضمین بازگشت سرمایه قطعیت عدم

 درجه اطمینان از امنیت غذایی خانوار قطعیت عدم سهم درآمد اکوتوریسم از کل درآمد قطعیت عدم

 درجه ثبات درآمد در طول زمان قطعیت عدم به کل درآمد سهم پشم و مو نسبت قطعیت عدم

 خانوار ۀمیزان درآمد خالص سالان قطعیت عدم به کل درآمد سهم لبنیات نسبت قطعیت عدم

پذیری  رقابت
 محصولات

 درآمد میزان رضایت از میزان قطعیت عدم میزان تقاضا و بازار گوشت قطعیت عدم

 وابستگی به شهر میزان عدم قطعیت عدم میزان تقاضا و بازار لبنیات تولیدی قطعیت عدم

 به خط فقر میزان درآمد خانوار نسبت قطعیت عدم گذاری داران از کل سرمایه سهم مرتع قطعیت عدم

 دامی دامدار ۀمیزان ارزش کل سرمای قطعیت عدم
 سطح یکنواختی توزیع منابع قطعیت عدم عدالت اقتصادی

 

 آمد سالانه با تورمتناسب تغییر در قطعیت عدم رفاه اقتصادی

 وری بهره

 نرخ تلفات دام گله در طول سال قطعیت عدم

 کارایی
 

 ها و اقتصاد داری در هزینه سهم مرتع قطعیت عدم

 مجموع فعالیت ۀنسبت درآمد به هزین قطعیت عدم ضریب تبدیل دام قطعیت عدم

 ی در گلهیزا نرخ بره قطعیت عدم

 تولید وری عوامل نرخ بهره قطعیت عدم 

 داری راندمان نیروی کار شاغل در مرتع قطعیت عدم

 9611های پژوهش،  یافته: مأخذ
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 ،های اقتصادی نشان داد قطعیت عدمبندی  خوشه  

لفه مهمی از دید کارشناسان بوده و ؤثبات اقتصادی م

بودن آینده در این ن نوسانات و روشن ۀبیشترین زمین

ای  ؤلفهعنوان م بهاشتغال . دشو حوزه تبیین می

به ثبات اقتصادی نیز از بیشترین سهم در  وابسته

 .برخوردار است قطعیت عدم
 

 محیطي متناسب با مدل استیپ های زیست قطعیت عدمبندی  خوشه :83جدول 
 قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم

 اقلیم
 متنوع ۀگیاهی و قابلیت استفاد میزان تنوع پوشش قطعیت عدم زیستی تنوع وزهای بارانی به ایام سالنسبت تعداد ر قطعیت عدم

 حفاظت از عرصه و پوشش ۀدرج قطعیت عدم حفاظت تناسب بارندگی با نیاز اکولوژیک قطعیت عدم

 گیاهی پوشش

 کیفیت خاک مرتع میزان حفظ قطعیت عدم خاک میزان یکنواختی توزیع پوشش و دسترسی قطعیت عدم

 تنوع چراگاه در سطح سامان قطعیت عدم

 منابع آب

تناسب تعداد و پراکنش منابع آب با سطح و  قطعیت عدم
 برداری مرتع میزان بهره

 پایداری و استمرار منابع آب قطعیت عدم زمانی طبیعی فراهمی علوفه میزان تداوم قطعیت عدم

 موجودی آب ۀسران قطعیت عدم یب گیاهی مرتعسهم گیاهان دائمی در ترک قطعیت عدم

گیاهی و  لوبیت پراکنش پوششمط ۀدرج قطعیت عدم
 بودن راهپیمایی دام برای تغذیه نرمال

 

 سطح کیفیت آب موجود مرتع قطعیت عدم

 تولیدی مرتع ۀکیفیت علوف ۀدرج قطعیت عدم

 میزان تولید مرتع به پتانسیل اکولوژیک قطعیت عدم

 9611های پژوهش،  یافته: ذمأخ
 

عنوان رکن اصلی  به «گیاهی پوشش» ،در این حوزه   
اکوسیستم مرتعی و معیشت دامداری و همچنین 

عنوان رکن اصلی معیشت روستایی و  به «منابع آب»
. خود اختصاص دادند ها را به کشاورزی بیشترین خوشه

ثبات در این دو خوشه  در دید کارشناسان عدم
های محیط زیست  ی بیشتری از سایر بخشها زمینه

در ابعاد  قطعیت عدمدارد و هردو دچار نوسان و 
 .مختلف هستند

 

 های سیاسي قانوني متناسب با مدل استیپ قطعیت عدمبندی  خوشه :88جدول 

 قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم قطعیت عدمهای  ارکان و خوشه قطعیت عدم

 برداران به حدود عرفی میزان حساسیت بهره قطعیت عدم حمایتی دماتخ ن تدقیق مرزبندی سامان و تطبیق بر عرفمیزا قطعیت عدم قوانین

 برداران ای دام بهره میزان پوشش بیمه قطعیت عدم  میزان اعتماد به کارشناسان طرح قطعیت عدم اعتماد

 ای مرتع بیمه میزان پوشش قطعیت عدم  میزان امنیت عمومی سامان قطعیت عدم امنیت

 امید و رضایت

 درجه اقدامات بازاریابی محصولات قطعیت عدم  برداران احساس رضایت اقتصادی در بهره قطعیت عدم

 هدفمندی و همسویی خدمات قطعیت عدم  شغلی ۀمیزان امید به آیند قطعیت عدم

 داران ای مرتع ش بیمهمیزان پوش قطعیت عدم  داری مرتع ۀشدن حرف ارزشمند تلقی ۀدرج قطعیت عدم

 انسجام
 های خرد مالی ضریب پوشش صندوق قطعیت عدم  ها میزان انجام وظایف مرتبط توسط دستگاه قطعیت عدم

 نسبت خانوارهای برخوردار از تسهیلات قطعیت عدم  افزایی مردم و دولت هماهنگی و هم ۀدرج قطعیت عدم

 بینش

 داری فراگیر تعتغییر نگرش از دامداری به مر قطعیت عدم

 دانش

 دار سطح تحصیلات مرتع قطعیت عدم

 سطح دانش بومی در ارتباط با مرتع و کارکردها قطعیت عدم
 برداران به دانش روز میزان آشنایی بهره قطعیت عدم

 برداران به قوانین و مقررات آشنایی بهره قطعیت عدم

 عرفی میزان تحقق مالکیت و رعایت حدود قطعیت عدم مالکیت
 وپوشش آموزشی نفوذ آموزش و ترویج ۀدرج قطعیت عدم

 میزان رضایت از خدمات آموزشی ترویجی قطعیت عدم

 9611های پژوهش،  یافته: مأخذ
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 ...ها و راهبردهای پایداری ها، پیشران شناسایی عدم قطعیت  

بندی سیاسی قانونی یا مدیریتی همانند  در خوشه  

اجتماعی، خدمات حمایتی بیشترین سهم را در  ۀمقول

ت از این معیشت و لزوم حمای. ستها دارا قطعیت عدم

دید  ازتوان  میبه کفایت حمایت فعلی را  یاعتماد بی

 .کارشناسان دریافت
 

مطلوبیت  ۀهای ایجادکنند راهبردها و پیشران تعیین

 به مراتع  و پایداری معیشت وابسته

کلی قرار  ۀدستپنج ها در  قطعیت عدم ،این اساس بر

 .گرفت

های پیشران نیرو ،در ادامه با مراجعه به اعضای پانل

ها شناسایی و با سیر مراحل  قطعیت عدممتناظر با 

عنوان  درصد به 11دلفی و کسب سطح توافق 

این مرحله نیز با . دشهای کارا استخراج  پیشران

. آن اجرا شد ۀگان1رویکرد استیپ و متناظر با ارکان 

 قطعیت عدمنیروهای پیشران توسط پانل متناظر با هر 

 :است هشدارائه  99 جدولنتایج در . دشتوزیع 

 

 

 برداری از مراتع مطلوبیت و پایداری اقتصادی در بهره ۀهای ایجادکنند پیشران : 8جدول 

 پیشران
 قطعیت عدم

 فناورانه اجتماعی قانونی   -سیاسی محیطی زیست اقتصادی

 گری تسهیل
    

* 

 انگیزش ۀو رفع موارد کاهند ءاحصا
   

* 
 

برداری و فرآوری  طرح به بهره ۀبخشی از برنام  اختصاص

 گیاهان دارویی
* 

    

 * داری به گردشگری های طرح مرتع اختصاص بخشی از برنامه
    

 * ب            کاوی غیرمخر  طرح به معدن ۀاختصاص بخشی از برنام
    

 افزوده ارزش ایجاد و اختصاص تسهیلات به ایجاد صنایع تبدیلی
   

* 
 

 و دامداریداری  اختصاص تسهیلات به مرتع
   

* 
 

 ها اختصاص منابع مالی به اجرای پروژه
    

* 

 *     تسهیلات و خدمات ۀارائ

 *  *   ارتباط بیشتر با مراکز علمی و تحقیقاتی

  *    نادانش اداری و ناظر ءارتقا

     * سطح فرهنگ عمومی برای مواجهه با گردشگر ءارتقا

 9611های پژوهش،  یافته: مأخذ
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 برداری از مراتع مطلوبیت و پایداری اقتصادی در بهره ۀهای ایجادکنند پیشران : 8جدول  ۀادام

 پیشران
 قطعیت عدم

 فناورانه اجتماعی قانونی  -سیاسی محیطی زیست اقتصادی

 *     ناقاطعیت در برخورد با متخلف ءارتقا

 *     ناها توسط ناظر ارزیابی و پایش برنامه

  *    بومیاستفاده از دانش 

  *    استفاده از ظرفیت رهبران محلی

  *    اصلاح مرزبندی

 *    * اصلاح نژاد

    *  بخشی به تأمین رطوبت مرتع در آتیه اطمینان

  *    افزایش انسجام درونی

   *   های تعاونی شدن محور فعالیت اقتصادی

    *  های نو سنجی تولید انرژی امکان

 * *    نار ناظرایجاد انگیزش د

  *    های اقتصادی سهامی ایجاد بنگاه

  *    های اقتصادی سهامی کوچک ایجاد بنگاه

  *    های شغلی زنان در مرتع ایجاد تنوع در فرصت

  *    گذاری در مرتع ایجاد رغبت به سرمایه

     * جای داشته پرواربندی ب ۀایجاد روی

     * بندی ایجاد صنایع بسته

     * یجاد صنایع تبدیلیا

   *   ها ایجاد مدیریت واحد سامان

   *   ایجاد واحدهای اقامتی

 *    * ایجاد واحدهای کوچک چندمنظوره

  *    صنعتی و صنعتی مشارکتی ایجاد واحدهای نیمه

     * آموزش نیروی کار موجود

     * بازاریابی

  *    بازنگری طرح تنسیق

   *   ر قوانینبازنگری طرح د

 * * *  * برخورد قانونی

 *    * ها جهت استفاده از فرصت زیراشکوب باغدرریزی  برنامه

 *  *   ها روزرسانی پروژه به

 *     دهندگان روزرسانی دانش آموزش به

 *     ناروزرسانی دانش مشاور به

   *  * تسهیل دسترسی مستقیم به بازار عرضه

  *   * کارآفرینیتشکیل صندوق مالی 

   *  * تضمین خرید

   * * * تعادل دام و مرتع

 *     باغی و زراعی ۀمرتعی با علوف ۀتعیین ظرفیت مرتع براساس علوف

     * بخشی به اشتغال خانواده تنوع

 *  *  * سود ده در اراضی متناسب با موجودی آب های باغ ۀتوسع

  *    های ایجاد ناامنی حذف زمینه

 9611های پژوهش،  یافته: مأخذ     
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 برداری از مراتع های ایجادکننده مطلوبیت و پایداری اقتصادی در بهره پیشران : 8جدول  ۀادام

 پیشران
 قطعیت عدم

 فناورانه اجتماعی انونیق -سیاسی محیطی زیست اقتصادی

    *  بوم حفاظت از زیست

    *  ...کنی و حفاظت در برابر بوته

 *  * * * نزولات ۀذخیر

     * گذاری در لبنیات سرمایه

     * های شهرستان ریزی سهم اشتغال در برنامه ۀمطالب

   *   ها گیری داران در تصمیم آفرینی مرتع نقش

 * * *  * اجرا ۀاعطای یاران

 9611های پژوهش،  یافته: مأخذ        
 

د که شپیشران در این راستا معرفی  13درمجموع 

این توزیع . ها تعریف شد محل اثرگذاری برای آن 16

ها بیش از یک محور اثر  دهد برخی پیشران نشان می

های  د سبب تحرکنتوان و همزمان می اند داشته

ها مربوط به  بالاترین تعداد پیشران. شوندچندگانه 

 .استاقتصادی و اجتماعی  ۀحوز
 

بندی راهبردهای پایداری  دهي و رتبه تبیین، وزن

 (داری مرتع) برداری از مراتع بهره

بودن راهبردها،  منظور دینامیک در ادامه به

ها  مجموعه راهبردهای قابل اتخاذ متناظر با پیشران

د و راهبردهای شمتخصصان ارائه  ۀتوسط جامع

 . پایداری از نظرات این گروه استخراج شد ۀکنند تبیین

 ادغام، نتایج با حذف راهبردهای تکراری و قابل

ن ارائه و خواسته شد راهبردها امجدد به گروه متخصص

مراتبی مورد مقایسه قرار  را در قالب تحلیل سلسله

به  بنا ،پذیری آن دهند تا قابلیت تصمیم و انعطاف

 . شودتورانی فراهم  -ایران ۀشرایط مختلف کل ناحی

های حاصل از نظرات کارشناسان  بررسی پاسخ

نرخ ناسازگاری بالای  دلیل پرسشنامه به 3نشان داد 

قابلیت استفاده ( 996/9و  999/9، 991/9، 99/9) 9/9

نرخ ناسازگاری کمتر  بادیگر  ۀپرسشنام 33و  ندنداشت

. استفاده قرار گرفت مورد( 936/9میانگین ) 9/9از 

نتایج این مرحله با چیدمان نزولی و اولویت وزنی 

  .است دهشدرج  96راهبردها در جدول 
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 برداری از مراتع پایداری بهره ۀکنند های تبیین راهبرد :89جدول 

تجمعی  اهمیت  ضریب ضریب اهمیت راهبرد  

 9/9311 9/9311 ها و فراگیرشدن آن تسهیل در دسترسی به آموزش

 9/9696 9/9119 های فعلی افزایش راندمان درآمدی فعالیت

 9/9661 9/9199 دام، مرتع و کشاورزی اری فراگیرزگ بیمهتحقق 

 9/6939 9/9196 بخشی به منابع درآمد تنوع

 9/6131 9/9196 معرفی و بازاریابی محصولات

 9/6163 9/9396 ...ها و ها، صندوق انگیزش عضویت در تعاونی

 9/3919 9/9696 و بهبود نظارت، کنترل و ارزیابی ءارتقا

 9/3696 9/9696 گری تسهیل

 9/3363 9/9969 ستورالیسمفعلیت ظرفیت زراعت، باغداری و اگروپا

 9/1999 9/9939 اعطای تسهیلات غیرنقدی تشویقی

 9/1631 9/9961 گذاری اعمال دقیق مدیریت چرا و نرخ دام

 9/1139 9/9961 دار از تولیدات دارویی مرتع سهم دهی به مرتع

 9/1113 9/9996 داری بازنگری طرح بنیادین در طرح مرتع

 9/6999 9/9996 برداران متولیان و سایر بهرهو  ها هایجاد ارتباط ادار

 9/6939 9/9939 ...ها و سازی از قوانین، ظرفیت آگاه

 9/6613 9/9911 رد      های خ  مدیریت سامانتجمیع 

 9/6196 9/9961 برخورد قانونی با تخلفات

 9/6639 9/9913 داری و منابع طبیعی های مرتع فراگیرشدن تعاونی

 9/6396 9/9931 لبنیات ۀه بازار عرضتسهیل دسترسی مستقیم ب

 9/6161 9/9961 اندازی واحدهای بزرگ تشویق به تجمیع و راه

 9/1933 9/9991 دار درآمد از ورود گردشگران برای مرتع ۀایجاد زمین

 9/1996 9/9991 وری محصولاتآفر

 9/1691 9/9996 های اصلاح مرتع برنامه ۀاجرای گسترد

 9/1361 9/9996 شناسی ارزیابی و آسیب

 9/1131 9/9999 تضمین خرید محصولات

 9/1619 9/9996 ها گیری داران در تصمیم آفرینی مرتع نقش

 9/1119 9/9999 دار فعالیت زنبورداری برای مرتع ۀایجاد زمین

 9/1333 9/9911 مرتع ءهای احیا اجرای پروژه

 9/1131 9/9911 نزولات ۀعملیات ذخیر ۀاجرای گسترد

 9/3939 9/9911 ناانگیزش در ناظر ایجاد

 9/3969 9/9919 دار مرتع ۀدستی در خانواد فعالیت صنایع ۀایجاد زمین

 9/3991 9/9931 انسجام سازمانی

 9/3696 9/9931 های موجود تحقق تفاهم

 9/3633 9/9911 ایجاد منفعت اقتصادی
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 89جدول  ۀادام

تجمعی اهمیت ضریب ضریب اهمیت راهبرد  

 9/3313 9/9913 نادانش اداری و ناظر ءارتقا

 9/3169 9/9913 استفاده از دانش بومی

 9/3699 9/9963 تنسیق

 9/3669 9/9969 اجرا ۀیاران

 9/3196 9/9911 اصلاح نژاد

 9/3119 9/9911 ها ایجاد تسهیل در دسترسی به جایگزین

 9/3396 9/9911 ای های یارانه حمایت

 9/3313 9/9933 ز مرتعارتقا زمینه تأمین معاش ا

 9/3196 9/9933 افزایش سطح مالکیت

 9/3119 9/9933 های اقتصادی سهامی ایجاد بنگاه

 9/1991 9/9933 صنعتی و صنعتی مشارکتی ایجاد واحدهای نیمه

 9/1963 9/9933 ریزی بلندمدت برنامه

 9/1996 9/9933 تبادلات محلی

 9/1961 9/9933 بردار و بهرهتفویض اختیارات به سطح استان، شهرستان 

 9/1996 9/9933 داری رد به مرتع      های خ  دادن سرمایه سوق

 9/1919 9/9961 های غیرمرتعی سنجی کاربری ظرفیت

 9/1919 9/9961 کاهش مخاطرات

 9/1696 9/9961 افزایش کیفیت لبنیات

 9/1669 9/9961 ایجاد واحدهای اقتصادی کوچک

 9/1613 9/9969 های تعاونی شدن محور فعالیت اقتصادی

 9/1396 9/9969 شدن مدیریت علمی و اجرایی بر تعاونی حاکم

 9/1313 9/9969 کاهش هدررفت آب در مرتع

 9/1331 9/9991 تکمیل ظرفیت کشاورزی اقتصادی

 9/1196 9/9996 افزایش اعتماد عمومی

 9/1161 9/9996 افزایش انسجام درونی

 9/1161 9/9996 افزایش کیفیت گوشت

 9/1119 9/9996 بخشی دام تنوع

 9/1696 9/9996 ها اختصاص منابع مالی به اجرای پروژه

 9/1661 9/9996 آنالیز و ارزیابی مقطعی

 9/1613 9/9996 ها روزرسانی پروژه به

 9/1639 9/9996 سطح منطقه ۀها در هم فراگیری اجرای پروژه

 9/1199 9/9991 ها ایجاد کارگاه

 9/1191 9/9991 احدهای کوچک چندمنظورهایجاد و

 9/1161 9/9991 های شهرستان ریزی سهم اشتغال در برنامه ۀمطالب

 9/1111 9/9996 ناها توسط ناظر ارزیابی و پایش برنامه
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  89ادامه جدول 

تجمعی اهمیت ضریب ضریب اهمیت راهبرد  

 9/1119 9/9996 جای داشته پرواربندی ب ۀایجاد روی

 9/1131 9/9996 سی و راهبردسازیشنا آسیب

 9/1396 9/9996 تلفیق با دانش علمی آشکارسازی دانش بومی قابل

 9/1391 9/9996 تلفیق دانش علمی با دانش بومی

 9/1369 9/9996 ب            کاوی غیرمخر  طرح به معدن ۀاختصاص بخشی از برنام

 9/1331 9/9996 داری و دامداری اختصاص تسهیلات به مرتع

 9/1313 9/9996 ناقاطعیت در برخورد با متخلف ءارتقا

 9/1319 9/9996 دام ۀافزایش کیفیت تغذی

 9/1333 9/9996 افزایش همیاری مردم

 9/1311 9/9996 بهداشت دام

 9/1199 9/9996 تأمین منابع آبی متناسب

 9/1196 9/9996 توزیع متناسب منابع آب

 9/1161 9/9996 های بیرونی جذب سرمایه

 9/1139 9/9996 تفاده از ظرفیت قوانین موجوداس

 9/1133 9/9996 بازنگری طرح در قوانین

 9/1111 9/9996 ریزی اشتغال جوانان در امور مرتعی برنامه

 9/1169 9/9996 بندی و فروش آب سنجی صنایع بسته ظرفیت

 9/1163 9/9996 تخلف ۀکاهش انگیز

 9/1119 9/9996 خدمات مشاوره ۀارائ

 9/1113 9/9996 های شغلی زنان در مرتع اد تنوع در فرصتایج

 9/1111 9/9996 بهبود نرخ زایش در گله

 9/1139 9/9996 های طرح پیگیری اجرای برنامه

 9/1133 9/9996 تأمین نیرو از بیرون

 9/1131 9/9996 های طرح بر سامان برنامهتطبیق 

 9/1119 9/9996 برداری با استعداد تناسب بهره

 9/1113 9/9996 بخشی به منابع علوفه تنوع

 9/1111 9/9996 ها کاهش دخالت در زیستگاه

 9 9/9996 مشارکت بومی و غیربومی

 9611های پژوهش،  یافته: مأخذ                
 

راهبردهای اولویت نخست  ءاین اقدام احصا ۀنتیج   

که از میان راهبردهای محوری، تعدادی که  است بوده

منطبق  ،درصد بودند 39ای وزن اثرگذاری تقریبی دار

عنوان سناریو محوری انتخاب و  پارتو به ۀبا نظری

ترین  مهم ،مراتبی براساس تحلیل سلسله. دندش معرفی

داری از وضع موجود و  رفت مرتع راهبردهای برون

راهبرد اول حائز وزن  69 ،رسیدن به وضع مطلوب

 . هستنددرصد کل  39تجمعی 
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  نتیجه

 ۀبررسی منابع و مطالعات موجود در حوز

پژوهی در این  کمتر به آینده که داد  داری نشان مرتع

ها  قطعیت عدمای که  و مطالعه است مقوله پرداخته شده

در دسترس  کند،داری تبیین  ها را در مرتع و پیشران

جدید در   حاضر اقدامی ۀرسد مطالع نظر می نیست و به

د با استفاده شمطالعه تلاش  در این. این موضوع باشد

ها، الگو و  شده در سایر بخش های استفاده از مدل

 .شودچاچوبی برای این نوع مطالعه تبیین 

عامل بنیادین  ،های کلیدی روندها یا پیشران کلان

ماهیت و میزان . داری هستند در تبیین افق مرتع

بودن نیز در عین  ها و ارادی و غیرارادی نوسانات آن

امروزه مدیریت یکی از . م مؤثر استاین سه

ها بوده و  فاکتورهای مؤثر و بنیادین در اغلب سازمان

ر دوام و بقا و کننده د در کنار آن اقتصاد عاملی تعیین

های کلیدی  دهی پیشران است که وزنه پویایی سازمان

 .در این تحقیق نیز این موضوع را مورد تأکید قرارداد

ریزی  که در برنامه نتایج این پژوهش نشان داد

از یان و عشایر یداری برای روستا پایدار معیشت مرتع

گذاری، اقتصاد منابع  ترین ارکان مدیریت و قانون مهم

در کنار این موارد، . هستندطبیعی و توان تولید مراتع 

ها نیز  ارکان انسانی، فرهنگی اجتماعی و زیرساخت

 . سهم خاص خود را دارند

اجتماعی در  قطعیت دمعهای  بیشترین خوشه

خدمات حمایتی بوده، کمترین آن در بحث  ۀحوز

رسد  نظر می به. خانوار و جمعیت است ۀامنیت، تغذی

های موجود و الزام به حمایت را در ذهن  شکنندگی

و از طرفی شناخت از شرایط  کردهمتخصصان تقویت 

مدت امنیت و رشد جمعیت سبب به حداقل بلند

بیشترین تعداد . است دهشرسیدن تعداد خوشه 

داری  فناورانه در مدیریت طرح مرتع قطعیت عدم

به مرتع و دام  عنوان مبنای معیشت روستایی وابسته به

ۀ پایش و ارزیابی و بوده و کمترین آن در مقول

در  قطعیت عدم. دشاوری شناسایی دسترسی به فن

پذیری محصولات  برداری اصولی و رقابت اشتغال، بهره

اقتصادی را  قطعیت عدمهای  ترین خوشهتولیدی بالا

صورت کامل  که این معیشت به ازآنجا. اند تشکیل داده

بیشترین عناوین  ،به توان تولید مراتع وابسته است

گیاهی  پوشش ۀمحیطی در مقول زیست قطعیت عدم

بدیهی است . دوم قرار دارد ۀرد در بوده و منابع آب

اقلیمی دلیل نوسانات  گیاهی به شکنندگی پوشش

را معرفی  قطعیت عدمویژه بارندگی، بالاترین تعداد  به

قانونی، -های سیاسی قطعیت عدمدر بررسی . است دهکر

های قانونی و انتظار از پوشش ریسک در این  حمایت

را به خود اختصاص  قطعیت عدمخوشه بیشترین 

و اطمینان از ثبات مرزبندی فیزیکی و  است داده

دار  مرتع ۀین دانش در جامعیا                     شناخت از سطح نسبتا  پ

 .دش قطعیت عدمسبب ایجاد کمترین تعداد 

هایی که در  پیشران ،داد  نتایج این مطالعه نشان

 است، صورت مستقیم تعریف شده اقتصادی به ۀحوز

های اجتماعی،  اما پیشران ؛بیشترین اثرگذاری را دارند

مدیریتی و فناورانه نیز از اهمیت بسیار بالایی 

محیطی  های زیست در این میان پیشران. ارندبرخورد

رسد دلیل آن  نظر می و به است داشته یفراوانی کمتر

محیطی  پذیری کمتر شرایط اقلیمی و زیست کنترل

 .توسط مدیریت در دید کارشناسان باشد

آموزش، افزایش راندمان  ،این پژوهش نشان داد

بخشی  تنوع و خطرپذیری کاهش و گذاری بیمه اقتصادی،

ضریب اهمیت تجمعی از درصد  69تنهایی  به درآمد، به

پایداری اقتصادی  ۀکنند میان راهبردهای تبیین را در

 که نتایج مطالعات شایان و همکاران است داشته

 و عنابستانی و همکاران( 9991) 9، گلوسین(9619)

 .کید داردأها در پایداری ت ، نیز به اثرگذاری آن(9619)

بی محصولات و تعاون در معرف ثیرگذاری بازاریاأت

های پایداری اقتصادی توسط مفیدی و  شاخص

                                                      
1-Glusin 
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میشل و . است برشماری شده( 9613) همکاران

نیز رضایتمندی از درآمد را از ( 9999) همکاران

دسترسی به . اند های پایداری اقتصادی دانسته شاخص

حصار و  خدمات و کیفیت آن در مطالعات یاری

های اصلی پایداری  فهلؤاز م( 9619) همکاران

رسد پایداری معیشت  نظر می به .است برشمرده شده

ها براساس  د که برنامهشو داران زمانی حاصل می مرتع

سناریوهای دینامیک و فراگیر بنا گردند و علاوه بر 

 های اجتماعی، های محوری در حوزه ایجاد استراتژی

زیست و سیاست و  اقتصادی، علم و فناوری، محیط

ی مدنظر قرار یگذاری، راهبردهای اجرا قانون

پویایی و  ۀو با تأمین نیازهای مبنایی زمین است گرفته

 .شودپایداری ایجاد 
 

 تشکر و قدرداني

نویسنده ) دکتری اینجانب ۀاین مقاله مستخرج از رسال

در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ( مسئول

انشگاه وسیله از د بدین ؛ بنابرایناست گرگان بوده

مزبور، مدیریت تحصیلات تکمیلی، معاونت محترم 

و تیم همکار تحقیق، تشکر و قدردانی  پژوهشی

 .دشو می
 

 منابع
شناسی توسعه و  جامعه(. 9661) صطفیازکیا، م -

انتشارات اطلاعات تهران، . نیافتگی روستایی ایران توسعه

 .693ص ایران، 

(. 9613) جوان؛ فرهاد ریاحی؛ وحید سنافراخته، ح -

های روستایی شهرستان  پایداری اقتصادی سکونتگاه

المللی انجمن  علمی پژوهشی و بین ۀفصلنام ،شهر رضوان

 .16-991 .(36) .جغرافیای ایران

 تأثیر بررسی(. 9633) رفیعیغ حامد میدامیرنژاد، ح -

 برداران در  بهره مشارکت بر اجتماعی -اقتصادی عوامل

. مرتع پژوهشی لمیع مجله ،داری مرتع های طرح اجرای

6 (6). 199-199. 

منابع  ۀهای قانونی حوز چالش(. 9619) باسبرزگر، ع -

 . آذر ماه 99. وگوی شفقنا گفت طبیعی در ایران در

همایش . مدیریت پایدار مراتع(. 9619)، هدیبصیری، م -

مدیریت پایدار مراتع کشور، گروه علوم کشاورزی 

 .صفحه 3. مهر 99. فرهنگستان علوم

؛ مجید اونق؛ مجید بارانی؛ حسین ، بهارهبهمنش -

 بررسی(. 9619) سروستانی عابدی؛ احمد محمداسمعیلی

 تفسیر: سرزمین تخریب ارزیابی بیوفیزیکی های  شاخص

 ،مراتع برداران  بهره و شناسی بوم متخصصان دیدگاه دو

 .11-999. (9)6. پایدار تولید و خاک مدیریت ۀنشری

تحقق ا راه فرت مشکلاو  نعامو. (9636) سین، حتوکلی -

ی ها مجموعه مقاله ،تعامرح صلاد و املی بهبوح طراف هدا

. انیری ادار تعمرو ع ـی مرتـایش ملـومین همـس

 . تعامرو  ها جنگل تحقیقات ؤسسۀمرات نتشاا

ثیر أت(. 9619)احمدی شکوفه پور، محمود؛  جمعه -

: ردیمو ۀمطالع)گردشگری بر معیشت پایدار روستایی 

های  پژوهش ،(لاغرغان، شهرستان ساوجبروستای ب

 .66-66ات  صفح .9ۀ شمار. روستایی

امیری ؛ مقصود پروین صلاحی؛ اسماعیل زاده، پیام حنفی -

های  انتخاب سیستم های اطلاعاتی در محیط(. 9631)

غیرقطعی با استفاده از روش هیبریدی و فازی تلفیق 

ریزی سناریو، طراحی بدیهی ودلفی  های برنامه روش

های مدیریت در  پژوهش -فازی، مجله مدرس علوم انسانی

 .31-13 .(3) ایران

مسعود منزوی، : ترجمه(. 9999) وماست چرمک، -

چگونگی خلق، : ها ریزی سناریویی در سازمان برنامه

تحقیقاتی  بکارگیری و ارزیابی سناریوها، مرکز آموزشی و

 .ص 691 .صنایع دفاعی

 ۀدرضا یاوری، توسعترجمه احم(. 9631)کی  .رائو، وی -

 .ص 116. دانشگاه تهران ،کارها و اقتصاد و ساز: پایدار

محاسبه و (. 9633)صادقی  ؛ حسینسوره، صمد رحیمی -

داری  های مرتع  ی تولید در طرحیمؤثر بر کارا  تحلیل عوامل

اقتصاد کشاورزی و  ،(سازی مراتع خصوصی)واگذار شده 

 .69-19. (19). ییوری و کارا  بهره .توسعه
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؛ جمشید حیدری اله قدرت؛ امیرنژاد؛ حمید فاطمهروحی،  -

 اجتماعی عوامل نقش بررسی(. 9633)قربانی پاشاکلایی 

 های طرح اجرای در آنان مشارکت میزان بر برداران  بهره

 ،(شهر قائم شهرستان مراتع: موردی مطالعۀ)داری  مرتع

 .313-336 .(6)3 .مرتع پژوهشی علمی مجله

. (9616) ا، مراتع و آبخیزداری کشوره سازمان جنگل -

 9619 اطلاعات کلی مراتع کشور تا پایان سال

داری،  های مرتع  طرح بندی مراتع، ممیزی مراتع،  طبقه)

آبخیزداری  ها، مراتع و سازمان جنگل(. عملکرد و اعتبارات

 .ص 96 .کشور

اسماعیل ؛ صادقلوطاهره قیداری، حمدالله؛  سجادی -

های معیشتی  سنجش سطح دارایی(. 9611)فرد  شکوری

 ۀمطالع)در مناطق روستایی با رویکرد معیشت پایدار 

ه پژوهش و مجل ،(روستاهای شهرستان تایباد: موردی

. 96پیاپی  .9 ۀشمار .1سال  .ریزی روستایی برنامه

 .11-996 ات صفح

. (9619)خسروبیگی؛ رضا زاده حسین ؛سیدرضاشایان،حمید -

شهرستان : موردی ۀستایی مطالعرو ۀارزیابی پایداری توسع

 .999-999صفحات . 93 .جغرافیا و توسعه. کمیجان

ای بری یزر برنامه: ینگردورهنر (. 9633) یتر، پتزارشو -

اده، ترجمه عزیز علیز. قطعیت با عدمنیایی ه در دیندآ

شی زموآسسۀ مؤ.فاعیوری دفنا و هیوپژ معلو مرکز .انتهر

 .ص699 تحقیقاتی صنایع وفاعی د

 و بررسی(. 9619)بارانی ؛ حسین حمدرضاکی، مشهر -

 ،گلستان استان مراتع تخریب بر مؤثر عوامل بندی  رتبه

. (6)9 .طبیعی منابع از برداری  بهره و حفاظت ۀنشری

13-11. 

انتشارات  ،های مدیریت تئوری(. 9631) سینصفرزاده، ح -

 .ص 369. پوران پژوهش

 مدشریفصالحی؛ محخدیجه زاده، غلامحسین؛  عبدالله -

مجله . (9613)شاهکوهی  علیرضا خواجه ؛زاده شریف

. 91 ۀشمار .گردشگری، سال چهارم ۀریزی و توسع برنامه

 .933-961ات صفح

؛ داود زبیری؛ محمود شامخی؛ تقی همت، محمد عواطفی -

 تخریب دلایل (.9619)طباطبایی  قاضی؛ محمود رضاعرب

 یعیطب کارشناسان منابع ذهنی های مدل بررسی: جنگل

 ،سیستم های  روش پویایی از استفاده با محلی مردم و

 طبیعی منابع مجله .چوب های فراورده و جنگل ۀنشری

 .61-13 .(9)66 . ایران

؛ الدینی شمس؛ رضا شایان؛ حمید اکبر علیعنابستانی،  -

ارزیابی پایداری . (9619)زارعی ؛ ابوالفضل لو تقیاکبر  علی

ستفاده از فن اقتصادی در مناطق روستایی با ا

: موردی ۀمطالع)تخصیص خطی  ۀگیری چندمعیار تصمیم

جغرافیا و مطالعات ، (قم بخش جعفرآباد، شهرستان

 .993-939 فحاتص .(3)9 .محیطی

فنون و فرامین تفکر (. 9619) جتبیم لشکربلوکی، -

 .ص 996. تهران .استراتژیک، انتشارات نص

 رسیبر(. 9619) پور  حکیم؛ سیدحکمت محمودی، جلال -

 مشارکت میزان بر مؤثر اجتماعی -اقتصادی عوامل نقش

 ساله 61تا  91دامداران : یمورد مطالعۀ. اجتماعی

. جوانان مطالعات شناسی فصلنامۀ جامعه ،نور شهرستان

9(1) .933-991. 

، مباحث نوین تحقیق در عملیات. (9616)مؤمنی، منصور  -

 .ص699 .چاپ ششم. چاپ گنج شایگان

 عابدی؛ احمد بارانی حسین ؛تضیچلان، مر مفیدی -

(. 9613) آستانه دربان؛ علیرضا معتمدی؛ جواد سروستانی 

-محیطی های ارزیابی پایداری زیست تبیین شاخص

های عرفی مرتعی با تأکید بر مراتع  شناختی سامان بوم

فصلنامۀ علمی پژوهشی تحقیقات مرتع و  ،ییلاقی سهند

 .693-693. (9)93. بیابان

عابدی ؛ احمد بارانی ن؛ حسیمرتضی چلان، مفیدی -

(. 9613)آستانه  دربان؛ علیرضا معتمدی؛ جواد سروستانی

های  های سنجش پایداری اقتصادی سامان تبیین شاخص

مطالعۀ موردی مراتع ییلاقی : عرفی در مراتع ییلاقی

 .6. فصلنامۀ روستا و توسعه. سهند، شهرستان مراغه

919-919. 
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عابدی ؛ احمد بارانین ؛ حسیچلان، مرتضی مفیدی -

(. 9613)دربان آستانه ؛ علیرضا معتمدی؛ جواد سروستانی

های ارزیابی پایداری  تدوین و اعتبارسنجی شاخص

های عرفی مرتعی با تأکید بر مراتع  اجتماعی سامان

 .399-361 .3. نشریه علمی پژوهشی مرتع. سهند ییلاقی

، رانداری در ای مرتع و مرتع(. 9616) مقدم، محمدرضا -

 .ص 336 .ایران .انتشارات دانشگاه تهران

چاوشی ؛ سیدکاظم شاوردی ؛ تهمینهمینو، فرزین -

ها  قطعیت ارائۀ چارچوب فرایندی شناسایی عدم(. 9613)

فصلنامۀ  ،(نفت و انرژی: مطالعه مورد)ها  و پیشران

 .11-61(: 999) .پژوهی مدیریت آینده

های   ارزیابی اقتصادی طرح(. 9613)یاری، محمد  -

نامۀ  ، پایان(استان خوزستان: مطالعۀ موردی)داری  مرتع

گاه تربیت دانش. کارشناسی ارشد، اقتصاد کشاورزی

 ص 991. نور .مدرس

؛ پورطاهری؛ مهدی بدری؛ سیدعلی حصار، ارسطو یاری -

، بررسی و تبیین فرایند (9619)سبکبار  فرجیحسینعلی 

های  نتگاهسنجش و ارزیابی پایداری سکو انتخاب نماگرهای

 ،شهر تهران شهری با تأکید بر کلان روستایی حوزۀ کلان

 .991-933صفحات . 69 .جغرافیا و توسعه
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