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های مدیریتی سازمان شیلات ایران با استفاده از تحلیل ارزیابی استراتژی

 سلسله مراتبی فازی و تاپسیس
 سیامک نیک مهر1، قاسم لیانی1* و عبدالکریم اسماعیلی2

 

 چکیده
های ایران، مصاحبه های مدیریتی سازمان شیلاتاستراتژیدر این مطالعه بمنظور تعیین     

متعددی با گروهی از کارشناسان صورت گرفت. سپس بمنظور تعیین معیارها و زیرمعیارهای 

محیطی و مدیریتی انتخاب شد. معیار اقتصادی، زیست 3زیرمعیار در قالب  9ارزیابی استراتژی، 

ای بمنظور تعیین وزن معیارها و زیرمعیارها و تعیین امتیاز نامهها، پرسشبرای ارزیابی این استراتژی

ها، گذارترین معیار در ارزیابی استراتژیکه تأثیر ندها تدوین شد. نتایج نشان دادهرکدام از استراتژی

و  344/4باشد. معیارهای اقتصادی و زیست محیطی با می 014/4معیار مدیریتی با وزن نسبی 

 راستایالمللی در نشان دادند که بازاریابی بین چنینهمی قرار دارند. نتایج های بعددر رده 294/4

برداری از منابع آبزی گذاری برای بهرهای و جهانی و سرمایهیابی به بازارهای منطقهدست

به ترتیب بالاترین و پایین ترین رتبه  320/4و  161/4تر برداشت شده با امتیاز نخورده و کمدست

 باشند.ها دارا مین استراتژیرا در میا
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 پیشگفتار
پروری، صید و صنایع سازمان شیلات بر اساس رسالت خود متولی توسعه سه فعالیت آبزی    

گردد. در این باز می 1332. سابقه تأسیس سازمان شیلات به سال (1394ولی نسب، ) ذیربط است

و به عنوان شیلات ایران معرفی شد. این تشکیلات اولین  شدسال شرکت شیلات ایران، ملی اعلام 

در  .گزاری شدساختار سازمانی رسمی ماهیگیری کشور بود و به همین دلیل شیلات ایران نام

های و فعالیت شرکت سهامی شیلات ایران به تمامی جنبه دوران پس از انقلاب حوزه نظارت

بزیان گسترش یافت )سایت سازمان های داخلی و تکثیر و پرورش آشیلاتی کشور ازجمله آب

ریزی و نظارت بر گذاری، برنامهمأموریت اصلی سازمان شیلات ایران سیاست1391شیلات، 

های ه خدمات کارشناسی به زیر بخشیاراپروری و صیادی در کل کشور است. های آبزیفعالیت

های شمال و جنوب کشور، صدور مجوزهای شیلات، تکثیر و رهاسازی بچه ماهیان در آب

(. 1391این سازمان است )میگلی نژاد، به وسیلهه شده یپروری و صید از جمله خدمات اراآبزی

عدم اجرای مناسب  گذاری بخش خصوصی،گذاری ضعیف در جذب سرمایهمشکلاتی مانند سیاست

موفقیت در  نبودهای پژوهشی و نیز قوانین و مقررات حفاظتی وضع شده، عدم استفاده از یافته

مدت تولیدات آبزیان در کشور باعث شد که تولیدات بخش مدت و میانهای کوتاهاجرای برنامه

شته باشد )زریباف ها رشدی منفی داشیلات با رکود و کندی رشد مواجه شود و در برخی از فعالیت

درصد از کل گروه دام و طیور و  13(. سهم تولید آبزیان در کشور در سال تنها 1311و همکاران، 

دهنده باشد که نشاندرصد از کل تولیدات کشاورزی می 2افزوده تنها آبزیان است و از نظر ارزش

ریزان یران و برنامه(. چنین وضعیتی، مد1392توجهی به این بخش است )ابتکاری و صالحی، کم

رای شناخت و تجزیه تحلیل بمیسازد که از اندیشه و رویکرد سیستسازمان شیلات را ناگزیر می

اما به دلیل  ،ها فراهم نمایندهای مناسب را بمنظور اجرای برنامهمشکلات استفاده کنند و استراتژی

های از تدوین استراتژی پس. کردها را اجرا توان تمامی استراتژیگذاری کافی نمیسرمایه نبود

د و . با توجه به تعدکردها اقدام بندی و تعیین میزان جذابیت این استراتژیمناسب، باید به اولویت

قابلیت ره چندمعیاگیری های تصمیمده از روشستفاهای اتخاذ شده، امؤثر استراتژیمل اعوع تنو

 ا دارد. هبندی این استراتژیدر ارزیابی و اولویتمناسبی 

(، لئونگا و 1993(، مریت )1919ی از جمله دی ناردو و همکاراران)گوناگونمطالعات     

های چند معیاری برای ارزیابی مسایل مدیریتی صنعت ( از روش2443( و سوما)1991همکاران)

 ای از روش( در مطالعه2440ترین مطالعات، ماردلهمکاران )اما در مهم ،اندکردهشیلات اسفاده 

تحلیل سلسله مراتبی بمنظور بررسی عوامل مؤثر بر مدیریت شیلات کشور انگلستان استفاده 

 12 ،چنینهمزیست و مدیریتی و کردند. در این مطالعه از معیارهای اقتصادی، حفاظت از محیط 
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زیر معیار استفاده شد. انتخاب معیار و زیرمعیارها براساس ساختار و ویژگی های صنعت ماهی 

در کشور انگلستان بوده است. در این مطالعه برای بدست آوردن وزن و اولویت معیارها از  گیری

( با استفاده از تلفیق 2412نظرات کارشناسان متعدد و ذینفعان استفاده شد. گائو و هایلو )

های بندی استراتژیبمنظور اولویت 1سازی عامل محور های سلسله مراتبی فازی و مدلروش

های مرجانی استرالیا استفاده کردند. در این مطالعه از سه یگیری تفریحی در صخرهمدیریت ماه

زیر معیار استفاده شد. برای تصمیم گیری در مورد  6محیطی و معیار اقتصادی و اجتماعی و زیست

شناسایی  گوناگونساختار سلسله مراتبی در این پژوهش،  ابتدا مجموعه ای از معیارها از مطالعات 

در این زمینه، معیارها و زیر معیار  گوناگونسپس با بررسی و جمع بندی نظرات کارشناسان  شد و

ترین معیار مهم 06/4های فوق انتخاب شدند. بر اساس نتایج این مطالعه معیار اکولوژیکی با وزن 

ای به ( در مطالعه2413های مدیریت ماهیگیری تفریحی بود. پاسکوئه و همکاران )ارزیابی استراتژی

. در این مطالعه از کردندبندی اهداف مدیریتی شیلات در کوئینزلند استرالیا استفاده اولویت

ل اجتماعی یسازی و بهبود ساختارهای مدیریتی، بهبود مسامعیارهای حداکثر سود اقتصادی، آسان

ها از روش برای وزن دهی به معیارها و زیرمعیار ،چنینهمزیرمعیار استفاده شد. 23و پایداری و 

تحلیل سلسله مراتبی استفاده شد. انتخاب معیار هادر این مطالعه براساس نظر کارشناسان بوده 

 است. 

ریزی ( با استفاده از فنون برنامه1311در میان مطالعات داخلی نیز زری باف و همکاران)    

سایی شده و برای استراتژیک، عوامل داخلی، خارجی و اهداف بلند مدت سازمان شیلات ایران شنا

یابی به این اهداف استراتژِ های مناسب تدوین شود. پور شیخ علی اندوه جردی و همکاران دست

به استخراج نقاط قوت، ضعف و فرصت و  SWOTای با استفاده از تحلیل ( در مطالعه2410)

ها را آن تهدیدهای صنعت شیلات ایران پرداخته و سپس با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی

 . در این مطالعه استراتژی های سازمان شیلات تدوین نشده است.کردندبندی اولویت

سواحل طولانی و  ،چنینهمبه دلیل دسترسی به آب های آزاد و اقیانوسی در کشور و  ،در نهایت    

مستعد پرورش انواع آبزیان، ظرفیت های بالقوه ای در سواحل شمال و جنوب کشور وجود دارد که 

متناسب با استانداردهای جهانی و  ،در صورت انتخاب استراتژی های صحیح و اصولی و البته

منیت غذایی المللی، صنعت شیلات کشور می تواند ضمن اینکه از دیدگاه پدافندی بخشی از ابین

با صادرات محصولات به کشورهای دیگر درآمدهای قابل توجهی در جایگزینی  .کشور را تامین کند

 های بحرانی قیمت نفت ( را برای کشور به همراه آوردبخشی از درآمدهای نفتی ) در سال

 ونهم اکندر زمینه شیلات که  گوناگوناما با توجه به پیشرفت کشورهای ، (2414)اللهیاری، 

                                                 
1 -Agent based modeling 
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های سازمانی، بکارگیری استراتژی هایشتاب زیادی به خود گرفته است و پیچیده شدن تصمیم

 ،اشد. بنابراینبمیل و مشکلات سازمان شیلات کشور امری پیچیده یبا مسا رویاروییمناسب برای 

گر، نذهنیت پویا، آینده به وسیلهله ئمس گوناگونانتخاب استراتژی مناسب نیازمند بررسی جوانب 

هدف ازاین مطالعه  ،رو اشد. از اینبمینگر و اقتضایی کارشناسان خبره صنعت شیلات کشور جامع

استفاده از روش چند معیاری تلفیقی)تحلیل سلسله مراتبی و تاپسیس( برای ارزیابی استراتژی های 

 اشد.بمیسازمان شیلات 

 

 پژوهشمبانی نظری و روش 
های سازمان شیلات ایران چندمعیاری به منظور ارزیابی استراتژیدر این مطالعه از یک ساختار     

ها، معیارها و زیرمعیارها تعریف شد. سپس از استفاده شده است. برای این کار ابتدا استراتژی

های چند معیاری تحلیل سلسله مراتبی فازی برای وزن دهی به معیارها و زیرمعیارهای روش

 ها استفاده شد.ر ارزیابی استراتژیارزیابی و از روش تاپسیس بمنظو

 

 هاي سازمان شيلات ایرانساختار چند معياري مدل ارزیابی استراتژي

ها و برگزاری جلسات مصاحبه متعدد در زمینه تعیین استراتژی گوناگونابتدا با بررسی مطالعات     

. در این شدهای مدیریتی سازمان شیلات ایران مشخص ترین استراتژیبا کارشناسان، مهم

ترین ل و مشکلات موجود، مهمیها از کارشناسان خواسته شد تا با بررسی مسامصاحبه

با استفاده  ،های مدیریتی سازمان شیلات ایران در سطح ملی را مشخص نمایند. در نهایتاستراتژی

 1ه شده انتخاب شد که در جدول یاز نظر کارشناسان، ده استراتژی از میان تمامی راهبردهای ارا

ی گوناگونه شده است. سپس بمنظور تعیین معیارها و زیرمعیارهای ارزیابی استراتژی، مطالعات یارا

محیطی و مدیریتی انتخاب معیار اقتصادی، زیست 3زیر معیار در قالب  9مورد بررسی قرار گرفت. 

ف هدر، بالاترین سطح ساختاکه در د ر گرفته شـنظدر  1نمودار مطابق ر چندمعیاری ساختاشد. 

ها( ها )استراتژی، گزینهسطحترین های شیلات است و در پایینهمان ارزیابی استراتژیکلی 

گانه )زیرمعیارهای ارزیابی عملکرد( در گروههای سها ـهرمعیا، انیـمیح سطواند و در قرارگرفته

 قراردارند.

ای شامل دو های مدیریتی سازمان شیلات، پرسشنامهژیدر مرحله بعد به منظور ارزیابی استرات    

بخش تدوین شد و در اختیار گروهی از خبرگان شامل اساتید دانشگاه و کارشناسان سازمان شیلات 

انداز گسترده چندبخشی نیاز بود، کارشناسان بر اساس سوابق جا که به یک چشمقرار گرفت. از آن

نامه، برای تعیین این پرسش نخستانتخاب شدند. در بخش  گوناگونهای علمی و اجرایی از بخش
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ها، جداول مقایسه زوجی بر پایه اعداد فازی موجود وزن معیارها و زیرمعیارها در ارزیابی استراتژی

نامه، کارشناسان با ( طراحی شد. در قسمت بعدی پرسش2412در مطالعه سوکلی و همکاران )

ها امتیاز دادند که این امتیازها بر اساس اعداد یک از استراتژیبه هر گوناگونتوجه به زیرمعیارهای 

 ه شده است.یارا 2شده در جدول مشخص

 

 محاسبه وزن معيارها 

های مدیریت سازمان شیلات از ترکیب منظور محاسبه وزن معیارها برای ارزیابی استراتژیب    

های متعددی بمنظور محاسبه شروش های تحلیل سلسله مراتبی فازی و تاپسیس استفاده شد. رو

از روش  پژوهشارائه شده است. در این  گوناگونوزن در تحلیل سلسله مراتبی فازی در مطالعات 

( برای ارزیابی تحلیل سلسله مراتبی فازی استفاده شد. 1996تجزیه و تحلیل مقداری چانگ )

 باشد:تجزیه و تحلیل مقداری شامل مراحل زیر می

( 1صورت رابطه ) امین عنصر به i: محاسبه ارزش مقدار ترکیبی فازی برای نخستمرحله     

 شود:تعریف می
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 است. 2Mµو 1Mµنشان دهنده نقطه اشتراک  dکه در آن     

 شود:( استفاده می3عدد فازی محدب از رابطه ) 𝑘بمنظور محاسبه درجه احتمال برای    
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 هامرحله سوم: محاسبه بردار وزن    
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)اگر فرض شود     )
´

( )     1,2,..., ;  ′ = =≥ ≠i i kd A min V S S k n k i ها باشد، آنگاه بردار وزن

 شود:( مشخص می0به صورت رابطه )
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)که در آن      )1,2,....,=i n iA  هاn  توان بردار نرمال نرمال کردن می راهعنصر هستند. از

 :باشد را به دست آورد( می1ها که همان رابطه )وزن

 

( ) ( ) ( )( )1 2 2W ,  ,  .., 
T

d A d A d A= …                                                          )1( 

 

 (.1996یک عدد نافازی است )چانگ، Wکه در آن     

 

 نرخ سازگاري گاگوس بوچر

تقریباً تمامی محاسبات مربوط به فرایند تحلیل سلسله مراتبی بر اساس قضاوت اولیه     

پذیرد و هرگونه شود، صورت میهای زوجی ظاهر میدر قالب ماتریس مقایسهگیرنده که تصمیم

ها، نتیجه نهایی بدست آمده از ها و شاخصخطا و ناسازگاری در مقایسه و تعیین اهمیت بین گزینه

ای است که سازگاری را مشخص ساخته و سازد. نرخ سازگاری وسیلهمحاسبات را مخدوش می

های حاصل از تحلیل سلسله مراتبی اعتماد کرد. در توان به اولویتد میدهد که تا چه حنشان می

های مقایسه زوجی از روش پیشنهادی گاگوس و این مطالعه به منظور بررسی سازگاری ماتریس

 ( استفاده شد.1991) 1بوچر

 

 هابندي استراتژيرتبه

 ،چنینهمدست آمد و ها که با کمک روش تحلیل مقداری بمعیار در این قسمت از وزن    

بندی ، بمنظور رتبهگوناگونهای ها برای معیارامتیازهای تجمیع شده هرکدام از استراتژی

هوانگ و  به وسیلهاستفاده شد، این تکنیک  تاپسیس روشها استفاده شد. برای این کار از استراتژی

 باشد:میمراحل اجرای روش تاپسیس به صورت زیر ه شده است. ی( ارا1911یون )

شاخص  kآلترناتیو و  nبر اساس ( 6به صورت رابطه )ها : تشکیل ماتریس دادهنخست مرحله    

 شود:  مشخص می

                                                 
1- Gogus & Boucher 
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∑بر اساس (Wi)ها ی سوم: تعیین وزن هر یک از شاخصمرحله      Wi = 1n
i=1 در این راستا .

به  Vijها، ماتریس های دارای اهمیت بیشتر از وزن بالاتری برخوردارند. سپس با ضرب وزنشاخص

 آید:دست می

 

𝑉𝑖𝑗= [

𝑤1𝑟11 𝑤2𝑟12 … 𝑤𝑛𝑟1𝑛
𝑤1𝑟21 𝑤2𝑟22 … 𝑤𝑛𝑟2𝑛 . . .

𝑤1𝑟𝑚1

 . . .
𝑤2𝑟𝑚2

 . . .
…

 . . .
𝑤𝑛𝑟𝑚𝑛

] (1                                        )  

 

آل )بالاترین عملکرد هر اُمین آلترناتیو از آلترناتیو ایده iی ی چهارم: تعیین فاصلهمرحله     

( نشان داده 14( و)9ترین عملکرد هر شاخص( که با روابط )شاخص( آلترناتیو حداقل )پایین

 شود: می

  

𝐴+ = {(max
𝑖

𝑣𝑖𝑗 |𝑗 ∈ 𝐽), (min
𝑖

𝑣𝑖𝑗| 𝑗 ∈ 𝐽′)}    ⟹     𝐴+ = {𝑣1
+, 𝑣2

+, … , 𝑣𝑛
+}   

   (9                                          )  

(14) 

𝐴− = {(min
𝑖

𝑣𝑖𝑗 |𝑗 ∈ 𝐽), (max
𝑖

𝑣𝑖𝑗| 𝑗 ∈ 𝐽′)}    ⟹          𝐴−

= {𝑣1
−, 𝑣2

−, … , 𝑣𝑛
−}                                         

 

di)آل ای برای آلترناتیو ایدهپنچم: تعیین معیار فاصله مرحله    
di)و آلترناتیو حداقل  (+

که با (−

 شود:( نشان داده می11رابطه )
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𝑑𝑖
+ = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

+)2𝑛
𝑗=1 𝑑𝑖     و     

− = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗
−)2  𝑛

𝑗=1                          (11)     

 

Ci)ششم: تعیین نزدیکی نسبی یک آلترناتیو  مرحله    
آل با استفاده از رابطه به آلترناتیو ایده (∗

 کند. ( که مقدار آن بین صفر و یک تغییر می12)

  𝐶𝑖
∗ =

𝑑𝑖
−

𝑑𝑖
−+𝑑𝑖

+      ,       0 ≤ 𝐶𝑖
∗ ≤ 1                                                         (12)  

Ci مقداربندی آلترناتیوها و تعیین بهترین گزینه بر اساس هفتم: رتبه مرحله    
باشد، به این می ∗

Ciصورت که 
∗ = Ciدهنده بالاترین رتبه و نشان 1

∗ =   .ترین رتبه استکم دهندهنشان 0

 به وسیلهنامه مصاحبه های حضوری و تکمیل پرسش راهاز  1391داده های این مطالعه در سال 

 آوری شده استگردناسان سازمان شیلات ایران کارش

 

 نتایج و بحث

ارزیابی  برای، وزن معیارها و زیرمعیارها گوناگوندر این قسمت با تجمیع نظرات کارشناسان     

از ماتریس مقایسه زوجی  ،های سازمان شیلات ایران، محاسبه شد. به این منظوراستراتژی

ه شده است. ستون یارا 3، میانگین هندسی گرفته شد که این نتایج در جدول گوناگونکارشناسان 

دهد. نتایج بیانگر آن است که های هر یک از معیارهای ارزیابی را نشان میدوم این جدول وزن

است. معیارهای  014/4ها، معیار مدیریتی با وزن نسبی گذارترین معیار در ارزیابی استراتژیتأثیر

های بعدی قرار دارند. مأموریت اصلی سازمان شیلات ایران در رده 29/4و  3/4اقتصادی با 

اما  ،پروری و صیادی در کل کشور استهای آبزیریزی و نظارت بر فعالیتگذاری، برنامهسیاست

گذاری بخش خصوصی، عدم اجرای مناسب گذاری ضعیف در جذب سرمایهمشکلاتی چون سیاست

های پژوهشی موجب شده است که وضع شده، عدم استفاده از یافتهقوانین و مقررات حفاظتی 

از دید کارشناسان معیار مدیریتی  ،تولیدات بخش شیلات با رکود و کندی رشد مواجه شود. بنابراین

 های سازمان شیلات برخوردار است.از اهمیت بسیار بالایی در زمینه ارزیابی استراتژی

 نسبت سازگاری بر اساس روش پیشنهادی گاگوس و بوچر 3در ستون سوم و چهارم جدول     

های سازگاری شود که تمامی نسبتمحاسبه شد. مشاهده می گوناگون( برای معیارهای 1991)

در تمامی  گوناگونهای زوجی زیرمعیارهای است؛ بنابراین مقایسه 1/4تر از محاسبه شده کم

شود که زیر معیار ارتقای مشخص می 3ول باشند. با بررسی ستون پنجم جدمعیارها سازگار می

بالاترین وزن را در میان زیر معیارهای اقتصادی دارد.در میان زیر  101/4ها با سودآوری فعالیت

 ،باشد. از سوی دیگربالاترین وزن را دارا می 044/4های اجرایی با معیارهای مدیریتی نیز پیچیدگی
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بالاترین وزن را در میان زیر معیارهای  044/4پایداری بلندمدت محیط زیست با وزن 

ترین مهم 160/4های اجرایی با وزن محیطی دارد. در کل نیز ارتقای سودآوری و پیچیدگیزیست

 اشند. بمیزیرمعیار های ارزیابی استراتژی های شیلات 

براین اشد. بمیها های اقتصادی سود آوری و نرخ بازدهی بالای آنترین اصل در فعالیتمهم    

اساس اتخاذ استراتژی که موجب افزایش درآمد بخش ماهیگیری، تولید ناخالص داخلی کشور، رشد 

از دید  ،اقتصادی و در نتیجه کاهش رکود و بیکاری شود از اولویت بالایی برخوردار است. بنابراین

 اشد. بمیکارشناسان، افزایش سودآوری  مهمترین زیرمعیار اقتصادی 

اقتصادی، زیست محیطی و مدیریتی  گوناگوناستراتژی از منظر زیرمعیار های  هر چقدر که    

مناسب باشد، مشکلات قانونی و ساختار پیچیده و درهم تنیده بروکراسی های اداری موجب 

های از نظر کارشناسان پیچیدگی ،ود. بنابراینشمیپیچیدگی های اجرای استراتژی های اتخاذ شده 

 اشد بمیعیار ارزیابی استراتژی های سازمان شیلات ترین زیرماجرایی مهم

 

 هابندي استراتژيرتبه

ها و زیرمعیارها که با کمک روش تحلیل مقداری بدست معیار در مرحله بعد با استفاده از وزن    

های ، استراتژیگوناگونها برای زیرمعیارهای امتیاز هرکدام از استراتژی ،چنینهمآمده است و 

ها وارد برنامه های محاسباتی و عملکردوزن ،بندی شد. به این منظورشیلات ایران رتبهسازمان 

ها و محاسبات مربوط به وزن نهایی هر استراتژی در تاپسیس شدند. نتایج نهایی حاصل از وزن

المللی در جهت دستیابی به شود که استراتژی بازاریابی بین( ارائه شده است. مشاهده می0جدول )

ها دارد. تقویت ، بالاترین رتبه را در میان استراتژی161/4ای و جهانی با امتیاز زارهای منطقهبا

های مدون بمنظور ریزی مدیریت و حفاظت شیلات و تدوین برنامهمشارکت صیادان در برنامه

ر های بعدی قرادر رتبه 610/4و  694/4پروری نیز به ترتیب با وری صیادی و آبزیافزایش بهره

تر نخورده و کمبرداری از منابع آبزی دستگذاری برای بهرهاستراتژی سرمایه ،چنینهمگیرند. می

ترین رتبه را در اختیار دارد. تجربه کشورهایی که هرگز پایین 320/4برداشت شده با امتیاز 

اند، شده توانستند نقش اصلی در تجارت جهانی داشته باشند و ناگهان به قطب اقتصادی تبدیلنمی

ها بازار داخلی نبوده بلکه موجب شده است که بسیاری از سازمان ها دریابند  که حیطه رقابت آن

و  فناوریها، اشد. تجارت جهانی، امروزه یک مجموعه به هم پیوسته جهانی از بازاربمیبازار جهانی 

یابی به بازار های دست باشد. اساساند، میشرایط زندگی استاندارد که در گذشته ناشناخته بوده

اشد. در بازاریابی بمی گوناگونهای موجود بین بازاریابی کشورهای جهانی بررسی تشابهات و تفاوت

در خصوص  گوناگونها و تشابهات موجود در کشورهای تطبیقی، تلاش بر آن است که تفاوت
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رد تفسر قرار گیرد و سپس مو مطالعه، تجزیه تحلیل شده،تقاضای مردم و بازار محصولات شناسایی،

 1144کیلومتر مرز آبی در جنوب کشور )  2100وجود بیش از  ،سوی دیگر بندی شوند. ازطبقه

کیلومتر در شمال کشور)از آستارا  922کیلومتر دریای عمان( و بیش از  100فارس و کیلومتر خلیج

پروری در ر زمینه شیلات و آبزیای دسازد که پتانسیل بالقوهتا رود اترک( این نکته را یادآور می

توان از این پتانسیل بمنظور صادرات و دستیابی به بازارهای جهانی و کشور ما وجود دارد که می

یابی به دست راستایالمللی در ای بهره فراوانی یافت. بنا براین استراتژی بازاریابی بینمنطقه

از آنجا که صید غیرمجاز و  ،چنینهمدار است. ای و جهانی از اولویت بالایی برخوربازارهای منطقه

برداران از منابع آبزی در صیادان، تداخل فعالیت میان انواع بهره به وسیلهفراتر از مقدار تعیین شده 

دریاها و نیز درگیری میان صیادان برای تصاحب صید بیشتر امروز در تمام مناطق صیادی در 

نخورده برداری از منابع دستشود؛ بنابراین استراتژی بهرهیافت می فراوانیجنوب و شمال کشور به 

 گیرد.تری قرار میهای پایینتر برداشت شده در اولویتو کم

ها بر مبنای هریک از معیارها متفاوت بندی استراتژید که رتبهندهنشان می 1نتایج جدول     

ریزی، مدیریت و صیادان در برنامه های تقویت مشارکتنظر اقتصادی، استراتژی باشد. از نقطهمی

گیری از دانش روز جهان در زمینه مدیریت شیلات حفاظت شیلات، کارآمدترین است و بهره

ها که در اصل تعاونی بویژه میباشد. با توجه به حمایت دولت از تشکل های مردناکارآمدترین می

ها قرار داده ر اولویت واگذارینیز بدان اشاره شده است، شیلات نیزتشکل های صیادی را د 00

ها، شیلات ایران با آن کردناست. برای گذر و رفع مشکلات موجود درتشکل های صیادی و آماده 

ها را تهیه و تدوین و به مرحله اجرا در آورده و همکاری وزارت تعاون طرح توانمند سازی تعاونی

. از این رو استراتژی تقویت مشارکت کندار توانسنه است تاکنون تعداد قابل توجهی از بنادر را واگذ

ریزی، مدیریت و حفاظت شیلات، از منظر معیار اقتصادی، از اولویت بالاتری صیادان در برنامه

 نسبت به سایر استراتژی ها برخوردار است.

ای و جهانی و یابی به بازارهای منطقهدست راستایالمللی در از بعد مدیریتی، بازاریابی بین    

عنوان تر برداشت شده به ترتیب به نخورده و کمبرداری از منابع آبزی دستگذاری برای بهرهسرمایه

 ها شناخته شدند. کاراترین و ناکاراترین استراتژی

المللی با کشورهای همسایه در های بینمحیطی نیز انعقاد توافقنامهل زیستیاز نظر مسا    

سازی رسانی و فرهنگر معرض خطر بالاترین رتبه و اطلاعهای دخصوص جلوگیری از صید گونه

باشد. ترین رتبه را دارا میسازمان شیلات به منظور افزایش مصرف آبزیان پایین ه وسیلهبمیعمو

د. کنامروزه صید بیش از حد ماهی و وجود مواد آلاینده ذخیره آبزیان را بیش از پیش تهدید می

راههای جلوگیری از صید  موردهای بین المللی با کشورهای همسایه در بنابراین انعقاد توافقنامه
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ترین استراتژی کاهش الودگی های نفتی مهم چنینهمبیش از حد گونه های در معرض خطر و 

 اشد.بمیزیست محیطی سازمان شیلات 

 

 هاگیری و پیشنهادنتیجه
انداز گسترده چندبخشی نیاز  چشم بمنظور ارزیابی استراتژی های سازمان شیلات ایران به یک    

 گوناگونهای است، از همین رو کارشناسان منتخب بر اساس سوابق علمی و اجرایی از بخش

انتخاب شدند. افراد خبره شامل اساتید دانشگاه و کارشناسان سازمان شیلات بودند. نتایج نشان 

است.  014/4ر مدیریتی با وزن نسبی ها، معیاگذارترین معیار در ارزیابی استراتژیکه تأثیر ندداد

که گفته شد مأموریت  گونه های بعدی  قرار دارند. هماندر رده 29/4و  3/4معیارهای اقتصادی با 

پروری و های آبزیریزی و نظارت بر فعالیتگذاری، برنامهاصلی سازمان شیلات ایران سیاست

گذاری بخش گذاری ضعیف در جذب سرمایهاما مشکلاتی چون سیاست ،صیادی در کل کشور است

های خصوصی، عدم اجرای مناسب قوانین و مقررات حفاظتی وضع شده، عدم استفاده از یافته

از  ،پژوهشی موجب شده است که تولیدات بخش شیلات با رکود و کندی رشد مواجه شود. بنابراین

های سازمان یت بسیار بالایی در زمینه ارزیابی استراتژیدید کارشناسان معیار مدیریتی از اهم

 راستایالمللی در نشان دادند که استراتژی بازاریابی بین ،چنینهمشیلات برخوردار است. نتایج 

ها دارا بالاترین رتبه را در میان استراتژی  161/4ای و جهانی با امتیاز یابی به بازارهای منطقهدست

توانستند نقش اصلی در تجارت جهانی داشته باشند و  ورهایی که هرگز نمیباشد. تجربه کشمی

اند، موجب شده است که بسیاری از سازمان ها دریابند که ناگهان به قطب اقتصادی تبدیل شده

اشد. تجارت جهانی، امروزه یک مجموعه بمیها بازار داخلی نبوده بلکه بازار جهانی حیطه رقابت آن

ها، تکنولوژی و شرایط زندگی استاندارد که در گذشته ناشناخته هانی از بازاربه هم پیوسته ج

های موجود بین یابی به بازار های جهانی بررسی تشابهات و تفاوتباشد. اساس دستاند، میبوده

ها و اشد. در بازاریابی تطبیقی، تلاش بر آن است که تفاوتبمی گوناگونبازاریابی کشورهای 

 در خصوص تقاضای مردم و بازار محصولات شناسایی، گوناگونود در کشورهای تشابهات موج

استراتژی  ،بندی شوند. بنابراینمورد تفسر قرار گیرد و سپس طبقهمطالعه، تجزیه تحلیل شده،

ای و جهانی از دیدکارشناسان اولویت یابی به بازارهای منطقهدست راستایالمللی در بازاریابی بین

 د.بالایی دار

تر برداشت شده نیز نخورده و کمبرداری از منابع آبزی دستگذاری برای بهرهاستراتژی  سرمایه    

جا که صید غیرمجاز و فراتر از مقدار تعیین ترین رتبه را در اختیار دارد. از آنپایین 320/4با امتیاز 

ابع آبزی در دریاها و نیز درگیری برداران از منصیادان، تداخل فعالیت میان انواع بهره به وسیلهشده 



 ...هاي مدیریتی سازمان شيلات ایران با استفاده از تحليلارزیابی استراتژي                            

 

294 

میان صیادان برای تصاحب صید بیشتر امروز در تمام مناطق صیادی در جنوب و شمال کشور  به 

تر برداشت شده در نخورده و کمبرداری از منابع دستاستراتژی بهره ،شود؛ بنابراینوفور یافت می

 گیرد. تری قرار میهای پاییناولویت

ها بر مبنای هریک از معیارها متفاوت بندی استراتژیتایج نشان می دهد که رتبهن ،چنینهم    

ریزی، مدیریت و های تقویت مشارکت صیادان در برنامهنظر اقتصادی، استراتژی اشد. از نقطهبمی

گیری از دانش روز جهان در زمینه مدیریت شیلات حفاظت شیلات، کارآمدترین است و بهره

ای المللی در جهت دستیابی به بازارهای منطقهباشد. از بعد مدیریتی، بازاریابی بینیناکارآمدترین م

تر برداشت شده به نخورده و کمبرداری از منابع آبزی دستگذاری برای بهرهو جهانی و سرمایه

محیطی نیز ل زیستیها شناخته شدند. از نظر مساعنوان کاراترین و ناکاراترین استراتژیترتیب به 

های در معرض جلوگیری از صید گونه موردالمللی با کشورهای همسایه در های بینانعقاد توافقنامه

سازمان شیلات بمنظور افزایش  ه وسیلهبمیسازی عمورسانی و فرهنگخطر بالاترین رتبه و اطلاع

بندی استراتژی ها دلیلی محکم  باشد. متفاوت بودن رتبه ترین رتبه را دارا میمصرف آبزیان پایین

له انتخاب استراتژی ها و اهمیت استفاده از روش های چند معیاری برای ئبر چند بعدی بودن مس

 اشد.بمیها رتبه بندی استراتژی

زریباف و  به وسیلهتا کنون در زمینه تدوین استراتژی های سازمان شیلات فقط مطالعه ای     

ه براساس آن  موارد کاهش تصدی گری دولت و افزایش حمایت ( صورت گرفته ک1311همکاران)

از تولید کنندگان، بهره گیری از ظرفیت های بین المللی در تولید و بهره برداری از منابع آبزیان و 

اطلاح ساختار سازمانی و قوانین سازمان شیلات مهمترین استراتژی های سازمان شیلات  بوده اند. 

 د که این نتایج با مطالعه حاضر تا حدود زیادی همپوشانی داشته است.وشمیبنا براین مشاهده 

 د:شوزیر مطرح می هایدر نهایت براساس نتایج این مطالعه پیشنهاد

های سازمان شیلات با توجه به نتایج و اهمیت بالایی که معیار مدیریتی در ارزیابی استراتژی    

های صحیح، بر ها و برنامهت با اتخاذ سیاستشود که سازمان شیلاایران دارد، پیشنهاد می

ود که این سازمان برای شمیپیشنهاد  ،چنینهمبا دقت بالاتری نظارت نماید  گوناگونهایی فعالیت

افزایش توانمندی ها، رشد و بقای بلندمدت و کاهش ریسک های مدیریتی خود نسبت به تدوین 

 برنامه ریزی استراتژیک اقدام نماید.

یابی به دست راستایالمللی در که از نظر کارشناسان استراتژی بازاریابی بین ندنتایج نشان داد    

شود سازمان اشد، در این راستا پیشنهاد میبمیای و جهانی بالا ترین امتیاز را دارا بازارهای منطقه

آن ازهای مردم شیلات با استفاده از ابزار هایی مانند بررسی دقیق بازار های هدف و شناخت نی

رای تولید فرآورده های شیلاتی مطلوب بازار های بین المللی، بمیهای علاستفاده از روشکشورها، 
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رود. انواع اقدام به ارزآوری و افزایش توان اقتصادی شرایطی نمود که تجارت رو به جهانی شدن می

ا کشور های همسایه های استراتژیک ببستن پیمان چنینهمسرمایه گذاری مستقیم خارجی و 

 .کندای و جهانی اقدام نسبت به تسهیل ورود به بازارهای منطقه
 

 منابع
(. تحلیل روند تولید آبزیان پرورشی ایران و انطباق آن با اهداف 1392) ح. ابتکاری، ر. و صالحی، -

- 31، ص 0منابع تجدیدشونده. شماره تحقیقات. مجله 1311تا  1319های پروری طی سالآبزی

01. 

های صیادی وری شرکت(. شناسایی عوامل مؤثر بر بهره1394) جمالی، غ. و  ولی نسب، ت. -

ها با استفاده از تکنیک فرآیند تحلیل سلسله مراتبی گروهی. مجله بندی آناستان بوشهر و رتبه

 .02-33،ص 0یلات ایران، شماره شمیعل

ریزی استراتژیک صنعت (. تدوین برنامه1311) علیزاده، ت. و حاجلو، ح.زریباف، م. ،  -

 .33-11، ص 19شیلات)مطالعه موردی سازمان شیلات ایران(. نشریه پژوهشگر، شماره 

ها. گزارش راهبردی معاونت ها و پتانسیل(. شیلات و آبزیان کشور؛ چالش1391میلی نژاد، ا.) -

 های اقتصادی سازمان شیلات ایران. پژوهش
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 هاپیوست
.هاي مدیریتی سازمان شيلات ایراناستراتژي -2جدول   

 شرح استراتژی                                                       شماره

 تر برداشت شدهنخورده و کمبرداری از منابع آبزی دستگذاری برای بهرهسرمایه 1

 پروریآبزیوری صیادی و های مدون بمنظور افزایش بهرهتدوین برنامه 2

 پروریریزی آموزشی و ترویجی بمنظور ارتقا سطح دانش و تجربه صیادی و آبزیبرنامه 3

 به وسیله سازمان شیلات بمنظور افزایش مصرف آبزیانسازی عمومیرسانی و فرهنگاطلاع 0

 ای و جهانییابی به بازارهای منطقهدست راستایالمللی در بازاریابی بین  1

های در جلوگیری از صید گونه موردالمللی با کشورهای همسایه در های بینانعقاد توافقنامه 6

 معرض خطر

 اندرکار های دستها و تشکلایجاد هماهنگی مناسب میان سازمان 1

 گیری از دانش روز جهان در زمینه مدیریت شیلات بهره 1

 ایجاد تناسب میان منابع آبزی و صیادان 9

 ریزی، مدیریت و حفاظت شیلاتتقویت مشارکت صیادان در برنامه 14

 های پژوهشمأخذ: یافته
 

 .هامتغيرهاي كلامی، علامت اختصاري و اعداد متناظر آن -1جدول 

 درجه اهمیت علامت اختصاری اعداد متناظر 

1 VP/VL خیلی ضعیف/خیلی کم 

2 P/L ضعیف/کم 

3 MP/ML نسبتاً ضعیف/نسبتاً کم 

0 M متوسط 

1 MG/MH ًخوب/ نسبتاً زیاد نسبتا  

6 G/H خوب/زیاد 

1 VG/VH خیلی خوب/خیلی زیاد 

 (2411مأخذ: چه طیب و همکاران)
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 .ارزش وزنی معيارها و زیرمعيارها -9جدول 

 یرمعیارز 1mCR 2gCR وزن معیار
وزن زیر 

 معیارها

وزن 

 کلی

 411/4 193/4 بهبود کیفیت محصولات تولیدی    

443/4 34/4 اقتصادی  449/4  411/4 264/4 زاییاشتغال 

    

 160/4 101/4 ارتقای سودآوری

    
 111/4 044/4 پایداری بلندمدت اکوسیستم

محیزیست

 طی

29/4 442/4 441/4  491/4 304/4 حفاظت از تنوع زیستی 

    

های غیر کاهش اثرات منفی بر گونه

 هدف

264/4 411/4 

 160/4 044/4 اجراییهای پیچیدگی    

42/4 01/4 مدیریتی  441/4  131/4 324/4 عدم پشیمانی 

214/4 پذیریانعطاف      113/4  

 های پژوهشمأخذ: یافته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 -Consistency Ratio(Mean) 
2 - Consistency Ratio(Geometric Mean) 
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 .هاي مدیریتی سازمان شيلات ایرانبندي استراتژيرتبه -4جدول 

 استراتژی امتیاز رتبه

ای و یابی به بازارهای منطقهدست راستایالمللی در بازاریابی بین 161/4 1

 جهانی

 ریزی، مدیریت و حفاظت شیلاتتقویت مشارکت صیادان در برنامه 694/4 2

وری صیادی و های مدون بمنظور افزایش بهرهتدوین برنامه 610/4 3

 پروریآبزی

المللی با کشورهای همسایه در خصوص های بینانعقاد توافقنامه 164/4 0

 های در معرض خطرصید گونهجلوگیری از 

ریزی آموزشی و ترویجی بمنظور ارتقا سطح دانش و تجربه برنامه 112/4 1

 پروریصیادی و آبزی

 گیری از دانش روز جهان در زمینه مدیریت شیلاتبهره 002/4 6

به وسیله سازمان شیلات بمنظور سازی عمومیرسانی و فرهنگاطلاع 031/4 1

 افزایش مصرف آبزیان

 اندرکارهای دستها و تشکلایجاد  هماهنگی مناسب میان سازمان 030/4 1

 ایجاد تناسب میان منابع آبزی و صیادان 022/4 9

تر نخورده و کمبرداری از منابع آبزی دستگذاری برای بهرهسرمایه 320/4 14

 شدهبرداشت 
 

 های پژوهشمأخذ: یافته
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.اگونهاي مدیریتی سازمان شيلات ایران بر اساس معيارهاي گونبندي استراتژيرتبه -1جدول   

 راستایالمللی در بازاریابی بین

ای و یابی به بازارهای منطقهدست

 جهانی

3 1 1 

تقویت مشارکت صیادان در 

ریزی، مدیریت و حفاظت برنامه

 شیلات

1 2 2 

های مدون بمنظور تدوین برنامه

وری صیادی و بهرهافزایش 

 پروریآبزی

2 1 6 

المللی با های بینانعقاد توافقنامه

کشورهای همسایه در خصوص 

های در جلوگیری از صید گونه

 معرض خطر

1 1 1 

ریزی آموزشی و ترویجی برنامه

بمنظور ارتقا سطح دانش و تجربه 

 پروریصیادی و آبزی

0 0 1 

گیری از دانش روز جهان در بهره

 مدیریت شیلاتزمینه 
14 1 0 

سازی رسانی  و فرهنگاطلاع

به وسیله سازمان شیلات عمومی

 به منظور افزایش مصرف آبزیان

1 3 14 

ایجاد  هماهنگی مناسب میان 

های ها و تشکلسازمان

 اندرکاردست

9 6 1 

ایجاد تناسب میان منابع آبزی و 

 صیادان
1 9 3 

برداری از گذاری برای بهرهسرمایه

تر نخورده و کممنابع آبزی دست

 برداشت شده

6 14 9 

 های پژوهشمأخذ: یافته
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 .هاي سازمان شيلاتمدل چندمعياري ارزیابی استراتژي -2نمودار 

 

 
.اشتراک دو عدد فازي مثلثی-1نمودار  
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