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تان بررسی رابطه بین سبک رهبری مدیران و تعهد سازمانی در مدارس شهرس

 دیواندره
 سیدجواد حسینی1

 چکیده

مـدارس شهرسـتان  سـازمانی در تعهـد بررسی رابطه سبک رهبری مدیران و دنبال به حاضر پژوهش

 جامعـه شـامل کـه باشـد می همبستگی نوع از و توصیفی موردنظر پژوهش روش باشد. دیواندره می

 و انـد گردیـده خاببه کمک فرمول کوکران انت نفر 279 با برابر ای نمونه و نفر1030 تعداد به آماری

 سازمانی آلـن و پرسشنامه تعهد و (LBDQرهبر) پرسشنامه توصیف رفتار برای گردآوری اطلاعات از

 سبک رهبـری مـدیران و بین که دهد می نشان آمده دست به نتایج ه شده است.استفاد (OCQمایر)

 تعهـد بـا فـه داروظی و بـین سـبک رهبـری رابطـه مـدار و دارد سازمانی رابطه معناداری وجود تعهد

سـازمانی تفـاوت  تعهـد بین سبک رهبری مدیران برحسب جنسیت و اما و دارد سازمانی رابطه وجود

 دارد. مدرک تحصیلی تفاوت معناداری وجود بین سبک رهبری مدیران و و دارد معناداری وجود

 تعهـد عـاطفی، تعهـد سـازمانی، تعهـد وظیفـه مـدار، رابطـه مـدار سبک های رهبری کلیدواژه ها:

 مستمر. تعهد هنجاری،

 

                                                           
 Javad1892006@yahoo.com. کارشناس ارشد مدیریت آموزشی. ۱



 ارس شهرستان دیواندره بررسی رابطه بین سبک رهبری مدیران و تعهد سازمانی در مد ■70

 

 مقدمه

بقـای  دنیای کنونی ازجمله عـواملی کـه در در جامعه امروز،جامعه ای سازمانی است و

نیـروی  مـی باشـد، مدیران سازمان ها مسولان و همواره مدنظر موثراست و سازمان ها

 و اهـ مشکلات آن و درنظرگرفتن نیازها توجه به مدیریت منابع انسانی و .انسانی است

سـازمانی  پیشرفت هر ویت موفق در عوامل موثر از ها سازمان مناسب در افراد استقرار

کـه  تحول جوامع صنعتی نشـان مـی دهـد وتاریخچه توسعه  بررسی و ومطالعه  است.

 تحول جامعـه سـنتی بـه جامعـه صـنعتی تـاثیر فرایند پرورش یافته در و نیروی ماهر

اصلی ترین عامـل  مهم ترین و ه نیروی انسانی رابه نحوی ک انکارناپذیری داشته است،

که ارضـای نیازهـای  می شد نموده اند. زمانی تصور قلمداد ها سازمان توسعه جوامع و

ز افراد بـازدهی  که به حداکثر برای این براساس این تصور امکانات می کاهد، منابع و ا

طـورکلی منتفـی شـده  امروزه ایـن نظریـه بـه اما شود. ارضا حداقل نیازها برسیم باید

که نیازهای واقعـی کارمنـدان بـه  چنان کارشناسان مدیریت معتقدندهم اکنون  است.

 ارضـای آن هـا درصـدد مـدیران نیـز و داده نشـود بهـا به آن ها و درستی درک نشود

نگـرش  حـالی کـه علاقـه منـدی و در کاهش مـی یابـد.سازمان  بهره وری در برنیایند

مـی  نتیجـه باعـث کـاهش هزینـه هـا در کوشش کاری و مثبت به شغل سبب تلاش و

لوانی،  سـازمان، سـرمایه ارزش  تـرین بـا و تـرین مهـم عنوان به انسانی نیروی پس(. 1381شود)ا

 قدرتمنـد سازمانی منابع، سایر کردن استفاده بهینه با توانند می که توانمندی هستند و متفکر عوامل

 خـود بـاارزش هـای تجربـه و کمک اراده تواندبه می باانگیزه بدیهی است کارمند نمایند، ایجاد پویا و

 بـه نقـل از1383یـاردلی، رئـیس و دهد)ادریس تغییر خود و کاری محیط جامعه، نفع به را چیز همه

که در عصر حاضر مدیریت به شدت زیادتری مـورد تاکیـد  با توجه به این (.1390محمدعلی  غلامی،

هـا بسـتگی کامـل بـه اسـتفاده  ر می گردد که موفقیت سازماناست این حقیقت روز به روز نمایان ت

 عنـوان بـه (. مدیر81:1385صحیح و کاربرد موثر نیروی انسانی بر پایه علوم رفتاری دارد )علاقه بند،

 موفقیـت دارد. رأس سازمان قرار افزایش بهره وری در هماهنگی و نماینده رسمی سازمان برای ایجاد

رهبری  سبک های موثر چگونگی اعمال مدیریت و گرو تحقق اهداف در ی وبهره ور بهبود سازمان در

بهـره وری  رضایت شغلی کارکنـان و صحیح رهبری می توانند سبک استفاده از است مدیران با مدیر

 .(1999ناگنت، افزایش دهند)لامبرت و را سازمان خود

 مـی باشـد. هـا سـازمان ترین عامل کسب مزیت رقـابتی در مهم منابع انسانی،ه امروز

متعاقب آن رضایت شـغلی  به موضوع نیروی انسانی و هویژ مدیریت منابع انسانی توجه

 امـروز پیشـرفت سـازمان دارد. تحقق اهـداف و در مهمی ثیر بسیاراکه ت کارکنان دارد
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ه یـدیچهـای پ سازمان یکی از،به ضرورت تغییرات اجتماعی پرورش بنا نظام آموزش و

فرهنگـی  توسعه اجتمـاعی، اقتصـادی و با و شود محسوب میکشوری  هر اجتماعی در

 اسـت رفتـاری الگـوی شخص، رهبری (. سبک1:2006،صافی.)پیوندی ناگسستنی دارد

 دهـد مـی نشـان خود از کند نفوذ دیگران فعالیت بر دارد سعی که هنگامی شخص که

 هـای ه(. توسـع70:1390رحیمی کیا، آید)الماسیان و می دیگران چشم به که گونه آن

 موجـودی را رهبـر کـه کاریزماتیک رهبری های نظریه از رهبری، های نظریه در اخیر

 تئـوری سـمت بـه دانست می رهبری به وابسته را پیروان و کرد فرض می غیرمعمولی

 جهـت پیروان توانمندسازی و توسعه به که آفرین تحول رهبری و نئوکاریزماتیک های

(. 1387آغـاز، و جعفـری عابـدی( اسـت یافتـه لانتقا می کنند، توجه مستقل عملکرد

 هـای مـدیریت و کـه شـیوه هـای اجـرای سـبک ایـن مسائل فوق و آگاهی از محقق با

سـازمانی  تعهد در شاید و باید آن طور نمی تواند موارد برخی از مدارس در رهبری در

ً و کند ایجادهمکاران)معلمان( نتیجه مثبت  هـم مـواقعی  در و نتیجه عکـس دارد گاها

بـین بـردن انگیـزه  که سـبب از آن به اقداماتی دست می زنند دلیل عدم آگاهی ازه ب

مـدارس مـی  همکاران زیرمجموعه شده کـه مـانع تحقـق اهـداف آموزشـی در لازم در

بـین  آیا که: به این سوال پاسخ دهند پژوهش حاضر محقق برآن است که در لذا گردد.

 هرستان دیواندره رابطه وجوددارد؟دارس شم سازمانی در تعهد سبک رهبری مدیران و

 روش شناسی تحقیق

را در  می توان آن و از نظر هدف،، پیمایشی و از نوع همبستگی -پژوهش توصیفی  روش انجام این

زنان و مردان معلم مقطع جامعه آماری پژوهش مورد نظر را کلیه داد.  زمره تحقیقات کاربردی قرار

که با نفر می باشد  1030ها  ه دوم تشکیل می دهند که تعداد آنابتدایی، متوسطه اول و متوسط

نفر به عنوان نمونه  279استفاده از روش نمونه گیری تصادفی ساده و به کمک فرمول کوکران تعداد 

 آماری انتخاب شدند.

𝑁 =
Nz2pq

Nd2 + z2pq
=

1.962 × (. 5) × (.5)

1030 ./.82 + (. 5) × (.5)
= 279 

 

 

ها از دو در این پژوهش، به منظور گردآوری اطلاعات و داده خصات گردآوری اطلاعات:ابزار و مش

 روش زیر استفاده شده است :
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مطالعه کتابخانه ای: برای گردآوری اطلاعات مورد نیاز در خصوص مبانی نظری و ادبیات تحقیق  الف(

ای اینترنتی و سایر منابع ه ، نشریات  پایگاهعات کتابخانه ای شامل مطالعه کتب، مجلاتاز مطال

 موجود در این زمینه استفاده شده است.

و در این پژوهش جهت گردآوری اطلاعات از پرسشنامه های توصیف رفتار رهبر رسشنامه: ب( پ

 پرسشنامه تعهد سازمانی آلن و مایر استفاده شده است.

توصیفی)شاخص های جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات از آمار ها: ها تجزیه و تحلیل دادهروش

   پراکندگی و انحراف معیار( و استنباطی)همبستگی پیرسون( سود برده شده است.

 یافته های پژوهش

 دارد. سازمانی رابطه معناداری وجود بین سبک رهبری رابطه مدار و تعهدفرضیه اول پژوهش: 

نتایج حاصل از  در پاسخ به سوال فوق از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون استفاده شده است.

اجرای آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون جهت بررسی رابطه مولفه تغییرات توسعه ای و اساسی 

 آورده شده است. 1 با عملکرد در جدول

 

: ضریب همبستگی و ضریب تعیین رگرسیون سبک رهبری رابطه مدار و 1جدول

 تعهدسازمانی

خطای معیار 

 میانگین

ضریب تعیین 

 تعدیل شده

ضریب 

 (2Rتعیین)

ضریب 

 (Rهمبستگی)

14.44662 163. 166. 408. 

 

 : تحلیل واریانس سبک رهبری رابطه مدار و تعهدسازمانی2جدول 
سطح 

 معناداری
 میانگین مجذورات (.Fتوزیع فیشر)

درجه 

 آزادی
 مجموع جذورات

منبع 

 تغییرات

 رگرسیون 11401.281 1     11401.281 54.629 0.00

 
 

208.705 

2
274 

 

57185.154 
باقی 

 مانده

   

2

275 
 کل 68586.435
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تأیید نمی کند،   را بین متغیر مستقل و وابسته ل واریانس رگرسیون خطی بودن رابطهجدول تحلی

 درصد است. 5(. بیشتر از Sigزیرا سطح معنی داری)

ی کند، تأیید نم  را بین متغیر مستقل و وابسته خطی بودن رابطه 2واریانس رگرسیون جدول تحلیل 

گونه نتیجه گرفت متغیر سبک  توان ایندرصد است بنابراین می 5(. بیشتر از Sigزیرا سطح معنی داری)

درصد تغییرات ایجاد شده در % 16تنها  . متغیر رابطه مداردارد ریتاث تعهد سازمانیبر  رهبری رابطه مدار

 تعهد سازمانی را پیش بینی می کند.

 معادله در شده وارد متغیرهای تی آماره و استانداردغیر استاندارد، : ضرایب3جدول

  رگرسیون

Model 

 ضرایب غیر استاندارد
ضرایب 

 استاندارد
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

مقدار 

 ثابت
23.319 3.542  6.584 0.00 

رابطه 

 مدار
997. 135. 408. 7.391 0.00 

دهد که متغیر رابطه مدار در ندارد را نشان میجدول بالا ضرایب رگرسیون استاندارد شده و غیر استا

واحد تعهد  408/0معنی دار است. به ازای یک واحد افزایش در میزان متغیر رابطه مدار  01/0سطح 

 آیدسازمانی افزایش به وجود می

 بین سبک رهبری  وظیفه مدار و تعهدسازمانی رابطه معناداری وجود دارد.فرضیه دوم پژوهش: 

از  رگرسیون استفاده شده است. نتایج حاصلوال فوق از ضریب همبستگی پیرسون و سدر پاسخ به 

رگرسیون جهت بررسی رابطه بین سبک رهبری  وظیفه مدار و اجرای آزمون همبستگی پیرسون و 

 سازمانی در جداول زیر آورده شده است. تعهد
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ظیفه : ضریب همبستگی و ضریب تعیین رگرسیون بین سبک رهبری  و4جدول 

 سازمانی مدار و تعهد

خطای 

 معیار میانگین

ضریب تعیین 

 تعدیل شده

ضریب 

 (2Rتعیین)

ضریب 

 (Rهمبستگی)

14.84698 117. 120. 347. 

 

 : تحلیل واریانس بین سبک رهبری  وظیفه مدار و تعهدسازمانی5جدول 
سطح 

 معناداری

توزیع 

 (Fفیشر)

میانگین 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

مجموع 

 مجذورات

ع منب

 تغییرات

 رگرسیون 8220.025 1 8220.025 37.290 .000

  
220.433 273 60178.156 

باقی 

 مانده

 کل 68398.182 274   

 

تأیید می کند، زیرا را  بین متغیر مستقل و وابسته ل واریانس رگرسیون خطی بودن رابطهجدول تحلی

 درصد است. 5(. کمتر از Sig) سطح معنی داری

دهی و ساختبین سبک رهبری ( بین R Squareرگرسیون فرضیه، ضریب تعیین ) با توجه به آزمون

تغییرات  % 11تنها  یعنی متغیر وظیفه مدار ؛5درصد است است. )جدول  117/0 سازمانی تعهد

 (کند.ایجاد شده در تعهد سازمانی را پیش بینی می
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 تحلیل رگرسیون: 6جدول 

 مدل رگرسیون

 

ضریب استاندارد 

 نشده

ریب ض

 استاندارد
t Sig. 

B 

خطای 

 Beta معیار

 000. 7.627  3.600 27.455 مقدار ثابت 

 347. 125. 763. وظیفه مدار
6.10

7 
.000 

 

دهد که متغیر رابطه مدار در جدول بالا ضرایب رگرسیون استاندارد شده و غیر استاندارد را نشان می

واحد تعهد  347/0ایش در میزان متغیر وظیفه مدار معنی دار است. به ازای یک واحد افز 01/0سطح 

 آید. سازمانی افزایش به وجود می

 بین سبک رهبری مدیران برحسب جنسیت تفاوت معناداری وجوددارد.پژوهش:  فرضیه سوم

آزمون تی مستقل استفاده شده است که  ر دو جنس زن و مرد ازجهت بررسی تفاوت سبک رهبری د

 گزارش شده است. دصفحه بع نتایج در جدول

 

 

 

 

 

آزمون لوین برای  

 برابری واریانس

 ها

 یرای برابری واریانس ها  tآزمون 
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 : آزمون تی مستقل7جدول

داری آزمون ها  آزمون لیون گرفته شده است. در آزمون لیون چنانچه سطح معنیبرای برابری واریانس

که فرض برابری واریانس کنیم بزرگتر باشد، در آن صورت از نتایج ردیف اول استفاده می 05/0لیون از 

کمتر باشد، در آن صورت از نتایج  05/0داری این آزمون از پذیرد. اما چنانچه سطح معنیدو گروه را می

پذیرد. که در جدول بالا ها برای دو گروه را میکنیم که فرض عدم برابری واریانسردیف دوم استفاده می

-ن برای تفسیر نتایج آنها از ردیف اول سطح معنیهای برابری داشته، بنابرایسبک رهبری واریانس
( سبک رهبری در دو گروه رنان و مردان .Sigداری)کنیم. با توجه به سطح معنی( استفاده می.Sigداری)

توان نتیجه گرفت که جنسیت در سبک رهبری موثر نبوده باشد. پس میداری نمیدارای تفاوت معنی

 است

رهبری مدیران برحسب مدرک تحصیلی تفاوت معناداری وجود بین سبک پژوهش:  فرضیه چهارم

 دارد.

در پاسخ به سوال فوق با توجه به ماهیت آن، از تحلیل واریانس یک راهه استفاده شده است. نتایج 

تفاوت بین مقطع تحصیلی)فوق دیپلم ،  حاصل از اجرای آزمون تحلیل واریانس یکراهه جهت بررسی

 در سبک مدیریت در جدول زیر آورده شده است. کارشناسی و کارشناسی ارشد(

  

F  سطح

-معنی
 داری

(Sig.) 

t df  سطح

 داریمعنی

(Sig.) 

تفاوت 

میانگین 

 ها

-تفاوت
خطای 

 استاندارد

 

 

 

سبک 

 رهبری

واریــانس 

ـــــر  براب

ــــرض  ف

ـــــده  ش

 است

.
36

9 
.544 

-
.112 

276 .911 -.16843 
1.5073

9 

واریــانس 

ـــــر  براب

ــــرض  ف

ــــده  نش

 است

  

-
.112 

275.99
4 

.911 -.16843 
1.5071

9 
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 : نتایج آزمون تحلیل واریانس یکطرفه8جدول

 
منبع 

 تغییر

مجموع 

 SSمجذورات

درجه 

 آزادی

df 

میانگین 

 MSمجذورات

 

F 

سطح معنی 

 .Sigداری

سبک 

 رهبری

بین 

 گروهی

518.217 

 

2 

 

259.109 

 

  

درون 

 گروهی

43067.596 

 

275 156.609 
1.654 193.  

 کل

 

43585.813 277  

 
  

 

داری تفاوت میانگین داری یا عدم  معنیبرای تفسیر نتیجه آزمون نتیجه تحلیل واریانس مبنی بر معنی

عمل کنیم. یعنی موقعی که سطح  Fداری مقدار ها، باید بر اساس معنیمتغیر مورد بررسی در بین گروه

ها تایید و ر آن صورت  فرض تفاوت میانگین گروهباشد، د 05/0کوچکتر از  F.( آزمون Sigداری )معنی

شود. بر طبق جدول بالا مقدار آزمون فیشر در متغیر سبک ها رد میدر مقابل فرض یکسانی آماری آن

دهد که تفاوت دار نیست. و نشان میمعنی %95و با اطمینان  05/0رهبری در سطح خطای کوچکتر از 

 اطع مختلف مدرک تحصیلی به لحاظ آماری معنادار نیست. میانگین متغیر سبک رهبری در بین مق

 فرضیه کلی پژوهش

 .بین سبک رهبری مدیران و تعهدسازمانی رابطه معناداری وجوددارد

از  و رگرسیون استفاده شده است. نتایج حاصلوال فوق از ضریب همبستگی پیرسون پاسخ به س در

ی رابطه بین سبک رهبری  وظیفه مدار و و رگرسیون جهت بررساجرای آزمون همبستگی پیرسون 

 سازمانی در جداول زیر آورده شده است. تعهد
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 سازمانی : ضریب همبستگی و ضریب تعیین رگرسیون بین سبک رهبری  و تعهد9جدول 

خطای 

 معیار میانگین

ضریب تعیین 

 تعدیل شده

ضریب 

 (2Rتعیین)

ضریب 

 (Rهمبستگی)

14.4569
8 

.163 .166 a.407 

 

 : تحلیل واریانس بین سبک رهبری  و تعهدسازمانی  10جدول 

سطح 

 معناداری

توزیع 

 (.Fفیشر)

میانگین 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

مجموع 

 مجذورات

منبع 

 تغییرات

.00
0 

54.181 11326.676 1 
11326.67

6 
 رگرسیون

  
209.053 273 57071.506 

باقی 

 مانده

   
274 

68398.18
2 

 کل

 

تأیید می کند، زیرا را  بین متغیر مستقل و وابسته ن خطی بودن رابطهل واریانس رگرسیوجدول تحلی

 درصد است. 5(. کمتر از Sigسطح معنی داری)

 سازمانی بین سبک رهبری  و تعهد( R Squareبا توجه به آزمون رگرسیون فرضیه، ضریب تعیین )

ر تعهد سازمانی را تغییرات ایجاد شده د % 16تنها  یعنی متغیر رفتار رهبری10است. جدول 16/0

 کند.پیش بینی می
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 تحلیل رگرسیون(: 14-4جدول )

 مدل رگرسیون

 

ضریب استاندارد 

 نشده

ضریب 

 استاندارد

t Sig. B 

خطای 

 Beta معیار

 3.827 21.318 مقدار ثابت 
 

5.571 
.000 

51. وظیفه مدار
4 

.070 
407. 

 

7.36
1 

.000 

 

 مدیران مدارس شهرستان دیواندره رابطه مدارمی باشد.سبک غالب رهبری  پژوهش:  فرضیه پنجم

 : میانگین و انحراف استاندارد مولفه های سبک رهبری11جدول 

 انحراف استاندارد میانگین تعداد 

سبک رابطه 

 مدار

279 25.4337 6.46922 

سبک وظیفه 

 مدار

278 27.8201 7.19180 

 

و انحراف  27.82فه مدار با میانگین نشان می دهد سبک رهبری وظی 11طور که جدول  همان

 سبک غالب مدیران مدارس مییاشد.   7.19استاندارد 

 بحث و نتیجه گیری

طور که اشاره شد؛ هدف کلی این پژوهش بررسی رابطه سبک رهبری  هدف پژوهش حاضر همان

است که در این  94-95تعهد سازمانی در مدارس شهرستان دیواندره در سال تحصیلی مدیران و

های پژوهش و در ها پرداخته و سپس محدودیت های پژوهش، به تبیین آنفصل ضمن ارائه یافته

 شود.خاتمه در راستای نتایج بدست آمده پیشنهادات کاربردی و پژوهشی ارائه گردیده می
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بین سبک رهبری مدیران و تعهدسازمانی رابطه معناداری  فرضیه اول پژوهش:

 وجوددارد.

رابطه مثبت و معناداری  سازمانی وهش نشان داد که بین سبک رهبری و تعهدنتایج حاصل از پژ

 وجود دارد. بنابراین فرضیه پژوهش مبنی بر معناداری رابطه بین دو متغیر تایید شده است . 

 اهداف به منظور دستیابی به افراد در نفوذ هنر و علم مدیران مهم وظایف از یکی عنوان به رهبری

 .است سازمان بر حاکم و راهبردهای فرهنگ جو، کننده تعیین مدیریت یا هبریر سبک  .باشد می

-1 عامل چهار پایه بر که است مدیران های و مهارت صفات ها، نگرش از ای مجموعه رهبری سبک

 مبهم های موقعیت در امنیت احساس-4 و رهبری تمایلات -3 کارمندان به اعتماد -2 ها ارزش نظام

 سرپرستی می تحت کارکنان با ها آن تعامل چگونگی بیانگر مدیران، رهبری گیرد. سبک می شکل

 باشد.
رهبری فرایندی است که ضمن آن مدیریت سازمان می کوشد تا با ایجاد انگیزه و ارتباطی مؤثر انجام 

سایر وظایف خود را در تحقیق اهداف سازمانی تسهیل و کارکنان را از روی میل و علاقه به انجام 

رو رهبری در مفهوم سازمان به عنوان جزئی مجزا و مستقل از مدیریت  ان ترغیب کند. از اینوظایفش

وظایفی  مطرح نیست، بلکه یکی از وظایف عمده و اصلی آن به شمار می آید. هر مدیری علاوه بر

هده چون برنامه ریزی، سازماندهی و کنترل باید انجام این وظیفه یعنی هدایت افراد سازمان را نیز ع

ذ ترین نکته در رهبری جهت دادن و نفوذ بر اعضای سازمان است. رهبری مستلزم نفو دار شود. مهم

یکی از وظایف مهم و اساسی که برعهده مدیریت نهاده شده، رهبری . کردن و اثر گذاری بر افراد است

وی در اعضای  سازمان است. در واقع شالوده عملکرد یک رهبر سازمان در میزان تاثیرگذاری و نفوذ

سازمان و افراد جامعه است که قوای محرکه پیشرفت و نیل به اهداف تعیین شده را تولید می کند و 

 این مهم در راس وظایف رسمی و سازمانی یک مدیر قرار می گیرد.

 سازمان منابع انسانی رقابتی، مزیت کسب عامل ترین مهم که اند دریافته خوبی به ها سازمان مدیران

 نقش بهتر هرچه و انجام سازمان به انسانی منابع وفاداری و تعهد مقوله به توجه رو این از هاست،

 جدی های دغدغه از انسانی، یکی منابع فرانقشی وظایف حتی و ها آن به یافته اختصاص های

عنوان عامل مهمی برای درک، فهم و سازمانی بهاخیرا نگرش کلیّ تعهد  .هاست سازمان مدیران

کننده خوبی برای تمایل به باقی ماندن در شغل آورده شده بینیینی رفتار سازمانی و پیشبپیش

است. تعهد و پایبندی مانند رضایت، دو طرز )نگرش( نزدیک به هم هستند که بر رفتارهای مهمی 

تواند پیامدهای مثبت و گذارند. همچنین تعهد و پایبندی میجایی و غیبت اثر میمانند جابه

 دی داشته باشد.متعد
 2005 ) کراوفورد ودجان و ستو رابرت از پژوهش با نتایج پژوهش پترلوک، آمده دست به نتایج

 همکاران، و ،گینور( 2000 ) تیلور و ،دانهام( 2001نگلاک و ،کوئیکف( 2006 )تریمبل و ،داگلاس(
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 )لارسون و فوکامی ،( 1989 ) تامپسون ،( 1990 )ویلیامز وزاجاک، ( ماتیو ،( 1995 ) جیمز و والاس

 .است هماهنگ ( 1380 ) شاقلی و کوهستانی و ( 1384 ) زاهدی و ،عریضی، مدنی( 1984

 

بین سبک رهبری رابطه مدار وتعهد سازمانی رابطه معناداری فرضیه دوم پژوهش: 

 وجوددارد.

ه مثبت و نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که بین سبک رهبری رابطه مدار و تعهد سازمانی رابط

 معناداری وجود دارد. بنابراین فرضیه پژوهش مبنی بر معناداری رابطه بین دو متغیر تایید شده است.

تر باشد به همان به عبارت دیگر نتایج پژوهش نشان داده که هرچه سبک رهبری رابطه مداری قوی

 رابطه مدار سبک اندازه هر دیگر عبارتی نسبت میزان تعهد سازمان مدیران نیز  افزایش می یابد. به

 .بالعکس و بوده همسو آن با نیز سازمانی یابد میزان تعهد افزایش مدیران

 را سازمان کارکنان فردی و نیازهای ها انگیزه کرده، تأکید شخصی بعد بر رابطه مدار رهبری سبک

 اجرای هب که این جای به سازمان موفقیت است که استوار فرض این بر و دهد می قرار توجه مورد

 دارد بستگی افرادی به بیشتر باشد، وابسته سازمان از انتظارات کامل تبعیت و سازمانی مقررات دقیق

 فردمدار، سبک یا رابطه مدار سبک که کرد تصور چنین نباید  .دارند کار اشتغال به سازمان در که

 از لحاظ دهد. بلکه یم اهمیت سازمان های هدف به مدار سازمان سبک یا وظیفه مدار از سبک کمتر

 های هدف به برای نیل راه ترین سریع افراد های انگیزه به توجه و شخصی بعد بر تأکید سبک، این

 توانایی حد در که شود می امکان داده افراد به مدیریت، سبک نوع این آید. در می شمار به سازمان

 نوعی سازمانی تعهد وی دیگرانتخاب کنند. از س وظیفه انجام برای را طریق ترین مناسب خود،

سازمان  از را خود هویت متعهد، شدت به کارکنان که ای گونه به است سازمان به وابستگی عاطفی

 متعددی این برند. تحقیقات می لذت سازمان در عضویت از و دارند مشارکت سازمان در گیرند، می

 عملکرد و افزایش تلاش شغل، رکت به تمایل کاهش به منجر سازمانی تعهد بالای سطوح که را ادعا

 تایید مورد شود، می در سازمان وری بهره بهبود همچنین و سازمانی شهروندی رفتار افزایش شغلی،

 کارکنانی که باشد. داشته بسیاری مثبت پیامدهای تواند می سازمانی تعهد مجموع در اند. داده قرار

 و مانند سازمان می در بیشتری مدت رند،دا خود کار در بیشتری نظم هستند بالایی تعهد دارای

 حفظ کنند. را سازمان به کارکنان پایبندی و تعهد باید مدیران  .کنند می کار بیشتر

مطالب ذکر شده هرچه میزان سبک رهبری مدیران به رابطه مداری بیشتر باشد  به توجه

-رفتار سازمانی و پیشبینی عنوان عامل مهمی برای درک، فهم و پیشسازمانی بهتعهد میزان، 
. تعهد و پایبندی مانند رضایت، می باشدکننده خوبی برای تمایل به باقی ماندن در شغل آورده بینی

گذارند. جایی و غیبت اثر میدو طرز )نگرش( نزدیک به هم هستند که بر رفتارهای مهمی مانند جابه

از  آمده دست به نتایج اشته باشد.تواند پیامدهای مثبت و متعددی دهمچنین تعهد و پایبندی می
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( ، کفاش 2010( ، داونپورت)1385(، مختاری پور)2002مکشاین) پژوهش با نتایج پژوهش استیون و

 ( همخوانی دارد.1393و همکاران )

مدار و تعهد سازمانی رابطه معناداری بین سبک رهبری وظیفهفرضیه سوم پژوهش: 

 وجوددارد.

اد که بین سبک رهبری وظیفه مدار و تعهد سازمانی رابطه مثبت و نتایج حاصل از پژوهش نشان د

معناداری وجود دارد. بنابراین فرضیه پژوهش مبنی بر معناداری رابطه بین دو متغیر تایید شده 

تر باشد به است.به عبارت دیگر نتایج پژوهش نشان داده که هرچه سبک رهبری وظیفه مداری قوی

وظیفه  سبک اندازه هر دیگر عبارتی ان مدیران نیز  افزایش می یابد. بههمان نسبت میزان تعهد سازم

 .بالعکس و بوده همسو آن با نیز سازمانی یابد میزان تعهد افزایش مدیران مدار

  .است سازمان به اهداف رسیدن برای کار انجام به مدیر توجه بیشترین مدار وظیفه رهبری سبک

 می تشریح و دهد می سازمان را گروه خود اعضای رهبر، یک که است مرزی و حد مدار وظیفه سبک

 کارهای مدار وظیفه رهبر دهند. انجام چگونه وقت و چه را، فعالیتی چه است قرار یک هر که کند

 استفاده مشخصی استانداردهای کارکنان از دارد انتظار و کند می تعیین گروه اعضای برای مشخصی

 استوار فرض این بر و دهد می اهمیت انتظارات سازمان به نجاری،ه بعد بر تکیه با سبک این .کنند

 با را مناسب مقررات و ها دستورالعمل ها، رویه سازمان میتوان های هدف به رسیدن برای که است

 انجام در که خواهد می سازمان کارکنان از و درآمیخته های سازمان نقش و انتظارات و وظایف

 کنند. رعایت را دقیقاً  ها آن خود، وظایف

کـادر  فعالیـت کیفیـت بـر که است عواملی قدم در جهت رسیدن عملکرد آموزشی موفق درک اولین

تعهـد  بـین مستقیمیرابطه  چراکه است؛ معلم سازمانی تعهد عوامل، این از یکی .است مؤثر آموزشی

 خـاص ایسـبک هـ دیگـر عبـارت به دارد. وجود آنان مدیران متفاوت سبک های با معلمان سازمانی

 هـا سـازمان برتری سنجش میزان های شاخص از  .دارد رابطه دبیران سازمانی تعهد میزان با مدیران

 وظـایف شود می باعث که هاست، آن سازمان در شاغل کارکنان تعهد و وفاداری میزان هم، به نسبت

 اثربخشـی و ه وریبهـر عملکـرد، افزایش موجب امر این .برسانند انجام به بالاتری کیفیت با را محوله

بنابر نتایج پژوهش حاضر و سایر مطالعات انجام شده رابطه مسـتقیم ضـعیفی بـین  .شود می سازمان

از پژوهش حاضر با نتایج  آمده دست به نتایج .سبک رهبری وظیفه مدار و تعهد سازمانی وجود دارد. 

 )تریمبـل و ،داگـلاس( 2005 ) کراوفـورد و ودجـان وست (، رابرت2002پژوهش استیون و مکشاین)

 ( همخوانی دارد.1393( ، کفاش و همکاران )2010( ، داونپورت)1385، مختاری پور)( 2006

 : بین سبک رهبری مدیران برحسب جنسیت تفاوت معناداری وجوددارد.فرضیه چهام پژوهش
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سیت تفـاوت معنـاداری ننتایج حاصل از پژوهش نشان داد که بین سبک رهبری مدیران بر حسب ج

 تنهـا شخص گیردکه نتیجه می خود تحقیقاتی یافته های برپایه استاگدیل رابطه این جود ندارد. درو

 ارتبـاط بایـد مـدیر شخصـی صفات بلکه الگوی .رسد  نمی مدیریت به صفات پاره ای داشتن علت به

ایـن پـژوهش تفـاوت  پیـروان داشـته باشـد. بنـابراین در هـای هـدف و ها فعالیت صفات، با مناسبی

سـبک رهبـری  عـاملی  جنسیت درنداشت بنابراین  مردان وجود عناداری بین سبک رهبری زنان وم

 تاثیر گذار نمی باشد. 
بین سبک رهبری مدیران برحسب مدرک تحصیلی تفاوت معنـاداری وجـود فرضیه پنجم پژوهش: 

 دارد.

ی تفـاوت نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که بین سبک رهبری مدیران بـر حسـب مـدرک تحصـیل

نتایج پژوهش بر حسب متغیر تحصیلات نشان داد کـه بـین مـدرک تحصـیلی  معناداری وجود ندارد.

انس و فوق لیسانس و بالاتر از نظر سبک رهبری تفـاوت معنـاداری مشـاهده نشـده سفوق دیپلم و لی

 بـا افـراد و بـالا تحصـیلات با افراد و تر تحصیلات پائین با افراد نوع سبک رهبری رابطه است. در این

 .توجیه نیست قابل متوسط تحصیلات
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