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  مقدمه. 1

بسیاری از صاحب نظران علم مدیریت اعتقاد دارند، سرعت تغییر در سازمانها طی سال های اخیر به گونه ای چشمگیر 

افزایش یافته است. قرن جدید امواج تازه ای از تغییر را با خود به همراه آورده است.محیط پیرامون سازمانها پویاتر از قبل 

ر پی یافتن پاسخهایی برای این پویایی ها باشند برای موفقیت و حتی بقا در چنین محیطی شده و باعث گردیده تا سازمانها د

ضروری است سازمانها به سمت انعطاف پذیری، پویایی و تحول حرکت نموده و از سکون بپرهیزند. بدین جهت است که 

وع رهبری و به عبارتی دیگر رهبری بحث مدیریت تغییر در سازمانها اهمیتی بیش از پیش یافته است. در این رابطه موض

Yu Yuan et al)تغییر نقش قابل ملاحضه ای ایفا می کند
5
. اهمیت رهبری در فرایند مدیریت تغییر به این (2017 ,

دلیل است که تغییر مستلزم ایجاد و نهادینه سازی سیستم ها و روندهای جدیدی است و این امر بدون رهبری موثر امکان 

بود. بنابراین مدیریت تغییر و پیاده سازی آن وابسته به رهبری می باشد. تغییر سازمانی به طور خاص فرایندی پذیر نخواهد 

برنامه ریزی شده و کوششی آگاهانه در جهت تقویت روش هایی است که گروه ها، بخش ها یا کل سازمان براساس آن 

دارندة دگرگونی در ساختار، شیوة انجام امور، فنّاوری، (. مدیریت تغییر دربر5934عمل می کنند)حسین زاده و سعیدی، 

فرهنگ و مدیریت است. سازمانها تغییر می یابند تا مشکلی را برطرف سازند، بقای خود را استمرار بخشند و با کیفیتی بهتر 

ستار و همکاران، به اهداف خود جامه عمل بپوشانند. با طی کردن این فرایند، سازمان ها رشد و توسعه پیدا می کنند)دو

5931.) 

سبک و نوع رهبری اجرایی در سازمان از راهبردی ترین ابزار تعالی و یا شکست در سازمان ها به حساب آمده چرا که، 

و  سلسله تصمیم گیری ها و سازماندهی های سازمان تحت اراده و هدایت رهبری امکان پذیر شده است)ابوالفضلی

ان مرکز ثقل سازماندهی و هدایت سازمان ها از نقش بسیار حساس و پیچیده ای برخوردار (. مدیران به عنو5934عبداللهی، 

بوده و تجلی توانمندی های ذاتی و اکتسابی آنان در عرصه فعالیت های سازمان ها، نقش مهمی در نیل به حرکت 

(. مفهوم رهبری تحول آفرین در 5931درآوردن موفق سازمان و ایجاد بهره وری سازمانی ایفا کرده است)مهتابی و قدسی، 

اصل از نظریهره بری کاریزماتیک ناشی می شود و طبق نظر بسیاری از صاحب نظران، انگیزش اولیه برای رهبری، میل به 

تحول است. در سازمان ها، وجود رهبرانی که در حقیقت توانسته اند چارچوب های سبک رهبری تحول آفرین را پیاده 

عه نوآوری و خلاقیت سازمانی مواجه شده و توانسته اند با توجه به بکارگیری استراتژی های تغییر و سازند در عمل با توس

تحول، به افزایش همگرایی و توسعه کار تیمی و گروهی میزان روحیه کاری را در بین مجموعه کارکنان سازمان افزایش 

که سبب توفیق آنان در ایجاد زمینه ارتقاء تحول و  (. ویژگی خاص رهبران تحول آفرین5935دهند)رودساز و میرمحرابی، 

نوآوری سازمانی شده است خود عبارتند از، گوش دادن، نفوذ آرمانی بر پیروان، انگیزش الهام بخش، تحریک فرهیختگی 

 (. 5931و آگاهی، تشویق و ترغیب، حمایت های توسعه گرا و غیره بوده است)رستگار و مقصودی ، 

ن نقش اصلی در تسهیل نوآوری ایفا می کنند که این تسهیل شرکت هایی را با مزیت رقابتی مناسب به رهبران تحول آفری 

وجود می آورد. به علاوه آنها می توانند فعالیت های نوآوری در سیستم های تجاری و فرهنگ گروهی را برانگیزند که 

یه رهبری تحولی یک نظریه علی برای تغییرات این تحولات صنعتی را به طور موثری ارتقا می بخشد. در حقیقت، نظر

سازمانی می باشد که به منظور ایجاد سازمانی یادگیرنده و دارای محرك درونی به وجود آمده است . در نظریه رهبری 
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تحولی، رهبران در به کارگیری قابلیت های پیروان خود در محیط متغیر امروزی کاملا همساز بوده و به رهبری از 

نوین نگاه می کنند. ظهور نظریه رهبری تحولی، رویکردی دوباره به صفات مشخصه رهبری، همراه با توجه به دیدگاهی 

شرایط اقتضایی بوده و مرکب از ویژگی هایی مانند: بصیرت، جاذبه، توانایی الهام بخشیدن، برقراری روابط بهتر با مدیران 

 & Hsiaoفردی و تمایل به ایجاد تغییرات بنیادی می باشد) مافوق، قدرت ارجاعی، محرك ذهنی، توجه به تفاوت های

Chang
5
, 2011.) 

فرهنگ سازمانی موضوعی است که به تازگی در دانش مدیریت و در قلمرو رفتار سازمانی راه یافته است. به دنبال نظریات 

ث اصلی و کانونی مدیریت و تحقیقات جدید در مدیریت، فرهنگ سازمانی دارای اهمیت روزافزونی شده و یکی از مباح

Merk et alرا تشکیل داده است. )
2
شناسان و حتی اقتصاددانان  شناسان و اخیراً روان شناسان، جامعه (. جمعیت2017 ,

ها و تحقیقات زیادی  توجه خاصی به این مبحث نو و مهم در مدیریت مبذول داشته و در شناسایی نقش و اهمیت آن نظریه

Al-Ali et al)اند حل مسائل و مشکلات مدیریت به کار گرفته وجود آورده و در را به
9
با بررسی که توسط  (2017 ,

عنوان یکی از مؤثرترین عوامل پیشرفت و توسعه  گروهی از اندیشمندان علم مدیریت به عمل آمده فرهنگ سازمانی به

کشور ژاپن در صنعت و مدیریت یکی که بسیاری از پژوهشگران معتقدند که موفقیت  طوری کشورها شناخته شده است. به

 (. 5931از علل مهم توجه آنها به فرهنگ سازمانی است)سلیم زاده و همکاران ،

گذارد و  ای از باورها و ارزشهای مشترك بر رفتار و اندیشۀ اعضای سازمان اثر می عنوان مجموعه فرهنگ سازمانی به 

Hashi & Stojcicدر راه پیشرفت به شمار آید ) توان نقطه شروعی برای حرکت و پویایی و یا مانعی می
4
, 2016 .)

های جدید تحول بیشتر به  های تغییر و تحول در سازمان است نظر به اینکه برنامه ترین زمینه فرهنگ سازمانی از اساسی

زیربنا به بستر تحول عنوان  ها تغییر و تحول فرهنگ سازمان به رو هدف این برنامه کند از این تحول بنیادی سازمانی نگاه می

Yoshida et alاست)
1
, 2013 .) 

در سال های اخیر، فرهنگ سازمانی و روش های ایجاد، تغییر و حفظ فرهنگ در سازمان، موضوع پژوهش های زیادی 

قرار گرفته است. این در حالی است که بررسی ها نشان داده اند؛ فرهنگ در سازمان های متفاوت، متمایز از یکدیگر 

 . با توجه به تنوع فرهنگ سازمانی، تغییر فرهنگ در سازمان به عوامل بسیاری، از جمله رهبری در سازمان، بستگیهستند

دارد. همچنین رهبری نیز دارای سبک های گوناگونی است. با توجه به اینکه وزارت کشور یکی از ارگانهای مهم در 

یگر تاثیر فراوانی دارد و بدین وسیله باید این تغییرات به گونه ای کشور می باشد تغییرات در این سازمان بر روی نهادهای د

باشد که با پیشبرد اهداف کشور همخوانی داشته باشد زیرا نهادهای زیر مجموعه این ارگان نقشی مهم را در جامعه ایفا می 

از سازمنهای مهم در کشور  نمایند و وجود رهبری مناسب در این سازمان بسیار مهم و حیاتی می باشد. وزارت کشور یکی

بوده و نقش حیاتی برای انجام بیشتر کارها را برعهده دارد بنابراین باید افرادی که این سازمان مشغول به کار می شوند خود 

را با فرهنگ این سازمان همراه نموده تا بتوانند به پیشبر اهداف سازمان کمک نمایند و چون افرادی که در این سازمان کار 
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کنند از قومیت های مختلف با فرهنگ های مختلفی هستند بنابراین بررسی میزان تاثیر گذاری رهبری تحول آفرین بر می 

فرهنگ سازمانی در وزارت کشور می تواند باعث ایجاد راهکارهایی برای انجام کارها و شرایط مناسب فرهنگ سازمانی 

که در بالا گفته شد در این تحقیق به دنبال پاسخگویی به سوال اصلی  در این سازمان شود. در این راستا با توجه به مطالبی

تحقیق هستم که عبارت است از: سنجش تاثیر مدیریت تغییر بر رهبری تحول آفرین با توجه به نقش میانجی فرهنگ 

 سازمانی در بین کارکنان وزارت کشور چگونه می باشد؟

  پژوهش ادبیاتمبانی نظری و . 2

تازگی در دانش مدیریت و در قلمرو رفتار سازمانی راه یافته است. فرهنگ از دیرباز  موضوعی است که به فرهنگ سازمانی

شود. ولی دربارة فرهنگ سازمانی آنچه مربوط به کار و رفتار  برای شرح کیفیت زندگی جامعه انسانی به کار برده می

ای تازه پدید آمده است  واژه فرهنگ و سازمان اندیشهمردمان در سازمان است کمتر سخن گفته شده است. از ترکیب دو 

که عناصر  یک از آن دو واژه این اندیشه را در بر ندارد. سازمان یک استعاره برای نظم و تربیت است درحالی که هیچ

شود  کند تا دربارة چیزی جدای از مسائل فنی در سازمان سخن گفته فرهنگ نه منظم هستند و نه با نظم. فرهنگ کمک می

توان گفت فرهنگ در یک سازمان مانند  شود نوعی از روان همراه با نوعی رمز و راز پدید آید. بنابراین می و باعث می

Al-Ali et al) شخصیت در یک انسان است
5
, 2017.) 

نیمه (. با این حال در 5934رهبری یکی از قدیمی ترین پدیده های جوامع بشری محسوب می شود )حسین زاده و سعیدی، 

دوم قرن بیستم تئوری های متعددی در مورد رهبری ارایه گردید که هر یک نقاط قوت و ضعف هایی هم داشتند و آنچه 

این تئوری ها را از رویکردهای جدید متمایز می کرد سنتی تلقی شدن آنها بود. در گذر زمان با تغییر محیط کسب وکار و 

ان و محققان نسبت به اصول رهبری تغییرکرده و آنها را بر آن داشته که ترکیب نیروی کار سازمان ها، نگرش صاحبنظر

تئوری های سنتی در زمینه رهبری را مورد بازبینی قرار داده و تئوری های متناسب با عصر حاضر را ارایه کنند. سبک های 

ور را از بالا به پایین دیکته می شد سنتی مبتنی بر مدل سلسله مراتبی بوده اند که قدرت در بالای سازمان متمرکز بود و دست

 & Giniunieneو پیروان در سطوح پائینتر به عنوان یک عضو سازمانی، ملزم به پیروی از این دستورات بوده اند)

Jurksiene
2
 ,2017.) 

ئه انداز اقتصادی، اهمیت کارکنان خدماتی در فرآیند ارا با توجه به اهمیت روزافزون بخش مهم وزارت کشور در چشم

خدمات اثربخش بسیار حائز اهمیت است. در نتیجه در بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع ، لازمه ارائه خدمت شایسته به 

مردم، جذب کارکنان مستعد و همچنین آموزش و ایجاد انگیزش و پاداش متناسب با تلاش در آنان است. در چنین شرایط 

ی اخیر و تعدیل نیرو و عدم استخدام نیروی جدید موجب اهمیت حساس رقابتی بازنشسته شدن کارکنان درسال ها

روزافزون رهبری در وزارت کشور شده است تا دین وسیله کارکنان را پیشبرد اهداف سازمانی هدایت نموده و بدین 

 وسیله برای کشور و انجام راهبردهای آن مفید و اثربخش باشند.
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مدیریت تغییر از طریق رهبری: نقش  2651

 میانجی از فرهنگ سازمانی

یافته ها حاکی از آن است که رهبری تغییر گرا اثر مستقیم 

مثبت و معناداری بر تغییر برنامه ریزی شده دارد و تأثیر مثبت 

تغییر برنامه ریزی شده و تغییرات و معنادار اما غیر مستقیم بر 

شدید  تغییر می کند. علاوه بر این، فرهنگ سلسله مراتبی به 

طور مثبت و قابل توجهی به طور مستقیم بر روی تغییرات 

مدیریت شده در سازمان های خدمات عمومی بخش امارات 

 متحده عربی  و  برنامه ریزی شده است.

سویفان و 

 آلجانینی

رهبری تحول گرا و رابطه ی  2651

خلاقیت کارکنان در بخش بانکی 

 اردن

یافته ها نشان داد که رابطه مثبتی بین رهبری تحول گرا و 

خلاقیت کارکنان وجود دارد. با این حال، ابعاد انگیزش الهام 

بخش و تحریک فکری با خلاقیت کارکنان رابطه معنی داری 

 ندارند.

در تاثیر و ویژگی مدیرت تغییر  2651 ویت

رهبری تحول گرا  -سازمان دولتی

 وساختارسازمانی بروکراتیک

نتایج نشان می دهد که سازمان های بروکراتیک می توانند 

بطور موثر تغییر سازمانی را با هر دو روش ،روش های تغییر 

از قبل برنامه ریزی شده و جدید اجرا کنند. نقش رهبری 

سازمانی دارد.  تحول گرا بستگی  به نوع روش تغییر و ساختار

رفتار رهبری تحول گرا در مدیران مستقیم تا حد کمی به 

فرایند های از قبل برنامه ریزی شده تغییر کمک میکند اما در 

فرایند های نو  تغییر، در شرایط غیر بروکراتیک بیشتر است . 

هر چند مطالعات بر روی مدیریت تغییرتا حد زیادی بر 

د.با این حال نقش رهبری رهبری مدیران ارشد تاکید دار

مدیران مستقیم نباید در طی تغییر سازمانی در سازمان های 

 دولتی نادیده گرفته شود

رابطه بین هوش هیجانی ، رهبری  2659 راینا و شارما

تحولگرا و اثربخشی : ارزیابی تجربی 

 کارآفرینان در راجستان

ش یافته ها نشان داد یک رابطه ای بین هوش هیجانی و پادا

مشروع وجود داشت در حالیکه هیچ رابطه معناداری بین 

هوش هیجانی و دیگر سبک های رهبری بدست نیامد.بر 

مبنای یافته های مطالعه نتیجه گیری شد که کارآفرینان و نیز 

کارآفرینان آینده می توانند با آگاهی از نقاط ضعف و 

ود قوتشان در هوش هیجانی مهارتهای رهبری موثر را بهتر بهب

 بخشند.

رودساز و 

 میرمحرابی

بررسی نقش میانجی فضای اخلاقی  5935

مثبت در تبیین ارتباط رهبری تحول 

 آفرین با اثربخشی سازمانی

نتایج حاکی ازآن است که بقای سازمانهای رسانه ای در گرو 

انطباق با آینده است و شناخت عمیق محیط و دوراندیشی 

ساختار مدیریتی سازمان های رسانه ای با بهره گیری از 



 42-15 ص ،5931  تابستان ،51 شمارهرویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،  5

 

رهبری تحول آفرین و تکیه بر منابع انسانی قدرتمند و مدیران 

ای، مفید و مبتکر می تواند در جهت بقای سازمان های رسانه 

اثربخش باشد. علاوه بر این در این پژوهش، نقش متغیر 

میانجی فضای اخلاقی مثبت در ایجاد ارتباط بین رهبری 

تحول آفرین واثربخشی سازمانی در رده کارشناسان ومدیران، 

 تأیید شد.

دوستار و 

 همکاران

بررسی تاثیر رهبری تحول آفرین بر  5931

ر نقش تغییرات سازمانی با تاکید ب

 میانجی هوش سیاسی

یافته های پژوهش نشان داد که رهبری تحول آفرین با میانجی 

گری هوش سیاسی بر تغییرات سازمانی تاثیرگذار است. 

افزایش درك هوش سیاسی رهبران، موفقیت سازمانی را 

افزایش، اضطراب را کاهش و روابط خارجی سازمان را 

 بهبود می بخشد.

سلیم زاده و 

 همکاران

بررسی نقش رهبری تحول آفرین  5931

درتسهیل نوآوری با نقش میانجی 

فرهنگ نوآورانه در پالایشگاه نفت 

 آبادان

نتایج به دست آمده نشان می دهدکه بین رهبری تحول آفرین 

و تسهیل نوآوری و فرهنگ نوآوری و همچنین ابعاد رهبری 

تحول آفرین )ترغیب ذهنی، نفوذ آرمانی، انگیزش الهام 

ش و ملاحظه فردی( با تسهیل نوآوری و فرهنگ نوآوری بخ

 رابطه معنا داری وجود دارد.

ابوالفضلی و 

 عبدالهی

تاثیر رهبری تحول آفرین بر خلاقیت  5934

معلمان با توجه به نقش فرهنگ 

 سازمانی

نتایج پژوهش حاکی از تاثیر مثبت و معنادار رهبری تحول 

از سوی دیگر تاثیر آفرین بر خلاقیت معلمان از یک سو و 

معنادار متغیر میانجی فرهنگ سازمانی بر رابطه ی میان این دو 

 سازه بود.

 :باشد می زیر شرح به حاضر تحقیق فرضیات راستا این در

 فرضیه اصلی

مدیریت تغییر بر رهبری تحول آفرین با میانجیگری فرهنگ سازمانی در بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت 

 تاثیر دارد.کشور 

 فرضیات فرعی

 مدیریت تغییر بر رهبری تحول آفرین در بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور تاثیر دارد.

 مدیریت تغییر بر فرهنگ سازمانی در بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور تاثیر دارد.

 مدیریت و منابع وزارت کشور تاثیر دارد. فرهنگ سازمانی بر رهبری تحول آفرین در بخش معاونت توسعه

  پژوهششناسی  . روش3

 توصیفی نوع از ماهیت لحاظ به و کاربردی نوع از هدف اساس بر پژوهش این. است کمی نوع از حاضر پژوهش رویکرد

 ای گزینه1 طیف براساس سوالی 29 استاندارد پرسشنامه پژوهش این در اطلاعات گردآوری ابزار.  باشد می پیمایشی ˚

رهبری که برای  است بوده( مخالفم کاملا و مخالفم ، ندارم نظری موافقم، موافقم، کاملا)  پاسخگویی طیف با لیکرت
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و فرهنگ سازمانی  (2669)هیل، مدیریت تغییر پرسشنامه استاندارد (2666)وآولیو باساز پرسشنامه استاندارد  تحول آفرین

 مدیریت توسعه معاونت بخش تحقیق این در آماری جامعه تعداد تحقیق در. استفاده شد(2666)دنیسونپرسشنامه استاندارد 

 های جامعه برای مورگان جدول از استفاده با نمونه حجم که باشد می نفر996 آنها تعداد که باشد می کشور وزارت منابع و

 و بررسی از بعد پرسشنامه .شد استفاده دسترس در تصادفی روش از گیری نمونه برای و آمد بدست نفر511 محدود

 بیشتر که شد استفاده کرونباخ آلفای از آن پایایی سنجش برای و بوده  لاوشه محتوایی روایی دارای خبرگان نظر سنجش

 .گرفت قرار تایید مورد پرسشنامه پایایی دهنده نشان که آمده بدست 1/6 از

  پژوهشهای  . یافته4

 زن دهندگان پاسخ از درصد 1/55که توصیف متغیر جمعیت شناختی به لحاظ جنسیت پاسخ دهندگان نشان می دهد 

 ، سال 46 تا 95 بین درصد 1/11 سال، 96 تا 26 بین دهندگان پاسخ از درصد5/55  سن .هستند مرد نیز درصد9/19و

درصد 3/24درصد فوق دیپلم،1/94سطح تحصیلات . اند بوده سال 16 از بیشتر درصد 2/1سال، 16 تا 45بین درصد51

  سال، 56 تا 1 بین دهندگان پاسخ از درصد 5/53 همکاری درصد فوق لیسانس و بالاتر است. سابقه 2/46لیسانس و

 .اند بوده سال 26 از بیشتر درصد9/91 سال، 26 تا 55بین درصد4/24 سال، 51 تا 56بین درصد1/51

 متغیرها خطی روابط

 متغیرها از ضریب همبستگی استفاده می شود که به شرح زیر می باشد: خطی روابطبرای بررسی 

 ضریب همبستگی بین متغیرهای تحقیق -2جدول

 
 فرهنگ سازمانی مدیریت تغییر رهبری تحول آفرین

 5 رهبری تحول آفرین
  

415/6 مدیریت تغییر **
 5 

 
154/6 فرهنگ سازمانی **

 914/6 **
 5 

 درصد معنی دار می باشد. 33تمامی روابط در سطح 

با توجه به جدول فوق مشاهده می شود بین متغیر های مکنون تحقیق رابطه خطی وجود دارد بطوریکه میزان این روابط در 

% معنی دار هستند. به این ترتیب یکی از پیش نیازهای اصلی انجام معادلات 33بود و در سطح  122/6و 914/6بازه 

 گردد.ساختاری ارضا می 

جهت استفاده از تکنیک های آمار پارامتریک بایستی توزیع مقادیر متغیر وابسته و مستقل نرمال باشند که این کار نیز با 

 اسمیرنف آزمون می شود. -آزمون کولموگروف

 توزیع نرمال می باشد:  

 توزیع نرمال نمی باشد:

 

 



 42-15 ص ،5931  تابستان ،51 شمارهرویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،  1

 

 اسمیرنف برای متغیرهای تحقیق -آزمون کولموگروف -9جدول

 
 سطح معنی داری آماره آزمون تعداد

 513/6 633/5 511 رهبری تحول آفرین

 221/6 649/5 511 مدیریت تغییر

 595/6 513/5 511 فرهنگ سازمانی
 

اسمیرنف متغیر های اصلی تحقیق مشاهده می شود که مقدار سطح  -مربوط به آزمون کولموگروف 9با توجه به جدول 

می باشد، درنتیجه فرض صفر پذیرفته می شود. بنابراین متغیر های  61/6معنی داری بدست آمده برای هر متغیر بالاتر از 

باشد. حال می توان از روش های پارامتریک برای بررسی فرضیات تحقیق در نمونه مورد بررسی دارای توزیع نرمال می 

 تحقیق حاضر بهره جست. 

در پژوهش های کاربردی اغلب دو نوع متغیر وجود دارد: متغیرهای درونزا و متغیرهای برونزا. متغیرهای درونزا آنهایی 

علت و متغیرهای درونزا معلول هستند. در واقع هستندکه تحت تأثیر متغیرهای برونزا قرار دارند؛ درواقع متغیرهای برونزا 

علت متغیرهای درونزا در درون مدل و علت متغیرهای برونزا در بیرون از مدل است. درصورتی که تنها یک متغیر درونزا و 

ل ، اغلب یک متغیر برونزا موجود باشد، اثرمتغیر برونزا بر متغیر درونزا همان ضریب همبستگی بین دو متغیراست. اما در عم

بیش از یک متغیر برونزا وجود دارد که دراین وضعیت، متغیر درونزا تحت تأثیر اثرهای مستقیم و غیر مستقیم متغیرهای 

برونزا خواهد بود. در تحقیق حاضر متغیر مدیریت تغییر متغیر برونزا ومتغیر های رهبری تحول آفرین و فرهنگ سازمانی 

 متغیرهای درون زا می باشند.  

 علایم به کار رفته در مدل-4ول جد

 نشانگر در مدل متغیر

 CM مدیریت تغییر

 TL رهبری تحول آفرین

 OC فرهنگ سازمانی

 

 در جدول زیر خلاصه حاصل از بررسی نتایج تحلیل عاملی تائیدی مرتبه اول برای متغیرهای مکنون تحقیق ارایه شده است. 

 متغیر های تحقیقنتایج تحلیل عاملی تائیدی برای  -1جدول

 سوال یا سازه
میزان همبستگی با متغیر         

 مکنون )بارعاملی(
 نتیجه آماره تی

 رهبری تحول آفرین

 تائید 11/5 11/6 5سوال 

 تائید 56/1 52/6 2سوال 

 تائید 64/3 15/6 9سوال 

 تائید 29/56 11/6 4سوال 

 تائید 34/5 11/6 1سوال 

 تائید 59/5 12/6 5سوال 

 تائید 92/9 23/6 1سوال 
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 تائید 11/1 19/6 1سوال

 مدیریت تغییر

 تائید 59/1 11/6 5سوال 

 تائید 15/1 51/6 2سوال 

 تائید 34/3 11/6 9سوال 

 تائید 19/3 14/6 4سوال 

 تائید 65/1 11/6 1سوال 

 5سوال 

 1سوال

15/6 

15/6 

53/56 

24/3 

 تائید

 تائید

 

 تائید 62/1 54/6 5سوال 

 تائید 11/1 51/6 2سوال 

 تائید 55/55 15/6 9سوال 

 تائید 91/3 12/6 4سوال 

 فرهنگ سازمانی

 تائید 64/1 59/6 1سوال 

 تائید 51/1 51/6 5سوال 

 تائید 31/3 11/6 1سوال 

 تائید 15/1 51/6 1سوال 
 

به متغیرها دارای ضرایب همبستگی معنی داری با متغیر با توجه به جدول  فوق  مشاهده می شود که کلیه سوالات مربوط 

 می باشد. 35/5های مربوطه هستند چرا که میزان آماره تی بالاتر از 

 در این بخش به بررسی مدل تحقیق پرداخته می شود.

 

 
 آزمون مدل تحقیق )حالت تخمین استاندارد( -5نمودار 
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 کنون تحقیق در حالت تخمین استاندارداست.نمودار فوق بیانگر میزان ارتباط بین متغیرهای م

 

 
 آزمون مدل تحقیق )حالت اعداد معنی داری(  -2نمودار 

با استفاده از این حالت می توان به معنی دار بودن ارتباط بین متغیرهای تحقیق پی برد. در این حالت اعدادی معنی دار 

باشد بی  -35/5و  35/5عددی بین  tاین معنی که اگر در آزمون ( باشند. به  -35/5و  35/5خواهند بود که خارج از بازه ) 

 معنا خواهد بود. 

  گیری بحث و نتیجه. 5

 دراین بخش به آزمون فرضیه های تحقیق پرداخته می شود.

مدیریت تغییر بر رهبری تحول آفرین با میانجیگری فرهنگ سازمانی در بخش معاونت توسعه  -1

 تاثیر دارد.مدیریت و منابع وزارت کشور 

بین سه متغیر مدیریت تغییر ،  tبا توجه به مدل تحقیق در حالت اعداد معنی داری، مشاهده می شود که میزان آماره ی 

قرار ] -35/5&35/5[ی بازهجا که این مقداردر خارج ازاست. و از آن 51/4آفرین و فرهنگ سازمانی برابر با رهبری تحول

دارد. این فرضیه تایید می شود با توجه به ضریب استاندارد هم می توان گفت که میزان تأثیر مدیریت تغییر بر رهبری 

 است.  53/6تحول آفرین با میانجیگری فرهنگ سازمانی در بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور برابر 

 فرهنگ سازمانینتایج حاصل از بررسی اثر میانجی گری  -6جدول 

اثر غیر  مسیر

 مستقیم

 مقدار بوت استرپ
 tآماره 

خطای 

 برآورد

سطح 

 حد پایین حد بالا متغیر وابسته متغیر میانجی متغیر مستقل معناداری

 فرهنگ سازمانی مدیریت تغییر
رهبری تحول 

 آفرین
53/6 541/6 611/6 51/4 656/6 151/6 
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»  همکاران و علی آل » پژوهش با فرضیه این از آمده بدست نتایج گفت توان می پیشین های پژوهش با مقایسه در که

 تغییر بر معناداری و مثبت مستقیم اثر گرا تغییر رهبری که دهد می نشان آنها تحقیق نتیجه که باشد می همراستا( 2651)

. کند می تغییر  شدید تغییرات و شده ریزی برنامه تغییر بر مستقیم غیر اما معنادار و مثبت تأثیر و دارد شده ریزی برنامه

 سازمان در شده مدیریت تغییرات روی بر مستقیم طور به توجهی قابل و مثبت طور به مراتبی سلسله فرهنگ این، بر علاوه

 .است شده ریزی برنامه  و  عربی متحده امارات بخش عمومی خدمات های

معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور تاثیر مدیریت تغییر بر رهبری تحول آفرین در بخش  -2

 .دارد

بین دو مدیریت تغییر و  tبا توجه به مدل تحقیق در حالت اعداد معنی داری، مشاهده می شود که میزان آماره ی 

این قرار دارد. ] -35/5&35/5[است. و از آن جا که این مقدار در خارج از بازه ی  65/4رهبری تحول آفرین برابر با 

فرضیه تایید می شود با توجه به ضریب استاندارد هم می توان گفت که میزان تأثیر مدیریت تغییر بر رهبری تحول آفرین 

 با فرضیه این از آمده بدست نتایج همچنین و است 52/6در بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور برابر 

 اثر گرا تغییر رهبری که دهد می نشان آنها تحقیق نتیجه که باشد می ستاهمرا( 2651» ) همکاران و علی آل»  های پژوهش

 و شده ریزی برنامه تغییر بر مستقیم غیر اما معنادار و مثبت تأثیر و دارد شده ریزی برنامه تغییر بر معناداری و مثبت مستقیم

 روی بر مستقیم طور به توجهی قابل و مثبت طور به مراتبی سلسله فرهنگ این، بر علاوه. کند می تغییر  شدید تغییرات

 نتایج و است شده ریزی برنامه  و  عربی متحده امارات بخش عمومی خدمات های سازمان در شده مدیریت تغییرات

 هر با را سازمانی تغییر موثر بطور توانند می بروکراتیک های سازمان دهد می نشان که است همراستا( 2651)ویت تحقیق

 تغییر روش نوع به  بستگی گرا تحول رهبری نقش. کنند اجرا جدید و شده ریزی برنامه قبل از تغییر های ،روش روش دو

 تغییر شده ریزی برنامه قبل از های فرایند به کمی حد تا مستقیم مدیران در گرا تحول رهبری رفتار. دارد سازمانی ساختار و

 تغییرتا مدیریت روی بر مطالعات چند هر.  است بیشتر بروکراتیک غیر شرایط در تغییر،  نو های فرایند در اما میکند کمک

 در سازمانی تغییر طی در نباید مستقیم مدیران رهبری نقش حال این با.دارد تاکید ارشد مدیران رهبری بر زیادی حد

 .شود گرفته نادیده دولتی های سازمان

مدیریت و منابع وزارت کشور تاثیر  مدیریت تغییر بر فرهنگ سازمانی در بخش معاونت توسعه -3

 دارد.

بین دو مدیریت تغییر و  tبا توجه به مدل تحقیق در حالت اعداد معنی داری، مشاهده می شود که میزان آماره ی 

قرار دارد. این فرضیه  ]-35/5&35/5[است و از آن جا که این مقدار در خارج از بازه ی  49/1فرهنگ سازمانی برابر با 

شود با توجه به ضریب استاندارد هم می توان گفت که میزان تأثیر مدیریت تغییر بر فرهنگ سازمانی در بخش  تایید می

 و علی آل» تحقیق از حاصل نتایج با مطابق فرضیه این است. نتیجه 19/6معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور برابر 

 معناداری و مثبت مستقیم اثر گرا تغییر رهبری که دهد می نشان آنها تحقیق نتیجه که باشد می همراستا( 2651» ) همکاران

 می تغییر شدید تغییرات و شده ریزی برنامه تغییر بر مستقیم غیر اما معنادار و مثبت تأثیر و دارد شده ریزی برنامه تغییر بر

 در شده مدیریت تغییرات روی بر مستقیم طور به توجهی قابل و مثبت طور به مراتبی سلسله فرهنگ این، بر علاوه. کند

 .است شده ریزی برنامه  و  عربی متحده امارات بخش عمومی خدمات های سازمان
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فرهنگ سازمانی بر رهبری تحول آفرین در بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور  -4

 تاثیر دارد.

بین دو متغیر فرهنگ سازمانی  tبا توجه به مدل تحقیق در حالت اعداد معنی داری، مشاهده می شود که میزان آماره ی 

قرار دارد. این ] -35/5&35/5[است. و از آن جا که این مقدار در خارج از بازه ی  63/1و رهبری تحول آفرین برابر با 

رد هم می توان گفت که میزان تأثیر فرهنگ سازمانی بر رهبری تحول فرضیه تایید می شود با توجه به ضریب استاندا

 بر سازمانی فرهنگ مستقیم تاثیر بیانگر است. که 15/6آفرین در بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور برابر 

 نتایج با همسو و مطابق تحقیق این نتیجه. است کشور وزارت منابع و مدیریت توسعه معاونت بخش در آفرین تحول رهبری

 معنادار و مثبت تاثیر از حاکی پژوهش نتایج که است همراستا 5934 سال در عبدالهی و ابوالفضلی  تحقیق از حاصل

 ی رابطه بر سازمانی فرهنگ میانجی متغیر معنادار تاثیر دیگر سوی از و سو یک از معلمان خلاقیت بر آفرین تحول رهبری

 می نشان آنها تحقیق نتیجه که باشد می همراستا( 2651» ) همکاران و علی آل»   پژوهش با همچنین و بود سازه دو این میان

 مستقیم غیر اما معنادار و مثبت تأثیر و دارد شده ریزی برنامه تغییر بر معناداری و مثبت مستقیم اثر گرا تغییر رهبری که دهد

 توجهی قابل و مثبت طور به مراتبی سلسله فرهنگ این، بر علاوه. کند می تغییر  شدید تغییرات و شده ریزی برنامه تغییر بر

 ریزی برنامه  و  عربی متحده امارات بخش عمومی خدمات های سازمان در شده مدیریت تغییرات روی بر مستقیم طور به

 .است شده

 گردد:با توجه به نتایج بدست آمده از فرضیات تحقیق پیشنهاداتی به شرح زیر ارائه می 

  با توجه به تایید فرضیه اول به مدیران بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور پیشنهاد می گردد

که به کارکنان این فرصت داده می شود تا در تصمیماتی که بر واحد سازمانی تاثیر می گذارد مشارکت 

 داشته باشند.

 سعه مدیریت و منابع وزارت کشور پیشنهاد می گردد با توجه به تایید فرضیه دوم به مدیران بخش معاونت تو

که مدیر به کارکنان کمک می کند تا وظایف خود را به صورت متفاوت از سایرین انجام دهد تا بدین وسیله 

 کارکنان درباره آینده واحد سازمانی امیدوار باشند.

 بع وزارت کشور پیشنهاد می گردد بخش معاونت توسعه مدیریت و منا با توجه به تایید فرضیه سوم به مدیران

که در صورت لزوم، به منظور بهبود برنامه، تصمیمات جسورانه اتخاذ نموده تا هدف های جدیدی برای 

 واحد سازمانی خود اتخاذ نماید.

  با توجه به تایید فرضیه چهارم به مدیران بخش معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت کشور پیشنهاد می

روحیه  وین ضوابط در مقررات استخدامی بیشتر به انگیزه افراد برای انجام امورتوجه شود تاگردد که در تد

 مسئولیت پذیری کارکنان در محیط کار در اولویت قرار گیرد.

 این که نهاد این بر را خود تلاش تمام محقق لیکن بود روبرو هایی محدودیت با دیگر علمی تحقیق هر مانند حاضر تحقیق

 : باشد می زیر شرح به ها محدودیت این از برخی. نسازد وارد آن نتایج و پژوهش صحیح انجام در خللی ها محدودیت

 نتایج تعمیم افزایش منظور به بیشتر موردی های مطالعه تعداد به دسترسی عدم  

 محیط که سازمانها و شرکتها دیگر به تعمیم قابل آن نتایج و است شده متمرکز کشور وزارت بر حاضر پژوهش 

  نیست دارند متفاوت رقابتی



 59 کشور وزارت کارکنان بین در سازمانی فرهنگ میانجی نقش به توجه با آفرین تحول رهبری بر تغییر مدیریت تاثیر سنجش

 

 است مقطعی طرح یک صرفا تحقیق این. 

 شود:  به محققین آینده موضوعات زیر جهت انجام پژوهش پیشنهاد می

  پیشنهاد می گردد که در تحقیقات آتی تاثیر مدیریت تغییر و فرهنگ سازمانی بر روی ابعاد رهبری تحول آفرین

 گیرد.مورد بررسی قرار 

  پیشنهاد می گردد که در تحقیقات آتی این تحقیق در بین سازمانهای دیگر صورت گیرد و نتایج آنها با نتیجه این

 تحقیق مورد بررسی قرار گیرد. 

  پیشنهاد می گردد که در تحقیقات آتی سیستمی برای ایجاد تغییرات سازمانی طراحی شده و تاثیر آن را بر روی

 رهبری تحول آفرین و فرهنگ سازمانی سنجیده شود. 

  پیشنهاد می گردد که در تحقیقات آتی تاثیر ویژگی های رفتاری و نگرشی کارکنان بر مدیریت تغییر در سازمانها

 قرار گیرد. مورد بررسی

  پیشنهاد می گردد که در تحقیقات آتی عوامل موثر بر اثربخشی رهبری تحول آفرین شناسایی و مورد ارزیابی قرار

 گیرد.
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Abstract  

The purpose of this study was to evaluate the impact of change management on transformational 

leadership with regard to the mediating role of organizational culture among Ministry of Interior 

employees. The research method in this study is a descriptive survey and the statistical population 

consists of 330 staff members of the Department of Management and Resources Development of the 

Ministry of Interior.  Both field and library methods were used in this study. The data needed to analyze 

the research questions were also collected using a 5-point Likert scale. Data collected were summarized 

and categorized using descriptive statistics indices followed by descriptive statistics including mean, 

median, and standard deviation related to the research variables and then verified or rejected hypotheses 

using inferential statistics indices. Spss software was used for data analysis. The results showed that 

change management influences transformational leadership due to the mediating role of organizational 

culture. 
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