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 4ؿْشام سضَی  3پشیؼا یؼمَتی هٌظشی  2تْاسُ ػشیاًی  1هْذی خذاداد

 چىیذُ

ٍ َيٳ اٝـچٓ أـه سلٺٕـٸ، ثٍَٕـٓ ي١ـٮٕز ٝـىٮز هـًىٍيْ سؼـبٍْ أـَان اُ ډى٪ـَ ثـبُٔڂَان ي               اٍائـ

دَٕ٘ ىٍ ٍٕ ځـَيٌ   23اْ ډٚشمڄ ثَ  ثب إشٶبىٌ اُ دَٕٚىبډٍ اٍسجب٣ ٔهىٍا. إزٍاَپبٍَبٔٓ ػُز ډٺبڅٍ ثب آن 

     ٍ ځـٌاٍْ ډٚـشَٻ،    ډٚپلار ٕمز ٭١ٍَ $ىاهچٓ ي ٝبىٍار#، ٕمز سٺب١ـب ي ډٚـپلار ډـَسج٤ ثـب ٕـَډبٔ

َبْ هًىٍيٕبُ سؼبٍْ، يُاٍر ٝـىٮز، ډٮـين ي سؼـبٍر،     َٙٽز اُػمچٍوٶَ اُ ًٔىٶٮبن ٝىٮز  50و٪َار 

ُډبن ځٖشَٗ ي وًٕبُْ ٝىب٬ٔ أَان ىٍٔبٵز ځَىٔي. ٕذٔ ثب إـشٶبىٌ اُ  ٍِْٔ ي ٕب ٕبُډبن ډئَٔز ي ثَوبډٍ

َ  ډُـڈ ، وشبٔغ ثٍَٕٓ ي اَڈ ډٚپلار اكٞب ځَىٔـي.  SPSSاٵِاٍ  سلچٕڄ ٭بډچٓ ي وَڇ ډٚـپلار اُ ډى٪ـَ    ٔهسـ

يٽبٍ $ډٕـبوڂٕه   #؛ ٵ٢بْ وبډىبٕت ٽٖت727/0ًٔىٶٮبن ٙبډڄ وٺبٜٔ ډَسج٤ ثب سإډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ $ډٕبوڂٕه اډشٕبُ 

َبْ َُٕٔبهشٓ ډٚـشمڄ ثـَ ٹـبوًوٓ،     #؛ ١ٮٴ694/0#؛ دٕـٕيځٓ ٵَآٔىي ٝبىٍار $ډٕبوڂٕه اډشٕبُ 713/0ډشٕبُ ا

ٍ     ٔـز ىٍوُب# ي 657/0يوٺڄ، ځمَٽٓ ي ... $ډٕبوڂٕه اډشٕبُ  ثبوپٓ، كمڄ ځـٌاٍْ   ٙـَا٤ٔ وبډىبٕـت ثـَاْ ٕـَډبٔ

٭ىـًان ٽٚـًٍْ ډًٵـٸ ىٍ ثوـ٘     ٍ # ثًىٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ سؼَثٍ ٽًٍٚ سَٽٍٕ ث622/0ډٚشَٻ $ډٕبوڂٕه اډشٕبُ 

َ  ډُڈاْ أَان ي  هًىٍيَبْ سؼبٍْ ي ٍٹٕت ډى٦ٺٍ ډٚـپلار، ٍاَپبٍَـبٔٓ ىٍ ىي ثوـ٘ ٭مـًډٓ $ٽـڄ       ٔهسـ

 اٹشٞبى# ي اهشٞبٝٓ $ثو٘# دٕٚىُبى ٙي.
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 همذهِ

ُٕڈ ثبلا ىٍ اٙشٲبڃ ي ثَهًٍىاٍْ اُ دًٕويَبْ دٖٕه ي دٕٚـٕه ٹـًْ ثـب ٕـبَٔ      ڄٕثٍ ىڅٝىٮز هًىٍيٕبُْ  

٘   ٹچمياى ډٓ« ډبىٍ ٝىب٬ٔ»َبْ اٹشٞبىْ،  ثو٘ ٍ  َـبْ اٹشٞـبى    ًٙى ي ډًسًٍ ډلَٽٍ ٍٙي ٕـبَٔ ثوـ  ثـٍ ٙـمب

ْ  سًٕٮٍ ىٍكبڃ، ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ چٍٕيٕ هٔثيٍيى.  ډٓ َـبْ ډـَسج٤ ثـب أـه ٝـىٮز       ىٍٝيى ػٌة ٵىـبيٍ

ځٌاٍْ ٝىٮز هًىٍي ىٍ ػُـبن، سًٕـٮٍ ٝـىٮز هًىٍيَـبْ سؼـبٍْ       وي. ٔپٓ اُ اٍٽبن ډُڈ ٕٕبٕزا ثَآډيٌ

ٍ . ثٍ إشىبى آډبٍ اوؼمه ػُبوٓ هًىٍيٕـبُان، ىٍ  إز ٍ  ٕـ ىٕـشڂبٌ   45602805ډٮـبىڃ   2015ىيڇ ٕـبڃ   ډبَـ

 34562299ىٍٝي# ي  2/24ىٕشڂبٌ هًىٍيْ سؼبٍْ $ 11040506إز ٽٍ  يٙيٌٕسًڅهًىٍي ىٍ ٦ٕق ػُبن 

. ثٕٚشَٔه ډٕـِان سًڅٕـي هـًىٍيْ سؼـبٍْ ډَثـ٣ً ثـٍ آډَٔپـب        إزىٍٝي#  8/75ٕشڂبٌ هًىٍيْ ًٕاٍْ $ى

 783127ىٍٝـيْ#، ډپِٔـټ $   16ىٕشڂبٌ، ٕـُڈ   1767246$ىٍٝيْ#، ؿٕه  8/35ىٕشڂبٌ، ُٕڈ  $3953957

 275615. سَٽٕـٍ ثـب سًڅٕـي    إـز ىٍٝـيْ#   7/6ىٕشڂبٌ، ُٕڈ  740443ىٍٝيْ# ي ّاده $ 1/7ىٕشڂبٌ، ُٕڈ 

ــشڂبٌ $ ٍ     5/2ىٕــــ ــش ــَاٍ ىاٙــــ ــبوٓ ٹــــ ــشڈ ػُــــ ــبٌ َٚــــ ــيْ# ىٍ ػبٔڂــــ ــي  ىٍٝــــ اوــــ

$http://www.oica.net/category/production-statistics    58972#. ىٍ َمٕه ىيٌٍ أـَان ثـب سًڅٕـي 

َبْ ٽًٍٚ َمـًن يٕـٮز   ٽًٍٚ ٍا اُ آنِ هًى ٽَىٌ إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ دشبوٖٕڄ 32اُ  اڇ 20ىٕشڂبٌ ػبٔڂبٌ 

وٖـجز دـبٕٔه ډبڅپٕـز     ډٕچًٕن وٶـَ#،  78ډٕچًٕن ٽٕچًډشَډَث٬#، ػمٮٕز ثبلا $ثبڅٰ ثَ  6/1ٰ ثَ ُٔبى $ډٖبكشٓ ثبڅ

وٺڄ ُډٕىٓ اُ ػبثؼبٔٓ ډٖبٵَ ي ٽـبلا ي  يىٍ ٦ٕق ػُبن#، ُٕڈ ثبلاْ كمڄ 48ىٍ ډٺبثڄ  39هًىٍيْ سؼبٍْ $

ىٕشَٕـٓ ثـٍ    ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ٽَٔييٍ ٙمبڃ ـ ػىًة، َٙٷ ي ٱـَة ي   ڄٕثٍ ىڅډًٹٮٕز إشَاسْٔټ هبٛ آن 

ٽٍ ًُٕڅز ىٕشَٕـٓ ثـٍ    ٍْيثٍ ٍٙي. ١مه آوپٍ َمٖبٔڂٓ ثب ثبُاٍَبْ ٖزٕوآُاى، ػبٔڂبٌ ډىبٕجٓ  َْب آة

، ػمچڂٓ ډأي دشبوٖٕڄ ثبلاْ ثبُاٍ هـًىٍيْ أـَان   َب آن، وِىٔپٓ ٵََىڂٓ ي ٍياث٤ اٹشٞبىْ ځٖشَىٌ ثب َب آن

ٍا ثَاْ سًٕـٮٍ ثبُاٍَـبْ ٝـبىٍاسٓ ىٍ     َبْ ډىبٕجٓ$َڈ ىٍ ثو٘ ډٖبٵَ ي َڈ ىٍ ثو٘ ثبٍ# إز ي ٩َٵٕز

 َبْ أَاوٓ ٵَاَڈ ٽَىٌ إز.أه ٽًٍَٚب ثَاْ َٙٽز

اْ  ٭ىًان ٍٹٕت ډى٦ٺٍ ثب أه سًٕٝٴ ي ثب سًػٍ ثٍ ػبٔڂبٌ وبډشىبٕت أَان ىٍ ډٺبثڄ ػبٔڂبٌ ډىبٕت سَٽٍٕ ثٍ 

 اٍائٍٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ أَان اُ ډى٪َ ًٔىٶٮبن آن ي  َْٚيٕداكٞبْ ډٚپلار  ثبَيٳكب١َ  ډٺبڅٍ آن،

َبْ ٱچجٍ ثَ آن ثَ إبٓ سؼَثٍ ٽًٍٚ سَٽٍٕ ىٍ ٙ٘ ثو٘ سيئه ٙيٌ إز. ثو٘ ايڃ ثٍ ډجبوٓ و٪َْ ي  ٍاٌ

َبْ ًٕڇ ي  ثو٘ ىٍ ًٙى. ډٓ اٍائٍٙىبٕٓ ي ػبډٮٍ آډبٍْ  دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ اهشٞبٛ ىاٍى. ىٍ ثو٘ ىيڇ، ٍيٗ

آن  َْٚيٕدَبْ  ٮٕز كبٽڈ ثَ ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ ٽًٍٚ، ډٚپلار ي ؿبڅ٘ؿُبٍڇ ١مه ثٍَٕٓ ي١

ډٺبڅٍ ىٍ  زٔىٍوُبًٙى.  ډٓ اٍائًٍٙى. ىٍ ثو٘ دىؼڈ، سًَْٞٔ اُ ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ سَٽٍٕ  اكٞبء ډٓ

إز  ٙيٌْ آيٍ ػم٬ځَْٕ اُ سؼَثٍ ٽًٍٚ سَٽٍٕ ي و٪َار ًٔىٶٮبن ٽٍ ىٍ ٹبڅت دَٕٚىبډٍ ثو٘ ٙٚڈ ثب ثٌَُ

 ٔبثي. َبْ ډٌٽًٍ ي اوش٪بٍار هًىٍيٕبُان ىٍ َٙا٤ٔ دٖبسلَٔڈ هبسمٍ ډَٓبْ ډٺبثچٍ ثب ؿبڅٍ٘اٌ ٍاٍائي 
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 . هثاًی ًظشی ٍ پیـیٌِ تحمیك1

 . هثاًی ًظشی1 ـ 1

 الف. اخضای كٌؼت خَدسٍ

ىَىيځبن ٽىىيځبن ٹ٦ٮبر، هًىٍيٕبُان، يٕبٔڄ وٺچٍٕ ي اٍائٍاػِاْ اٝچٓ ٝىٮز هًىٍيٕبُْ ٙبډڄ سإډٕه

 #.1$ومًىاٍ  إزهيډبر 

 . تؼشیف كٌؼت خَدس1ًٍوَداس 
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 سلٺٕٸ كب١َهأخز: 

ثٍ سًڅٕي ٹ٦ٮبر هًىٍي ي څًاُڇ ػبوجٓ $و٪َٕ ٹ٦ٮبر ډًسًٍ، ثبسَْ، لإشٕټ، ثيوـٍ ي   ٽىىيځبن ٹ٦ٮبرسإډٕه

سًڅٕـيْ أـه ځـَيٌ ىٍ اهشٕـبٍ هًىٍيٕـبُان $ثـَاْ إـشٶبىٌ ىٍ         ٓيٽٔ څًاُڇدَىاُوي. ٹ٦ٮبر ي ٙبٕٓ# ډٓ

ىَىيځبن هيډبر $ثَاْ سٮ٠ًٔ ٹ٦ٮبر ي هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ# ٹَاٍ ډٕٓبهز هًىٍيْ ٽبډڄ# ي اٍائٍ

 ٽىىـيځبن ٍىِ ايڃ سإډٕهًٙوي: ثىيْ ډٓٽىىيځبن ٹ٦ٮبر ىٍ ٍٕ ٍىٌ سٺٖٕڈثىيْ ٽچٓ سإډٕهځَٕى. ىٍ ٔټ ٥جٺٍ

؛ ٽىىـي ٓ ډ ـډًٍى وٕبُ هًىٍيٕبُان $ډًوشبّٽىىيځبن# ٍا سإډٕه ي ثَ ُوؼَِٕ سإډٕه ډئَٔز  ٽٍ ډٖشٺٕمبً ٹ٦ٮبر

ٽـٍ   ٽىىيځبن ٍىِ ًٕڇسإډٕهٽىىي؛ َب ٍا سإډٕه ډٓٽٍ هيډبر وًآيٍْ ي ٵىبيٍْ ډبّيڃ ٽىىيځبن ٍىِ ىيڇسإډٕه

 ىَىي.ډًاى ايڅٍٕ ٍا سٍُٕ ي ٵَآٔىي سًڅٕي ٹ٦ٮٍ ٍا اوؼبڇ ډٓ

هـًى   وًثٍ ثًٍٙوي. هًىٍيَبْ ٱَٕسؼبٍْ ىي ىٕشٍ هًىٍيَبْ ٱَٕسؼبٍْ ي سؼبٍْ سٺٖٕڈ ډٓ هًىٍيَب ثٍ

ي هًىٍيَبْ سؼبٍْ ثٍ هًىٍيَبْ ٕجټ، ٕىڂٕه $ٽبډًٕن ٕـجټ،   پچزٕډًسًٍٕثٍ هًىٍيَبْ ًٕاٍْ ي 

 ًٙوي.ډش٤ًٕ ي ٕىڂٕه#، اسًثًٓ ي هًىٍيَبْ ٝىٮشٓ سٺٖٕڈ ډٓ

 سًٕــ٤ هًىٍيٕــبُان ثــَاْ ٵــَيٗ ىٍ اهشٕــبٍ يٙــيٌٕسًڅهًىٍيَــبْ . َــبْ ډؼــبُ هــًىٍيومبٔىــيځٓ

َب ١مه آوپٍ هًىٍي ٍا ىٍ اهشٕبٍ ډٚـشَٔبن ٹـَاٍ   ځَٕوي. أه ومبٔىيځَٓبْ ډؼبُ هًىٍي ٹَاٍ ډٓومبٔىيځٓ 

ىَىي، هيډبر ا١بٵٓ َمـًن هيډبر ډَث٣ً ثٍ سٮمَٕ ي وڂُياٍْ هًىٍي ي ٹ٦ٮبر ٔيٽٓ ٍا وِٕ ثـَاْ  ډٓ



 

۲٤ 
 

ٍ َبْ سإډٕه ډبڅٓ ثَاْ هَٔـياٍان هـًىٍي   َب وِٕ ځِٔىٍبٔىيځٓٽىىي. ثَهٓ ومٵَاَڈ ډٓ َب آن ٓ  اٍائـ ىَىـي  ډـ

$http://www.technofunc.com.# 

 آى یـشٍیپّای ب. ػیش تىَیٌی كٌؼت خَدسٍی خْاى ٍ چالؾ

 َبْ ډَسج٤ ثب اٵِأ٘ وڂَاوٓ ډًاُار ثٍ، اٵِأ٘ ډٺٍَار $ٙينٓ ػُبو ڄٕثٍ ىڅٝىٮز هًىٍي، ٥ٓ ُډبن  

ثًىٌ إز.  ٓسًػُ ٹبثڄَبْ ٵٖٕچٓ ي ٽبَ٘ ًهبئَ وٶشٓ ٙبَي سٲَٕٕار اٵِأ٘ ٹٕمز ًٕهز#، ٖزُٔ ٤ٕډل

َبْ ډوشچٴ ىٍ ًٕهز، ٹ٦ٮبر هًىٍي، سَ، ٭ًاډڄ ډوشچٶٓ َمـًن إشٶبىٌ اُ وًآي٥ًٍٍْ ىٹٕٸثٍ

ثَ  يٽبٍٽىىيځبن ي ٕبهشبٍَبْ ٽٖتَبْ سًڅٕي ي سٲَٕٕار ىٍ ثبُاٍَب، سإډٕهاػشمب٭ٓ، ٍئٍ َْب َٕبهزُٔ

 #.1اوي $ػييڃ ولًِ سپبډڄ أه ٝىٮز اطَ ىاٙشٍ

 دس خْاى. ػیشتىَیٌی كٌؼت خَدسٍ 1خذٍل 

 س١ًٕلبر ىيٌٍ

 سًڅي ٝىٮز هًىٍي

 1890 ـ 1910

َبٔٓ َمـًن س٬َٖٔ ىٍ ځٖشَٗ ٝىٮز هًىٍي ثًا٦ّٕ سًٕٮّ ٬َٕٔ ٵىبيٍْ

َبْ اػشمب٭ٓ ىَىيِ هًىٍي؛ ٵَاَڈ ٙين َُٕٔبهزٱَثٕچټ ٵَډبن ي ٙشبة

 .T ډيڃلاُڇ ػُز ځٖشَٗ هًىٍي ىٍ آډَٔپب؛ ٥َاكٓ ٵًٍى 

َبْ أؼبى َُٕٔبهز

 ـ 1920ايڅّٕ هًىٍي 

1910 

َبْ َبْ اػشمب٭ٓ؛ ىٕشٕبثٓ ثٍ َٝٵٍَب ي َُٕٔبهزٵىبيٍْ سًٕٮٍسيايڇ 

ي  1913اوياُْ ه٤ ډًوشبّ ٵًٍى ىٍ ٕبڃ ٍاٌ اوؼبڇ سًڅٕي اوجًٌ؛ ڄٕىڅ ثٍډٺٕبٓ 

سًڅٕي  ډَكچٍثَاْ ځٖشَٗ  إشبوياٍىٙيٌډٮَٵٓ ٥َف ٹ٦ٮبر ٹبثڄ سٮ٠ًٔ ي 

ثَاْ ډظبڃ ػىَاڃ ډًسًٍُ $ ّاآغاص ادغام خَدسٍػاصاى تا ػایش ؿشوتاوجًٌ؛ 

 ػىَاڃ ٩ًٍُٔبثٓ هًىٍيَب ثٍ ٕبَٔ ثبُاٍَب $ثَاْ ډظبڃ ٍاٌ #؛ي ًٍٙڅز

 #.ٽبوبىا ٽًٍٚډًسًٍُ ىٍ ثبُاٍَبْ 

 سًڅٕي اوجًٌ ي ډشى٫ً

 1920 ـ 1930

َب َٙٽزادغام َبْ ػئي سًڅٕي ي َب؛ اسوبً ٍئٍسيايڇ ځٖشَٗ َُٕٔبهز

؛ اٵِأ٘ ىٕشَٕٓ $ثَاْ ډظبڃ ثىِ ي ىأمچَ، ٽَأٖچَ ي ىيع، ٵًٍى ي څٕىپًڅه#

إشٶبىٌ اُ ٍيٗ  ؼٍٕوشىٍ  ډًٍىو٪ََبْ اْ اُ ډبٕٙه٭مًڇ ثٍ ٥ٕٴ ځٖشَىٌ

 ڄٕىڅ ثٍسًڅٕي اوجًٌ؛ اٵِأ٘ ُٕڈ ثبُاٍْ ػىَاڃ ډًسًٍُ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٵًٍى 

 دٌَٔٗ ٍاَجَى ػئي سًڅٕيار ډشى٫ً.

 ٩ًٍُ ثبُٔڂَان ػئي

 1930 ـ 1940

، 1ځٖشَٗ ثَويَبْ ډوشچٴ هًىٍيْ ػئي $ثَاْ ډظبڃ ٵًٍى ډَٽًٍْ

#؛ ډشمبِٔ ٙين ثبُاٍَبْ هًىٍيْ اٍيدبٔٓ ي 3ياځه ٵًڅپٔ، 2څٕىپًڅىپبوشٕىشبڃ

ٽىىيځبن هًىٍي؛ ٽٖت َب ي سَػٕلبر ډَٞٳځَأ٘ ؼٍٕوشآډَٔپبٔٓ ىٍ 

                                                           
۱
. Ford Mercury 
۲
. Lincoln Continental 
۳
. Volkswagen 
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۲٥ 
 

 س١ًٕلبر ىيٌٍ

ثبُاٍْ آن# وٖجز  ُٕڈ ٚشَٕثډِٔز ٍٹبثشٓ ػىَاڃ ډًسًٍُ $ي ثىبثَأه اٵِأ٘ 

 سيايڇ ٍاَجَى سًڅٕيار ډشى٫ً. ڄٕىڅ ثٍثٍ َٙٽز ٵًٍى 

 دبٔبن ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ

 1940ـ1950

ػئي س٤ًٕ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ،  ْيٽبٍَب ٽٖت يځٖشَٗ ٍاَجَىَبْ سًڅٕي 

 اُځَْٕ ثٌَُ ڄٕىڅ ثٍإٕٓبٔٓ ي اٹٕبوًٍٕٕ؛ سًٹٴ سًڅٕي هًىٍيَبْ ٱَٕو٪بډٓ 

َبْ و٪بډٓ؛ وبثًىْ اٹشٞبى اٱچت ثَاْ سًڅٕي ډبٕٙه َب ٽبٍهبوٍ ز٩َٕٵ

ي اڅِاډٓ ػىڀ  ؼٍٕوشٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ، إٕٓبٔٓ ي اٹٕبوًٍٕٕ و٪َٕ ّاده ىٍ 

ػئي $اُ ٹجٕڄ سًًٔسب# ي  ْيٽبٍَب ٽٖت يٙين ځٖشَٗ ٍاَجَىَبْ سًڅٕي 

 .1ډٮَٵٓ ُوؼَِٕ سًڅٕي وبة

ډجشىٓ  َْبْ وًآيٍ ٭َٞ

 1950ـ1960ثَ ٵىبيٍْ 

َبْ وًآيٍْ َْٕٽبٍځ ثٍ ؼٍٕوشىٍ ٝىٮز هًىٍي ىٍ  سًػٍ ٹبثڄأؼبى سٲَٕٕار 

 ډجشىٓ ثَ ٵىبيٍْ.

٭َٞ هًىٍيَبْ 

ًٕهز  څلب٧ ثٍٽبٍآډي 

 1970ـ1980

َبْ ٽبسبڅِٕيٍْ# $و٪َٕ ډجيڃفٌاٍسی خَدسٍّای تا آلایٌذگی ووتش  تَػؼِ

ُٖٔز ي ثلَان وٶز؛ ډل٤ٕ كًٌُسَ ىٍ ځَٕاوٍسًٞٔت ٹًاوٕه ٕوز ؼٍٕوشىٍ 

# ثٍ ثبُاٍَبْ ّاده 2ٔبثٓ هًىٍيَبْ هبٍػٓ $َمـًن ًَويإًٕٔټٍاٌ

 لحاظ تِوٌٌذگاى تِ خَدسٍّای واسآهذ افضایؾ توایل هلشفآډَٔپب؛ 

اٵِأ٘ ٹٕمز وٶز ي ًٕهز؛ ځٖشَٗ سًڅٕي هًىٍيٕبُان  ڄٕىڅ ثٍػَخت 

ًٕهز إٕٓبٔٓ ىٍ  څلب٧ ثٍّادىٓ $اٵِأ٘ ُٕڈ ثبُاٍْ هًىٍيَبْ ٽبٍآډي 

 ٔبٵشٍ#.ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ

 ٙينٓ ػُبوآٱبُ 

 1980ـ1990

ولًًْٕهز؛ ثٍ څلب٧ ثٍسيايڇ اٵِأ٘ ُٕڈ ثبُاٍْ هًىٍيَبْ ٽبٍا 

ٽٍ،ٝىٮز هًىٍيْ آډَٔپب سئٍؼبً ُٕڈ ثبُاٍْ هًى ٍا ثٍ هًىٍيَبْ ثب 

ّادىٓ ىاى؛ س٬َٖٔ ىٍ  ٓىٕشَٕ ٹبثڄًٕهز ي  څلب٧ ثٍٽٕٶٕز ثبلا، ٽبٍا 

ّا دس خاسج اص هشصّا ٍ ایداد پایگاُ ؼٍٕوشسًڅٕي هًىٍي ىٍ  ٙينٓ ػُبو

ډبكٞڄ آن اٵِأ٘ ٩َٵٕز هًىٍيٕبُان  وِ یتیچٌذهلادغام خَدسٍػاصاى 

 ٽمشَ ىٍ ثبُاٍَبْ ػئي ثًى. ىٍَِٔثَاْ وٶًً ٬َٕٔ ي ثب 

ي اٵِأ٘  ْٕبُ سى٫ً

-ىاډىّ اوشوبة ډَٞٳ
 1990ـ 2000ٽىىيٌ 

ډًوشبّ ثٍِٿ ىٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ ي  َب ٽبٍهبوٍ أؼبى ،ٙينٓ ػُبوسيايڇ 

ځٖشَٗ اىٱبڇ ډٕبن هًىٍيٕبُان ثٍِٿ ي ؿىيډچٕشٓ ٽٍ ډبكٞڄ آن اٵِأ٘ 

ٽىىيځبن ي ٍٹبثز ډٕبن ثبُٔڂَان هًىٍي ثًى. سٚئي ٹيٍر اوشوبة ډَٞٳ

ّای اػتشاتظیه تداسی تا خَدسٍػاصاى اتحادّای خْاًی ٍ ّوىاسی

 .خاسخی

                                                           
۱
. Lean Manufacturing 
۲
. Honda Civic 



 

۲٦ 
 

 س١ًٕلبر ىيٌٍ

 ٭َٞ ډٚپلار ډبڅٓ

 سبٽىًن 2000ٕبڃ 

ىٍآډي ٝىٮز ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ځٌٙشٍ؛ سٲَٕٕ سَػٕلبر  آَٖشٍٍٙي ثٖٕبٍ 

ٽىىيځبن اُ هًىٍيَبْ ثٍِٿ ثب ډَٞٳ ُٔبى ًٕهز ثٍ هًىٍيَبْ ډَٞٳ

اٵِأ٘ ٹٕمز  ؼٍٕوشًٕهز ىٍ  څلب٧ ثٍَبْ ٽبٍآډي ي ډبٕٙه سَ ٽًؿټ

؛ اٵِأ٘ ثٕپبٍْ ي ٽبَ٘ طَير ىٍ ٦ٕٓډل ٖزَُٔبْ ًٕهز ي وڂَاوٓ

سَْٖ اطَار ثلَان اٹشٞبىْ ػُبوٓ  ؼٍٕوشثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ػُبن ىٍ 

ي  سَٞٳ ٹبثڄٽبَ٘ ىٍآډيَبْ  ڄٕىڅ ثٍ؛ ٽبَ٘ سٺب١بْ هًىٍي 2007ٕبڃ 

َبْ ٵَيٗ هًىٍي ىٍ ٕبڃ سًػٍ ٹبثڄاٵِأ٘ ثيثٕىٓ وٖجز ثٍ آٔىيٌ؛ ٽبَ٘ 

 ُجًى ٔبٵز#َبْ ثٮي ث$ځَؿٍ ىٍ ٕبڃ 2009ي  2008

 http://www.technofunc.comَبْ سلٺٕٸ ثَځَٵشٍ اُ ٔبٵشٍ: هأخز

 ًٍٝر ډًاٍى َُٔ ثَٙمَى:سًان ثٍٝىٮز هًىٍيْ ػُبن ٍا ډٓ َْٚيٕدَبْ ٭مًډٓ ؿبڅ٘

 ٩َٵٕز ٕبهشبٍْ؛ ا١بٵٍ •

 اٙجب٫ ثبُاٍَب؛ •

 ٥چجٓ؛اٵِأ٘ اوش٪بٍار ډٚشَٔبن ي سى٫ً •

 َبْ ٍٹبثز؛اٵِأ٘ ٍٹبثز ىٍ ٭ٕه ٽبَ٘ ُډٕىٍ •

 َبْ ػُبوٓ هًىٍي؛ٍيوي ٽبَ٘ ٹٕمز •

 سًٍڇ ٹٕمز ٕبَٔ ٽبلاَب اُ ػمچٍ هيډبر ي ډًاى هبڇ سًڅٕي؛ •

 ىٍٝي#؛ 5ٽبَ٘ ٙئي كبًّٕٕٙى $ډٕبوڂٕه ثبُىَٓ َٕډبٍٔ كييى  •

 ٹجڄ اُ ٍٹجب؛ َب آنٍٙي ٬َٕٔ سپىًڅًّْ ي څِيڇ س٦جٕٸ ي ثپبٍځَْٕ  •

 َبْ ػئي#؛آلار، سپىًڅًّْاْ $ډبٕٙهَبْ َٕډبٍٔ٘ وٕبُډىيْاٵِأ •

 ؛َب آنَبْ ٍ٭بٔز ډل٦ٕٓ، ډَٞٳ ًٕهز ي اٵِأ٘ َِٔىٍډٖبئڄ ُٖٔز •

ٕـبُډبن سًٕـٮٍ سؼـبٍر،    يدبځَٕ ىٍ ٦ٕق ػُـبوٓ $ اٵِأ٘ ٵٚبٍ وبٙٓ اُ ي٬١ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىٕز •

 #.1392ىٵشَ سًٕٮٍ ٝبىٍار ٽبلا، 

 سٍی ایشاىج. ػیش تىَیٌی كٌؼت خَد

 ثىيْ ٽَى:ًٍٝر َُٔ ٥جٺٍسًان ىٍ ٙ٘ ىيٌٍ ثٍَٕٕ سپًٔىٓ $ډيڃ سًٕٮٍ# ٝىٮز هًىٍي ىٍ أَان ٍا ډٓ

ىٕشڂبٌ هًىٍي اُ ډلڄ  َِاٍ 130٭١ٍَ كييى #: 1279 -1341ىيٌٍ دٕ٘ اُوًُأٓ ٝىٮز هًىٍي $ •

 ياٍىار.

ثَ ٹًر ځَٵشه سًڅٕي ىاهچٓ هًىٍي ثب سإٽٕي #: 1342 -1357وبسمبڇ $ زٔي كمب ْي وًُاىىيٌٍ ُأ٘  •

َبْ لاُڇ ثَاْ ٍٕٕين . ٍاَجَى أه ىيٌٍ، سإډٕه ي أؼبى َُٕٔبهزٓثبُاٍ ىاهچىاهچٓ ػُز ډَٞٳ  ډًوشبّ

http://www.technofunc.com/
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۲۷ 
 

ډى٪ًٍ ٍٹبثز ثب ياٍىار ٍيثٍ ځٖشَٗ هًىٍي اُ هبٍع ٽًٍٚ ي َمـىٕه سإډٕه ثٍ ٔټ ٝىٮز ډًوشبّ ثٍ

 سٺب١بْ ىاهچٓ.

ٕبُان ي ٵَاٍ َٕډبٍٔ؛ ٽىشَڃ ځٌاٍْ ٹ٦ٮٍػً وبډىبٕت ثَاْ َٕډبٍٔ #:1357-1367$ىيٌٍ سلاٗ ثَاْ ثٺبء  •

وجًىن ٕبهز ىاهڄ؛  َٝٵٍ ثٍ ډٺَينٍٱڈ سٶبير ٙئي ٹٕمز ىٍ ثبُاٍ؛ ٹٕمز ٵَيٗ ثٍ ىاٙشه وڂٍي طبثز 

ډٕچًٕن ىلاٍْ  13ځٌاٍْ  آلار / وَٕيْ اوٖبوٓ#؛ َٕډبٍٔځٌاٍْ $ٵًَٕىځٓ ٙئي ډبٕٙه٭يڇ َٕډبٍٔ

 ثىبٔٓ ىٍ ٕبڃ آهَ ىيٌٍ. ٍاَجَى: سىُب كٶ٨ ي ثٺبء.َُٔ

 2: اػَاْ ٕٕبٕز سٮئڄ اٹشٞبىْ؛ ٵَاياوٓ اٍُ؛ هَيع #1368-1372$ ٍٵشٍ اُىٕزىيٌٍ ٵَٝز ٥لأٓ  •

-ػبْ َٕډبٍٔ َِاٍ ىٕشڂبٌ هًىٍي؛ سَٱٕت ډَٞٳ ٽبلاْ هبٍػٓ ثٍ 164ډٕچٕبٍى ىلاٍ اٍُ ػُز يٍيى 
ٕبڃ آٔىيٌ، ٽبَ٘ سًڅٕي، اٵِأ٘ ٹٕمز ٭چَٕٱڈ إشمَاٍ  20 ځٌاٍْ؛ س٢مٕه ياٍىار ٹ٦ٮبر ٔيٽٓ ثَاْ

 ياٍىار هًىٍي.

ي َبْ ٥َاكٓ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار؛ أؼبى َٙٽز ْثَ إشَاسْ: سإٽٕي #1373ـ1382ىيٌٍ سًڅي ډؼيى $ •

#؛ ٕبهز ىاهڄ ٽَىن ٹ٦ٮبر هًىٍيَبْ سًڅٕي ىاهڄ اُ ٥َٔٸ ډُىيٕٓ ځٖشَ ٕبٌُ$و٪َٕ ٕبدپً ي  ٓډُىيٕ

اٵِأ٘ اُ كييى $سج٬ آن ٍٙي ډٖشمَ ٭١ٍَ هًىٍي ىٍ ثبُاٍَبْ ىاهچٓ شمَ سًڅٕي ي ثٍډٮپًٓ؛ ٍٙي ډٖ

#؛ سظجٕز ٹٕمز؛ ډلييىٔز ياٍىار؛ 82َِاٍ ىٕشڂبٌ ىٍ ٕبڃ  746ثٍ كييى  73َِاٍ ىٕشڂبٌ ىٍ ٕبڃ  82

ثٮي؛  َْب ىٍ ٕبڃسئٍؼٓ آن  ٘ٔي اٵِاآٱبُٔه  َْب ىٍ ٕبڃٽٕٶٕز  ډلاك٪ٍ ٹبثڄ؛ اٵز ٓثبُاٍ ىاهچاٙجب٫ 

 هًىٍيَبْ ډچٓ س٤ًٕ ٽبٍٙىبٕبن أَاوٓ $سًڅٕي ٕمىي#. ٓي ډُىيَٕٙي٫ ٥َاكٓ 

 ٕبڅٍ ٖزٕث اوياُ ٕىي ؿٚڈ ي اثلاٯ: سيئه، سًٞٔت سبٽىًن# 1383ىيٌٍ وبٽبډٓ ځٌاٍ ثٍ ثچًٯ ٝىٮشٓ $ •

 ْْثَ إشَاس يٕي سإٽػمًٍُْ إلاډٓ أَان؛ سيئه إشَاسْْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ثب ٍئپَى ثَيوڂَأٓ 

ي  هًىٍي َانٔا ٕبُډبن ځٖشَٗ ي$ ٓهبٍػي ډٚشَٻ ىاهچٓ  َْبْ َمپبٍ پَىٍٔيسًٕٮٍ ٝبىٍار؛ اسوبً 

ٍوً ـ وٕٖبن $دَيٌّ  ثب َٙٽزدچشٶَڇ ډٚشَٻ  ْهًىٍيثَ ٍي#: اوٮٺبى ٹَاٍىاى ٕبهز ډٚشَٻ ي ٍوً ذبٕٔب

L90 َْٕ٘ث َٕسإهػبْ سٮبډڄ ثب ثَٕين؛ ىٍين ثٍ ثَ سمَٽِ ي وڂبٌإشَاسْْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ  ىٍ ٕىي#؛ ثبُوڂ 

 ي هبٍع ىٍ ىاهڄ َبْ سًڅٕي هًىٍيٕبٔز ثَ اكياص اُاوياٌُ٘ ٕثسإٽٕي  ؛L90دَيٌّ  ْىٍ اػَا ٕبڃ 3اُ 

 ثچًٽٍ ومًىن ډىبث٬ ډبڅٓ هًىٍيٕبُان؛ ٽًٍٚ ي

َبْ سلَٔڈَب ي َب َمـًن: اطَار وبٙٓ اُ اػَاْ ٹبوًن َيٵمىيٕبُْ ٔبٍاوٍىٍ أه ىيٌٍ ډٮؼًوٓ اُ ؿبڅ٘ 

ځٌاٍْ ٱَٕياٹٮٓ ـ ىٕشًٍْ ي ٽبَ٘ ٕٺٴ سُٖٕلار ثبوپٓ يػًى اڅمچچٓ ثٍ َمَاٌ َٕٽًة ډبڅٓ؛ ٹٕمزثٕه

سًان ثٍ وًٕبن ىٍ ډِٕان ي سى٫ً سًڅٕي؛ سٺب١ب ي ٹٕمز هًىٍيَبْ ډٚوٞبر ثبٍُ أه ىيٌٍ ډٓ اُػمچٍىاٙز. 

ىٍ  ْسَاُ اٍُٙين  هٕٔي دب؛ ثبلا ٦ٮٍي ٹٝبىٍار ي ياٍىار هًىٍي  ِانٕىٍ ډسًڅٕي ىاهڄ؛ اٵِأ٘ وًٕبن 

 هًىٍي اٙبٌٍ ٽَى. ٝىٮز

 ًٍٝر َُٔ سجٕٕه ٽَى:سًان ثٍوپبر ٹبثڄ اكٞبء اُ َٕٕ سپًٔىٓ ٝىٮز هًىٍي ٍا ډٓ

ځٕـَْ أـه ٝـىٮز، َمـىـبن ٍاَجـَى ػـبٔڂِٔىٓ ياٍىار ي       َبْ ډشمـبىْ اُ ٙـپڄ  ٍٱڈ ځٌٙز ٕبڃثٍ •

ٓ اڅڂـًْ و٪ـَْ ػـبٔڂِٔىٓ ياٍىار ثـَاْ هًىٍيٕـبُ      ډًوشبّٽبٍْ ىٍ ٝىٮز يػًى ىاٍى. اځَؿٍ، ثَ إب
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ډى٪ًٍ سإډٕه سٺب١بْ ٽبٵٓ ثَاْ ډَٞٳ . ياٍىار هًىٍي ث1ًٍٍٝر ډشًاڅٓ ٙبډڄ: ٙين ٥ٓ ؿىي ډَكچٍ ثٍ

ٍ  . أؼبى ٝىب٬ٔ ػبوجٓ $اُ ٹجٕڄ لإـشٕټ 3. أؼبى ٝىب٬ٔ ډًوشبّ؛ 2ىاهچٓ؛  . أؼـبى  4ٕـبُْ#؛  ٕـبُْ ي ٕٙٚـ

ٍ  أؼبى ٝىب٬ٔ ډبٕٙه. 5ٝىب٬ٔ ٕبهز ډًسًٍ هًىٍي؛  . أؼـبى ٝـىب٬ٔ وـًٍى ٵـًلاى     6ٕـبُْ ي  اثـِاٍ ي ٹ٦ٮـ

هًثٓ ٝـًٍر  ډى٪ًٍ أؼبى سٺب١ب ث١ٍَيٍْ إز، ىٍ أَان، ډَكچٍ ايڃ ٔٮىٓ ياٍىار هًىٍيْ هبٍػٓ ثٍ

ٍ ځَٵشٍ إز. ىٍ ډَكچٍ ثٮي، ٽًٍٚ ثٍ أؼبى ٝىب٬ٔ ډًوشبّ هًىٍي دَىاهز ي سب ډير هـًثٓ  َب أه ٽبٍ ٍا ثـ

ػبْ كَٽز ىٍ ٭مٸ ي اىٱبڇ ٭مـًىْ ډبٹجـڄ ي إـشٶبىٌ اُ دًٕوـيَبْ     ىاى، اډب اُ أه ډَكچٍ ثٍ ثٮي ثٍاوؼبڇ 

ػبوجٓ ثَاْ أؼبى ٝىب٬ٔ ډپمڄ، كَٽز ىٍ ٦ٕق ي ځٖشَٗ سٮياى ياكيَبْ ډًوشبّ هًىٍي ًٍٝر ځَٵز 

-ډًوشبّ هًىٍي ثٍَٝٵٍ ثًىن ثٍٽٍ ٔپٓ اُ ىلأڄ آن أؼبى سٺب١بْ ٵِأىيٌ ثَاْ هًىٍي ي ًُٕڅز ي ډٺَين
 ثـٍ ٙـپڄ  سـًان ځٶـز ٽـٍ سًڅٕـي     ثىبثَأه، ډٓ؛ ػبْ ٕبهز ډًسًٍ هًىٍي ي ٕبَٔ ٝىب٬ٔ ډَث٣ً ثٍ آن ثًى

ٽبلاَـبْ   ٙـيٌ  هٕس٢ـم ډًوشبّ ىٍ أَان وٍ ثَاْ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ٽٍ ثـَاْ اٙـب٭ٍ ډٞـَٳ ډُـبٍ وٚـيٌ ي      

ُا ٽـَىن  ثًى؛ ؿَاٽٍ، ثـٍ ىٍين « ياٍىارسًٕٮٍ »، آوـٍ ىٍ ٭مڄ ډلٺٸ ٙي ىٍياٹ٬ثًى.  ٙيٌٓ ٥َاكهبٍػٓ 

 ډجبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ ٕبهز هًىٍي سًػٍ وٚي.

ځَا $سًٕٮٍ ٝبىٍار# سيئه ٙـي، ىٍ  ځَؿٍ ىٍ ىيٌٍ اوشُبٔٓ، ٕىي ٍاَجَى سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ثب ٍئپَى ثَين •

اسوـبً   َبْ دبٔبوٓ أه ىيٌٍ ثب ثبُوڂَْ ىٍ ٕىي ٍاَجَىْ سمَٽِ ثَ ىٍين ي ٹ٬٦ اٍسجب٣ ثب ىوٕبْ هـبٍع ٕبڃ

ٙي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٕبهشبٍ اولٞبٍْ كبٽڈ ثَ ٝىٮز هًىٍيْ ٽًٍٚ ثٍ ٽبَ٘ سى٫ً سًڅٕي ي سٺب١ـب ثـَاْ   

 هًىٍيَبْ ىاهچٓ ي ٭يڇ سلاٗ هًىٍيٕبُان ثَاْ اٍسٺبْ ٽٕٶٕز ډىشُٓ ٙيٌ إز.

ٍ  ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ىٍ سمبډٓ ٕبڃ • ٝـًٍر ډًوشـبّ ٹ٦ٮـبر ډىٶٞـڄ     َب ٝىٮز هًىٍيٕبُْ ٽًٍٚ سىُـب ثـ

اوـي.  ځٕـَْ ٍٙـي وپـَىٌ   اوي ٔب ىٍ ًٍٝر ٙپڄسٓ ثًىٌ إز، ٔب ٕبُويځبن ٹ٦ٮبر ىاهچٓ دئي وٕبډيٌياٍىا

ٹ٦ٮبر#، اډپبن ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍ ي ٍٹبثز ٍا  ْٕبُ ٓىاهچَبْ ډلشًأٓ $اڅِاڇ ثٍ ٭لايٌ ثَ أه، وجًى كمبٔز

 #.1376،٭يوبن وياٙشىي $١ٍبٔٓ،

ثًىٌ إز ٽٍ أـه ډٚـپلار    جبنٔځَ ثٍ ىٕزب ډٚپلاسٓ َب ثىٍ ډؼم٫ً، ٝىٮز هًىٍيٕبُْ ٽًٍٚ ٥ٓ ٕبڃ 

ىٍ ثو٘ سؼبٍْ ثب سًػٍ ثٍ ډٲٶًڃ ډبوين آن $ُٕڈ دبٕٔه آن اُ ٽڄ ٝىٮز# ثٕٚـشَ ثـًىٌ إـز ٽـٍ ډ١ًـ٫ً      

 .إزډٺبڅٍ كب١َ وِٕ 

 . پیـیٌِ تحمیك2 ـ 1

ډٚپلار ي ًٍٝر هبٛ ىٍ هًٞٛ اكٞبْ اْ ثٍَبْ ًٍٝر ځَٵشٍ، سبٽىًن ډ٦بڅٮٍثٍ إشىبى ثٍَٕٓ

اْ دَٕاډًن ٝىٮز إز. ١مه آوپٍ َٕؾ ډ٦بڅٮٍ وٚيٌ اوؼبڇٝىٮز هًىٍيْ ٽًٍٚ  َْٚيٕدَبْ ؿبڅ٘

، چٍٕيٕ هٔثيًٍٝر هبٛ وِٕ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. ًٍٝر ٭بڇ ي سجٕٕه ډٚپلار آن ثٍهًىٍيْ سؼبٍْ ثٍ

 ًٙى.ډٓ اٍائٍسَٔه ډ٦بڅٮبر أه كًٌُ ىٍ َُٔ  ثَهٓ اُ ډَسج٤

ډٺبڅٍ هًى ثب إشٶبىٌ اُ ٙبهٜ وٖجز سمَٽِ، ََٵٕىياڃ ََٕٙمه، َبڃ  # ى1392ٍُاىٌ $ُٕٙپٓ سبٗ ي ٽب٩ڈ 

ثٍ ثٍَٕٓ  1390ي  1385، 1380، 1375َبْ ـ سبٔيډه، ػبډ٬ سمَٽِ ٝىٮشٓ، آوشَيدٓ ي َبوب ٽبْ ٥ٓ ٕبڃ
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ثبلا ىٍ ىَىيٌ يػًى سمَٽِ وٚبن َب آنٕبهشبٍ ثبُاٍْ هًىٍيْ ًٕاٍْ ىٍ أَان دَىاهشىي. وشبٔغ ډ٦بڅٮٍ 

َبْ ػئي ىٍ ٝىٮز هًىٍي أَان ي كشٓ ثب يٍيى ثىڂبٌ ٽٍ ْا ځًوٍ ثٍٝىٮز هًىٍيْ ًٕاٍْ أَان ثًى؛ 

آثبىْ ي ډَٕػچٕچٓ اٵِأ٘ سًڅٕي ٽڄ ىٍ أه ٝىٮز، َمـىبن سمَٽِ ىٍ أه ٝىٮز سيايڇ ىاٙشٍ إز. ػلاڃ

ِ ىٍ دىغ ٝىٮز ډُڈ ٽًٍٚ # ىٍ ډٺبڅٍ هًى ثٍ ثب إشٶبىٌ اُ ٙبهٜ ََٵٕىياڃ ََٕٙمه، سمَٽ$1386

ثٍَٕٓ ٽَىوي. وشبٔغ ډ٦بڅٮٍ  1379ـ  1384$دشَيٕٙمٓ، هًىٍي، ٵًلاى، ٍٕٙٚ ي ٹىي ي ٙپَ# ٍا ٥ٓ ىيٌٍ 

َب ٹَاٍ ىاٍى.  وٚبن ىاى ٽٍ ثو٘ ُٔبىْ اُ سًڅٕي أه ٝىب٬ٔ ىٍ سمَٽِ ي ٕچ٦ٍ سٮياى ٽمٓ اُ ثىڂبٌ َب آن

ي سمَٽِ ىٍ ٝىٮز  بٵشٍٔ ٽبَََ٘ ٝىٮز، أه ٙبهٜ  َب ىٍ ُډبن ي اٵِأ٘ سٮياى ثىڂبٌ ثبځٌٙزَمـىٕه 

َب، ډًػت سٲَٕٕ إبٕٓ ىٍ سمَٽِ ي اولٞبٍ أه ىٕشٍ اُ  ًٙى، اډب ٽبَ٘ سمَٽِ ىٍ أه ٕبڃ ډَث٥ًٍ ٽمشَ ډٓ

ډى٪ًٍ ٙىبهز ٥َٳ سٺب١بْ ٝىٮز  ډٺبڅٍ هًى ثٍ # ى1385ٍډىي $ َب وٚيٌ إز. ىاييىْ ي ٹبٕمٓ ٵٮبڅٕز

َبْ ٹٕمشٓ ي ىٍآډيْ اوًا٫ هًىٍي ٍا ډلبٕجٍ  آڃ، ٽٚ٘ ٖشڈ سٺب١بْ سٺَٔجبً أيٌثب إشٶبىٌ اُ ٕٕ هًىٍي،

ثب سًػٍ ثٍ آوپٍ هًىٍي ٽبلأٓ وبَمڂه إز، آن ٍا ثٍ ٍٕ ځَيٌ ډوشچٴ ٹٕمشٓ سٶپٕټ ي  اٍسجب٣ هٔىٍاٽَىوي. 

ٽَىوي. وشبٔغ  َبْ سٶپٕپٓ سب كي ډمپه إشٶبىٌ اْ ډوشچٴ ٽًٍٚ، اُ ىاىٌ َبْ ډى٦ٺٍ  ډى٪ًٍ څلب٧ وبَمڂىٓ ثٍ

َبْ  ثَاْ ځَيٌ ىيڇ ؿٚمڂَٕ وٕٖز، ١مه آوپٍ ٽٚ٘ ٌْٔي ثٍ، ْا ډى٦ٺٍَبْ  وٚبن ىاى ٽٍ سٶبير َب آنډ٦بڅٮٍ 

 ثبٙىي. اُ ٔټ# ٽًؿټ ډٓ سَ ثٍِٿػِ دَأي ي دٕپبن $ ډشٺب٬٥ ىٍ سمبډٓ ډًاٍى ثٍ

 ؿٌاػی. خاهؼِ آهاسی ٍ سٍؽ2
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، ځَيٌ ثُمه ي ِڃٔذبىٕٔبىِٔڃ،  هًىٍي َانٔاَبْ هًىٍيٕبُ سؼبٍْ $َٙٽزػبډٮٍ آډبٍْ أه ډ٦بڅٮٍ، 

َبْ ًَٔث٤ َمـًن يُاٍر ٝىٮز، ډٮين ي سؼبٍر، ٕبُډبن ډئَٔز ي ي ٕبُډبن ډبډًر ىِٔڃ# ي يُاٍسوبوٍ

، دٔ اُ اكٞبْ ډٚپلار اٍسجب٣ هٔىٍا. إزٍِْٔ ٽًٍٚ ي ٕبُډبن ځٖشَٗ ي وًٕبُْ ٝىب٬ٔ أَان ثَوبډٍ

ثو٘ هًىٍيْ سؼبٍْ ٽًٍٚ ثب سًػٍ ثٍ آډبٍ ي اٍٹبڇ ډًػًى ي سؼَثٍ سَٽٍٕ، ثَاْ ا٭شجبٍثوٚٓ  َْٚيٕد

دَٕٚىبډٍ ىٍ ٍٕ ځَيٌ ډٚپلار ٕمز ٭١ٍَ، ٕمز سٺب١ب  23اْ ډٚشمڄ ثَ ډ١ًً٭بر ډ٦َيكٍ، دَٕٚىبډٍ

ب إشٶبىٌ اُ وٶَ اُ ػبډٮٍ آډبٍْ إٍبڃ ي وشبٔغ ث 50ځٌاٍْ $ډٖشٺٕڈ / هبٍػٓ# سيئه ي ثَاْ ي ػٌة َٕډبٍٔ

 سلچٕڄ ٙي. SPSSاٵِاٍ ٍيٗ سلچٕڄ ٭بډچٓ ي وَڇ

 ؿٌاػی. سٍؽ2ـ  2

سَ  ٭مچٕبسٓ كبڃ هٕىٍ٭سَ ي  َب ي ىٕشٕبثٓ ثٍ وشبٔغ ٭چمٓ ىاىٌ سَىٍ ډ٦بڅٮبر ثب كؼڈ ثبلاْ ډشٲَٕ، سلچٕڄ ىٹٕٸ

َبْ ٔپٓ اُ ٍيٗ اٍسجب٣ هٔىٍا. إزَب  ډٖشچِڇ ٽبَ٘ سٮياى ډشٲََٕب ي سٚپٕڄ ٕبهشبٍ ػئيْ ثَاْ آن

. ؿىبوـٍ َيٳ هلاٍٝ ٽَىن #1390، ډىًٍٞ ي ٭چٓ ٵٮبڃ ٹًٕډٓ، ٓډاډىإز $سلچٕڄ ٭بډچٓ  ٓډًٍىثٍَٕ

َيٳ، سَٽٕت  ٽٍٓ ىًٍٍٝسًٙى. إشٶبىٌ ډٓ Rَب ثٍ ٭ًاډڄ ډٮىبىاٍ ثبٙي اُ سلچٕڄ ٭بډچٓ و٫ً سٮياى ٙبهٜ

مڂه ىٍ ىٍين ٔټ َُٕډٕه ثبٙي اُ سلچٕڄ َبْ ََب ٔب وًاكٓ ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍ ځَيٌي سوچٕٜ سٮياىْ اُ ډپبن
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ٍيٗ  ثٍ R#. ىٍ سلچٕڄ ٭بډچٓ و٫ً 1384وٕب،ًٙى $ډًًْٕ ډَٕوؼٴ ي كٖه كپمزثٌَُ ځَٵشٍ ډٓ Qو٫ً 

ًٙوي ي ډشٲَٕ ياثٖشٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ ٭ىًان ثٍ، سمبڇ ډشٲََٕب إزَبْ اٝچٓ ٽٍ ډ٫ً١ً أه سلٺٕٸ وِٕ ډًڅٶٍ

ًٙى. ثىيْ ډٓ ىٍ ٹبڅت ٭ًاډڄ ٭مًډٓ ډلييى ىٕشٍ زٔىٍوُبب ثٍَٕٓ ي َمجٖشڂٓ ىٍيوٓ سٮياى ُٔبى ډشٲََٕ

َب ًٙوي ٽٍ أه ىٕشٍثىيْ ډٓ ٝٶبر ډٚشَٻ ثٍ ىي ٔب ؿىي ىٕشٍ ٥جٺٍ ثَ إبٓ ډًٍىو٪َ، ډشٲََٕبْ ىٍياٹ٬

 :إزًٍٝر َُٔ ثٍ ډًٍىإشٶبىًٌٙوي. ثَهٓ ا٦ٝلاكبر ٭ميٌ وبډٕيٌ ډٓ« ٭بډڄ»

 ٙيٌ س٤ًٕ ََ ٭بډڄ؛سجٕٕه: ډِٕان يأٍبؤ 1ډٺياٍ ئٌْ •

 ٙيٌ إز؛ٙيٌ ډشٲََٕبْ ډٚبَيٌَبْ هلاٍٝ ىَىيٌ ػىجٍ : سَٽٕت ه٦ٓ ډشٲََٕبْ اٝچٕپٍ وٚبن2٭بډڄ •

 : َمجٖشڂٓ ډٕبن ډشٲََٕبْ اٝچٓ ي ٭ًاډڄ؛3ثبٍ ٭بډچٓ •

 ىَي. : ػييڅٓ ٽٍ ثبٍَبْ ٭بډچٓ سمبډٓ ډشٲََٕب ىٍ ََ ٭بډڄ ٍا وٚبن ډ4ٓډبسَٔٔ ٭بډچٓ •

ٓ   يْ ثَاْ سٮئڄ ډلًٍ ٭بډچٓ ثب َيٳ ىٕـشٕبثٓ ثـٍ ٭بډـڄ   : ٵَآٔى5ؿَه٘ ٭بډچٓ • ىاٍ ي ٕـبىٌ   َـبْ ډٮىـ

 .#1390$ډًډىٓ، ډىًٍٞ ي ٭چٓ ٵٮبڃ ٹًٕډٓ، 

سلچٕڄ ٭بډچٓ ډٖشچِڇ ٥ٓ ؿُبٍ ډَكچٍ ثٍَٕـٓ ٍيأـٓ ي دبٔـبٔٓ دَٕٚـىبډٍ، ډلبٕـجٍ ډـبسَٔٔ َمجٖـشڂٓ ي        

 .إزَب ٭بډڄ ْځٌاٍ وبڇَب ي ٭چز آن ي ىٍ وُبٔز َب ي ىيٍان ٭بډڄإشوَاع ٭بډڄ

ډى٪ًٍ ډلبٕجٍ ٍيأٓ دَٕٚىبډٍ اُ ٍيٗ سلچٕڄ ٭بډچٓ اٽشٚـبٵٓ ي  ثٍالف. تشسػی سٍایی ٍ پایایی پشػـٌاهِ: 

# BTS$ 7ځَْٕ# ي آُډًن ٽَي٘ٔز ثبٍسچـز # $ثَاْ ثٍَٕٓ ٽٶبٔز ومًوKMOٍ$ 6آُډًن ٽَٕٖ ـ ډبَٔ ـ اڅپٕه   

ٍ ا 60/0 ډٮبىڃ KMOًٙى. ثٍ ا٭شٺبى ٽَٕٖ، كياٹڄ إشٶبىٌ ډٓ ْ ٕز؛ ثـ ٍ ٥ـًٍ اػـَاْ سلچٕـڄ ٭ـبډچٓ ىٍ     ٽـ

سـَ ٙـًى، اوـياٌُ    ثـٍ ٔـټ وِىٔـټ    KMOسَىٔي ََؿـٍ  ثبٙي. ثٓ≤KMO 60/0ٽٍ ًٍٝسٓ ثيين ډبو٬ إز 

ثبٔـي دـٕ٘ اُ   ًٙى. آُډًن ٽَي٘ٔز ثبٍسچز ىيډٕه آُډًن سإٕٔيْ إز ٽٍ ډٓثَىاٍْ وِٕ ثٕٚشَ ډٓٽٶبٔز ومًوٍ

َبْ إبٕٓ ىٍ سلچٕڄ ٭بډچٓ يػًى َمجٖشڂٓ ًى. ٔپٓ اُ ډٶَيٟاػَاْ ىٕشًٍ سلچٕڄ ٭بډچٓ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙ

ډيڃ سلچٕڄ ٭بډچٓ ډىبٕت وٕٖز. ثب إـشٶبىٌ اُ   َْٕٽبٍځ ثٍډٕبن ډشٲََٕبٕز. ىٍ ًٍٝر ډٖشٺڄ ثًىن ډشٲََٕب، 

#، ثپبٍځَْٕ سلچٕڄ ٭بډچٓ ٹبثـڄ سًػٕـٍ إـز.    أه آُډًن ىٍ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ وٚين ٵ١ٍَٕ $

 ًٍٝر َُٔ إز:ځَْٕ ىٍ أه آُډًن ثٍډلاٻ سٞمٕڈ

 ًٙى؛، ٵ١ٍَٕ ٝٶَ ٍى ي اػَاْ سلچٕڄ ٭بډچٓ سإٕٔي ډٓ. 1

اػَاْ سلچٕڄ ٭بډچٓ إز $٭جبىْ، ٱلاډلٖٕه ي  ئٕسإ ٭يڇ ْثٍ ډٮىبًٙى ي ٵ١ٍَٕ ٝٶَ ٍى ومٓ . 2

 #.1389ػُبوڂَٕ ٍٔب١ٓ، 

                                                           
۱
. Eigenvalue 

۲. Factor 

۳. Factor Loading 

٤. Factor Matrix 

٥. Factor Rotation 

٦. Kaiser – Meyer - Olkin 

۷.Bartlett Test of Sphericity 
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۳۱ 
 

ٹـَاٍ ځٕـَى. ثـَاْ أـه ډى٪ـًٍ اُ آڅٶـبْ        ٓډًٍىثٍَٕ ـدٔ اُ سإٕٔي ٍيأٓ دَٕٚىبډٍ لاُڇ إز دبٔبٔٓ آن وِٕ 

َبْ دَٕٚىبډٍ ثَاْ ٕىؼ٘ ١ـَٔت دبٔـبٔٓ آُډـًن    ًٙى. ىٍ أه ٍيٗ، اُ اػِا ٔب ٹٖمزٽَيوجبم إشٶبىٌ ډٓ

 ًٍٝر َُٔ إز:ًٙى. ٵَډًڃ ډلبٕجٍ ثٍثپبٍ ځَٵشٍ ډٓ

 
 ٽٍ ىٍ آن:

jَبْ دَٕٚىبډٍ؛َبْ ًٕاڃى َُٔډؼمً٭ٍ: سٮيا 

 : يأٍبؤ ومَار ََ َُٔډؼمً٭ٍ؛

 : يأٍبؤ ٽڄ.

ثبٙي. ثـئُٓ إـز   ىَىيٌ دبٔبٔٓ ثبلا ډٓوٚبن 8/0ٹبثڄ ٹجًڃ ي ثبلاسَ اُ  8/0سب  6/0ډٮمًلاً آڅٶبْ ٽَيوجبم ثٕه 

 ثبٙي، ثُشَ إز. سَ ټٔوِىٽٍ ََؿٍ أه ٭يى ثٍ ٔټ 

ٜ  ب. هحاػثِ هاتشیغ ّوثؼتگی.  َـب اُ  ثَاْ اوؼبڇ ډلبٕجبر ىٍ ډَاكڄ ثٮيْ ي اٍسجب٣ ىٍيوٓ ډٕـبن ٙـبه

وًٙـز   ًٍٝر ډـبسَٔٔ  سًان ثٍٙبهٜ ٍا ډٓ nًٙى. َمجٖشڂٓ ډٕبن ډبسَٔٔ َمجٖشڂٓ إشٶبىٌ ډٓ

ي ا٭ياى َُٔ ٹ٦َ آن سپَاٍ ا٭ياى ثبلاْ ٹ٦َ إز؛ ؿَاٽٍ، َمجٖشڂٓ َـَ ٙـبهٜ    1ٽٍ ډٺبىَٔ ٹ٦َ آن َمڂٓ 

ثـٍ   1َمـًاٌٍ ډٖـبيْ َمجٖـشڂٓ ٙـبهٜ      1ثٍ ٙبهٜ  2ي َمجٖشڂٓ ٙبهٜ  1ثب هًى ٙبهٜ َمًاٌٍ 

 #.1372إز $سًٵٕٸ، ٵَٕيُ،  2ٙبهٜ 

َـب ثـب إـشٶبىٌ اُ ډـبسَٔٔ َمجٖـشڂٓ       إـشوَاع ٭بډـڄ   ّا ٍ ػلـت آى. ّا ٍ دٍساى ػاهلج. اػتخشاج ػاهل

ٜ  1ځَٕى. ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ٭بډچٓ، ٭ًاډڄ ډٚشَٻًٍٝر ډٓ َـب ډٮچـًڇ    ي اَمٕز وٖجٓ ََ ٔټ اُ ٙـبه

ځَىى. ثَىاٍَبْ ئٌْ ىٍ كٺٕٺز  ډلبٕجٍ ډٓ ٝٶَ َٕٱځَىى. ٕذٔ ثَىاٍَبْ ئٌْ ثَاْ سمبډٓ ډٺبىَٔ ئٌْ  ډٓ

ٓ ډشىب ٙيٌ ْثبٍځٌاٍډٺياٍ  ٙـًوي.  ٩َ ثب ََ ٙبهٜ ثَاْ ٭بډڄ ډَث٥ًٍ إز ٽٍ ا٦ٝلاكبً ثبٍ ٭بډچٓ وبډٕيٌ ډـ

ًٙى ٽٍ ١َٔت َمجٖـشڂٓ  َبٔٓ إشٶبىٌ ډٓىٍ ٭ًاډڄ، اُ ٙبهٜ ثبَڈَب ىٍ سلچٕڄ ٭بډچٓ ىٍ اسٞبڃ ٙبهٜ

ًٙى ي ٔب ډٺبىَٔ ثبٍځٌاٍْ ٙيٌ ََ ٙـبهٜ   ثبٙي. ؿىبوـٍ ََ ٙبهٜ ٍيْ ٔټ ٭بډڄ كمڄ 5/0ثبلاْ  َب آن

ٍ ٭بډڄ، ثٍِٿ ي ډظجز ي ٔب وِىٔټ ثٍ ٝٶَ ثبٙـي، ىٍ آن ٝـًٍر ٽـبٍ سٶٖـَٕ ٭ًاډـڄ ٕـبىٌ هًاَـي ثـًى.         ى

ډٺبىَٔ ثبٍځٌاٍْ ٙيٌ ََ ٙبهٜ ډٺبىَٔ ډش٤ًٕ ٍيْ ؿىي ٭بډڄ ثبٙي، ٽبٍ سٶَٖٕ ٭بډڄ ٕـوز   ٽٍٓ ىًٍٍٝس

ٙـًوي ٽـٍ ٕـبهشبٍ    ىيٍان ىاىٌ ډٓ ْثٍ ولًهًاَي ثًى. ىٍ أه َٙا٤ٔ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ كبڅز ډ٦چًة، ٭ًاډڄ 

سـًان إـشٶبىٌ   َبْ يأٍمبٽٔ، ٽًأٍمبٽٔ ي اٽًډبٽٔ ډَٓب اُ ٍيٗاْ ثٍ ىٕز آٔي. ثَاْ ىيٍان ٭بډڄٕبىٌ

 #.1384وٕب،ٽَى $ډًًْٕ ډَٕوؼٴ ي كٖه كپمز

سًان إبډٓ ٔب ٭ىبئه ډىبٕـجٓ ٍا  َب، ډٓ. ثب سًػٍ ثٍ ډِٕان َمجٖشڂٓ ََ ٔټ اُ ٙبهّٜاػاهل یگزاس ًامد. 

 اوشوبة ٽَى. َب آنثَاْ ََ ٔټ اُ 

                                                           
۱
. Common Factor 



 

۳۲ 
 

 . كٌؼت خَدسٍی تداسی دس ایشاى3

ډِٕان سًڅٕي، ٝبىٍار ي ولًٌ ك٢ًٍ  ثٍ څلب٧ىٍ أه ٹٖمز َٙا٤ٔ كبٽڈ ثَ ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ ٽًٍٚ 

 ًٙى.أه ٝىٮز اكٞب ډٓ َْٚيٕدَب ي ډٚپلار هًىٍيٕبُان هبٍػٓ ىٍ ىاهڄ سجٕٕه ي ٕذٔ ؿبڅ٘

 . تَلیذ1ـ  3

 آيٍىٌ ٙيٌ إز: 2ىٍ ػييڃ  1388ـ  1393ډِٕان سًڅٕي اوًا٫ هًىٍي ىٍ ثبٌُ ُډبوٓ 

 $ىٍٝي#اسلام داخل پشاًتض  $ىٕشڂبٌ# 1388ـ  1393ٍ ػْن آى اص تاصاس  . تَلیذ خَدس2ٍخذٍل 

 1388 1389 1390 1391 1392 1393 

 ًٕاٍْ
1193244 

$8/83# 

1359599 

$8/84# 

1421116 

$1/86# 

788390 

$6/85# 

624750 

$8/84# 

958335 

$8/84# 

 ياوز
193967 

$6/13# 

200536 

$5/12# 

189217 

$5/11# 

115545 

$5/12# 

104633 

$2/14# 

150929 

$4/13# 

 ي ډٕيڃ ثبٓ ثًٓٓ ىٕډ
3662 

$3/0# 

3388 

$2/0# 

3640 

$2/0# 

151 

$02/0# 

109 

$01/0# 

179 

$02/0# 

 اسًثًٓ
3111 

$2/0# 

076 

$2/0# 

2500 

$2/0# 

904 

$1/0# 

396 

$1/0# 

482 

$04/0# 

ــبډًٕن ي  ٽبډًٕوـــز، ٽـ

 ٽٚىيٌ

30566 

$1/2# 

36178 

$3/2# 

34486 

$1/2# 

16390 

$8/1# 

7061 

$0/1# 

20239 

$8/1# 

 1130164 736949 921380 1650959 1602777 1424550 ٽڄ سًڅٕي

 َبْ ډوشچٴ، ٕبڃَيډلَٽٍٕوٝىب٬ٔ هًىٍي ي  آډبٍ ىٵشَډلبٕجبر ثَځَٵشٍ اُ هأخز: 

ىٍٝي ي ُٕڈ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ثب اكشٖـبة   85سَٕاّ سًڅٕي، ُٕڈ هًىٍيَبْ ًٕاٍْ  ثٍ څلب٥٧جٸ ػييڃ، 

 ـوًثٍ هًى ىٍٝي إز ٽٍ ثٍ 1/2ىٍٝي ي ثيين څلب٧ آن سىُب  15ياوز  دـبٕٔه سٕـَاّ هًىٍيَـبْ     ٕـُڈ  هٕډج
ىٍ هًٞٛ هًىٍيَبْ سؼبٍْ، سٮياى ُٔبى ثبُٔڂَان أه كـًٌُ ي   سًػٍ ٹبثڄ. وپشٍ إزسؼبٍْ ىٍ ٽڄ سًڅٕي 

اُ سٕـَاّ   َـب  آنإز. سٮياى هًىٍيٕبُان سؼبٍْ $ثب اكشٖبة ياوز# ي ُٕڈ ََ ٔټ اُ  َب آنسَٕاّ دبٕٔه سًڅٕي 

 إز. ٙيٌ اٍائٍ 3ىٍ ػييڃ  1392ـ  1393َبْ سًڅٕي ٕبڃ
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۳۳ 
 

 $ىٕشڂبٌ# 1392ـ  1393ؿشوت  هیتِ تفى. تَلیذ خَدسٍی تداسی 3خذٍل 

 1392 1393 َٙٽز / ٕبڃ 1392 1393 َٙٽز / ٕبڃ

 هًىٍي َانٔا
95872 

$4/55# 

59374 

$9/52# 
 آٽٕب ىئؾ

220 

$1/0# 

78 

$1/0# 

 ٕبٔذب
56609 

$7/32# 

38940 

$7/34# 
 آًَبٔشپٔ

94 

$1/0# 

89 

$1/0# 

 ځَيٌ ثُمه
12555 

$3/7# 

11007 

$8/9# 
 ٽبٍٕبن ٔپشب

80 

$05/0# 

102 

$1/0# 

آٍ هًىٍي 

 ىِٔڃ

4384 

$5/2# 

700 

$6/0# 
 ُٙبة هًىٍي

42 

$02/0# 

0 

$0/0# 

 ٽبٍِٔان هًىٍي
1262 

$7/0# 

162 

$1/0# 

ٍأبن ٵه ځٖشَ 

 ىِٔڃ

41 

$02/0# 

8 

$01/0# 

 ىٔبٍ هًىٍي
941 

$5/0# 

1430 

$3/1# 
 ډَست

8 

$005/0# 

0 

$0/0# 

 ډبډًر ىِٔڃ
730 

$4/0# 

0 

$0/0# 
 ٍاوَٕان

0 

$0/0# 

149 

$1/0# 

 ٭ٺبة اٵٚبن
273 

$2/0# 

139 

$1/0# 

هًىٍيٕبُان 

 ىِٔڅٓ

0 

$0/0# 

52 

$05/0# 

 َبْ ډوشچٴ، ٕبڃَيډلَٽٍٕوٝىب٬ٔ هًىٍي ي  آډبٍ ىٵشَډلبٕجبر ثَځَٵشٍ اُ هأخز: 

ىٔـِڃ   هًىٍي َانٔاىٍ اهشٕبٍ ٍٕ َٙٽز $ 1393ىٍٝي ثبُاٍ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ٕبڃ  3/95ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ، 

 8075َٙٽز ثبٹٕمبوـيٌ ثـب سًڅٕـي     13ىٍٝي# ثًىٌ إز ي  3/7ىٍٝي ي ځَيٌ ثُمه  7/32ىٍٝي، ٕبٔذب  4/55

 اوي.ىٍٝي ُٕڈ ثبُاٍ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ٍا ىاٙشٍ 7/4ىٕشڂبٌ هًىٍي 

 1ػاصی. داخلی2ـ  3

ٍ ٕبُْ اُ اٹياډبر ٕٕبٕـشٓ إـز ٽـٍ    اڅِاډبر ىاهچٓ ٍ  ډًػـت  ثـ  ځـٌاٍ هـبٍػٓ ٔـب ىاهچـٓ ډچـِڇ      آن ٕـَډبٔ

اْ ٍا اُ ٕبُويځبن ٔب سًڅٕيٽىىيځبن ىاهچٓ سإډٕه ٽىىـي. ثـٍ ىٔڂـَ    ًٙوي ىٍٝي ډٚوٞٓ اُ ٽبلاَبْ يا٦ٍٕډٓ

ٍ ٕبُْ ډٶبىْ إـز ٽـٍ   ثٕبن، اڅِاډبر ىاهچٓ ٍ  ډًػـت  ثـ  َـبْ هـبٍػٓ ډشٮُـي    ځـٌاٍان ي ٙـَٽز  آن ٕـَډبٔ

٥جـٸ سٮَٔـٴ، أـه اٹـياڇ ٕٕبٕـشٓ اڅـِاڇ        ٔـياٍْ ٽىىـي.  ًٙوي كياٹچٓ اُ ٽبلاَب ي هيډبر ٍا اُ ىاهڄ هَډٓ

                                                           
۱. Local Content 



 

۳٤ 
 

اٱچـت ىٍ ٹـًاوٕه    1اْ ا٭مـبڃ ٙـًى.  سًاوي ىٍ ٦ٕق ىيڅز، َُٔډؼمً٭ٍ ىيڅز ٔب ډى٦ٺٍ٭مچپَىْ إز ٽٍ ډٓ

ٓ ثٕىٓ ډَٓبٔٓ ٽٍ ثبٔي اُ ىاهڄ سإډٕه ًٙوي دٕ٘اٵِأ٘ سئٍؼٓ ىٍٝي وُبىٌ -ًٙى. َيٳ ٽچٓ اڅِاډبر ىاهچـ

 ٙـًوي، ىٍ ډٺبثـڄ ىٍ ٹبڅـت سًٕـٮٍ ٝـىب٬ٔ ٍٹـبثشٓ ٔـب اٵـِأ٘ اٙـشٲبڃ ثٕـبن           بن ډَٓٝاكز ثٕٕبُْ ويٍسبً ثٍ

ٍ  Vladimir Tomsik and Jan Kubicek. (2006)ًٙوي $ډٓ -#. اُ ډى٪َ سؼبٍر، أه اڅِاډبر إبٕـبً ثـ

ًٙى ٽٍ َيٳ ىيڅز أؼبى سٺب١بْ ثـبُاٍ  ثىيْ ياٍىار ٽبلاَب ي هيډبر هبٛ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ٭ىًان ُٕمٍٕ

٘ س٢مٕه ډٓ َب آن٥َٔٸ اٹياډبر ٹبوًوٓ إز. اُ  ٍ َـبْ ٍاَجـَىْ ـ    ٽىىي ٽٍ ىٍين ثوـ ٘  ٌْٔ ـي ثـ َـبٔٓ  ثوـ

ٽىىيٌ ـ  ٙمبٍ سإډٕهَبْ اٹشٞبىْ ثٍِٿ، ٔب هًىٍي ثب ٕبهشبٍ ثبُاٍْ ډٚشمڄ ثَ ثَٓمـًن وٶز ي ځبُ ثب اػبٌٍ

ًٙى ي اُ أه ډى٪َ ٵَٝشٓ ثَاْ ػبٔڂِٔىٓ ٽبلاَـبْ ىاهچـٓ   ٽبلاَب ي هيډبر ىاهچٓ ىٍ ٝىٮز إشٶبىٌ ډٓ اُ

ثىبثَأه، ثَهلاٳ وڂَٗ ٕـىشٓ كمبٔـز اُ ٝـبىٍار ٽـٍ      ؛ًٙىډٓ ٵَاَڈَبْ ياٍىاسٓ اٵِيىٌ ثب وُبىٌ ثباٍُٗ

ٓ   ٽـَىٌ  اٍائٍ 1970ي  1960َبْ ثٖٕبٍْ اُ ٥َٵياٍان سًٕٮٍ ىٍَ ٕـبُْ ىٍٝـيى ػـٌة    اوـي، اڅِاډـبر ىاهچـ

 .#Veloso (2001)َبٕز $هبٍػٓ س٤ًٕ َٙٽز ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈَٕډبٍٔ

وٖـجز ثـٍ   « َـًٔغ ي ؿـًة  »٭ىًان ثوٚٓ اُ ٍئپَى ځٌاٍْ ثٍَبْ َٕډبٍٔأه اڅِاډبر اٱچت ىٍ ٽىبٍ ډًٚٷ 

، ىيڅز اُ اڅِاډبر ٭مچپَىْ إـشٶبىٌ  «ؿًة»ىٍ ٕمز ًٙوي. ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈ هبٍػٓ ډ٦َف ډٓػٌة َٕډبٍٔ

ٕبُْ، ٭مچپَى ٝـبىٍار، اوشٺـبڃ ٵىـبيٍْ، سلٺٕـٸ ي سًٕـٮٍ،      ىاهچٓ ٽىي ٽٍ ډٚشمڄ ثَ ډٺٍَار ډَث٣ً ثٍډٓ

ٍا ډچـِڇ ثـٍ سـإډٕه اَـياٳ      َـب  آنًٙى ي ځٌاٍان ا٭مبڃ ډٓاٙشٲبڃ ي ډبڅپٕز / ُٕبڇ ىاهچٓ إز ٽٍ ثَ َٕډبٍٔ

َـبْ  َـب اُ ٥ٕٶـٓ اُ ډٚـًٷ   ، ىيڅز«ًَٔغ»ٽىي. ىٍ ٕمز هبٛ ثب سًػٍ ثٍ ٵٮبڅٕز هًى ىٍ ٽًٍٚ ډِٕثبن ډٓ

ٓ ځٌاٍْ َٕډبٍَٔبْ َٕډبٍٔاٍْ ثَاْ ػجَان َِٔىٍځٌَٕډبٍٔ ٽىىـي.  ځٌاٍان هبٍػٓ ىٍ ٽًٍٚ ډِٕثبن إشٶبىٌ ډـ

َبْ سلٺٕـٸ ي سًٕـٮٍ ٔـب    َبْ ډبڅٓ $ثَاْ دَيٌّٽمټ ډظبڃ ٭ىًان ثٍَبْ ډٖشٺٕڈ ـ  َب اُ اوشٺبڃأه ٥ٕٴ ډًٚٷ

َـبْ  ـ هًٞٝٓ ـ سب اوشٺـبڃ    ځٌاٍْ ٭مًډَٓبْ اهشٞبٝٓ َٕډبٍَٔبْ ػئي# ي ٝىييٷځٌاٍْاوؼبڇ َٕډبٍٔ

 هيډبر ىيڅشٓ ثيين َِٔىٍ ٔب ثب َِٔىٍ دبٕٔه ىٍ ثبُأٍبثٓ ي س٬ًُٔ ـ ډشٶبير إز. اٍائٍٱَٕډٖشٺٕڈ َمـًن 

« َـًٔغ ي ؿـًة  »ٍِْٔ ٝىٮشٓ، اُ ٍئپَى َبْ ثَوبډٍثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب ىٍ ٹبڅت ٔټ ثٖشٍ ډىٖؼڈ ٕٕبٕز

اوي. ثٍ إشىبى ډ٦بڅٮٍ آوپشبى، أبڅز دىؼبة ىٍ َىييٕشبن ثب سًٕڄ ثـٍ سٮُـيار ٝـبىٍاسٓ    ثب ډًٵٺٕز ثٌَُ ځَٵشٍ

٭ىـًان ډظـبڅٓ ىٔڂـَ    هًى ثب ډًٵٺٕز ٭مڄ ٽَى. ثٍ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ىٍ ٝىٮز هًىٍيٕبُْسًٕٮٍ َٕډبٍٔثَاْ 

ي اػِاْ ٕبُْ َيٵمىي ىٍ ثو٘ هًىٍي سًاوٖز اٍُٗ ٹ٦ٮبر َبْ ىاهچٓىيڅز سبٔچىي ثب إشٶبىٌ اُ ٕٕبٕز

ىٍٝي ٽبَ٘ ىَي، اٹياډبر ډٚـبثٍ ىٍ ثوـ٘    77ىاهچٓ ډًوشبّ هًىٍي سب  َب ٽبٍهبوٍياٍىاسٓ ٍا ىٍ ََ ٔټ اُ 

وٶـًً ياٍىار ډىؼـَ ٙـي     ىٍٝـيْ وٖـجز   25ثـٍ ٽـبَ٘    1985سـب   1965هًىٍيْ آٵَٔٺبْ ػىًثٓ اُ ٕبڃ 

                                                           
ځٌاٍ ىٍ ٽًٍٚ ډِٕثبن إز ٽٍ اُ ًْٕ ىيڅز ډِٕثـبن ثـَ   ْ، اڅِاډبسٓ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ هبٛ ډَسج٤ ثب ٵٮبڅٕز َٕډبٍٔ. اڅِاډبر ٭مچپَى1

َـبْ اٍُْ  َـبْ اٍُ هـبٍػٓ ډـَسج٤ ثـب ػَٔـبن     ٕبُْ، اڅِاډبر سَاُ سؼبٍْ، ډلـييىٔز ًٙى. ثَاْ ډظبڃ، اڅِاډبر ىاهچٓځٌاٍ ي٬١ ډَٕٓډبٍٔ

 َبْ ٝبىٍاسٓ ػمچڂٓ اُ اڅِاډبر ٭مچپـَىْ َٖـشىي ٽـٍ ىٍ سًاٵٺىبډـٍ ٕـبُډبن ػُـبوٓ سؼـبٍر ىٍ اٹـياډبر         ډىًٞة ثٍ ٔټ َٙٽز ي ٽىشَڃ

 ځـٌاٍْ ىيػبوجـٍ، اڅِاډـبر ٭چمپـَىْ هـبٛ ثٕٚـشَْ ٍا ډمىـ٫ً        َبْ َٕډبٍٔاوي. ثٖٕبٍْ اُ دٕمبنځٌاٍْ ډَسج٤ ثب سؼبٍر ډمى٫ً ٙيٌَٕډبٍٔ

 ٺٕڈ هبٍػٓ ي اڅِاډبر ٭مچپَىْ: ًٙاَي ػئي اُ ٽًٍَٚبْ ډىشوت ډَاػٮٍ ٽىٕي.ځٌاٍْ ډٖش#، َٕډب2003ٍٔاوي. ثٍ آوپشبى $ٽَىٌ
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۳٥ 
 

$Thailand in Global Automobile Networks.#  ىٍډؼمـ٫ً  ٓ ىٍٝـي ىٍ   14ٕـبُْ ٽمشـَ اُ   ىاهچـ

ىٍٝي  50ٕبُْ ثبلاْ ي وُبٔشبً ىاهچٓ CKDىٍٝي ياٍىار  30سب  14ٕبُْ ثٕه ، ىاهچCBUٓٹبڅت ياٍىار 

 ىَي:ٕبُْ ىٍ ٝىٮز هًىٍيَبْ سؼبٍْ أَان وٚبن ډٓ. وڂبَٓ ثٍ ىاهچٓإز

 "؛20" ي ثَاْ ٽبډًٕن، ٽبډًٕوز، ٽٚىيٌ ي اسًثًٓ 40ىٍٝي ثَاْ ياوز  14ٕبُْ ٽمشَ اُ ىاهچٓ •

 "؛15" ي ثَاْ ٽبډًٕن، ٽبډًٕوز، ٽٚىيٌ ي اسًثًٓ 32ىٍٝي ثَاْ ياوز  30سب  14ٕبُْ ثٕه ىاهچٓ •

 #.1394$٭بثيْ، ٝبىٷ  إز" 4" ي ثَاْ ٕبَٔ 20ىٍٝي ثَاْ ياوز  50ٕبُْ ثبلاْ ىاهچٓ •

 ٕبُْ ي ٭مٸ وياٙشه سًڅٕي هًىٍيَبْ سؼبٍْ ىٍ ٽًٍٚ ىاٍى.ډًاٍى ٵًٷ وٚبن اُ دبٕٔه ثًىن ىاهچٓ

 . كادسات3ـ  3

ىٍ ػـييڃ   1393ي  1392َـبْ   ٭مچپَى ٝبىٍار هًىٍيْ سؼبٍْ ثٍ ثبُاٍَبْ ٭ميٌ َيٳ ٝبىٍاسٓ ىٍ ٕبڃ

 إز. ٙيٌ ىاىٌوٚبن  4

 $ډٕچًٕن ىلاٍ# 1393ٍ  1392. اسصؽ كادسات خَدسٍی تداسی 4خذٍل 

 1393 1392 ٽًٍٚ

 25 3/19 اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ

 9/19 7/29 ٭َاٷ

 9/3 4/0 آًٍثبٔؼبن

 8/3 3 اٵٲبوٖشبن

 2/2 1/22 سَٽمىٖشبن

 7/3 4/7 ٕبَٔ

 5/58 9/81 ػم٬ ٽڄ

 : ٕبُډبن سًٕٮٍ سؼبٍرهأخز

إز ٽٍ ثٕٚشَٔه ډٕـِان   ٝبىٍٙيٌډٕچًٕن ىلاٍ هًىٍيْ سؼبٍْ  9/81ىٍ ډؼم٫ً  ٥1392جٸ ػييڃ، ىٍ ٕبڃ 

# ثًىٌ إز. ډٕـِان ٝـبىٍار   3/19# ي اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ $1/22#، سَٽمىٖشبن $7/29آن ثٍ ٽًٍَٚبْ ٭َاٷ $

ډٕچًٕن ىلاٍ ٽبَ٘ ٔبٵـز. ىٍ أـه ٕـبڃ ډٕـِان ٝـبىٍار ثـٍ سَٽمىٖـشبن ثـب ٽـبَ٘           5/58ثٍ  1393ىٍ ٕبڃ 

سًاوي ډجٕه ډٚـپلار ډـَسج٤ ثـب    ډٓٽبَ٘ ٔبٵز ٽٍ  ډٕچًٕن ىلاٍ 9/19ډٕچًٕن ىلاٍ ي ٭َاٷ ثٍ  2/2ؿٚمڂَٕ ثٍ 

دٌَْٔ ثبلاْ ٝبىٍار ىٍ ًٍٝر سٲَٕٕ َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ثبُاٍَبْ ډلييى ثًىن سٮياى َٙٽبْ ٝبىٍاسٓ ي وًٕبن

 .َيٳ ثبٙي

 



 

۳٦ 
 

 . ًحَُ حضَس تشًذّای هطشح دس تخؾ خَدسٍی تداسی4ـ  3

ىٍ كًٌُ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ٕجټ ي ٕىڂٕه $ياوز، ين، ٽبډًٕوز، ٽبډًٕن، ٽٚىيٌ ي اوـًا٫ اسًثـًٓ ىٍين ي   

-َٙٽز اُ ٽًٍَٚبْ آڅمبن، أشبڅٕب، ًٕئي، ٵَاوٍٖ، ؿٕه، ّاده ي ٽٌَ ػىًثٓ ثب ٙـَٽز  15# كييى َُْٙ ثَين

َـبْ آډَٔپـب ي   سلـَٔڈ اوي. ډٖـبئڄ ي ډٚـپلار ډَثـ٣ً ثـٍ     َبْ هًىٍيٕبُ أَان َمپبٍْ ي ډٚبٍٽز ىاٙشٍ

ٍ اسلبىٍٔ اٍيدب، ىٍ ٕبڃ اوـي ي ثبُاٍَـبْ أـَان ىٍ ٹج٢ـٍ     َبْ اهَٕ َٝٵبً ثَويَبْ ؿٕىٓ ىٍ أَان ك٢ًٍ ىاٙـش

ډلٞـًڃ /   ثـٍ َمـَاٌ  سؼـبٍْ هـبٍػٓ هًىٍيٕـبُان سؼـبٍْ ٽٚـًٍ       ْٙـَٽب  5اوي. ىٍ ػـييڃ  هًى ىاٙشٍ

 إز. ٙيٌ اٍائٍ َب آنډلًٞلاسٓ سًڅٕيْ ثب ډٚبٍٽز 

 خَدسٍػاص ایشاًی یّا ؿشوت. ؿشوای تداسی خاسخی 5خذٍل 

هًىٍيٕبُ 

 أَاوٓ
 َٙٽبْ هبٍػٓ

 هًىٍي َانٔا

 هًىٍي َانٔا

 ىِٔڃ

ثىِ، ًَٕويأٓ#، ياوز $ ًوزٕٽبډ، #ٕٕىً سَاٻ، ثىِ$ ًنٕٽبډٕٕىً سَاٻ ي ثىِ#، ٽٚىيٌ $

 ثًٓ ي اسًثًٓ $ًَٕويأٓ#$ٵًسًن، ٍوً ي ثَوي ىاهچٓ#، ډٕىٓ

 ٽٚىيٌ $ىاوڀ ٵىڀ ي يڅً#، ٽبډًٕن $ىاوڀ ٵىڀ#، ٽبډًٕوز $ٵًسًن#، ياوز $ثَوي ىاهچٓ# ٕبٔذب ىِٔڃ

 ثُمه ډًسًٍ

 ثُمه ىِٔڃ

، ياوز $ډِىا، ُيوڀ #ٵبي#، ٽبډًٕن $أًُٖي ي ٵبي#، ٽبډًٕوز $أًُٖي، ثَوي ىاهچٓٽٚىيٌ $

 ثًٓ $أًُٖي#ٙىڀ#، ډٕىٓ

 وٕٖبن ي ٍٔؾ#ياوز $ٍوً#، $ ًنٕٽبډ هًىٍي دبٍٓ

 ٽٚىيٌ ي ٽبډًٕن $إپبوٕب# ډبډًر

 ٽٚىيٌ $أًٽً#، ياوز $وٕٖبن ي ثَوي ىاهچٓ# ُاډٕبى

 اسًثًٓ $ٍوً ي َٙٽز ؿٕىٓ# ُٙبة هًىٍي

 اسًثًٓ $إپبوٕب# ٭ٺبة اٵٚبن

 #1394: ٭بثيْ، ٝبىٷ $هأخز

ٍ  َـٕؾ  ثًىٌ إز ي  و٫ً ډًوشبّ ي ٔب سلز څٕٖبؤَب اُ ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ سمبډٓ ډٚبٍٽز -ٹـَاٍىاى ٕـَډبٔ
ًٍٝر ډلييى َبْ ٥َاُ ايڃ ػُبوٓ ثٍ . سٮياى ٽمٓ اُ َٙٽزځٌاٍْ ډٚشَٽٓ ىٍ أه كًٌُ ډىٮٺي وٚيٌ إز

ًٍٝر ځٖشَىٌ ىٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب ي ثبُاٍَب ډبوىـي ثبُاٍَـبْ و٩ًُـًٍ ٔـب     ثٍ ٽٍٓ ىٍكبڅاوي ياٍى ثبُاٍ أَان ٙيٌ

$ٍيٍٕٕ، ؿٕه، َىـي ي ثَُٔـڄ# ي سَٽٕـٍ ك٢ـًٍ ىاٙـشٍ ي ثٕٚـشَ ىٍ ٹبڅـت         1ٽًٍَٚبْ ډًًٕڇ ثٍ ځَيٌ ثَٔټ

ډٚشَٻ ثـب هًىٍيٕـبُان    ْځٌاٍٍ َٕٔډبٽىىي يڅٓ سمبٔچٓ ثَاْ ډٚشَٻ َمپبٍْ ډٓ ْځٌاٍٍ َٕٔډبٹَاٍىاىَبْ 

 #.1394أَاوٓ يػًى وياٍى $٭بثيْ، ٝبىٷ،

                                                           
۱
.BRIC 
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۳۷ 
 

 . هـىلات كٌؼت خَدسٍی تداسی ایشاى4ـ  3

ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ كبٽڈ ثَ ٝىٮز هًىٍيَبْ سؼبٍْ ي ډ٦بڅٮبر ډٕياوٓ ًٍٝر ځَٵشٍ، اَڈ ډٚـپلار  

سًان ىٍ ٍٕ ځَيٌ ٕمز ٭١َـٍ $ىاهچـٓ ي ٝـبىٍار#؛ ٕـمز     ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ ٽًٍٚ ٍا ډٓ َْٚيٕد

 هلاٍٝ ٽَى. 6ػييڃ  ٣َٙ ثٍځٌاٍْ سٺب١ب ي ډٚپلار ډَسج٤ ثب ػٌة َٕډبٍٔ

 كٌؼت خَدسٍی تداسی دس ایشاى یـشٍیپ. هـىلات 6خذٍل 

ٕمز ٭١ٍَ 

 $ىاهچٓ#

َـبْ   ثـبوپٓ، ډجـبڅٰ ثـبلاْ اٹٖـب٣ ياڇ     و٪ـبڇ  ثٍثيَٓ ثبلاْ هًىٍيٕبُان ٽمجًى وٺئىڂٓ، 

 .ىٍٔبٵشٓ ي ىَٔٽَىَبْ آن

يوٺـڄ   ياثٖشڂٓ ثبلا ثٍ ا٭شجبٍار ىيڅشٓ ىٍ سإډٕه ډىـبث٬ ډـبڅٓ هًىٍيَـبْ سؼـبٍْ كمـڄ     

.َُْٙ 

 ډٺٕبٓ سًڅٕي. سٮيى ياكيَبْ ٽًؿټ ڄٕىڅ ثٍسًڅٕي هًىٍي  ٙيٌ سمبڇثبلا ثًىن َِٔىٍ 

ٍ ٭يڇ أؼبى ٙـجپٍ   يا٦ٍٕ ثٍىٍٝي#  14 ـ 30دبٕٔه ثًىن ډِٕان ٭مٸ ٕبهز ىاهڄ $  ٹ٦ٮـ

 .ٕبُان

َـبْ   اْ ٭مڄ ٽـَىن ٙـَٽز  وجًى ىٔذچمبٕٓ ډٚوٜ ىٍ اوشوبة َٙٽبْ سؼبٍْ ي ػٌَِٔ

 هًىٍيٕبُْ.

ٕمز ٭١ٍَ 

 $ٝبىٍار#

ٍ     ڄٕىڅ ثٍسًڅٕيار  ٙيٌ سمبڇثبلا ثًىن َِٔىٍ  ډـبڅٓ ي ٕـَثبٍ ىٍ     ٕـ٦ق ثٖـٕبٍ ثـبلاْ َِٔىـ

 ډٺبٍٖٔ ثب ٽًٍَٚبْ ٍٹٕت ي ٭يڇ اډپبن ٝبىٍار ډلًٞلار ىاهچٓ.

 ٙپبٳ ډٕبن سًڅٕيار ٕبهز ىاهڄ ي إشبوياٍىَبْ ٍيُ ىوٕب.

يوٺـڄ ي   كمـڄ َـبْ ٝـبىٍاسٓ $ځمـَٻ،     َبْ ډىبٕت ػُز أؼبى دبٔڂـبٌ  وجًى َُٕٔبهز

 ثبوټ#.

 ٥ًلاوٓ ثًىن ٵَآٔىي إشَىاى كٸ ځمَځٓ دَىاهشٓ دٔ اُ ٝبىٍار.

 ٕمز سٺب١ب

 ٽبَ٘ ثًىػٍ ٭مَاوٓ ىيڅز ي ثَيُ ٍٽًى. ڄٕىڅ ثٍَبْ اهَٕ  ٽبَ٘ سٺب١بْ ډًطَ ىٍ ٕبڃ

 وجًى سُٖٕلار ثب وَم ًٕى ډىبٕت ثَاْ هَٔي هًىٍي.

ــبُان   ــڄ هًىٍيٕ ــبْ ډٺبث ــًىن سٺب١ ــبهشبٍډىي وج ــُڈ  ٕ ــز $5ٕ ــيْ ډبڅپٕ ــبْ  ىٍٝ َ

# ٽٍ وبٕبُځبٍْ اَياٳ ٕٕبٕشٓ ىيڅز ىٍ اوشوبة ډٕبن ىي َيٳ كمبٔز اُ 1ډلًٍ َٙٽز

ثَوبډڂٓ ىٍ ٝييٍ ډؼـًُ ياٍىار   يوٺڄ $ثٓ سًڅٕي ىاهچٓ ٔب اٵِأ٘ ؿبثپٓ هيډبر كمڄ

 هًىٍيَبْ سؼبٍْ، كشٓ ىٕز ىيڇ# آن ٍا سٚئي ٽَىٌ إز

                                                           
ځـٌاٍْ ٝـًٍر ځَٵشـٍ ىٍ ػُـبن كـياٹڄ      ٭ىًان ډٮٕبٍ ٍيوٸ ي ډِٕان إشٶبىٌ ٝىٮز اُ َٕډبٍٔ. ډش٤ًٕ كؼڈ دٕمبٔ٘ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ث1ٍ

ٍ  ثبٙي، كبڃ آوپٍ ٍٹڈ ډـٌٽًٍ ىٍ  َِاٍ ٽٕچًډشَ ىٍ ٕبڃ ډٓ 300ثبلاْ   َـِاٍ ٽٕچـًډشَ ىٍ ٕـبڃ إـز ٽـٍ       ٥100ـًٍ ډشًٕـ٤ ٽمشـَ اُ    أـَان ثـ
 ډبڅټ ثًىن ٹبثچٕز سلٺٸ وياٍى  $ٕبٔذب ىِٔڃ#.ثبٙي ي ىٕشٕبثٓ ثٍ ٍٹڈ ثُٕىٍ ىٍ ًٍٝر سيايڇ ٍاوىيٌډٮىبْ ٭يڇ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ډىبث٬ ډٓثٍ



 

۳۸ 
 

َ   ډَث٣ً ثٍ وًٕبُْ وبيځبن كمڄ َبْ ځٌاٍْ ٽُىيْ ىٍ اػَاْ ٕٕبٕز  1يوٺڄ ٽـبلا ي ډٖـبٵ

 2ي ٵًَٕىٌ ثًىن وبيځبن.

ــٌة  ػــــــ

 ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

  ٍ  ـثـٍ ىڅ ځـٌاٍْ ىٍ ٽٚـًٍ    ثبلا ثًىن ٍٖٔـټ ٕـَډبٔ وًٕـبوبر اٍُ ىٍ ثـبُاٍ ىاهچـٓ ي     ڄٕ

 َب# ځٌاٍْ ي اٍُٗ ىاٍأٓ $ٽبَ٘ ًٕى هبڅٜ َٕډبٍٔ ٓىيٍٹمَبْ  سًٍڇ

اُ ثٕه ٍٵشه اٝڄ طجـبر   ؼٍٕىٍوشسٲَٕٕار ٬َٕٔ ي دٕبدٓ ډٺٍَار اٍُْ، دًڅٓ ي ځمَٽٓ ي 

 ځٌاٍْ ډل٤ٕ َٕډبٍٔ

ىيڅشـٓ   ٭ميسبًٕبهشبٍ  ڄٕثٍ ىڅَبْ ثبوپٓ ػُبن  ٭يڇ او٦جبٷ و٪بڇ ثبوپٓ ٽًٍٚ ثب ٕبَٔ و٪بڇ

٭يڇ سجٮٕز اُ سلًلار ډَثـ٣ً ثـٍ سًٕـٮٍ هـيډبر ي ثبُاٍَـبْ       ؼٍٕىٍوشي اولٞبٍْ ي 

ډـبڅٓ ډٮشجـَ    ډإٖـبر َـب ي   دًڅٓ ي ا٭شجبٍْ، سًٕٮٍ ٵىبيٍْ اٍسجب٥بر، ډٚبٍٽز ثب ثبوټ

 ػُبن ىٍ هًٞٛ سًٕٮٍ ډىبث٬

يػًى ٹًاوٕه وبډىبٕـت $دًٕوـيىَٓ    ڄٕثٍ ىڅَبْ اٵِأ٘ ٭مٸ ٕبهز ىاهڄ  ٽبَ٘ اوڂٌِٕ

 3#َب سٮَٵٍ 98سٮَٵٍ ياٍىار هًىٍي ي ٹ٦ٮبر ثب اڅِاڇ ثٍ ٕبهز ىاهڄ ىٍ ٵٞڄ 

ٕبُْ ياٹٮٓ ي ثىبثَأه ٭ـيڇ ٵـَاَڈ ٙـين ثٖـشََبْ لاُڇ ػُـز       ٭يڇ اػَاْ هًٞٝٓ

 ٵٮبڅٕز ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٽًٍٚ

ځَْٕ ىٍ أَان  ځَْٕ $ُٔبى ثًىن سٮياى اىاٍار ىيڅشٓ ي وُبىَبْ سٞمٕڈ سٮيى ډَاٽِ سٞمٕڈ

ٍِْٔ ډىٖؼڈ# ي يػًى وُبىَـبْ ٱٍَٕٕـمٓ ىٍ أـه     ي ٭يڇ ثَوبډٍ زًَٕٔٔء ډيي يػًى 

 هًٞٛ

4وجًى ثٖشََبْ ٹبوًوٓ لاُڇ، ١مبوز اػَأٓ دبٕٔه آن ي ٭يڇ اػَاْ ٹًاوٕه ډًػًى
 

 ٓ ٕٕبٕٓ ي سؼبٍْ٭يڇ او٦جبٷ ىٔذچمبٕ

 ٭يڇ ٕبُځبٍْ ٽٕٶٕز ًٕهز هًىٍيَبْ أَان ثب إشبوياٍىَبْ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ

 َبْ دْيَ٘: ٔبٵشٍهأخز 

                                                           
 َب ثٍ وًٕبُْ وبيځبن.ػًٔٓ اػَاْ َيٵمىيْ ٔبٍاوٍىٍٝي ىٍآډي وبٙٓ اُ َٝٵٍ 30. ٭يڇ اهشٞبٛ 1

 80ثبٙــي. ٕــبڃ ډــٓ 10ٕــبڃ ىٍ ٽٚــًٍ يػــًى ىاٍى، أــه ىٍ كــبڅٓ إــز ٽــٍ إــشبوياٍى ػُــبوٓ آن ٽمشــَ اُ   25ٽــبډًٕن ثــبلاْ  150. 2
 ٕبڅٮمَىاٍى.  15ثًَٕاوٕپًٍٚثبلاْ  ىٍٝيوبيځبومٕىٓ

ٓ  65ځَٵشٍ ٙيٌ ثَاْ َٙٽشٓ ثب  ٽٍ، ډِٕان سٮَٵٍ ىٍ و٪َ ولًْ َب ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز؛ ثٍ . ىٍ كبڃ كب١َ سٮياى ٥جٺ3ٍ ٕـبُْ ډٮـبىڃ    ىٍٝي ىاهچـ
 ٕبُْ إز $َٙٽز ٍوً ـ دبٍٓ#. ىٍٝي ىاهچٓ 50َٙٽز ثب 

ځٌأٍوبٍػٓ $ٵٕذب# إز ٽٍ آن َڈ اُ ١مبوز اػَأٓ لاُڇ  . سىُب ٹبوًوٓ ٽٍ ثَاْ كمبٔز ىٍ أَان يػًى ىاٍى ٹبوًن ٹبوًولمبٔشًسًٚٔٺَٖډب4ٍٔ
ٍ سًان ثٍ دىؼٌَ ياكي سؼبٍْ اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ثٍ٭يڇ اػَاْ ٹًاوٕه وِٕ ډٓ ثَهًٍىاٍ وٕٖز. ىٍ اٍسجب٣ ثب َـبْ سًٕـٮٍ سـبٽىًن    ٍٱڈ سإٽٕي ىٍ ثَوبډـ

 َبْ اػَأٓ ًَٔث٤ يػًى وياٍى.اػَأٓ وٚيٌ إز ي سٮبډڄ لاُڇ ىٍ ډٕبن ىٕشڂبٌ
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آن، ىٍ أـه ٹٖـمز ي١ـٮٕز     ْٚـَي ٕددٔ اُ ثٍَٕٓ ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ أَان ي اكٞـبْ ډٚـپلار   

 ٍ ٍ ډى٪ـًٍ  كبٽڈ ثَ ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ سَٽٍٕ ي اٹياډبر ىيڅز أه ٽًٍٚ ثـ ٍاَپـبٍ ػُـز سًٕـٮٍ     اٍائـ

 ًٙى.ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ ٽًٍٚ سجٕٕه ډٓ

 . كٌؼت خَدسٍی تداسی دس تشوی4ِ

ډًٹٮٕز سَٽٍٕ ثٍ ٕجت ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ سٺب٬٥ اٍيدب ي إٕٓب ي سًاٵٸ اسلبىٔـٍ ځمَٽـٓ سَٽٕـٍ ثـب اسلبىٔـٍ اٍيدـب       

اڅمىـبٵ٬ ي ٹٶٺـبُ ثـَاْ    ثَاْ ثبُاٍَبْ ثبڅٺًٌ ىٍ إٕٓبْ ډَٽِْ، ٽٚـًٍَبْ ډٖـشٺڄ ډٚـشَٻ    ٓآڅ ئٌاډًٹٮٕز 

ٍ ٕبُويځبن هًىٍي ٵَاَڈ ٽَىٌ إز. ىٍ ٽىبٍ أه ػٌاثٕز ډپبوٓ، يػًى ډًٚٷ ځـٌاٍْ، ٩َٵٕـز   َبْ ٕـَډبٔ

ياػـي   اڅمچچـٓ، وٕـَيْ اوٖـبوٓ ٽـبٍآٵَٔه ي    َبْ ٵىبيٍْ ىٍ ٦ٕق ثـٕه سًڅٕي ٽبٵٓ، ثَهًٍىاٍْ اُ َُٕٔبهز

اڅمچچٓ، اىٱبڇ ٽبډڄ ثب َٙٽبْ هـبٍػٓ ي  َبْ وَٕيْ ٽبٍ ٍٹبثشٓ، س٦بثٸ ثب ډٺٍَار ٵىٓ ثٕهَٙا٤ٔ، يػًى َِٔىٍ

اڅمچچٓ وِٕ ٕـجت ك٢ـًٍ ثٖـٕبٍْ اُ هًىٍيٕـبُان ډ٦ـَف ػُـبوٓ ىٍ       َبْ ډئَٔز ٽٕٶٕز ثٕهيػًى ٕٕٖشڈ

سًڅٕيٽىىيٌ ػُبوٓ اُ  19#. ىٍ كبڃ كب١َ Cengiz KABATEPE, 2010ثبُاٍَبْ أه ٽًٍٚ ٙيٌ إز $

َبْ څٕٖبؤ ىٍ ثبُاٍ سَٽٕـٍ  ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈ ٔب سًاٵٸ َبْ هبٍػٓ، َٕډبٍٔځٌاٍْ ډٚشَٻ ثب ثىڂب٥ٌَٔٸ َٕډبٍٔ

ٵًٍى، سًًٔسب، ٍوً، ٵٕبر، ٽَأٖچَ، ادـڄ، ًَوـيا، ًَٕوـياْ، دـْي، اڇ، اْ، ان، ډَٕـيٓ،       اُػمچٍك٢ًٍ ىاٍوي، 

ٓ ُا اٙشٲبڃ، أه ٽًٍٚ ثب 2014ٕبڃ  ىٍ #.Automotive Resource Guide,2014أًُٖي، ډٕشًٖثٕٚٓ $  ٔـ

يٕبٔڄ وٺچٍٕ ډًسًٍْ ىٍ ػُـبن  َِاٍ وٶَ ىٍ ثو٘ ٹ٦ٮبر ي اػِاْ ٔيٽٓ، َٶيَمٕه سًڅٕيٽىىيٌ  230ثٕ٘ اُ 
 ,OICA؛ ىَمٕه سًڅٕيٽىىيٌ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ىٍ ػُبن ي ىيډٕه ىٍ اٍيدب ثًىٌ إـز $ ي ٙٚمٕه ىٍ اٍيدب

ډٕچٕبٍى ىلاٍْ ىٕز ٔبثي ٽـٍ اُ أـه ډٕـِان     500، ثٍ ٝبىٍار 2023#. ىيڅز سَٽٍٕ ىٍ و٪َ ىاٍى سب ٕبڃ 2015

ډٕچًٕن ىٕشڂبٌ#.  3ډٕچًٕن ىٕشڂبٌ هًىٍي ي ٝبىٍار  4$سًڅٕي  إزډٕچٕبٍى ىلاٍ ډَث٣ً ثٍ ٝىٮز هًىٍي  75

 إز. ٙيٌ ىاىٌوٚبن  7ػييڃ ٕبُويځبن اٝچٓ ٝىٮز هًىٍيٕبُْ سَٽٍٕ ىٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

٤۰ 
 

 . ػاصًذگاى اكلی خَدسٍ دس تشوی7ِخذٍل 

 ډلًٞڃ ٕبُويٌ
 َٕډبٍٔ

 هبٍػٓ
 ډبڅپٕز

 ٩َٵٕز

$2015# 

Ford Ostan ٓسؼبٍْ ٕجټ، ٽبډًٕن، ډٕى-
 ثًٓ

 415000 ځٌاٍْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ "41

Karsan ٓسؼبٍْ ٕجټ، ٽبډًٕن، ډٕى-
 ثًٓ

 52000 ىاهچٓ 0

Anadola 
Isuzu 

سؼـــبٍْ ٕـــجټ، ٽـــبډًٕن، 

 اسًثًٓ

 13000 ځٌاٍْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ "30

Temsa  ،سؼـــبٍْ ٕـــجټ، ٽـــبډًٕن

 اسًثًٓ

 11500 ىاهچٓ 0

Otokar  ٓ ثــًٓ، سؼـبٍْ ٕــجټ، ډٕىــ

 اسًثًٓ

 8800 ىاهچٓ 0

Mercedes 
Benz 

 215000 ځٌاٍْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ "85 ٽبډًٕن، اسًثًٓ

M.A.N ًٓځــٌاٍْ ډٖــشٺٕڈ  ٕــَډبٍٔ 100 اسًث

 هبٍػٓ

1700 

Tofas Fiat  ٍْ400000 ځٌاٍْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ "38 ٕجټًٕاٍْ، سؼب 

Hyundai 
Assan 

 210000 ځٌاٍْ ډٚشَٻ َٕډبٍٔ "70 ًٕاٍْ، سؼبٍْ ٕجټ

Oyak 
Renault 

ځــٌاٍْ ډٖــشٺٕڈ  ٕــَډبٍٔ "51 ًٕاٍْ

 هبٍػٓ

360000 

Toyota ٍْځــٌاٍْ ډٖــشٺٕڈ  ٕــَډبٍٔ "100 ًٕا

 هبٍػٓ

150000 

Honda ٍْځــٌاٍْ ډٖــشٺٕڈ  ٕــَډبٍٔ "100 ًٕا

 هبٍػٓ

50000 

 1700000 هدوَع

Source: http://turkishautomotive.org/turkish-automotive#/turkish-automotive 

َبْ ًٍٝر ځَٵشـٍ ىٍ ٝـىٮز هـًىٍيْ سؼـبٍْ سَٽٕـٍ ىٍ ٹبڅـت       ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ، ثو٘ ٭ميٌ َمپبٍْ

ىلأڄ ډًٵٺٕـز  سًان ځٶز ٔپٓ اُ ٍيْ ډٓځٌاٍْ ا٭ڈ اُ ډٖشٺٕڈ هبٍػٓ ي ٔب ډٚشَٻ ثًىٌ إز. ثئهَٕډبٍٔ

ٍ ډىيْ اُ ٵىبيٍْسَٽٍٕ ىٍ أه ٝىٮز، ثٌَُ ْ َبْ ٍيُ ثًىٌ إز ٽٍ ىٍ ٹبڅت أه ٕـَډبٔ َـب ثـٍ ٽٚـًٍ    ځـٌاٍ

 إز. ياٍىٙيٌ



 8931 تابستاى  ششن ، شوارُدٍمسال  فصلٌاهِ جهاى ًَیي

٤۱ 
 

 . ػیش تىاهلی تَػؼِ كٌؼت خَدسٍ دس تشوی1ِـ4

ٓ ٕبُان ثٕهٕبُْ ي يٍيى ثٍ ُوؼَِٕ هًىٍيٕبُان ي ٹ٦ٮٍاٵِأ٘ ىاهچٍٓاَجَى ٝىٮز هًىٍي ىٍ سَٽٍٕ   اڅمچچـ

ٍ  َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ سٺَٔجبً آُاى ي ٍٹبثشٓ إز. ثبُاٍ أه ٽًٍٚ وِٕ ثَاْ َٙٽز ٓ  ثـٍ ٙـمب ٍيى. ىٍ ٔـټ  ډـ

ٽىىـيِ  ٕبُْ ثٖٕبٍ ٬َٕٔ، سَٽٍٕ سًاوٖز هًى ٍا اُ ٽًٍٚ ډًوشبّٽىىيِ ٹ٦ٮبر هـًىٍي ثـٍ سًڅٕـي   ىيٍِ ٝىٮشٓ

ٓ  ٮٍس٥ًَٕاكٓ ي ٕبهز اسًډجٕڄ سجئڄ ٽىي. ډَاكڄ  هًىٍي ثب سًاوبٔٓ سـًان ىٍ  ٝىٮز هًىٍيْ سَٽٍٕ ٍا ډـ

 سَٕٕڈ ٽَى. 1ومًىاٍ 

 . ػیش تىاهلی تَػؼِ كٌؼت خَدسٍی تشوی1ًِوَداس 

 
 Cengiz Kabatepe (2010)هأخز: 

 . تاصاس داخلی: ػشضِ ٍ تماضا2ـ4

ىٍٝـي آن هًىٍيَـبْ    60إـز ٽـٍ    يٙـيٌ ٕسًڅډٕچًٕن ىٕشڂبٌ ىٍ أـه ٽٚـًٍ    2/1ثٕ٘ اُ  ٥2014ٓ ٕبڃ 

َـِاٍ ىٕـشڂبٌ    838# ي ىٍ َمٕه ٕـبڃ ثـٕ٘ اُ   8ىٍٝي هًىٍيَبْ سؼبٍْ ثًىٌ إز $ػييڃ  33ًٕاٍْ ي 

ىٍٝـي هًىٍيَـبْ سؼـبٍْ     22ىٍٝي آن هًىٍيَبْ ٕـًاٍْ ي   70إز ٽٍ  ٙيٌ ٵَيهشٍهًىٍي ىٍ ىاهڄ 

 #.9ػييڃ ثًىٌ إز $

 

 

 

 

 



 

٤۲ 
 

 )دػتگاُ( 2010ـ2014. تَلیذ خَدسٍ دس تشویِ 8خذٍل 

 2014 2013 2012 2011 2010 سًڅٕي

 733439 633604 577296 639734 603394 ًٕاٍْ

 398763 452801 458826 506346 459386 سؼبٍْ ٕجټ

ــبٍْ  سؼـــــ

 ٕىڂٕه

31777 43051 36856 39129 38243 

 48403 40509 42255 45506 30425 سَاٽشًٍ

 1218848 1166043 1115233 1234637 1124982 خوغ ول

Source: Automotive Manufacturers Association, 2015 

 $ىٕشڂبٌ# 2010ـ2014. فشٍؽ خَدسٍ دس تشویِ 9خذٍل 

 2014 2013 2012 2011 2010 ٵَيٗ

 587331 664655 556280 593519 509784 ًٕاٍْ

 180350 188723 221481 270920 251129 سؼبٍْ ٕجټ

 39805 39746 39859 46428 32259 سؼبٍْ ٕىڂٕه

 30973 25794 27523 34723 21390 سَاٽشًٍ

 838459 918918 845143 945590 814562 خوغ ول

Source: Automotive Manufacturers Association, 2015 

 . تاصاس خاسخی: كادسات ٍ ٍاسدات3ـ4

 2ي ومـًىاٍ   10ىٍ ػـييڃ   2014ٝبىٍار ي ياٍىار هًىٍيْ سَٽٍٕ ي ُٕڈ ٝبىٍار اُ سًڅٕي ىاهچـٓ ٕـبڃ   

 آيٍىٌ ٙيٌ إز.

 $ىٕشڂبٌ# 2014. كادسات ٍ ٍاسدات خَدسٍ 10خذٍل 

 ياٍىار ٝبىٍار ځَيٌ

 429982 581993 ًٕاٍْ

 82126 296453 سؼبٍْ ٕجټ

 10734 6734 سؼبٍْ ٕىڂٕه

 33620 20054 سَاٽشًٍ

 556462 905234 خوغ ول

Source: Automotive Manufacturers Association, 2015 
Tractor data is taken from Turkish Statistical Institute, HS: 

8701 
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٤۳ 
 

ىٍٝـي اُ آنِ   7/32ډَثـ٣ً ثـٍ هًىٍيَـبْ ٕـًاٍْ ي      2014ىٍٝي ٝبىٍار ٕـبڃ   3/64ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ، 

ثـٍ  هًىٍيَبْ سؼبٍْ ٕجټ ثًىٌ إز. ُٕڈ ياٍىار هًىٍيَبْ ًٕاٍْ ي سؼـبٍْ ٕـجټ ىٍ َمـٕه ٕـبڃ     

 ي ثًىٌ إز.ىٍٝ 8/14ي  3/77 تٕسَس

 

 $ىٍٝي# 2014. ػْن كادسات اص تَلیذ ػال 2 ًوَداس

 

. ثٕٚـشَٔه ٕـُڈ   اوـي  ٝبىٍٙـيٌ  2014ىٍٝـي هًىٍيَـبْ سًڅٕـيْ سَٽٕـٍ ىٍ ٕـبڃ       3/74ثب سًػٍ ثٍ ومًىاٍ، 

ٽٍ وٚـبن   إزىٍٝي#  3/74ىٍٝي# ي سؼبٍْ ٕجټ $ 4/79ٝبىٍار اُ سًڅٕي ډَث٣ً ثٍ هًىٍيَبْ ًٕاٍْ $

 ځَْٕ ٝبىٍاسٓ أه ٽًٍٚ ىاٍى. اُ ػُز

 ّای دٍلت. هـَق4ـ4

 ْاػـِا  ځٌاٍْ ىٍ ٝـىٮز هـًىٍي $ډًسـًٍ، ٹ٦ٮـبر ډًسـًٍ،     ىيڅز أه ٽًٍٚ ىٍ ٍإشبْ كمبٔز اُ َٕډبٍٔ

سـًان ىٍ  ٍا ډٓ َب آن هٔسَ ډُڈدَٕٚان ي اڅپشَيوٕټ#، ثٍ اوؼبڇ اٹياډبر كمبٔشٓ ډجبىٍر ٽَىٌ إز ٽٍ ثَهٓ اُ 

 ثىيْ ٽَى:ډًاٍى َُٔ ٥جٺٍٹبڅت 

 ؛اٵِيىٌ اٍُٗډٮبٵٕز ډبڅٕبر ثَ  •

َِاٍ ىٕشڂبٌ هًىٍي ثٍ ٩َٵٕز سًڅٕيْ هـًى   100َبْ ځمَٽٓ. هًىٍيٕبُاوٓ ٽٍ كياٹڄ ا٭٦بْ سوٶٕٴ •

ٙـًوي. ٭ـلايٌ ثـَ    اُ دَىاهز سٮَٵٍ ځمَٽٓ ډٮبٳ ډٓ ٙيٌ اٵِيىٌىٍٝي هًىٍيَبْ  15ا١بٵٍ ٽىىي، ډٮبىڃ 

 30سًاوىـي ډٮـبىڃ   ٓډ سًڅٕي ډًسًٍ اوؼبڇ ىَىي، ◌ٴ ىٍٕىٍُډَبْ ػئيْ ځٌاٍْډبٍٔأه، سًڅٕيٽىىيځبوٓ ٽٍ َٕ

ډىي ًٙوي. أه ډٮبٵٕز ػئي ثـَاْ  ىٍٝي اُ ٩َٵٕز هًىٍيْ ًٕاٍْ ػئي اُ ډٮبٵٕز سٮَٵٍ ځمَٽٓ ثٌَُ

 #؛1391،ډلمياثَإَڈٵشبكٓ، ا٭مبڃ هًاَي ٙي $ Cي  A ،Bهًىٍيَبْ ًٕاٍْ ٽلآ 



 

٤٤ 
 

 40ډٮـبىڃ   1ٔبٵشٍځٌاٍْ $هبٍع اُ ډى٦ٺٍ ٝىٮشٓ ٕبُډبنىٍٝي ډٚبٍٽز َٕډبٍٔٽبَ٘ ډبڅٕبر ثَ إبٓ  •

 ىٍٝي#؛ 50ىٍٝي ي ىٍين أه ډى٦ٺٍ 

 ا٭٦بْ ٔبٍاوٍ ثَاْ هَٔي ُډٕه؛ •

 ډٚبٍٽز ىٍ َِٔىٍ ٽبٍٽىبن؛ •

 َبْ ډَسج٤ ثب وَم ثٌَُ؛كمبٔز •

 2ډٮبٵٕز اُ ډبڅٕبر سپچٕٶٓ ثَ ىٍآډي. •

ٓ  ځٌاٍْډجىبْ ډىب٥ٸ ي َٕډبٍَٔب ثَ آوپٍ ډِٕان ډًٚٷ سًػٍ ٹبثڄوپشٍ  ٙـًوي. ١ـمه   َبْ إشَاسْٔټ سٮٕـٕه ډـ

َبٔٓ ٽٍ ىٍ آن ثٕ٘ اُ ځٌأٍْبٵشٍ ي َٕډبٍٔځٌاٍْ ىٍ ډىب٥ٸ ٽمشَ سًٕٮٍَبْ ثٕٚشَ ثَاْ َٕډبٍٔآوپٍ كمبٔز

ْ ىٍٝي ٽبلاَبْ يا٦ٍٕ 50 َـبْ هـبٛ   اْ، ياٍىاسٓ ثبٙىي وِٕ يػًى ىاٍى. ٭لايٌ ثَ أه، ىٍ هًٞٛ ٵىـبيٍ

-ىٍٝي ٽبَ٘ ىاىٌ ډٓ 3ـ15ًن سًڅٕي هًىٍيَبْ ثَٹٓ، ډِٕان ډبڅٕبر ثَ ډَٞٳ كٖت كؼڈ ډًسًٍ ثٍ َمـ

 ًٙى.

 إز: ٙيٌ ٵَاَڈډجشىٓ ثَ وًآيٍْ وِٕ  ي سًٕٮٍَبْ سلٺٕٸ َبٔٓ ثَاْ ٵٮبڅٕزىٍ ٽىبٍ ډًاٍى ٵًٷ، ډًٚٷ

 ؛2008كمبٔز اُ ډَاٽِ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٝىٮز اُ ٕبڃ  •

 ډى٪ًٍ سٺًٔز َمپبٍْ ډٕبن ىاوٚڂبٌ ي ٝىٮز؛ثٍ 3سيئه ي اػَاْ ثَوبډٍ ٕىشِ •

 َبْ اٝچٓ ډَسج٤ ثب هًىٍي؛ىاوٚڂبٌ ىٍ كًٌُ 7ډَٽِ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىٍ  13أؼبى  •

َــبْ سلٺٕــٸ ي سًٕــٮٍ ىٍ ډٺٕــبٓ ثــٍِٿ َــبْ ٵىــبيٍْ ىٍ ٍإــشبْ أؼــبى اٽًٕٕٖــشڈسإٕــٕٔ دــبٍٻ •

$Turkey’s Automotive Industry, 2014.# 

 ّای تدشتی. یافت5ِ

َب ثٍَٕٓ ٙي. ثب سًػـٍ ثـٍ   ٙىبٕٓ، اثشيا ٍيأٓ ي دبٔبٔٓ دَٕٚىبډٍىٍ ثو٘ ٍيٗ ٙيٌ اٍائٍثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت 

ځٕـَْ سإٕٔـي ٙـي. ٭ـلايٌ ثـَ أـه،       #، ٽٶبٔز ومًو784/0ٍآډي $ ثٍ ىٕز 60/0ثٕ٘ اُ  KMOآوپٍ ٙبهٜ 

سإٕٔي اػَاْ سلچٕڄ ٭ـبډچٓ  يػًى َمجٖشڂٓ ي  ْثٍ ډٮىبًٙى ٽٍ ٵ١ٍَٕ ٝٶَ ىٍ آُډًن ٽَي٘ٔز ثبٍسچز ٍى ډٓ

 #.11إز $ػييڃ 

 

 

 

                                                           
1. Organized Industrial Zone 

2. Income withholding tax  

ٌ    مىظًر تقًیت تعامل میان صىعت ي داوشگاٌ از طریق اعطای کمکتٍ 2002. ایه تروامٍ در سال 3 َاای مىخباة   َاای ماا ب تارای ژاريش

مااٌ تًساو يزارع عماًص، صاىعت ي رىاايری تاٍ        32َای تحقیق ي تًسعٍ مىخباة تاا   درصد َسیىٍ ژريشٌ 57تديیه شد. تٍ مًجة آن، 

 شًد. یس مبکىد، يارکىىدٌ ارخخاح مب حساب خاصب کٍ داوشگاٌ مشارکت
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٤٥ 
 

 . آصهًَىیؼش ـ هایش ـ الىیي ٍ وشٍّیت تاستلت11خذٍل 

آُډًن ٽٶبٔز ومًوٍ ٽَٕٖ ـ ډبَٔ ـ 

 اڅپٕه

784/0 

آُډًن ٽَي٘ٔز ثبٍسچز، آډبٌٍ ؿٓ 

 ىي

271/670 

 253 ىٍػٍ آُاىْ

 000/0 ٦ٕق ډٮىبىاٍْ

 اٵِاٍ: هَيػٓ وَڇهأخز

 ثٍ ىٕز آډي ٽٍ وٚبن اُ دبٔبدبٔٓ دَٕٚىبډٍ ىاٍى. 938/0وِٕ ١َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم 

ثٍَٕٓ ٙي. ثب سًػٍ ثٍ آوپٍ اٙشَاٻ سمبډٓ ٕـاالار ثٕٚـشَ    ٕاالارىٍ ځبڇ ثٮي، ثٍَٕٓ َمجٖشڂٓ ي اٙشَاٻ 

دَٕٚـىبډٍ ٝـًٍر    ٕااڃ 23َب ثب سًػٍ ثٍ ثٍ ىٕز آډي، ٕااڅٓ ىٍ سلچٕڄ ٭بډچٓ كٌٳ وٚي ي سلچٕڄ 5/0اُ 

٭بډـڄ ٽـبَ٘ ٔبٵـز ٽـٍ      5دَٕـ٘ ثـٍ    23ځَٵز. ٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ ؿَه٘ يأٍمبٽٔ ىٍ سلچٕڄ ٭بډچٓ، 

ٜ   ىَي ي ډجٕه ١ٍبٔزىٍٝي يأٍبؤ ٍا س١ًٕق ډٓ 73 ىٍډؼم٫ً َـبْ  ثو٘ ثًىن سلچٕـڄ ٭ـبډچٓ ي ٙـبه

 إز. ٙيٌ اٍائٍ 12. ډٺياٍ ئٌْ، ىٍٝي يأٍبؤ ي ىٍٝي يأٍبؤ سؼمٮٓ ىٍ ػييڃ إز ډًٍىډ٦بڅٮٍ

 ّا. آهاس ًْایی تشای تحلیل داد12ُخذٍل 

ــياٍ  وبڇ ٭بډڄ ډٺـــ

 ئٌْ

ىٍٝـــــــــي 

 يأٍبؤ

ــبؤ  ــي يأٍــ ىٍٝــ

 سؼمٮٓ

1 921/9 137/43 137/43 

2 481/2 785/10 922/53 

3 688/1 340/7 261/61 

4 400/1 088/6 349/67 

5 207/1 249/5 599/72 

 اٵِاٍ: هَيػٓ وَڇهأخز

 

 #13ځٌاٍْ ٙيوي $ػييڃ  ثٮي اُ س٦بثٸ ثب ٕاالار دَٕٚىبډٍ وبڇأه ٭ًاډڄ 

 

 



 

٤٦ 
 

 گزاسی ػَاهل. ًام13خذٍل 

 اهتیاص ؿاخق ػاهل

َبْ  ١ٮٴ

َُٕٔبهشٓ 

$ٹبوًوٓ، 

ثبوپٓ، 
يوٺڄ،  كمڄ

 ځمَٽٓ ي ...#

 743/0 يوٺڄ َُْٙ ياثٖشڂٓ ثبلا ثٍ ا٭شجبٍار ىيڅشٓ ىٍ سإډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ هًىٍيَبْ سؼبٍْ كمڄ

 711/0 ثٖشََبْ ٹبوًوٓ لاُڇ، ١مبوز اػَأٓ دبٕٔه آن ي ٭يڇ اػَاْ ٹًاوٕه ډًػًىوجًى 

ٕبُْ ياٹٮٓ ي ثىبثَأه ٭يڇ ٵَاَڈ ٙين ثٖشََبْ لاُڇ ػُز ٵٮبڅٕز ثو٘ ٭يڇ اػَاْ هًٞٝٓ

 هًٞٝٓ ىٍ ٽًٍٚ
706/0 

 676/0 يوٺڄ ٽبلا ي ډٖبٵَ َبْ ډَث٣ً ثٍ وًٕبُْ وبيځبن كمڄځٌاٍْٽُىيْ ىٍ اػَاْ ٕٕبٕز

ىيڅشٓ ي اولٞبٍْ ي  ٭ميسبًٕبهشبٍ  ڄٕثٍ ىڅَبْ ثبوپٓ ػُبن ٭يڇ او٦جبٷ و٪بڇ ثبوپٓ ٽًٍٚ ثب ٕبَٔ و٪بڇ

٭يڇ سجٮٕز اُ سلًلار ډَث٣ً ثٍ سًٕٮٍ هيډبر ي ثبُاٍَبْ دًڅٓ ي ا٭شجبٍْ، سًٕٮٍ ٵىبيٍْ  ؼٍٕىٍوش

 ډبڅٓ ډٮشجَ ػُبن ىٍ هًٞٛ سًٕٮٍ ډىبث٬ ډإٖبرَب ي اٍسجب٥بر، ډٚبٍٽز ثب ثبوټ

647/0 

 623/0 يوٺڄ ي ثبوټ# َبْ ډىبٕت ػُز أؼبى دبٔڂبٌ ٝبىٍاسٓ $ځمَٻ، كمڄ وجًى َُٕٔبهز

يػًى ٹًاوٕه وبډىبٕت $دًٕويىَٓ سٮَٵٍ ياٍىار  ڄٕثٍ ىڅَبْ اٵِأ٘ ٭مٸ ٕبهز ىاهڄ  ٽبَ٘ اوڂٌِٕ

 ىٍ كبڃ كب١َ# َب ٥جٺٍي ٽبَ٘ سٮياى  َب سٮَٵٍ 98هًىٍي ي ٹ٦ٮبر ثب اڅِاڇ ثٍ ٕبهز ىاهڄ ىٍ ٵٞڄ 
601/0 

وبٕبُځبٍْ اَياٳ ٕٕبٕشٓ ىيڅز ىٍ اوشوبة ډٕبن ىي َيٳ كمبٔز اُ سًڅٕي ىاهچٓ ٔب اٵِأ٘ ؿبثپٓ 

 #ىيڇ ىٕزٍ ٝييٍ ډؼًُ ياٍىار هًىٍيَبْ سؼبٍْ، كشٓ ثَوبډڂٓ ى يوٺڄ $ثٓ هيډبر كمڄ
552/0 

وٺبٜٔ ډَسج٤ 

ثب سإډٕه ډىبث٬ 
 ډبڅٓ

 836/0 ٽبَ٘ ثًىػٍ ٭مَاوٓ ىيڅز ي ثَيُ ٍٽًى ڄٕثٍ ىڅَبْ اهَٕ  ىٍ ٕبڃ ډاطَٽبَ٘ سٺب١بْ 

َبْ ىٍٔبٵشٓ ي  ثبوپٓ، ډجبڅٰ ثبلاْ اٹٖب٣ ياڇ و٪بڇ ثٍٽمجًى وٺئىڂٓ $ثيَٓ ثبلاْ هًىٍيٕبُان 

 ىَٔٽَىَبْ آن#، ٵَسًر ثًىن و٪بڇ سإډٕه ډبڅٓ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىٮز
814/0 

 721/0 وجًى سُٖٕلار ثب وَم ًٕى ډىبٕت ثَاْ هَٔي هًىٍي

 ٓىيٍٹمَبْ وًٕبوبر اٍُ ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ ي سًٍڇ ڄٕثٍ ىڅځٌاٍْ ىٍ ٽًٍٚ ثبلا ثًىن ٍٖٔټ َٕډبٍٔ

 َب#ځٌاٍْ ي اٍُٗ ىاٍأٓ$ٽبَ٘ ًٕى هبڅٜ َٕډبٍٔ
538/0 

َٙا٤ٔ 
وبډىبٕت ثَاْ 

ځٌاٍْ  َٕډبٍٔ
 ډٚشَٻ

 702/0 ٙپبٳ ډٕبن سًڅٕيار ٕبهز ىاهڄ ي إشبوياٍىَبْ ٍيُ ىوٕب

َبْ هًىٍيٕبُْ  اْ ٭مڄ ٽَىن َٙٽزوجًى ىٔذچمبٕٓ ډٚوٜ ىٍ اوشوبة َٙٽبْ سؼبٍْ ي ػٌَِٔ

 هبٍػٓ ىٍ ٹبڅت ٹَاٍىاىَبْ څٕٖبؤ#ثَوي  20$يػًى ثٕ٘ اُ 
683/0 

 648/0 ٕبُان٭يڇ أؼبى ٙجپٍ ٹ٦ٮٍ يا٦ٍٕ ثٍىٍٝي#  14ـ 30دبٕٔه ثًىن ډِٕان ٭مٸ ٕبهز ىاهڄ $

 590/0 ٭يڇ ٕبُځبٍْ ٽٕٶٕز ًٕهز هًىٍيَبْ أَان ثب إشبوياٍىَبْ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ

 574/0 سٮيى ياكيَبْ ٽًؿټ ډٺٕبٓ سًڅٕي ڄٕثٍ ىڅسًڅٕي هًىٍي  ٙيٌ سمبڇثبلا ثًىن َِٔىٍ 

-اُ ثٕه ٍٵشه اٝڄ طجبر ډل٤ٕ َٕډبٍٔ ؼٍٕىٍوشدٕبدٓ ډٺٍَار اٍُْ، دًڅٓ ي ځمَٽٓ ي  ي ٬َٕٔسٲَٕٕار 

 ځٌاٍْ
535/0 

 831/0 ٥ًلاوٓ ثًىن ٵَآٔىي إشَىاى كٸ ځمَٽٓ دَىاهشٓ دٔ اُ ٝبىٍاردٕـٕيځٓ 
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ٵَآٔىي 
 ٝبىٍار

سًڅٕيار $٦ٕق ثٖٕبٍ ثبلاْ  ٙيٌ سمبڇثبلا ثًىن َِٔىٍ  ڄٕثٍ ىڅ٭يڇ ٹبثچٕز ٝبىٍار ډلًٞلار ىاهچٓ 

 َِٔىٍ ډبڅٓ ي َٕثبٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٽًٍَٚبْ ٍٹٕت#
557/0 

ٵ٢بْ 

وبډىبٕت 

 يٽبٍ ٽٖت

 861/0 ٭يڇ او٦جبٷ ىٔذچمبٕٓ ٕٕبٕٓ ي سؼبٍْ

 799/0 ډلًٍ# َبْ َٙٽز ىٍٝيْ ډبڅپٕز 5ٕبهشبٍډىي وجًىن سٺب١بْ ډٺبثڄ هًىٍيٕبُان $ُٕڈ 

ًٕء ځَْٕ ىٍ أَان ي يػًى  ځَْٕ $ُٔبى ثًىن سٮياى اىاٍار ىيڅشٓ ي وُبىَبْ سٞمٕڈ سٮيى ډَاٽِ سٞمٕڈ

 ٍِْٔ ډىٖؼڈ#ي يػًى وُبىَبْ ٱٍَٕٕمٓ ىٍ أه هًٞٛ ي ٭يڇ ثَوبډٍ زَٔٔډي
481/0 

 اٵِاٍ  : ډلبٕجبر ثَځَٵشٍ اُ هَيػٓ وَڇهأخز

َ  ډُـڈ َـب،  ثَاْ اډشٕبُ ٭بډـڄ  ٙيٌ ډلبٕجٍثب سًػٍ ثٍ ډٕبوڂٕه  هًىٍيٕـبُان سؼـبٍْ    ْٚـَي ٕدډٚـپلار   هٔسـ

 ًٍٝر َُٔ إز:ثٍ تٕثٍ سَسثَكٖت 

ډٚپلار ىٍ أه ٭بډڄ ډَث٣ً ثٍ ٽـبَ٘   هٔسَ ډُڈ (:727/0ًمایق هشتثط تا تأهیي هٌاتغ هالی )هیاًگیي  •

 ـثٍ ىڅَبْ اهَٕ  ىٍ ٕبڃ ډاطَسٺب١بْ  #؛ ٽمجـًى  836/0ًىػـٍ ٭مَاوـٓ ىيڅـز ي ثـَيُ ٍٽـًى $     ٽـبَ٘ ث  ڄٕ

َـبْ ىٍٔـبٵشٓ ي ىَٔٽَىَـبْ آن#،     ثبوپٓ، ډجبڅٰ ثبلاْ اٹٖب٣ ياڇ و٪بڇ ثٍوٺئىڂٓ $ثيَٓ ثبلاْ هًىٍيٕبُان 

# ي وجًى سُٖٕلار ثـب وـَم ٕـًى ډىبٕـت ثـَاْ      814/0ٵَسًر ثًىن و٪بڇ سإډٕه ډبڅٓ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىٮز $

 .إز# 721/0هَٔي هًىٍي $

ٍ  هٔسَ ډُڈ (:713/0ٍواس )هیاًگیي  ی ًاهٌاػة وؼةفضا • ٝـًٍر: ٭ـيڇ   ډٚپلار ډَسج٤ ثب أه ٭بډڄ ثـ

 # إز.799/0وجًىن سٺب١بْ ډٺبثڄ هًىٍيٕبُان $ ٕبهشبٍډىي #؛861/0او٦جبٷ ىٔذچمبٕٓ ٕٕبٕٓ ي سؼبٍْ $

َ  ډُڈٽٍ (: 694/0پیچیذگی فشآیٌذ كادسات )هیاًگیي  • ډٚـپڄ ډَثـ٣ً ثـٍ ٥ـًلاوٓ ثـًىن ٵَآٔىـي        هٔسـ

 .إزإشَىاى كٸ ځمَٽٓ دَىاهشٓ دٔ اُ ٝبىٍار 

 ٽٍ (:657/0ًٍمل، گوشوی ٍ ... )هیاًگیي  ّای صیشػاختی هـتول تش لاًًَی، تاًىی، حول ضؼف •

يوٺڄ  ثبلا ثٍ ا٭شجبٍار ىيڅشٓ ىٍ سإډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ هًىٍيَبْ سؼبٍْ كمڄ ٓثٍ ياثٖشڂثٕٚشَٔه آن ډَث٣ً 

#، وجًى ثٖشََبْ ٹبوًوٓ لاُڇ، ١مبوز اػَأٓ دبٕٔه آن ي ٭يڇ اػَاْ ٹًاوٕه ډًػًى 743/0َُْٙ $

ٕبُْ ياٹٮٓ ي ثىبثَأه ٭يڇ ٵَاَڈ ٙين ثٖشََبْ لاُڇ ػُز ٵٮبڅٕز # ي ٭يڇ اػَاْ ه$711/0ًٓٝٞ

 # ثًىٌ إز.706/0ًٍ $ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٽٚ

ډٚپلار أه ثوـ٘ ډَثـ٣ً    هٔسَ ډُڈ: (622/0گزاسی هـتشن )هیاًگیي  ؿشایط ًاهٌاػة تشای ػشهایِ •

#؛ وجـًى ىٔذچمبٕـٓ ډٚـوٜ ىٍ    702/0ثٍ ٙپبٳ ډٕبن سًڅٕيار ٕبهز ىاهـڄ ي إـشبوياٍىَبْ ٍيُ ىوٕـب $   

# ي دـبٕٔه ثـًىن ډٕـِان    683/0َـبْ هًىٍيٕـبُْ $   اْ ٭مڄ ٽَىن َٙٽزاوشوبة َٙٽبْ سؼبٍْ ي ػٌَِٔ

 # إز.648/0ٕبُان $٭يڇ أؼبى ٙجپٍ ٹ٦ٮٍ يا٦ٍٕ ثٍىٍٝي#  14 ـ 30٭مٸ ٕبهز ىاهڄ $

ىَـي ٽـٍ اٝـًلاً وڂـَٗ ٝـبىٍاسٓ ي ػـٌة       اُ ډى٪َ ًٔىٶٮبن ثو٘ وٚبن ډٓ اكٞب ٙيٌوڂبَٓ ثٍ ډٚپلار 

ځٌاٍْ ىٍ ډٕبن ډئَان هًىٍيٕبُْ ٽًٍٚ يػًى وياٙشٍ إز ي ٭مـيٌ سمَٽـِ ي   َبْ ؤًه ي َٕډبٍٔٵىبيٍْ

ٍ ډٮ٦ًٳ ثًىٌ إز $اهشٞبٛ دبٕٔه ٓىاهچ ْثبُاٍَبثٍ  َب آنسًػٍ  -سَٔه ډٕبوڂٕه ثٍ َٙا٤ٔ وبډىبٕت ٕـَډبٔ



 

٤۸ 
 

َـبْ   َبْ ٝبكت ٵىبيٍْ سًڅٕي ٹ٦ٮبر ي هـًىٍي  ځٌاٍْ#. أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ َمپبٍْ ډٚشَٻ ثب َٙٽز

ٵىبيٍْ هبٛ ي ثبلاْ أه ځَيٌ  ڄٕثٍ ىڅځٌاٍْ ډٚشَٻ ىٍ ثو٘ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ىٍ ٹبڅت َٕډبٍٕٔىڂٕه 

وٖجز ثٍ هًىٍيَبْ ًٕاٍْ، ١َيٍْ إز؛ ؿَاٽٍ، اُ ٔپًٖ ډٚـپڄ   َب آنسَ اُ هًىٍيَب ي سَٕاّ سًڅٕي دبٕٔه

ٍ  ډٚپڄ أه ٝىٮز# ډَسٶ٬ ډٓ هٔسَ ډُڈډَسج٤ ثب وٺئىڂٓ $ ځـٌاٍْ ډٚـشَٻ ثـب    ًٙى ي اُ ًْٕ ىٔڂـَ ٕـَډبٔ

ٍ  َٙٽبْ ډٮشجَ هبٍػٓ ډًػجبر سُٖٕڄ ىٍ اوشٺبڃ ٵىبيٍْ ثٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ي سًڅٕي هًىٍي ٍيُ ٍا ٵـَاَڈ  َبْ ثـ

ځٌاٍْ إز. ىٍ اوٮٺبى أـه ٹَاٍىاىَـب، ډـٌاٽَار ثبٔـي     هًاَي آيٍى. وپشٍ ډُڈ ولًٌ اوٮٺبى ٹَاٍىاىَبْ َٕډبٍٔ

ٍ  ؼبىٙئٌاَبْ ځَْٕ اُ ٩َٵٕزٍيى ٽٍ اډپبن ثٌَُ ٕ٘د ْا ځًوٍ ثٍ -ىٍ ه٣ً٦ ىاهچٓ ػُز أؼبى َبة ډى٦ٺـ

اْ ي اسٞبڃ ثٍ ٙجپٍ ٵَيٗ َٙٔټ هبٍػٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي. ١مه آوپٍ ىاٙشه ثَوبډٍ ډـيين ىٍ هٞـًٛ   

َـب ي اٵـِأ٘   وِٕ اَمٕز ثٖٕبٍْ ىاٍى. ىٍ َٙا٤ٔ ثَىاٙشٍ ٙـين سلـَٔڈ   ياٍىٙيٌَبْ ولًٌ إشٶبىٌ اُ َٕډبٍٔ

َ  ډُـڈ َـبْ آن،  ډىـيْ اُ دشبوٖـٕڄ  ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍ أَان ي ثُـٌَ  سمبٔڄ هًىٍيٕبُان ډ٦َف ثٍ َـبْ  اڅـِاڇ  هٔسـ

 ًٍٝر َُٔ إز:ىٍ أه ٹَاٍىاىَب ثٍ سًػٍ ٹبثڄ

 ٕبُْ ىاو٘ ٵىٓ ي ٵىبيٍْ؛إشمَاٍ ػَٔبن اوشٺبڃ ٵىبيٍْ ي ثًډٓ •

ٍ    ثوٚٓ ثٍ آن $ثب سإٽٕي ثَ ثوٕ٘بُْ سًڅٕيار ي ٭مٸىاهچٓ • ٍ َبْ ډُڈ َمــًن ٹـًاْ ډلَٽـٍ# ثـ  ډى٪ـً

 #؛ٕبُ ىٍ ٽًٍٚٹ٦ٮٍ 1200يػًى ثٕ٘ اُ ٕبُْ $ځَْٕ اُ سًان ىاهچٓ ٹ٦ٮٍثٌَُ

 آُډًن؛ ډَاٽِ ي سًٕٮٍ ي ٸٕي سلٺ ٥َاكٓ َبْسإٕٕٔ َٙٽز •

َبْ ػئي سًڅٕيْ ثب ثَوي ډچٓ ٽًٍٚ $ىٍ ٕبڃ ايڃ هًىٍي ثب ومبوبڇ َٙٔټ هبٍػٓ سًڅٕي ٙـًى  ډيڃ اٍائٍ •

 ثًډٓ أَان اوؼبڇ ًٙى#؛اډب اُ ٕبڃ ىيڇ، سًڅٕي ثب ومبوبڇ 

 ثوٚٓ ثٍ ډلًٞلار#.سًڅٕي دچشٶَڇ ډٚشَٻ ثب هًىٍيٕبُان ىاهچٓ $ىٍ ٍإشبْ سى٫ً •

 ځَْٕ ثَويَبْ ډ٦َف ػُبوٓ؛ثب ػُز ٍإشب َڈسًػٍ ثٍ سًڅٕي هًىٍيَبْ َٕجَٔيْ ي ىِٔڅٓ  •

 ډٚوٜ ٽَىن ولًٌ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ي ى٭بيْ. •

َـبْ ٵـًٷ   إـز، ىٍ ٽىـبٍ اڅـِاڇ   « ؿًة ـ َـًٔغ  »ٍئپَى  ىٍياٹ٬ځٌاٍْ ډٚشَٻ اډب ثب سًػٍ ثٍ آوپٍ َٕډبٍٔ

ثٍ ك٢ًٍ ىٍ ٽًٍٚ ي سيايڇ آن ي سًٚٔٸ  َب آنَبٔٓ وِٕ ػُز سمبٔڄ $ٕمز ؿًة#، ١َيٍْ إز ٽٍ ډًٚٷ

ٙـًى. ىٍ  ډٓ اٍائٍسٶٕٞڄ ىٍ ثو٘ ٍاَپبٍَبْ هبٛ ثو٘ ٝبىٍار $ٕمز ؿًة# ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى ٽٍ ثٍ

ځـٌاٍان  َبْ ثَٙمَىٌ ثَاْ َٕډبٍٔځٌاٍْ ډٚشَٻ ي ډًٚٷٍ ٹَاٍىاىَبْ َٕډبٍَٔبْ ٵًٷ ىًٍٝر څلب٧ اڅِاڇ

ځٌاٍْ ډٚشَٻ ثـَٔى ـ ثـَٔى ٍا ىاٙـز. ثـب سًػـٍ ثـٍ ٽمجـًى         سًان اوش٪بٍ اوٮٺبى ٔټ ٹَاٍىاى َٕډبٍٔهبٍػٓ، ډٓ

ْ َـب ٥ًٍ هبٛ، ىٍ َٙا٤ٔ يٍيى َٕډب٥ًٍٍٔ ٭بڇ ي ثو٘ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ثٍوٺئىڂٓ ډًػًى ىٍ ٽًٍٚ ثٍ

ْ   ػئي ثٍ ٽًٍٚ سًػٍ ثٍ ثبڅٺًٌ َـبْ   َبْ ډًػًى ىٍ ثبُاٍ ىاهڄ كبئِ اَمٕز إز. ثب سًػٍ ثـٍ آوپـٍ ٵىـبيٍ

َبْ ډَث٣ً ثٍ ٹًاْ ډلَٽٍ َمـًن ډًسًٍ، ځٕـَثپٔ، ىٔٶَاوٖـٕڄ ي   دَٕٚٵشٍ ىٍ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ىٍ ثو٘

$سًڅٕـي ډًسـًٍ#، ؿَهٚـڂَ     َـبٔٓ َمــًن أـيڇ    َبْ دٕ٘ اُ اوٺلاة وِٕ َٙٽزإز ي اُ ٕبڃ ٙيٌٍ ٕسٮج... 

َـب  $سًڅٕي ځَٕثپٔ# ي ډلًٍٕبُان $سًڅٕي اوًا٭بٽٖچًىٔٶَاوٖٕڄ# ىٍ َمپبٍْ ثب َٙٽبْ هبٍػٓ ىٍ أه كـًٌُ 
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ٍ   ٵٮبڅٕز ىاٙشٍ ځـٌاٍان هـبٍػٓ   اوي، ١َيٍسٓ ثَاْ سإٕٕٔ ٽبٍهبوٍ ػئي يػًى وياٍى ي ٽـبٵٓ إـز ٕـَډبٔ

وـ٫ً ډلٞـًڃ    ثٍ څلب٧ ؼبىٙئٌاي ٔب َٙٽبْ ػئي# ثٍ ٽًٍٚ ياٍى ًٙوي ي ٙپبٳ  َب آن$هًاٌ َٙٽبْ ٹجچٓ 

سًاوي ٹًاْ ډلَٽٍ سَ، َٙٽز أيڇ ډ٥ًٍٓ ىٹٕٸَب ٍا ٽبَ٘ ىَىي. ثٍثَيُ سلَٔڈ ؼٍٕىٍوشسًڅٕيْ ي ىاو٘ ٵىٓ 

يٽىىـيځبن  َبْ ٕىڂٕه ٍا سـإډٕه ي ثٖـٕبٍْ اُ سًڅٕ  ثًٓ سب ٽبډًٕن٥ٕٴ ډوشچٶٓ اُ هًىٍيَبْ سؼبٍْ اُ ډٕىٓ

وٕبَُـبْ   هٕسـإډ وٕبُ ٽىي. َٙٽز ؿَهٚڂَ وِٕ ٹبثچٕـز ي سًاوـبٔٓ لاُڇ ػُـز    ىاهچٓ ٍا اُ ياٍىار ډًسًٍ ثٓ

سًان ځٶز سًاوبٔٓ ي َُٕٔبهز لاُڇ ثَاْ سًڅٕـي  ٍيْ ډٓاْ اُ هًىٍيَبْ سؼبٍْ ٍا ىاٍى. ثئه٥ٕٴ ځٖشَىٌ

 ٍيٍُٕبوٓ إز. ي سىُب وٕبُډىي ثٍ ىي ٹ٦ٮٍ ثب اٍُثَْ ثبلا $ډًسًٍ ي ځَٕثپٔ# ىٍ ٽًٍٚ يػًى ىاٍى

 ساّىاس اسائِ. 6

وڂبَٓ ثٍ سؼَثٍ ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ ىٍ أَان ي سَٽٍٕ ډجٕه ٙپبٳ ثٖٕبٍ ډٕبن أه ىي ٽًٍٚ ي ١ـَيٍر  

ثـٍ َـبة ډى٦ٺـٍ     ٙـين  ڄٔسجياوؼبڇ اٹياډبر كمبٔشٓ لاُڇ ػُز سًٕٮٍ ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ أَان ػُز 

 سًان ثٍ ډًاٍى َُٔ اٙبٌٍ ٽَى: ٝىٮز هًىٍيْ سَٽٍٕ ډٓ. ىٍ سجٕٕه ىلأڄ ډًٵٺٕز إز

. يػًى ٍاَجَى ډٚوٜ ىٍ ٝىٮز هًىٍيْ أه ٽًٍٚ ي كَٽز ډ٦بثٸ ثب آن: ىٍ ٍاَجَى أه ٽًٍٚ اثشـيا  1

ٍ ٕىٍوشٕبُْ ي  ٕبڃ كمبٔز اُ ثبُاٍ ي ىٍ ٽىبٍ آن سٺًٔز ثو٘ ٹ٦ٮٍ 20 ٓ    ؼـ ٕـبُْ ي   اٵـِأ٘ سـًان ىاهچـ

ٕبڃ# ٭ميٌ سمَٽِ ثـَ   15اڅمچچٓ ثًى. ىٍ ىيٍان ځٌاٍ $ ٕبُان ثٕه بُان ي ٹ٦ٮٍاډپبن يٍيى ثٍ ُوؼٌَٕ هًىٍيٕ

ٍ    اٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي ي ٵَاَڈ ٽَىن َُٕٔبهز ٍيٍُٕـبوٓ سًڅٕـيار ي ثىـبثَأه اوؼـبڇ      َبْ لاُڇ ػُـز ثـ

آُاىٕـبُْ ثـبُاٍ ي سًػـٍ ثـٍ      ثٍ ٕـمز أه ٽًٍٚ  1995وِٕ اُ ٕبڃ  زٔىٍوُبډلًٍ ثًى.  سًڅٕيار ٝبىٍار

ٍ    سلٺٕٸ َْبٍ ډاڅٶ ډى٪ـًٍ   ي سًٕٮٍ، ٥َاكٓ ي ٵىبيٍْ ي دًٕويىَٓ ډىبٕت ډٕبن ثو٘ ٝىٮز ي ىاوٚـڂبٌ ثـ

 ځبڇ ثَىاٙشٍ إز؛ َب آنَبْ ػئي ي ٥َاكٓ ي سًٕٮٍ  آځبَٓ اُ ډيڃ

 َب ي ډًٹٮٕز ّئًدًڅٕشٕپٓ ٽًٍٚ ىٍ سًٕٮٍ ٝىٮز هًىٍيْ سؼبٍْ؛ ځَْٕ ٽبډڄ اُ دشبوٖٕڄ . ث2ٌَُ

اوؼـبڇ    ثٍ َب آنځٌاٍان هبٍػٓ ي سًٚٔٸ  َبْ ىيڅشٓ ػُز ػٌة َٕډبٍٔ اُ ډًٚٷاْ  . يػًى ٥ٕٴ ځٖشَى3ٌ

 ٝبىٍار اٙبٌٍ ٽَى.

َ  ډُڈًٔىٶٮبن،  اُو٪َ اكٞب ٙيٌثب سًػٍ ثٍ سؼَثٍ سَٽٍٕ ي ډٚپلار  ٍاَپبٍَـبْ ډٺبثچـٍ ثـب ډٚـپلار ٍا      هٔسـ

 ثىيْ ٽَى. سًان ىٍ ىي ځَيٌ ٭مًډٓ ي هبٛ ثو٘ ٥جٺٍ  ډٓ

 . الذاهات ػوَهی1ـ6

 ثبوپٓ؛ سإډٕه ه٣ً٦ ا٭شجبٍْ ثٕه  •

 َبْ ډلَٻ سٺب١ب؛اسوبً ٕٕبٕز •

َبْ كـبٽمٕشٓ    ځَْ ي يٍيى ثٍ ٵٮبڅٕز َبْ سٞيْ ٕبُْ $هَيع ىيڅز اُ ٵٮبڅٕز اػَاْ ياٹٮٓ هًٞٝٓ •

 ډى٪ًٍ أؼبى ٍٹبثز ٕبڅڈ#؛ ثٍ

ً    أؼبى طجبر ىٍ ٕٕبٕز • اوٕه َبْ ٭مًډٓ ىيڅز ي ىٍ و٪َ ځَٵشه ډُچز ُډبوٓ ػُز ا٭مـبڃ ډٺـٍَار ي ٹـ



 

٥۰ 
 

 ػئي؛

 َمًٖٕبُْ ىٔذچمبٕٓ ي سؼبٍْ. •

 . الذاهات خاف تخؾ2ـ6

•  ٍ ثىـيْ  ُډـبن  سيئه ٍاَجَىَبْ ثچىيډير سًڅٕيْ ي ٝبىٍاسٓ ىٍ ثو٘ هًىٍيَبْ سؼبٍْ َمَاٌ ثب ثَوبډـ

 ثىيْ؛سًڅٕي ي ٝبىٍار ي ٍٝي اػَاْ آن ډ٦بثٸ ثب ُډبن

 ه٤ سًڅٕي ي َٙي٫ ٵٮبڅٕز#اوياُْ ځٌاٍان هبٍػٓ $ػُز ٍاٌَبٔٓ ثَاْ ػٌة َٕډبٍٔډًٚٷ  •

o  ډىـيْ اُ ٙـَا٤ٔ    َبْ اٍُان ي إٓبن $َمـًن ٵَاَڈ ٽَىن ٙـَا٤ٔ لاُڇ ػُـز ثُـٌَ    سإډٕه َُٕٔبهز

ٕـبهز ٽبٍهبوـٍ، ٭ـيڇ ډلبٕـجٍ َِٔىـٍ ٕـًهز        بُٕډًٍىواٹٖب٥ٓ ػُز هَٔي ُډٕه ي ٕبَٔ سإٕٕٖبر 

 َب ثَاْ ٝبىٍار ٔب ٽبَ٘ آن#؛ٽٚشٓ

o  اُ ٹجٕـڄ ا٭٦ـبْ    بُٕ ـډًٍىوسَ ثٍ وٺئىڂٓ ي ډىبث٬ ډـبڅٓ   ٵَاَڈ ٽَىن َٙا٤ٔ لاُڇ ػُز ىٕشَٕٓ إٓبن$

 ثٌَُ ثب ىيٌٍ ثبُدَىاهز ٥ًلاوٓ#؛ َبْ ٽڈ ياڇ

o  َبْ ايڃ ك٢ًٍ ىٍ أَان؛ َبْ ډبڅٕبسٓ ي ځمَٽٓ ثَاْ ٕبڃ ىٍ و٪َ ځَٵشه ډًٚٷ 

o  سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ؛َبْ ډبڅٓ ي ډبڅٕبسٓ ىٍ ٍإشبْ ځٖشَ ىٍ و٪َ ځَٵشه ډًٚٷ ٗ 

o  َبْ هًىٍيٕبُ ىاهچٓ؛ ځٌاٍان هبٍػٓ ىٍ ُٕبڇ َٙٽزاٵِأ٘ ډِٕان ُٕڈ َٕډبٍٔ اډپبن ؼبىٔا 

o  ىٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ىاىن ٝىٮز هًىٍي ىٍ ياځٌاٍْ ُٕبڇ ي ٵَيٗ ايٍاٷ ډٚبٍٽز ثچىيډير؛ 

o  ٔـيْ  َبْ لاُڇ ػُز سًڅٕي هًىٍيَبْ َٕجَيوٺڄ، څؼٖشٕپٓ ي َُٕٔبهز َبْ كمڄ سًٕٮٍ َُٕٔبهز

 ي ثَٹٓ؛

o  .سُٖٕڄ ډٺٍَار يٍيى ډًٹز ٹ٦ٮبر 

 َبٔٓ ثَاْ ٝبىٍارډًٚٷ  •

o   ځٌاٍْ ي ىٍٔبٵز َِٔىٍ ډلًٞڃ ىٍ َىڂبڇ سلًٔڄ ٽبلا#؛$ٽبَ٘ َِٔىٍ َٕډبٍٔ ٝبىٍار ىئٵَآسُٖٕڄ 

o  َبْ ډبڅٕبسٓ دچپبوٓ ثَاْ ٝبىٍار ډشىبٕت ثب ډِٕان آن؛ىٍ و٪َ ځَٵشه ډًٚٷ 

o  ًٍيٽَإٓ سوٕٜٞ أه ډؼًَُب؛َبْ ٝبىٍاسٓ ي كٌٳ ثا٭٦بْ ډًٚٷ 

o   ْځٌاٍان هبٍػٓ ٽٍ ٹبىٍ ثـٍ ٝـبىٍار ٕـُڈ    اُ َٕډبٍٔ آن ىٕشٍىٍ و٪َ ځَٵشه ثوًٚىځٓ ډبڅٕبسٓ ثَا

 ډٚوٞٓ اُ ډلًٞلار سًڅٕيْ هًى ثبٙىي.

•      ٍ ځـٌاٍْ ډٚـشَٻ ي ٵـَاَڈ ٽـَىن ٙـَا٤ٔ لاُڇ ػُـز اوٮٺـبى        س٬َٖٔ ىٍ ٍٵـ٬ ٭ًاډـڄ ثبُىاٍوـيٌ ٕـَډبٔ

 ثَٔى ىٍ ٝىٮز هًىٍيٕبُْ $ډٚشمڄ ثَ ٹ٦ٮٍ ي هًىٍي#؛ ْ ډٚشَٻ ثَٔى ـ ځٌاٍ ٹَاٍىاىَبْ َٕډبٍٔ

ثـب سًٕـٮٍ ٝـىٮز هـًىٍيْ      ٍإـشب  َڈ ياٍىٙيٌَبْ  َبْ ډىبٕت ػُز إشٶبىٌ اُ َٕډبٍٔ  سيئه ثَوبډٍ  •

 سؼبٍْ؛
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Iran's Commercial vehicle Industry from players point of view: suggestions for 

development 

Abstract 

The main Purpose of this study is to investigate the commercial vehicle industry and 

providing coping solutions. In this regard, by using a questionnaire including 42 

questions in three categories which are supply side difficulties (domestic and export), 

demand side, and problems regarding joint venture investments, we have collected 11 

person's opinions working in industry stakeholder such as commercial automotive 

companies, the Ministry of Industry, Mine and Trade, Management and Planning 

Organization and the Industrial Development and Renovation Organization. By using 

factor analysis and SPSS software, we review the results and enumerate problems. The 

most important problems, from stakeholders point of view, are defects associated with 

financing (average rate of 12141), inappropriate business environment (average rate of 

12142), complexity of export process (average rate of 12111), infrastructure weaknesses 

such as regulation, bank, transport, customs and etc (average rate of 12111) and finally 

inappropriate environment for joint venture investment (Average rate of 12144). Finally, 

according to Turkey experience as a successful country in commercial vehicle sector 

and Iran's regional competitor and based on important problems, we will provide 

solutions in public sector (economy as a whole) and private sector. 

 

Keywords: Commercial vehicle industry, players, Factor Analysis, Turkey, Iran2 
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