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 چکیده

ٍ   وُـ   بـز تأکیـذ  رَبزی ساسماوی با  عزاحی الگًیایه پژيَش با َذف  ي  ريش تحقیـ  اس وـًت تزکیبـی   . اوجـا  دـذ   البلاغـ
مىظز مفاَیم مزتبظ بـا  اس  ،َا حکمت َا ي خغبٍي  َا اعم اس وامٍ ،البلاغٍ  وُ مته . ابتذا بًدي دیمتل   تحلیل مضمًن َای ريش

گـذاری بـا    بىذی بٍ ريش کـذ  تلخیص ي مقًلٍ اس سپس با استفادٌ. دذمضمًن ايلیٍ استخزاج  525ي  بزرسی ي تحلیل ،رَبزی
ٍ محـذيدِ  بـا افـشایش    ،در ادامٍ .تحت عىًان داخص دىاسایی دذ پایٍمضمًن  73تأکیذ بز مفاَیم مشتزک   10 ،بىـذی  دسـت

دـامل ابعـاد    ،بٍ عىًان ابعاد رَبـزی سـاسماوی   فزاگیزمضمًن  3آن  ي وُایتاً با تکزار مؤلفٍ عىًان دَىذٌ تحت مضمًن ساسمان
اس  ،دذٌ ی ي معلًلی ابعاد استخزاجبىذی ي یافته ارتباط علّ جُت رتبٍ ،سپس .دذ ي تبییه  دىاسایی ،اخلاقی ي رفتاریي  اعتقادی

ٍ   اس ريش کمّ ،مذیزیت اسلامیمتخصصان وفز اس  20ا عزی  پزسشىامٍ ي مصاحبٍ ب ی َـا  ی دیمتل استفادٌ دذ کـٍ عبـ  یافتـ
 را بز ابعاد اخلاقی ي رفتاری دارد.تأثیزگذاری بیشتزیه  . چًنی در وظز گزفتتًان متغیز علّ پژيَش بعذ اعتقادی را می

 گانکلیدواژ

 .  البلاغٍبعذ رفتاری، رَبزی ساسماوی، وُبعذ اعتقادی، بعذ اخلاقی، 
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 مقدمه

ظٛدس٦ُ  كٔؿل٤ ٥ ث٨ٜبز٥، خٞاٗغ اؾلا٦ٗ ثب زاقتٚ ١ب ١ب ٝ ِٛطـ ثبٝضٝ  ١ب ثب ػٜب٧ت ث٠ اضظـ

 ٗؼ٘ٞلاً ظ٧طا،٥ ذبل ذٞز ٨ٛبظ زاضٛس. ١ب ذبل ٝ كط١َٜ ٗتلبٝت ثب ز٧ِط ًكٞض١ب ث٠ ٛظط٠٧

ثد٠ ١٘د٨ٚ    ٛدس. ا ثٜب٥ ثبٝض١ب ٝ ثبٝض١ب ضا١ٜ٘ب٥ ضكتبض اكطاز زض خبٗؼ٠ ٝ ؾبظٗبٙ ؾَٜ ١ب اضظـ

١دب ثد٠    طٞض اػٖ ٝ ٗس٧ط٧ت ؾبظٗبٙ  ٗس٧ط٧ت خبٗؼ٠ ث٠حٞظ٣ نٞضت، خٞاٗغ اؾلا٦ٗ ٨ٛع زض 

. ض١جدط٥ اظ  اٛدس  ٥ ث٦ٗٞ د اؾلا٦ٗ ٗتٜبؾت ثب ٗجب٦ٛ ػٔدٕٞ ز٧ٜد٦   ١ب طٞض اذم ٨ٛبظٜٗس ٛظط٠٧

. ٝخدٞز ض١جدط٥ زض خبٗؼد٠ ٝ    اٛدس  ثساٙ تٞخ٠ ًدطزٟ ٗلب٦٘٨١ اؾت ٠ً اظ ز٧طثبظ اٛس٧كٜ٘ساٙ 

 ٢ٛدح آجلاؿد٠   40ذطجد٤  زض  )ع(١٘چٜدبٙ ًد٠ حتدطت ػٔد٦     ؛بظٗبٙ آعا٦ٗ اؾتثبٓتجغ زض ؾ

ٛبچبض ثب٧س ا٨ٗط ٝ ؾطپطؾت٦ زاقت٠  ٗطزٕ ث٠، «ٝٓ ا٠ِٛ لاثسَّٔ ِّٜٓٔبؼِ ِٗٚ ا٨ٗط ثِطِّ اَٝ كبخِط» س:ٜكطٗب٧ ٦ٗ

ض١جط٥ ثط انلاح خبٗؼ٠ ٝ تأث٨ط ذٞاٟ آٙ ا٨ٗط ػبزّ ٝ ٨ًٌٛٞبض ثبقس ٧ب كبخط ٝ ثسًبض.  ؛ثبقٜس

نِٜلبِٙ » ٛس:ظٗبٙ ا٨٘١ت ا٧ٚ ٗل٢ٕٞ ضا زٝچٜساٙ ذٞا١س ًطز تب خب٦٧ ٠ً پ٨بٗجط اًطٕ كطٗٞزؾب

ه٨َْ ٗٓٚ ١ٕٔ٘ب ٧ب ضؾٓدَّٞ ا؟  هدبَّ آؼَٔٔ٘دبوِ ٝ    . اِشا نٓٔحَب نَٓٔحٓتِ الا٠ُٓٗ ٝ اِشا كَؿٓسا كَؿسٓتِ الا٠ُٓٗ

ٞ  ، «آطُّٝؾٓب ز ٝ ١طُدبٟ كبؾدس   زٝ نٜق ١ؿتٜس ٠ً ١ط ُبٟ نبٓح ثبقٜس اٗت نبٓح ذٞا١ٜدس ثد

ػٔ٘دب  ُلتٜس چ٠ ًؿب٦ٛ ١ؿتٜس   ١ب قس ٧ب ضؾّٞ ا؟ ا٧ٚؾؤاّ  .ثبقٜس اٗت كبؾس ذٞا١ٜس ثٞز

زض حبٓددت  ١ددب خٞاٗددغ ٝ ؾددبظٗبٙ (.16 ،1 جم:  1403قدد٨د نددسٝم ) ٝ ا٨ٗددطاٙ خبٗؼدد٠

 )ع(حتطت ػٔد٦ . زچبضٛس ثحطاٙ ض١جط٥حبٓت ٛبٜٗبؾت ث٠ ض١جط٥ ٝ زض ث٠ ذلأ ث٨ٜب٠ٛ  ذٞـ

ٖ   »كطٗب٧ٜس:  ٦ٗ ٗبٓي اقتط ث٠ 53ٛب٤ٗ زض  ٗجدبزا   ،«ٝٓ لا تٌَََّٞٛٚ ػ٢٨َِٖٔٓ ؾٓجؼٔب ضَدبض٧ِب تَـتَدِٜٖٔ ا٢ًََٔٔد

تدٞاٙ   ٗد٦  ١طُع چٞٛبٙ ح٨ٞاٙ قٌبض٥ ثبق٦ ٠ً ذٞضزٙ آٛبٙ ضا ؿ٨ٜ٘ت زا٦ٛ. ثط ا٧ٚ اؾدبؼ 

ذدٞ   زضٛدسٟ  ،ثحدطاٙ ض١جدط٥  ا٧ٚ ط٨دق  ذ٦٧ٞ  ط٨ق زض ٛظط ُطكت ٠ً زضٛس٧ٟي ض١جط٥ ضا 

ض١جط٥ ا٧ٚ ط٨ق ٝ ضكتبض ٗجت٦ٜ ثط اٛؿب٨ٛت  ،ض١جط٥ ذلأ ا٧ٚ ط٨ق ٛؿب٨ٛتاٛساقتٚ ٛجٞزٙ ٝ 

ُدصاض٥ ٝ ا٨٘١دت ض١جدط٥    تأث٨طثدب ػٜب٧دت ثد٠     .ضا ث٠ زٛجبّ زاضز٥ اٛؿب٦ٛ ١ب ٗجت٦ٜ ثط اضظـ

ٕ   ١دب  ٝ ثحطاٙ ض١جط٥ زض ؾبظٗبٙذلأ ٝخٞز  ،ؾبظٗب٦ٛ پدطزاظ٥ ثدط ٗجٜدب٥     ٝ ضدطٝضت ٗل٢دٞ

ثد٠ ٗدس٦ٓ خ٢دت ضكدغ      ١ب احؿبؼ ٨ٛبظ ؾبظٗبٙ ،ز٥ ٗٞخ١ٞب پبؾرِٞ ٛجٞزٙ ٛظط٠٧ ١ب، اضظـ

٢ٛدح  اؾدبؼ ا٧ٌٜد٠    ٝ ثدط  ،ض١جط٥ ٝ تو٧ٞت اثؼبز ض١جط٥ زض ؾطٞح ٗرتٔق ٗدس٧ط٧ت٦  ذلأ
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ٙ    اضظٛدس٣  ٧ي ٗتٚ اند٦ٔ حدب٥ٝ ٌٛدبت    ٜٗع٤ٓ ث٠  آجلاؿ٠  ٗدس٧ط٧ت٦ اؾدت ًد٠ اؾدتلبزٟ اظ آ

قٞز ٠ً آِد٥ٞ   ا٧ٚ پطؾف ٗططح ٦ٗ ًٜستٞاٛس ا٦٧ِٞٓ ثط ٗجٜب٥ ٛظبٕ اضظق٦ اؾلإ اضائ٠  ٦ٗ

چ٨ؿدت    ٢ٛدح آجلاؿد٠  ٥ ١ب ض١جط٥ ؾبظٗب٦ٛ ثط ٗجٜب٥ ٛظبٕ اضظق٦ اؾلإ ثب اؾتلبزٟ اظ آٗٞظٟ

ًدسإ   ٢ٛح آجلاؿ٥٠ ١ب اثؼبز ض١جط٥ ؾبظٗب٦ٛ ثط ٗجٜب٥ ٛظبٕ اضظق٦ اؾلإ ثب اؾتلبزٟ اظ آٗٞظٟ

 اؾت.ؾؤالات ٧بزقسٟ ث٠  ٦٧ُٞ اؾت  ١سف ا٧ٚ پػ١ٝف پبؾد

 قیقتحپیشینة مباني نظری و 

زض ظثدبٙ  « leader»   ٝ«to lead»١دب٥   زض ظثدبٙ كبضؾد٦ ٗؼدبزّ ٝاغٟ   « ض١جط٥»ٝ « ض١جط»ٝاغ٣ 

 آ٧س. ٦ٗتؼساز٥ اظ تؼبض٧ق ض١جط٥  1زض خسّٝ  .اؾت ا٨ِٔٛؿ٦

 (11ـ  99: 1991؛ طباطبایی ٍ ّوکاراى 11ـ  11: 1991زادُ  )شیخ تعاریف رّبری .1 جذٍل

 کبنونینقطة  تعریف رهبری نویسنده ردیف

1 
ٗطتت٦ 

 ٗط٢ط٥

كٚ ث٢تط ثؿ٨ح ًطزٙ ٝ ؾبٗبٙ زازٙ ٝ ث٢تط ؾبظٗبٙ زازٙ ٝ ث٢تط ض١جط٥ 

 .١بؾت ٝ ث٠ ًبض ثطزٙ آًٜٙتطّ ًطزٙ ٨ٛط١ٝب٥ اٛؿب٦ٛ 
 ثؿ٨ح ٨ٛط١ٝب

2 ٦ اٛٞ  آ
ؾبٙ اظ طط٧ن ثطهطاض٥ اضتجبط ثب آٛبٙ زض تحون ا١ساف  ض١جط٥ ٛلٞش ثط ٗطئٞ

 اؾت. ؾبظٗبٙ
ؾبٙ  ٛلٞش ثط ٗطئٞ

 ٨ٗطؾپبؾ٦ 3
اٞؾت٤ ث٠ طٞض٥ ٠ً ثب ٨ْٗ ٝ اؾت ١ٜط ٧ب ػٖٔ ٛلٞش زض اقربل ض١جط٥  ذ

 .قسٟ ُبٕ ثطزاضٛس ٥ تؼ١ٚ٨٨ب ذٞز زض خ٢ت حهّٞ ١سف
 ١ٜط ٧ب ػٖٔ ٛلٞش

 ضضب٨٧بٙ 4
جٔب٤ٛ ض١جط٥ كطاُطز ٛلٞش اخت٘بػ٦ اؾت ٠ً زض آٙ ض١جط ٗكبضًت  ط زاٝ

ًٜبٙ ضا زض تلاـ ثطا٥ ًؿت ١سف  .ًٜس ٥ ؾبظٗب٦ٛ طٔت ١٦ٗب ًبض

كبضًت ٛلٞ ش ثطا٥ٗ 

طٔجب٠ٛ  زاٝ

 ضاث٨ٜع 5
اٞٛب٦٧ اػ٘بّ ٛلٞش ٧ب اثط ُصاضزٙ ثط ٧ي ُطٟٝ زض خ٢ت  ٨ٗٚ ض١جط٥ ت تأ

 اؾت. ١سف
ب٦٧ ٛلٞش اٛٞ  ت

 ًٞٛتع 6
ٝ ضؾ٨سٙ ث٠  ١ب ض١جط٥ ٛلٞش زض ٗطزٕ اؾت ثطا٥ ث٠ پ٨ط٥ٝ ًكبٛسٙ آٙ

كتطى  .ٗوهٞز٥ٗ 
 ٛلٞش ثط ٗطزٕ

ؿٞٙ 7  ز٧ٌ
تٗض١جط٥  كبضًت زض زؾت٨بث٦ ث٠ ٧ي ػْ٘ اثطُصاض ض٥ٝ اكطاز  ٘ب٧ْ ث٠ٗ 

 اؾت. ١سف

تطؿ٨ت  ،اثطُصاض٥

 اكطاز

 تحون ٛتب٧ح .كطز زض زؾت٨بث٦ ٧ب تحون ٛتب٧ح اؾت ٜٗحهطث٠ ٥ض١جط٥ ًبض ُٔ٘ٚ 8

 ضاؼ 9
 ،٦ز١ خ٢ت ،ٗتوبػسؾبظ٥ ،اػتجبض ،كطا٧ٜس ،ضاثط٠ ،ض١جط٥ ٛلٞش

٢بٕ ،ًٜٜسٟ ١٘ب١َٜ  .ا٥ اظ هسضت اؾت ٝ خٜج٠ ،ثرف آ

 ،بضاػتج ،ٛلٞش

 ٗتوبػسؾبظ٥

٨ٓٞت ٝ تؼ٢سا ض١جط٥ ػجبضت پٞلاضز 10 ؿئ ٨ٓٞت ٝ تؼ٢س .ؾت اظٗ   ٗؿئ
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ِٛبٟ ذٞز ث٠ ض١جط٥ زض٧چ٤ اظ ٧ٞٛؿٜسُبٙ اظ ٧ي ١ط  آ٧س ثط٦ٗ ٠ُٛٞ1 ٠ً اظ خسّٝ  ١٘بٙ

 ض١جدط٥ ثدط  پس٧س٣ ث٠ كطا٧ٜس٥ ٨ٌٓٚ ِٛبٟ  .اٛس ذبل ٗت٘طًع قسٟ ٦ٝ ثط ٗٞضٞػ اٛس ِٛط٧ؿت٠

اكطاز زض ٢ٛب٧ت ث٠ تحون ١سف ٜٗتح ذٞا١دس  تأ٨ًس ٤٘١ ز١س  بٙ ٦ٗاؾبؼ تؼبض٧ق ٗصًٞض ٛك

ض١جط٥ ٗؼطٞفِ ثٜدس٦ُ   .ض١جط٥ اؾلا٦ٗ زض ا٧٘بٙ ٝ تؿ٨ِٖٔ ٗكتبهب٠ٛ ث٠ ذبٓن ض٧ك٠ زاضز .قس

ض١جدط   .ػْ٘ نبٓح ٝ تلاـ خ٢ت هٞإ ز٧ٚ ذساؾدت  زازٙ ض١جطاٙ اٛدبٕػ٘س٣ اٝؾت. ًبض 

ٗتؼبّ ث٠ ؾدبظٗبٙ ٝ ا١دساف آٙ ٨ٛدع ا٧٘دبٙ     ًؿ٦ اؾت ٠ً ػلاٟٝ ثط اػتوبز ضاؾد ث٠ ذساٝٛس 

ًٜدس  نطف ٗٞكو٨ت ٝ تحون ا١ساف كطز ٝ ؾدبظٗبٙ  ٤٘١ تلاـ ذٞز ضا ًبْٗ زاقت٠ ثبقس ٝ 

تدٞاٙ اظ   ٗد٦  ٢ٛح آجلاؿ٠خ٢ت تج٨٨ٚ ٗل٢ٕٞ ض١جط٥ ؾبظٗب٦ٛ زض (. 1388 ٝ ١ٌ٘بضاٙ )ٛدل٦

 طتجط ثب ض١جدط٥ ٗلب٨١ٖ ٤٘١ٗ زض ضٝـ ٗؿتو٨ٖ  .ًطززٝ ضٝـ ٗؿتو٨ٖ ٝ ؿ٨طٗؿتو٨ٖ اؾتلبزٟ 

 ،حٌٞٗدت  ،ه٨دبزت  ،ذلاكدت  ،ظػبٗدت  ،ؾ٨بؾدت  ،ض٧بؾت ،اٗبضت ،ٝلا٧ت ،اظ هج٨ْ اٗبٗت د

ٚ   ،ٝ زض ضٝـ ؿ٨طٗؿتو٨ٖقٞز  ٦ٗ ثطضؾ٦ د  تسث٨ط ٝتح٨ٔدْ   تدع٧د٠  ٗلدب٦٘٨١  ،ثب ثطضؾد٦ ٗدت

ٝ  ١دب  زض ثؿ٨بض٥ اظ ذطج٠ .ًطزتٞاٙ ثطزاقت ٗطتجط ثب ض١جط٥ اظ آٙ اؾترطاج  ٦ٗ ٠ً قٞز ٦ٗ

٧ب نلبت ذٞز  ،پ٨بٗجط ُطا٦ٗ اؾلإ ،٥ ثبضظ حتطت حن١ب ث٠ ٧ٝػ٦ُ )ع(ت ػ٦ٔحتط ١ب ٛب٠ٗ

ٙ زض آِٞ ثؿد٨بض حدبئع ا٨٘١دت اؾدت     ١ب اؾتلبزٟ اظ ا٧ٚ ٧ٝػ٦ُ اٛس ٠ً هطؼبً ًطزٟاقبضٟ   . چدٞ

 ،٥ ٗس٧ط ٗسثط ١ؿت٦ ث٠ ٨ٗبٙ آٗسٟ ٧ب ث٠ نلبت ثطتدط٧ٚ ٗرٔٞهدبت ذدبٓن   ١ب ؾرٚ اظ ٧ٝػ٦ُ

 ثَِٜج٨ِِّديٓ  كَتَدأَؼَّ »كطٗب٧ٜدس:   ٗد٦  160ذطج٤ حتطت زض  ٗثلاًت. اقبضٟ قسٟ اؾ ،پ٨بٗجطاٙ ٝ ائ٠٘

ٚ  اهتدسا  پبًدت  ٝ پب٨ًعٟ پ٨بٗجط ث٠ پؽ، «تَأَؾَّى ِْٓ٘ٓٚ أؾ٣ًُٕٓٞ ك٠٨ِِ كَئَِّٙ آْأَط٢ْٓطِ آْأَط٨ْٓتِ  ٝ ضاٟ ًد٠  ًد

 كد٦  ًدبَٙ  َٓوسَ ٝٓ»كطٗب٧ٜس:  ٦ٗ آِٞطٔجبٙ. زض ازا٠ٗ زض ٨٘١ٚ ذطج٠ ثطاى اؾت ا٧ِٞٓى اٝ ضؾٖ

 ضا اؾدلإ  پ٨دبٗجط  ظٛس٦ُ ضؾٖ ٝ ضاٟ ٠ً اؾت ًبك٦ تٞ ثطا٥، «الاؾُٟٞٓ ك٦ َٓيٓ ًبفٍ ا؟ ضؾِّٓٞ

٥ ١دب  تٞاٙ آِٞ ٝ اؾدٟٞ ثدٞزٙ ضا ٧ٌد٦ اظ ٧ٝػُد٦     ٦ٗ ٗٞلا ٧بزقس٣ٛ٘ب٦٧. اظ ث٨بٛبت  اطبػت

كطٗب٧ٜدس:   ٗد٦  9ذطج٤ قٜبذت طٔح٠ ٝ ظث٨ط ٝ انحبة خْ٘ زض ظ٤ٜ٨ٗ . ٧ب زض زاٛؿتض١جط٥ 

 حٓتَّدى  ُٛؿِد٨ُْ  َٓدب  ٝٓ ُٛٞهِغٓ حٓتَّى ُٛطْػسِٔ َٓؿَٕٜب ٝٓ آْلَكَُْ آْإَٔٗط٧َِٕٚ ١ٓص٧َِٕٚ ٗٓغٓ ٝٓ أَثٕطَهُٞا ٝٓ ضٕػسٓٔٝاأَ هسَٕ ٝٓ»

ٕ  ٝ ٛجطزٛس پ٨ف اظ ًبضى ،اٗب زضذك٨سٛس، ثطم چٞٙ ٝ ذطٝق٨سٛس ضػس چٞٙ، «ُٕٛ٘طِطَ  ؾدطاٛدب

 ؾ٨ْ ٛجبض٧ٖ تب ٝ ٛساض٧ٖ ثطهى ٝ سضػ ٨ٌٜٖٛ ػْ٘ تب ٨ٛؿت٨ٖ، ٠ُٛٞ ا٧ٚ ٗب ٝٓى ؛ُطز٧سٛس ؾؿت
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ذد٧ٞف   ثدبض٣ ُطا ثٞزٙ ض١جط ضا ٠ً زض تٞاٙ ٧ٝػ٦ُ ػْ٘ ٦ٗ اظ ث٨بٛبت ٗٞلا .ؾبظ٧ٖ ٛ٘ى خبضى

قٞز ٠ً ثدب ثطضؾد٦ آٙ    ٦ٗ ٦٧ اقبض١ٟب  زض ثطذ٦ ٗٞاضز ث٠ كطا٧ٜس .ًطزٛس اؾتٜجبط اٟ ث٨بٙ كطٗٞز

كطٗب٧ٜدس:   ٗد٦  141ذطج٤ ض حتطت ز . ٗثلاًقٞز ٦ٗ ٗطتجط ثب ض١جط٥ اؾترطاج ًبٗلاً ٦قبذه

 اِٛكدت  چ٢بض خع ثبطْ ٝ حن ٨ٗبٙ ٠ً ثسا٨ٛس، «أَنبٓثِغٓ أضَٕثٓغٔ إَِّٓب آجْٓبطِِْ ٝٓ آْحٓنِّ ث٨َٕٓٚ ٨َٕٓؽٓ إ٠َِّٛٔ»

 تأْٗ ٝ ٛظبضت٦ ١٥ب ٌٗب٨ٛؿٖ زض زهت تٞاٙ ضطٝضت ٦ٗ ٗٞلا ٧بزقس٨ٛ٣ؿت. اظ ث٨بٛبت  كبن٠ٔ

اكدطاز  ١٘د٤  ٦٧ ثطا٥ ١ب زض ثطذ٦ ٗٞاضز ٧ٝػ٦ُ .ًطز ٧ٝػٟ زض ض١جط٥ ضا اؾتٜجبط ث٠ ١ب ق٨ٜسٟ زض

 آْئ٧ِ٘ٓدبُٙ »كطٗب٧ٜدس:   ٦ٗ 458 حتطت زض حٌ٘ت . ٗثلاًقٞز ٦ٗتأ٨ًس ٝ تأ٨٧س خ٠ٔ٘ ض١جطاٙ اظ 

 ػٓدْٚ  كَتْدْ   حٓس٧ِثِيٓ ك٦ِ ٧ٌَُٓٞٙ أََّٓب ٝٓ ٧ْٜٓلَؼٔيٓ ح٨ٕٓثُ آٌَْصِةِ ػٓٔىَ ٧ٓتُطُّىٓ ح٨ٕٓثُ آهِّسمَٕ تُؤْثِطَ أَْٙ

 ًد٠  ُبٟ آٙ ث٧ِٞى ضاؾت ٠ً اؾت آٙ ا٧٘بٙ ، ٛكب٤ٛ«ؿ٨َٕطىِٓ حٓس٧ِثِ ك٦ِ ا٠َّٔٓٓ تَتَّو٦ِٓ أَْٙ ٝٓ يٓػِٓ٘ٓٔ

ْ  ٗودساض  اظ ثد٨ف  آ٠ٌٛ ٝ ضؾبٛس ؾٞز ضا تٞ ٠ً ٧ِٞٛى زضٝؽ ٝ ضؾبٛس ظ٧بٙ ضا تٞ ٚ  ػ٘د  ؾدر

تدٞاٙ ضدطٝضت    ٗد٦  ثتطؾى. اظ ث٨بٛدبت ٗدٞلا   ذسا اظ ٧ُٞى ؾرٚ ز٧ِطاٙ اظ چٞٙ ٝ ٧ِٞٛى

١٘چٜد٨ٚ زض ثطذد٦ ٗدٞاضز     .ًدطز ٧ٝػٟ ض١جطاٙ ضا اؾتٜجبط  اكطاز ث٤٘١٠ ت ثطا٥ ٧ٝػ٦ُ نساه

حتدطت زض   . ٗدثلاً قدٞز  ٦ٗتأ٨ًس ٝ تأ٨٧س خ٠ٔ٘ ض١جطاٙ اظ اكطاز ٤٘١ زٝض٥ اظ نلبت٦ ثطا٥ 

 ٝٓ ْٔئ٧ِ٘ٓدبِٙ ِٓ ْٜٗٓؿٓب٣  ا٢ْٓٓٞٓى أ١َِْٕ ٗٔدبَٓٓؿ٤َٓ ٝٓ قِطىٌْ آط٧ِّٓبوِ ٧ٓؿ٨ِطَ أََّٙ اػَٕٔ٘ٔٞا ٝ» كطٗب٧ٜس: ٦ٗ 86ذطج٤ 

 ١ٜ٘كد٨ٜى  ٝ اؾت قطى ثبقس اٛسى ١طچٜس تظب١ط ٝ ض٧بًبضى ثبق٨س آُبٟ، «ِٓٔك٨َّطَٕبِٙ ٗٓحٕتَط٣َ 

تدٞاٙ ضدطٝضت    ٗد٦  ٧بزقدسٟ ؾدپبضز. اظ ث٨بٛدبت    ٗى كطاٗٞقى زؾت ث٠ ضا ا٧٘بٙ ١ٞاپطؾتبٙ ثب

 .ًطز٧ٝػٟ ض١جطاٙ ضا اؾتٜجبط  اكطاز ث٤٘١٠ زٝض٥ اظ ض٧ب ثطا٥ 

 ـ  ١سكٜ٘س ٗلب ٤ٗطبٓؼ ٥ ١دب  ٨١ٖ ٗطتجط ثب ض١جط٥ )ٗؿتو٨ٖ ٧ب ؿ٨طٗؿدتو٨ٖ( ٗجتٜد٦ ثدط اضظ

تٞاٛس ث٠ تج٨٨ٚ ٝ ططاح٦ ا٥ِٞٓ ض١جط٥ ؾبظٗب٦ٛ ثدط ا٧دٚ اؾدبؼ     ٦ٗ ٢ٛح آجلاؿ٠اؾلا٦ٗ زض 

 .اؾت٠ً حبنْ ا٧ٚ پػ١ٝف  ٜٗدط قٞز

ٗطتجط ثد٠   ُبُٙطكت٠ زض ذهٞل ض١جط٥ ٧ب ٨ًٔسٝاغ ٥ نٞضت١ب زض ازا٠ٗ ثطذ٦ پػ١ٝف

 .قٞز ٗؼطك٦ ٦ٗ پػ١ٝفپ٨ك٤ٜ٨ ػٜٞاٙ 

ث٠ ا٧دٚ  « )ع(١ب٥ اذلام اظ ز٧سُبٟ اٗبٕ ػ٦ٔ پكتٞا٠ٛ»ٛبٕ ( زض پػ١ٝك٦ ثب 1395) ٦٢ٔذ٨طآ

ْ     ٛت٨د٠ ضؾ٨س ٠ً ٌٗبضٕ اذلام ؿدبٙ ضا تكد٨ٌ  ٗحٞض ؾؼبزت ز٥ٞ٨ٛ ٝ اذط٥ٝ كدطز٥ ٝ اخت٘دبػ٦ اٛ
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٦٢ كطا١ٖ  ٦ٗ ٗدطزٕ ٝ تج٨د٨ٚ   ضقس ٝ قٌٞكب٦٧ ػولا٦ٛ ًطزٙ ظ٤ٜ٨ٗ ز١س ٝ اظ ٝظب٧ق ذط٨ط ض١جطاٙ آ

٤ ٥ اذلاه٦ اؾت ٝ ٨ٛطٜٝٗستط٧ٚ ١ب اضظـ اٛٞ دط٥ ٝ ١ٌ٘دبضاٛ    پكت اٞؾدت. شاً  فاذلام ز٧بٛدت ٝ تو

٥ٞ خبٛك٨ٚ»ٛبٕ ( زض پػ١ٝك٦ ثب 1395) ٢ٛدح  اؾدبؼ   حٌٞٗت ػ٥ٞٔ ثط پطٝض٥ ٗس٧طاٙ زض تج٨٨ٚ آِ
جلاؿ٠ ٚ « آ بٕ زض زٝضاٙ ظػبٗت ذٞز اظ ٛظب٦ٗ خبٗغ ٝ چٜسٝخ٦٢ ثطا٥ خبٛكد٨  پدطٝض٥  ٛكبٙ زازٛس اٗ

، ١دب  تؼط٧دق قب٧ؿدت٦ِ   ،ؾدبظ٥  آٗدبزٟ ٗطحٔد٤  ثطزٟ اؾدت ًد٠ قدبْٗ قدف      ٦ٗ ؾبلاض ث٢طٟ قب٧ؿت٠

 فٝ اضظ٧دبث٦ ثدٞزٟ اؾدت. ٗطظٝهد٦ ٝ ١ٌ٘دبضاٛ      ،ُدط٥  پطٝض٥، قب٧ؿدت٦ِ  قٜبؾ٦، قب٧ؿت٠ قب٧ؿت٠

٥ٞ ض١جط٥ ٗؼ٥ٜٞ اؾلا٦ٗ زض ؾدبظٗبٙ اظ ٜٗظدط   »ٛبٕ ( زض پػ١ٝك٦ ثب 1394) تس٧ٚٝ ٝ اػتجبض٧بث٦ آِ

طقد٦   ا ث٠ ا٧ٚ ٛت٨د٠ ضؾ٨سٛس ٠ً اثؼبز ض١جط٥ ٗؼ٥ٜٞ اؾلا٦ٗ ػجدبضت « جلاؿ٢ٛ٠ح آ  ،ٛدس اظ: ث٨ٜكد٦، ِٛ

طقد٦ زاضا٥  ،ػولا٦ٛ ٝ ترهه٦ٝ  ٥ اػتوبز١٥ب ٗؤٓل٠ ًٜك٦. ثؼس ث٨ٜك٦ زاضا٥ ٥ ١دب  ٗؤٓلد٠  ثؼس ِٛ

 ٨ٛ1طاج ًٞٗدبض  ٥ ذٞزؾبظ٥ ٝ ١سا٧تِط٥ اؾت.١ب ٗؤٓل٠ ٝ ثؼس ًٜك٦ زاضا٥ ،ؾبظ٥ ػبطل٦ ٝ كط١َٜ

ٝ پ٨كدطكت   ،اػت٘بز ض١جط ،ض١جط٥ ذسٗتِعاضتأث٨ط »ٛبٕ زض پػ١ٝك٦ ثب  (2017)ف بضا١ٌٛ٘ٝ 

ث٠ ا٧ٚ ٛت٨د٠ ضؾ٨سٛس ًد٠ ض١جدطاٙ ذدسٗتِعاض اػت٘دبز ضا ثد٠ پ٨دطٝاٙ آودب         «ذلاه٨ت ًبضًٜبٙ

ٝ  2لاضُدطاز  ٜدس. ًٜ ث٨ٜد٦ ذلاه٨دت ًبضًٜدبٙ ػ٘دْ ٗد٦      ٝاؾدط٠ زض پد٨ف  ٗثبثد٤  س ٝ ث٠ ًٜٜ ٦ٗ

ث٠ ا٧ٚ ٛت٨د٠ ضؾ٨سٛس ٠ً  «ؾبظ٥ ض١جط٥ پب٧ساض ٗل٢ٕٞ»ٛبٕ ثب  ( زض پػ١ٝك2017٦) ف١ٌ٘بضاٛ

ٗدسّ ض١جدط٥ ٗكدبضًت٦ اظ    تٞؾدؼ٤  ٝ اؾدت  ضٝاثط ث٨ٚ ض١جطاٙ ٝ پ٨طٝاٙ ثؿد٨بض پطا٨٘١دت   

ثد٠  »ٛدبٕ  ( زض پػ١ٝكد٦ ثدب   2015) فٝ ١ٌ٘دبضاٛ  3ُبلاٛٞ ٥ ض١جط٥ پب٧ساض اؾت.١ب ضطٝضت

د٠ ضؾ٨سٛس ٠ً ض١جدط٥ اؾدلا٦ٗ   ث٠ ا٧ٚ ٛت٨ «ًٝبض ؾ٥ٞ ٗسّ ض١جط٥ اؾلا٦ٗ ٗت٘ب٧ع زض ًؿت

ٗثجت ٝ ٗؼٜدبزاض زاضز. ١٘چٜد٨ٚ ض١جدط٥    ضاثط٤ ١ب٥ ٛٞآٝض٥  اثطثرك٦ ض١جط٥ ٝ پ٨بٗسثب ازضاى اظ 

ض١جدط٥ اذلاهد٦ ٝ   ٝ  ُطا ٥ ض١جط٥ ؿطث٦ ثب ض١جط٥ تح١ّٞب تط٧ٚ ؾجي اؾلا٦ٗ زض ه٨بؼ ثب قب٧غ

ْ   ساضز.ض١جط٥ ان٨ْ ث٠ طٞض ٗثجت ضاثط٠ زاضز ٝ ثب ؾجي ض١جط٥ تجبز٦ٓ ضاثط٠ ٛ ٝ اضاٙ  4ًدبضّ ٨ُد

٥ ١دب  كطز٥ ٝ ُط٦١ٝ ض١جط٥ اند٨ْ ثدط پبؾدد   تأث٨طات ثطضؾ٦ »ٛبٕ ( زض پػ١ٝك٦ ثب 2015)ًبظا 

٧ي ض١جط ان٨ْ زض ٧ي پ٨طٝ ث٠ زٝ ثرف ٗؿدتو٨ٖ )كدطز٥(    تأث٨ط٠ً  ٛسث٠ ا٧ٚ ٛت٨د٠ ضؾ٨س «پ٨طٝاٙ
                                                                                                                                        
1. Komar 

2. Largrad 

3. Galanoo 

4. Gill 



  642     البلاغه نهج های استفاده از آموزهبا  رهبری سازماني طراحي الگوی

ثطضؾد٦ ٝ  أث٨ط ضا تد ٥ پ٨طٝاٙ ثط ا٧دٚ زٝ  ١ب ١٘چ٨ٜٚ پبؾد .قٞز ٦ٗ ٝ ؿ٨طٗؿتو٨ٖ )ُط٦١ٝ( توؿ٨ٖ

زض ا٧دٚ حدٞظٟ ا٧دٚ     ١ب ٝخ٠ ت٘ب٧ع ا٧ٚ پػ١ٝف ثب ؾب٧ط پػ١ٝف. ًطزٛس٥ آٙ ثحث ١ب پ٨بٗس ثبض٣زض

 ٗدس٧ط٧ت اؾدلا٦ٗ ػ٘دستبً   حدٞظ٣  ض١جدط٥ ٝ زض   ثبض٣قسٟ زض ٥ اٛدب١ٕب اؾت ٠ً زض ؾب٧ط پػ١ٝف

ا٧ٚ اٗط ثد٠   ٠ً قسٟ ز٧سُبٟ اؾلإ اؾترطاج ٥ ٗٞخٞز اظ١ب ٥ ٗٞخٞز آظٗٞٙ ٧ب اثؼبز ٛظط١٠٧ب ٛظط٠٧

ُدطكتٚ چدبضچٞة     ا٧ٚ پػ١ٝف ثسٝٙ زض ٛظط اٗب، .١ب زض حبٓت ٦ًٔ اؾت ؾب٧ط ٛظط٠٧تأ٨٧س ٛٞػ٦ 

ٙ ٗهبحج٠ ثدب   ثبا٠٨ٓٝ ٝ اظ طط٧ن ثطضؾ٦ ٗتب٨ٗٚ ٗطتجط ثب ٗٞضٞع زض ٢ٛح آجلاؿ٠  ا٧دٚ   ٗترههدب

 .٥ ا٧طا٦ٛ اؾلا٦ٗ ٜٗتح ذٞا١س قس١ب ض١جط٥ ٗتٜبؾت ثب اضظـ ا٥ِٞٓحٞظٟ ث٠ 

 تحقیقروش 

 ضٝـاؾددت.  تٞندد٨ل٦ا٧دٚ پددػ١ٝف اظ ٛظددط ١دسف ًددبضثطز٥ ٝ اظ ٛظددط ٗب٨١دت ٝ ضٝـ    

١دب٥ ٗدطتجط ثدب     ًتدت ٝ ٗوبٓد٠  ا٥، قبْٗ ثطضؾ٦  اثتسا ٗطبٓؼبت ًتبثرب٠ُٛطزآٝض٥ اطلاػبت 

 ٢ٛح آجلاؿد٠ زض ًتبة ٛل٨ؽ  )ع(ًلإ ٢ُطثبض ٗٞلا٥ ٗتو٨بٙ حتطت ػ٦ٔ ٝ زض ازا٠ٗ ،ٗٞضٞع

ظ٤ٜ٨ٗ ٛظطاٙ زض  ٗهبحج٠ ثب نبحتؾپؽ اظ طط٧ن  .ؼ٠ قسثبض ث٠ نٞضت ًبْٗ ٗطبٓ 5ثٞز ٠ً 

١ب٥ ٗطثٞط٠ ُطزآٝض٥ اطلاػبت ازا٠ٗ ٧بكت. اظ  ٝ ثب ت٨ٌْ٘ پطؾكٜب٠ٗ ٝ ٗس٧ط٧ت ٢ٛح آجلاؿ٠

ثب ػٜب٧ت ثد٠ ٗجدب٦ٛ ٛظدط٥ ٝ     .اؾتلبزٟ قس ١ب ٝتح٨ْٔ زازٟ ضٝـ تح٨ْٔ ٗت٘ٞٙ ثطا٥ تدع٠٧

ًد٠ ثد٠    ،ٗتد٘ٞٙ ا٨ٓٝد٠   525 ،ٗدطتجط  ٝٗتطازف  ١٥ب ٝاغٟتؼبض٧ق ض١جط٥ ثب زض ٛظط ُطكتٚ 

ٙ قدس  اؾترطاج  ،نٞضت ٗؿتو٨ٖ ٧ب ؿ٨طٗؿتو٨ٖ ثب ٗلب٨١ٖ ٧بزقسٟ زض اضتجبط ثٞز  ،ٝ پدؽ اظ آ

 ٛلطٝ ١ط قس  ٗهبحج٠  ٢ٛح آجلاؿ٠ٗترهم  5ثب  ،خ٢ت اط٨ٜ٘بٙ اظ نحت ثطزاقت ٗلب٨١ٖ

تدع٧د٠ ٝ  ٗدٞضز   ثدٞز،   ُطز٧دسٟ ث٠ نٞضت تهبزك٦ اٛتردبة   ضا ٠ً زضنس ٗتب٨ٗٚ ا٠٨ٓٝ 20

ٝ  ٗترههبٙ ٠ً ث٠ نٞضت ٨ٗب٨ِٛٚ اظ ٛظط زاز تح٨ْٔ هطاض   93ثد٨ف اظ  ٗتدٞٙ   ثد٨ٚ ٗلدب٨١ٖ 

اؾدت ثدب    . )ُلتٜد٦ سقد  پؽ اظ ١ط ٗهبحج٠ ٗٞاضز ت٦ٔ٨ٌ٘ اضدبك٠  .ثطهطاض ثٞززضنس تٜبؾت 

 ٝ ١دط ٧دي  ِٛب٦١ ٦ًٔ ٗتب٨ٗٚ ٤٘١ ذجطٟ ث٠  5تٞخ٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ تؼساز ٗتب٨ٗٚ ا٠٨ٓٝ ظ٧بز ثٞز 

ٝ ٌٛدبت  ًطزٛدس  ثطضؾد٦   زهدت  ثد٠ قدسٟ   تٞخ٠ ث٠ ٜٗبثغ اقدبضٟ  ا٠٨ٓٝ ضا ثب زضنس ٗتب٨ٗٚ 20

ضد٘ٚ  قدس؛  ث٠ ندٞضت زه٨دن ثطضؾد٦      زض ٗد٘ٞع ًْ ٗتب٨ٗٚ .انلاح٦ ا٧كبٙ اػ٘بّ قس

٢ٛح ٗترهم زض  ،اؾتبز ت٘ب٦ٗزضخ٤ ثب  ،٧ي اؾتبز زاٛكِبٟضا ٗتب٨ٗٚ ا٠٨ٓٝ  ٤٘١ ا٠ٌٜ٧ اثتسا



646 7931 تابستان، 2، شمارة 71دورة ، مديريت فرهنگ سازماني 

اؾبؼ  ثط ،پؽ اظ ا٧ٚ ٗطح٠ٔ (قسٟ ثٞز.اػ٘بّ  ٌٛبت انلاح٦ ا٧كبٙٝ  ًطزٟ ثطضؾ٦، آجلاؿ٠

ٗتد٘ٞٙ اؾدترطاج ٝ ثد٠     525ٗت٘ٞٙ ٗكتطى ا٨ٓٝد٠ اظ   79ٗلب٨١ٖ ٗكتطى ٗتب٨ٗٚ ا٠٨ٓٝ، 

خ٢ددت اط٨ٜ٘ددبٙ اظ نددحت  ،ا٧ددٚ ٗطحٔدد٠ ٨ٛددع ٛظددط ُطكتدد٠ قددسٛس. زض قددبذم زضٜٗعٓدد٤ 

ٝ  ؿد٠ ٢ٛدح آجلا اظ طط٧ن ٗهبحج٠ ثب ٗترههدبٙ   ،79ث٠  525 ؾبظ٥ ٗتب٨ٗٚ ا٠٨ٓٝ اظ ذلان٠

 قدسٛس ٝتح٨ٔدْ   نٞضت تهبزك٦ اٛتربة ٝ تدع٠٠٧ ١ب ث زضنس قبذم 20 ،ٗس٧ط٧ت اؾلا٦ٗ

زضندس   87ث٨ف اظ ٝ ٗتب٨ٗٚ ا٠٨ٓٝ  ١ب ث٨ٚ قبذم ٗترههبٙث٠ نٞضت ٨ٗب٨ِٛٚ اظ ٛظط  ٠ً

ٗحسٝز٣ . زض ازا٠ٗ ثب اكعا٧ف قسپؽ اظ ١ط ٗهبحج٠ ٗٞاضز ت٦ٔ٨ٌ٘ اضبك٠  .ثطهطاض ثٞزتٜبؾت 

 قبذم اؾترطاج ٝ ثد٠  79ٞٙ اظ ٗت٘ 10 ١ب ٗلب٨١ٖ ٗكتطى قبذم بؼاؾ ثٜس٥ ٝ ثط زؾت٠

 ١ب ٗؤٓل٠ اؾبؼ ٗلب٨١ٖ ٗكتطى ٝ ثط٧بزقسٟ ضٝٛس  ٠ قسٛس ٝ ثب تٌطاضتٛظط ُطك زض ٗؤٓل٠ٜٗع٤ٓ 

خ٢ت تٔر٨م  ٛس.ز زض ٛظط ُطكت٠ قسبثؼاٜٗع٤ٓ اؾترطاج ٝ ث٠  ٗؤٓل٠ 10اظ  كطا٨ُطٗت٘ٞٙ  3

 ث٠ ضٝـ زٓلد٦  اثؼبزٝ اؾترطاج  ١ب ٗؤٓل٠ ٨مرتٔ ١ب ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٗؤٓل٠ ١ب ٝ اؾترطاج قبذم

ٗترهدم   25ثدب اؾدتلبزٟ اظ ٛظدط     ا٥ ًد٠ ػْ٘ ٝ اظ ٛظط ٗترههبٙ اؾتلبزٟ قدس ثد٠ ُٞٛد٠   

اظ ٛظط تٜبؾت ثب قطا٧ط ؾدبظٗب٦ٛ ٗدٞضز ثطضؾد٦ هدطاض      ١ب٦ ٗطٓل٠ٗس٧ط٧ت اؾلا٦ٗ ٝ ؾبظٗبٛ

ثدب  ؾدبظٗب٦ٛ  ١دب ثدب ض١جدط٥     زض ذهٞل اضتجبط قبذمٗترههبٙ ٨ٗعاٙ ٗٞاكوت )ُطكت. 

 87ثط ٗجٜب٥ ٨ٗدب٨ِٛٚ ٝظٛد٦ حدسٝز    زٕٝ زٓل٦ ٗطح٤ٔ قسٟ زض  ٥ تٞظ٧غ١ب تٞخ٠ ث٠ پطؾكٜب٠ٗ

زض  ١دب  ٨ٗعاٙ ٗٞاكوت ا٧كبٙ زض ذهدٞل تٔرد٨م قدبذم    ٝ 6/0زضنس ثب اٛحطاف ٗؼ٨بض 

زض ٗترههدبٙ  ٨ٗعاٙ ٗٞاكودت   ٝ ٢ٛب٧تبً 5/0زضنس ثب اٛحطاف ٗؼ٨بض  ١91ب حسٝز  ٗؤٓل٠ هبٓت

ٗحبؾدج٠ قدسٟ    47/0زضنس ثب اٛحطاف ٗؼ٨بض  ١95ب زض هبٓت اثؼبز حسٝز  ل٠ٗؤٓ نٞل تٔر٨مخ

قدسٟ اظ طط٧دن    ٦ ٝ ٗؼٔد٦ٓٞ اثؼدبز اؾدترطاج   ثٜس٥ ٝ ٧بكتٚ اضتجبط ػّٔد  زض ازا٠ٗ خ٢ت ضتج٠( .اؾت

 قس.٦ ز٧٘تْ اؾتلبزٟ ٗس٧ط٧ت اؾلا٦ٗ اظ ضٝـ ًّ٘ٗترههبٙ ٛلط اظ  20پطؾكٜب٠ٗ ٝ ٗهبحج٠ ثب 

 تحقیقهای  يافته

 ١ب٥ پػ١ٝف ٗكتْ٘ ثدط  ٧بكت٠ 8تب  2ق٘بضٟ  خساّٝ ،قسٟ زض پػ١ٝف ث٠ ضٝـ اٛدبٕثب تٞخ٠ 

 .ز١س ٝ اثؼبز ض١جط٥ ؾبظٗب٦ٛ ضا ٛكبٙ ٦ٗ ،١ب ٗؤٓل٠ ١ب، قبذم



  643     البلاغه نهج های استفاده از آموزهبا  رهبری سازماني طراحي الگوی

 شذُ ّوراُ کذ هٌابع ّای استخراج شاخص .1 جذٍل
   منب    ب   )م بم    بی ( ردیف
        305 288 294 293 292 291 113 80 37 2 ذساقٜبؾ٦ 1

               304 289 288 تٞح٨سقٜبؾ٦ 2

ٙ قٜبؾ٦ 3                  295 اٛؿب

ّ قٜبؾ٦ 4                  297 ػس

              307 300 296 290 ٗؼبزقٜبؾ٦ 5

ٕ قٜبؾ٦ 6             302 55 31 3 2 1 ٛجٞت ٝ اٗب

       288 262 153 134 114 112 66 63 54 25 4 اهطاض ث٠ ٝخٞز ذسا 7

            308 306 301 72 66 54 اهطاض ث٠ انّٞ ز٧ٚ 8

        246 207 197 193 192 185 160 120 111 9 تٌجط 9

                 51 حؿس 10

              244 146 51 18 ض٧ب 11

              280 167 138 119 ؾتٖ 12

                 263 ثرْ 13

                 261 ثسُ٘ب٦ٛ 14

                196 33 ز٨ٛبطٔج٦ 15

                130 6 اؾطاف ُط٧ع٥ 16

                238 185 ؾؼ٤ نسض 17

               223 219 63 ازة 18

           264 236 163 132 125 106 62 اٗبٛت زاض٥ 19

       277 274 272 265 238 233 173 136 100 41 21 نجط ٝ اؾتوبٗت 20

 ـذٔو٦ 21                248 207 133 ذٞ

          221 164 136 100 66 63 60 28 ذ٨طذٞا٦١ 22

                212 112 قدبػت 23

         275 193 98 87 81 51 47 16 15 نساهت 24

                 108 هسضزا٦ٛ 25

               144 129 26 ًطاٗت 26

    240 211 203 199 185 158 157 147 128 90 77 64 63 38 ُصقت ٝ ٗساضا 27

                 261 ٗثجت اٛس٧ك٦ 28

              185 174 157 149 ٗحجت 29

               299 282 149 اٛلبم 30

ّ ٗحٞض٥ 31              189 99 46 39 4 اؾتسلا

               89 61 54 اٛدبٕ ٝاخجبت 32

                 65 تطى ٗحطٗبت 33

               173 135 43 تًْٞ ث٠ ذسا 34

         171 156 138 136 127 100 90 68 29 ػْ٘ نبٓح 35

               255 249 1 قٌطُعاض٥ 36

ٚ زاض٥ 37     199 155 154 145 134 114 102 100 78 69 67 52 25 15 ذ٧ٞكت

ٚ زاض٥ 37               271 270 223 200 ذ٧ٞكت

         298 298 279 248 220 130 94 33 17 هٜبػت پ٨ك٦ِ 38

             229 225 88 87 77 زاضا ثٞزٙ زاٛف ػ٨ٔ٘بت٦ 39

     303 276 217 216 215 197 194 191 176 165 97 79 53 تأْٗ ذطزٜٗسا٠ٛ 40
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 شذُ ّوراُ کذ هٌابع ّای استخراج شاخص .1 جذٍلاداهۀ 

   منب    ب   )م بم    بی ( ردیف
ْ ُطا ثٞزٙ ٝ تلاـ ث٦ ٝهل٠ 41     109 64 58 42 41 39 37 35 31 29 23 13 12 2 ػ٘

ْ ُطا ثٞزٙ ٝ تلاـ ث٦ ٝهل٠ 41     259 254 253 213 201 200 194 186 181 173 151 141 135 126 ػ٘

         281 104 54 50 40 28 8 3 1 تٞاٜٛ٘سؾبظ٥ 42

      126 110 106 93 90 71 64 60 37 28 27 8 ٗطث٨ِط٥ 43

             107 92 91 69 63 آِٞ ثٞزٙ 44

            151 106 99 71 50 1 اثلاؽ ثب٧س١ب ٝ ٛجب٧س ١ب 45

         135 124 122 118 103 76 66 50 46 انلاح ٗحٞض٥ ٝ ؾ٨ؿتٖ اٛتجبط٦ تسض٧د٦ 46

                 116 زضى اكطاز 47

                 243 ٗس٧ط٧ت هٔت ١ب 48

                180 139 تل٧ٞ  اذت٨بض 49

                268 131 احتطإ ث٠ حوٞم، آزاة، ضؾٕٞ، ٝ قره٨ت اكطاز 50

            205 202 187 184 169 40 اضتجبط ٗؤثط 51

    131 129 125 93 77 74 70 66 57 54 32 28 14 6 ػسآت ٗحٞض٥ 52

    278 252 214 208 206 188 179 176 162 152 150 148 143 138 ػسآت ٗحٞض٥ 52

               257 195 59 پبؾد ٦٧ُٞ ٝ اؾتوجبّ اظ آٙ 53

ٙ ثرك٦ 54            253 204 127 76 35 31 10 ا٨ٜٗت، آضاٗف، اط٨ٜ٘ب

           230 194 182 177 175 167 152 قٜبؾب٦٧ ٨ٛبظ ١ب ٝ اهسإ ث٠ ٗٞهغ 55

    176 159 150 137 125 121 117 115 105 96 49 44 24 15 تٞخ٠ ث٠ ذجطُبٙ ٝ ٗترههبٙ ٝ ٗكٞضت پص٧ط٥ 56

          256 237 235 228 226 224 219 195 تٞخ٠ ث٠ ذجطُبٙ ٝ ٗترههبٙ ٝ ٗكٞضت پص٧ط٥ 56

             267 251 232 123 101 ث٨بٙ ث٨ٔؾ ٝ ٗسثطا٠ٛ 57

              234 190 71 37 ٝكب٥ ث٠ ػ٢س 58

ٖ ؾبظ٥ 59                  258 ٗكٞضت زازٙ ٝ ته٨٘

          258 250 96 62 57 30 22 20 ٝلا٧ت پص٧ط٥ 60

 ـز٦١ 61                 206 183 نساهت زض ُعاض

   224 219 218 216 209 204 130 126 100 86 85 84 59 45 31 ثه٨طت 62
              272 245 242 241 ثه٨طت 62

                 161 ضكتبض ٜٗهلب٠ٛ 63

                 122 تؼبْٗ زاقتٚ 64

                 172 ٌْٗ٘ ٧ي ز٧ِط ثٞزٙ 65

             231 201 147 128 7 ٗؿئ٨ٓٞت پص٧ط٥ 66

                83 70 زاضا ثٞزٙ ٛوف ٗحٞض٥ زض ؾبظٗبٙ 67

             210 198 162 48 7 اػتجبض زاقتٚ 68

                166 10 ٗس٧ط٧ت ا٨ٜٗت اطلاػبت 69

          247 95 82 75 73 26 20 9 ٝحست ثرف ؾبظٗب٦ٛ 70

    286 283 277 269 262 250 180 144 140 139 125 70 3 2 ضا١جط٥ اٗٞض 71

          310 257 183 176 168 166 36 1 اٛتربة قب٧ؿت٠ ٗحٞض 72

           287 285 284 283 282 70 31 زضآٗسظا٦٧ 73

                284 282 ًبض ٗٞٓسٗحٞض ٝ ت٨ٓٞس اٛجٟٞ 74

                 286 نبزضات ٝ تٞؾؼ٤ ثبظاض 75

 ـز٦١ ٜٗبؾت 76              260 239 175 170 56 اؾتوطاض ؾ٨ؿتٖ اضظ٧بث٦ ٝ پبزا

                309 286 تٞؾؼ٠ كٜبٝض٥ 77

            245 178 142 79 76 5 ٛظبضت ٝ ًٜتطّ 78

       273 268 227 222 148 130 70 34 29 19 11 قٜبذت اهتتبئبت 79
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      0 0 161 حٌ٘ت 235 9 2 53 ٛب٠ٗ 157 2 1 141 ذطج٠ 79 36 4 1 ذطج٠ 1
      0 0 162 حٌ٘ت 236 12 2 53 ٛب٠ٗ 158 1 2 141 ذطج٠ 80 38 4 1 ذطج٠ 2
      0 0 173 حٌ٘ت 237 13 2 53 ٛب٠ٗ 159 1 1 144 ذطج٠ 81 45 6 1 ذطج٠ 3
      0 0 176 حٌ٘ت 238 14 2 53 ٛب٠ٗ 160 2 1 146 ذطج٠ 82 1 2 2 ذطج٠ 4
      0 0 177 حٌ٘ت 239 17 3 53 ٛب٠ٗ 161 2 1 146 ذطج٠ 83 7 3 3 ذطج٠ 5
      0 0 179 حٌ٘ت 240 20 4 53 ٛب٠ٗ 162 7 2 152 ذطج٠ 84 10 5 3 ذطج٠ 6
      0 0 181 حٌ٘ت 241 24 5 53 ٛب٠ٗ 163 1 2 153 ذطج٠ 85 1 7 3 ذطج٠ 7
      0 0 182 حٌ٘ت 242 25 5 53 ٛب٠ٗ 164 1 1 154 ذطج٠ 86 1 1 4 ذطج٠ 8
      0 0 193 حٌ٘ت 243 27 5 53 ٛب٠ٗ 165 1 2 154 ذطج٠ 87 1 1 5 ذطج٠ 9
      0 0 204 حٌ٘ت 244 87 5 53 ٛب٠ٗ 166 6 2 154 ذطج٠ 88 3 2 5 ذطج٠ 10
      0 0 208 حٌ٘ت 245 26 6 53 ٛب٠ٗ 167 7 3 156 ذطج٠ 89 1 1 6 ذطج٠ 11
      0 0 212 حٌ٘ت 246 28 6 53 ٛب٠ٗ 168 1 1 159 ذطج٠ 90 1 1 9 ذطج٠ 12
      0 0 215 حٌ٘ت 247 34 7 53 ٛب٠ٗ 169 14 4 160 ذطج٠ 91 1 1 11 ذطج٠ 13
      0 0 229 حٌ٘ت 248 34 7 53 ٛب٠ٗ 170 23 5 160 ذطج٠ 92 1 1 15 ذطج٠ 14
      0 0 244 حٌ٘ت 249 36 7 53 ٛب٠ٗ 171 5 1 164 ذطج٠ 93 1 1 16 ذطج٠ 15
      0 0 252 حٌ٘ت 250 41 8 53 ٛب٠ٗ 172 4 2 164 ذطج٠ 94 1 2 16 ذطج٠ 16
      0 0 266 حٌ٘ت 251 50 8 53 ٛب٠ٗ 173 4 2 169 ذطج٠ 95 1 1 21 ذطج٠ 17
      0 0 268 حٌ٘ت 252 57 8 53 ٛب٠ٗ 174 2 2 173 ذطج٠ 96 6 1 23 ذطج٠ 18
      0 0 274 حٌ٘ت 253 60 8 53 ٛب٠ٗ 175 6 2 173 ذطج٠ 97 1 1 24 ذطج٠ 19
      0 0 278 حٌ٘ت 254 72 8 53 ٛب٠ٗ 176 6 3 175 ذطج٠ 98 2 1 25 ذطج٠ 20
      0 0 290 حٌ٘ت 255 74 8 53 ٛب٠ٗ 177 2 1 176 ذطج٠ 99 6 3 26 ذطج٠ 21
      0 0 297 حٌ٘ت 256 75 8 53 ٛب٠ٗ 178 13 3 176 ذطج٠ 100 16 1 27 ذطج٠ 22
      0 0 301 حٌ٘ت 257 76 8 53 ٛب٠ٗ 179 19 4 176 ذطج٠ 101 1 1 29 ذطج٠ 23
      0 0 321 حٌ٘ت 258 94 8 53 ٛب٠ٗ 180 35 8 176 ذطج٠ 102 2 1 30 ذطج٠ 24
      0 0 337 حٌ٘ت 259 104 8 53 ٛب٠ٗ 181 10 2 178 ذطج٠ 103 1 1 33 ذطج٠ 25
      0 0 347 حٌ٘ت 260 105 8 53 ٛب٠ٗ 182 7 2 180 ذطج٠ 104 1 2 33 ذطج٠ 26
      0 0 360 حٌ٘ت 261 106 8 53 ٛب٠ٗ 183 25 6 182 ذطج٠ 105 1 3 34 ذطج٠ 27
      0 0 370 حٌ٘ت 262 109 8 53 ٛب٠ٗ 184 7 2 185 ذطج٠ 106 10 3 34 ذطج٠ 28
      0 0 378 حٌ٘ت 263 112 8 53 ٛب٠ٗ 185 7 2 187 ذطج٠ 107 1 1 37 ذطج٠ 29
      0 0 381 حٌ٘ت 264 114 8 53 ٛب٠ٗ 186 1 1 188 ذطج٠ 108 1 2 39 ذطج٠ 30
      0 0 386 حٌ٘ت 265 121 8 53 ٛب٠ٗ 187 8 3 188 ذطج٠ 109 1 1 40 ذطج٠ 31
      0 0 389 حٌ٘ت 266 127 8 53 ٛب٠ٗ 188 5 4 189 ذطج٠ 110 1 1 40 ذطج٠ 32
      0 0 394 حٌ٘ت 267 130 8 53 ٛب٠ٗ 189 30 6 192 ذطج٠ 111 1 2 45 ذطج٠ 33
      0 0 401 حٌ٘ت 268 134 8 53 ٛب٠ٗ 190 135 19 192 ذطج٠ 112 1 1 61 ذطج٠ 34
      0 0 403 حٌ٘ت 269 138 8 53 ٛب٠ٗ 191 4 2 195 ذطج٠ 113 1 1 66 ذطج٠ 35
      0 0 410 حٌ٘ت 270 145 8 53 ٛب٠ٗ 192 1 1 205 ذطج٠ 114 1 1 68 ذطج٠ 36
      0 0 423 حٌ٘ت 271 146 8 53 ٛب٠ٗ 193 5 1 205 ذطج٠ 115 1 2 72 ذطج٠ 37
      0 0 424 حٌ٘ت 272 148 8 53 ٛب٠ٗ 194 4 2 209 ذطج٠ 116 1 1 74 ذطج٠ 38
      0 0 441 حٌ٘ت 273 153 8 53 ٛب٠ٗ 195 7 3 214 ذطج٠ 117 1 1 75 ذطج٠ 39
       0 0 444 حٌ٘ت 274 149 12 53 ٛب٠ٗ 196 7 2 216 ذطج٠ 118 1 1 76 ذطج٠ 40
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      0 0 458 حٌ٘ت 275 150 12 53 ٛب٠ٗ 197 10 2 216 ذطج٠ 119 2 1 76 ذطج٠ 41
      0 0 466 حٌ٘ت 276 1 1 54 ٛب٠ٗ 198 18 3 216 ذطج٠ 120 1 1 77 ذطج٠ 42
      0 0 467 حٌ٘ت 277 2 1 56 ٛب٠ٗ 199 24 3 216 ذطج٠ 121 2 1 83 ذطج٠ 43
      0 0 469 حٌ٘ت 278 4 1 59 ٛب٠ٗ 200 1 1 231 ذطج٠ 122 4 2 83 ذطج٠ 44
      0 0 475 حٌ٘ت 279 1 1 61 ٛب٠ٗ 201 1 1 233 ذطج٠ 123 25 7 83 ذطج٠ 45
      0 0 476 حٌ٘ت 280 2 1 67 ٛب٠ٗ 202 1 1 4 ٛب٠ٗ 124 1 10 83 ذطج٠ 46
      0 0 478 حٌ٘ت 281 2 1 67 ٛب٠ٗ 203 1 1 5 ٛب٠ٗ 125 2 1 84 ذطج٠ 47
      6 2 24 ٛب٠ٗ 282 3 1 69 ٛب٠ٗ 204 1 1 13 ٛب٠ٗ 126 3 1 84 ذطج٠ 48
      10 3 185 ذطج٠ 283 9 2 69 ٛب٠ٗ 205 1 1 18 ٛب٠ٗ 127 3 2 85 ذطج٠ 49
      17 4 160 ذطج٠ 284 2 1 71 ٛب٠ٗ 206 4 1 18 ٛب٠ٗ 128 6 2 86 ذطج٠ 50
      100 6 53 ٛب٠ٗ 285 1 1 76 ٛب٠ٗ 207 1 1 19 ٛب٠ٗ 129 11 3 86 ذطج٠ 51
      95 5 53 ٛب٠ٗ 286 1 1 79 ٛب٠ٗ 208 1 1 21 ٛب٠ٗ 130 1 1 87 ذطج٠ 52
      80 4 53 ٛب٠ٗ 287 0 0 1 حٌ٘ت 209 1 1 25 ٛب٠ٗ 131 16 3 87 ذطج٠ 53
      4 2 1 ذطج٠ 288 0 0 10 حٌ٘ت 210 7 2 26 ٛب٠ٗ 132 18 4 87 ذطج٠ 54
      105 15 91 ذطج٠ 289 0 0 11 حٌ٘ت 211 1 1 27 ٛب٠ٗ 133 2 1 88 ذطج٠ 55
      23 6 83 ذطج٠ 290 0 0 21 حٌ٘ت 212 13 4 27 ٛب٠ٗ 134 8 2 90 ذطج٠ 56
      19 2 91 ذطج٠ 291 0 0 23 حٌ٘ت 213 26 4 28 ٛب٠ٗ 135 2 1 92 ذطج٠ 57
      0 0 250 حٌ٘ت 292 0 0 23 حٌ٘ت 214 15 3 31 ٛب٠ٗ 136 1 1 93 ذطج٠ 58
      1 1 152 ذطج٠ 293 0 0 35 حٌ٘ت 215 25 4 31 ٛب٠ٗ 137 2 1 93 ذطج٠ 59
      1 1 85 ذطج٠ 294 0 0 40 حٌ٘ت 216 54 8 31 ٛب٠ٗ 138 2 1 95 ذطج٠ 60
      45 11 83 ذطج٠ 295 0 0 41 حٌ٘ت 217 119 17 31 ٛب٠ٗ 139 13 3 97 ذطج٠ 61
      1 1 102 ذطج٠ 296 0 0 48 حٌ٘ت 218 1 1 34 ٛب٠ٗ 140 2 2 100 ذطج٠ 62
      1 1 185 ذطج٠ 297 0 0 54 حٌ٘ت 219 5 2 36 ٛب٠ٗ 141 1 1 104 ذطج٠ 63
      0 0 140 حٌ٘ت 298 0 0 57 حٌ٘ت 220 1 1 40 ٛب٠ٗ 142 2 1 104 ذطج٠ 64
      0 0 137 حٌ٘ت 299 0 0 59 حٌ٘ت 221 11 3 41 ٛب٠ٗ 143 12 3 104 ذطج٠ 65
      0 0 44 حٌ٘ت 300 0 0 70 حٌ٘ت 222 1 1 42 ٛب٠ٗ 144 10 3 105 ذطج٠ 66
      0 0 105 حٌ٘ت 301 0 0 73 حٌ٘ت 223 2 1 45 ٛب٠ٗ 145 5 2 114 ذطج٠ 67
      0 5 147 حٌ٘ت 302 0 0 76 حٌ٘ت 224 3 2 45 ٛب٠ٗ 146 18 4 114 ذطج٠ 68
      0 0 471 حٌ٘ت 303 0 0 79 حٌ٘ت 225 29 3 45 ٛب٠ٗ 147 1 1 116 ذطج٠ 69
      1 1 65 ذطج٠ 304 0 0 81 حٌ٘ت 226 3 1 46 ٛب٠ٗ 148 3 2 119 ذطج٠ 70
      0 0 250 حٌ٘ت 305 0 0 85 حٌ٘ت 227 1 1 50 ٛب٠ٗ 149 1 1 120 ذطج٠ 71
      1 1 35 ذطج٠ 306 0 0 86 حٌ٘ت 228 3 2 50 ٛب٠ٗ 150 1 1 120 ذطج٠ 72
      0 0 187 حٌ٘ت 307 0 0 92 حٌ٘ت 229 5 2 50 ٛب٠ٗ 151 10 3 122 ذطج٠ 73
      0 0 99 حٌ٘ت 308 0 0 101 حٌ٘ت 230 3 1 51 ٛب٠ٗ 152 1 1 126 ذطج٠ 74
      47 8 53 ٛب٠ٗ 309 0 0 125 حٌ٘ت 231 2 1 53 ٛب٠ٗ 153 7 2 127 ذطج٠ 75
      30 6 53 ٛب٠ٗ 310 0 0 148 حٌ٘ت 232 4 1 53 ٛب٠ٗ 154 3 2 131 ذطج٠ 76
           0 0 153 حٌ٘ت 233 7 1 53 ٛب٠ٗ 155 5 3 131 ذطج٠ 77

           0 0 155 حٌ٘ت 234 7 1 53 ٛب٠ٗ 156 8 3 132 ذطج٠ 78

  

 



  647     البلاغه نهج های استفاده از آموزهبا  رهبری سازماني طراحي الگوی

 ی بعذ اٍلّا هؤلفِ ٍ ّا بٌذی شاخص . تلخیص ٍ دست4ِجذٍل 

  عد کد  عد مؤلف  مؤلف  کد  ب   کد  ب  

 ذساقٜبؾ٦ 1

 قٜبذت 1

 ثؼس اػتوبز٥ 1

 تٞح٨سقٜبؾ٦ 2

 قٜبؾ٦ اٛؿبٙ 3

 قٜبؾ٦ ػسّ 4

 ٗؼبزقٜبؾ٦ 5

 قٜبؾ٦ ٛجٞت ٝ اٗبٕ 6

 اهطاض ث٠ ٝخٞز ذسا 1
 پص٧طـ 2

 اهطاض ث٠ انّٞ ز٧ٚ 2

 

زضج  79تب ضز٧ق  1ٗت٘ٞٙ ا٠٨ٓٝ اظ ضز٧ق  525قبذم ٗؿترطج اظ  79 ،5زض خسّٝ 

٠ً زض خسّٝ ًدس ٜٗدبثغ   اؾت  ٢ٛح آجلاؿ٠زض  ١ب آزضؼ قبذمز١ٜس٣  ٛكبٙٝ ًس ٜٗبثغ قسٟ 

تٞض٨ح ا٠ٌٜ٧ ثطذ٦ ًدس١ب٥ ٜٗدبثغ    .ٗكرم اؾت ١٘طاٟ تٞض٨حبت ٗطتجط قطح آٙ ًبٗلاً

ا٧ٚ ٗٞضٞع ثطزاقت ث٨ف اظ ٧دي ٗتد٘ٞٙ اظ آٙ    ١ب٥ ٗرتٔق تٌطاض٥ اؾت ٝ زض قبذم

زض ذهدٞل   زٟ قدسٟ اؾدت.  اظ آٙ اؾدتلب  ١ب ٠ً ث٠ تل٨ٌي زض قبذمز١س  ضا ٛكبٙ ٦ٜٗٗجغ 

اكعاض اًؿْ اثتدسا ثدب ٗطتدت     تٞاٙ ُلت پؽ اظ ٝضٝز ٗتب٨ٗٚ ا٠٨ٓٝ ث٠ ٛطٕ ٦ٗ ًسُصاض٥ٛح٣ٞ 

ؾپؽ ثدب   .اكعاض ٗلب٨١ٖ ٗكتطى اظ ٛظط ق٦ٌٔ ًٜبض ١ٖ هطاض ُطكت ًطزٙ ؾ٨ؿت٦٘ تٞؾط ٛطٕ

 .قسًسُصاض٥ اٛدبٕ ٝ ت٨ٌْ٘  ثطضؾ٦ ٗؼٜب٦٧ ٗلب٨١ٖ

ق٘بض٣ ثب  ٢ٛح آجلاؿ١٠ب زض  آٙق٘بض٣ ذطج٠ ٝ حٌ٘ت ١٘طاٟ ٝ  ٛب٠ٗ 310 ،6زض خسّٝ 

قسٟ ث٠ ٜٗظٞض  ٥ اؾترطاج١ب سُصاض٥ ٝ اظ ًس١ب زض خسّٝ قبذمذط ًق٘بض٣ ثرف ٝ 

ٗرتٔق حساهْ زض ٦ٌ٧ اظ ػٜب٧ٝٚ   تٞض٨ح ا٠ٌٜ٧ ث٨ٚ ًس ٜٗبثغ .ز٦١ اؾتلبزٟ قسٟ اؾت آزضؼ

ٝ زض اؾت كطز  ثٜبثطا٧ٚ ًس ٜٗبثغ ٜٗحهطث٠. قطح ٧ب ثرف ٧ب ذط تلبٝت ٝخٞز زاضزق٘بض٣ 

ث٨ف اظ ٧ي ٗت٘ٞٙ اؾترطاج قسٟ اؾت  ١ب اؾت اظ ثطذ٦ ًس ُلت٦ٜ خسّٝ تٌطاض٥ ٨ٛؿت.

)ؾتٞٙ اّٝ  .اؾتقسٟ ٗت٘ٞٙ ا٠٨ٓٝ اؾترطاج  525ًس ٜٗبثغ  310ٝ ث٠ ٨٘١ٚ ز٨ْٓ اظ تؼساز 

ؾتٞٙ  ،ثرفق٘بض٣ ؾتٞٙ چ٢بضٕ  ،قطحق٘بض٣ ؾتٞٙ ؾٕٞ  ،ؾتٞٙ زٕٝ قطح آٙ ،ًس ٜٗجغ

 (.قٞز ٦ٗ ا٧ٚ ضٝٛس تٌطاض٥ ثؼس٥ ١ب ؾتٞٙزض  .ز١س ٦ٗ ضا ٛكبٙ ذطق٘بض٣ پٜدٖ 
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 ی بعذ دٍمّا هؤلفِ ٍ ّا بٌذی شاخص . تلخیص ٍ دست1ِجذٍل 

  عد کد  عد مؤلف  مؤلف  کد  ب   کد  ب  

 تٌجط 1

 ٛل٦ ضشا٧ْ 1

 ثؼس اذلاه٦ 2

 حؿس 2

 ض٧ب 3

 ؾتٖ 4

 ثرْ 5

 ثسُ٘ب٦ٛ 6

 ز٨ٛبطٔج٦ 7

 ط٧ع٥ُ فاؾطا 8

 نسضؾؼ٤  1

 كتب٧ْ 2

 ازة 2

 زاض٥ اٗبٛت 3

 اؾتوبٗت نجط ٝ 4

 ذٔو٦ ذٞـ 5

 ذ٨طذٞا٦١ 6

 قدبػت 7

 نساهت 8

 هسضزا٦ٛ 9

 ًطاٗت 10

 ُصقت ٝ ٗساضا 11

 اٛس٧ك٦ ٗثجت 12

 ٗحجت 13

     اٛلبم 14

     ٗحٞض٥ اؾتسلاّ 15

 

زض  ،ض٘ٚ ًسُدصاض٥  ،١ب ثب تٞخ٠ ث٠ ٗؼب٦ٛ ٝ ٗلب٨١ٖ آٙ ١ب قبذم 6تب  4 ١ب٥ زض خسّٝ

١ب ٨ٛع ثب تٞخ٠ ث٠ ٗؼب٦ٛ ٝ ٗلدب٨١ٖ آٙ زض   ٗؤٓل٠ ٝ اٛس ١ب هطاض ُطكت٠ ٗؤٓل٠ ثٜس٥ ث٠ ٛبٕ ٧ي زؾت٠

 اٛس. ثٜس٥ قسٟ زض هبٓت اثؼبز زؾت٠ ،ض٘ٚ ًسُصاض٥ ،تط ثٜس٥ ٦ًٔ زؾت٠



  649     البلاغه نهج های استفاده از آموزهبا  رهبری سازماني طراحي الگوی

 ی بعذ سَماّ هؤلفِ ٍ ّا بٌذی شاخص . تلخیص ٍ دست6ِجذٍل 

  ب   کد  ب  
 کد

 مؤلف 
  عد کد  عد مؤلف 

اٝخجبت 1  اٛدبٕ 

ٛس 1  ضكتبض زض ثطاثط ذساٝ

 ثؼس ضكتبض٥ 3

 تطى ٗحطٗبت 2

ًْ ث٠ ذسا 3  تٞ

 ػْ٘ نبٓح 4

 قٌطُعاض٥ 5

٧ٞكتٚ 1  زاض٥ ذ

 ضكتبض زض ثطاثط ذٞز 2

 پ٨ك٦ِ هٜبػت 2

٨ٔ٘بت٦ 3 زٙ زاٛف ػ  زاضا ثٞ

 ذطزٜٗسا٠ٛتأْٗ  4

زٙ ٝ تلاـ ث٦ ػْ٘ 5  هٝل٠ ُطا ثٞ

ٜسؾبظ٥ 1 اٞ٘ٛ  ت

بٜٙ 3 بًضً  ضكتبض زض ثطاثط 

ط٥ 2  ٗطث٨ِ

زٙ 3 ٞ ثٞ  آِ

جٛب٧س 4  ١ب اثلاؽ ثب٧س١بٝ  

 ٗحٞض٥ٝ  ؾ٨ؿتٖ اٛتجبط٦ تسض٧د٦ انلاح 5

 زضى اكطاز 6

 ١ب ٗس٧ط٧ت هٔت 7

٧ٞ  اذ 8  ت٨بضتل

 ٝ قره٨ت اكطاز ،ضؾٕٞ ،آزاة ،احتطإ ث٠ حوٞم 9

 ٗؤثطاضتجبط  10

 ٗحٞض٥ ػسآت 11

٦٧ٞٝ  اؾتوجبّ اظ آٙ پبؾد 12 ُ 

٨ٜٗت 13 ف ،ا بٜٙ ،آضاٗ ٨٘  ثرك٦ اط

هٞغ ٝ اهسإ ث٠ ١ب قٜبؾب٦٧ ٨ٛبظ 14 ٗ 

كٞضت 15  ٗ  ٝ ترههبٙ بُٙ ٝٗ  خ٠ ث٠ ذجط  پص٧ط٥ تٞ

٨ٔؾ ٝ ٗسثطا٠ٛ 16  ث٨بٙ ث

 ٝكب٥ ث٠ ػ٢س 17
 ؾبظ٥ ٗكٞضت زازٙٝ  ته٨ٖ٘ 1

م 4 بكٞ  ضكتبض زض ثطاثطٗ 
 پص٧ط٥ ٝلا٧ت 2

 ز٦١ نساهت زض ُعاضـ 3

 ثه٨طت 4
بٌضاٙ ضكتبض زض ثطاثط 5 ٜٗهلب٠ٛضكتبض  1 ٘١ 
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 ی بعذ سَماّ هؤلفِ ٍ ّا بٌذی شاخص . تلخیص ٍ دست6ِجذٍل اداهۀ 

  ب   کد  ب  
 کد

 مؤلف 
 مؤلف 

کد 
  عد

  عد

 تؼبْٗ زاقتٚ 2

  

  

 ز٧ِط ثٞزٙ ٌْٗ٘ ٧ي 3

 ص٧ط٥پ ٨ٓٞتئٗؿ 1

 ضكتبض زض ثطاثط ؾبظٗبٙ 6

 زاضا ثٞزٙ ٛوف ٗحٞض٥ زض ؾبظٗبٙ 2

 اػتجبض زاقتٚ 3

 ٗس٧ط٧ت ا٨ٜٗت اطلاػبت 4

 ثرف ؾبظٗب٦ٛ ٝحست 5

 ضا١جط٥ اٗٞض 6

 ٗحٞض اٛتربة قب٧ؿت٠ 7

 زضآٗسظا٦٧ 8

 ًبض ٗٞٓسٗحٞض ٝ ت٨ٓٞس اٛجٟٞ 9

 بظاضثتٞؾؼ٤ نبزضات ٝ  10

 ز٦١ ٜٗبؾت پبزاـ اؾتوطاض ؾ٨ؿتٖ اضظ٧بث٦ ٝ 11

 ٝض٥بتٞؾؼ٠ كٜ 12

 ٛظبضت ٝ ًٜتطّ 13

     قٜبذت اهتتبئبت 14
 

 اظ ٛلدط  20قدسٟ ثدب    ثٜس٥ ٝ ٧بكتٚ اضتجبط ث٨ٚ اثؼبز اؾترطاج خ٢ت ضتج٠پػ١ٝف ازا٤ٗ زض 

طط٧ن ت٨ٌْ٘ پطؾكدٜب٠ٗ ثدب   ٗهبحج٠ ٝ اظ  ١ب ٗس٧ط٧ت اؾلا٦ٗ ٝ ٗس٧ط٧ت ؾبظٗبٙٗترههبٙ 

ٗدبتط٧ؽ ٝ ٗحبؾدجبت آٙ ثد٠     .قسًبض٨ُط٥ ضٝـ ز٧٘تْ ٝ تح٨ْٔ اضتجبط ٗبث٨ٚ ٗكرم  ٠ث

 اؾت. 7خسّٝ قطح 

اثؼدبز ثدط   تدأث٨ط  ثد٠  ٗترههبٙ  ٠ً ز١س ٦ ضا ٛكبٙ ٦ٗاٗت٨بظات ٝ ٗد٘ٞع ٨ٗب٨ِٛٚ 7خسّٝ 

 اٛس. زازٟز٧ِط  ٧ي

 دیوتلپرسشٌاهۀ . هاتریس ارتباط هستقین اطلاعات 7جذٍل 

 جم  رفتبری ا لاقی اعتقبدی ا عبد

 8/7 9/3 9/3 0 اػتوبز٥

 8/6 6/3 0 2/3 اذلاه٦

 9/5 0 9/2 3 ضكتبض٥

 8/7تط٧ٚ ػسز  ثعضٍ 5/7 8/6 2/6 خ٘غ
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 ارتباط کاهلهاتریس  . هیاًگیي هقادیر8جذٍل 

 رفتبری ا لاقی اعتقبدی 

 -585/2 -734/2 -208/3 اػتوبز٥

 0 -573/2 -436/2 اذلاه٦

 0 0 0 ضكتبض٥

 (D-R) ( ٍ عوَدیD+R) . شٌاسایی بردارّای افقی9جذٍل 

 D R D+R D-R 
 877/0 -179/16 -528/8 -651/7 اػتوبز٥

 -064/0 -386/14 -161/7 -225/7 اذلاه٦

 -814/0 -738/12 -962/5 -776/6 ضكتبض٥

 

هسض ٗوساض آٙ ث٨كتط ثبقدس   ػبْٗ ٗٞضز ٛظط زض ؾ٨ؿتٖ اؾت ٝ ١طتأثط ٝ تأث٨ط ثطزاض اكو٦ ٨ٗعاٙ 

ٙ  تأث٨طثطزاض ػ٘ٞز٥ هسضت  .آٙ ػبْٗ تؼبْٗ ث٨كتط٥ ثب ؾب٧ط ػٞاْٗ زاضز  ُصاض٥ ١ط ػبٗدْ ضا ٛكدب

 .ضٝز ٠ ق٘بض ٦ٗث٦ ٝ چٜبٛچ٠ ٜٗل٦ ثبقس ٗتـ٨ط ٗؼّٔٞ چٜبٛچ٠ ٗثجت ثبقس ٗتـ٨ط ػّٔ .ز١س ٦ٗ

 و پیشنهاد نتیجه

ثطا٥ اٝٓد٨ٚ ثدبض    ٢ٛح آجلاؿ٥٠ ١ب اؾتلبزٟ اظ آٗٞظٟثب ث٠ ز٨ْٓ ا٠ٌٜ٧ ططاح٦ ا٥ِٞٓ ض١جط٥ ؾبظٗب٦ٛ 

١ب٥ ٜٗؿد٦٘ ٠ً ثتدٞاٙ ٛتدب٧ح حبندْ ضا     ث٠ نٞضت خبٗغ زض ا٧ٚ پػ١ٝف اٛدبٕ ُطكت٠ پػ١ٝف

 ا٧دٚ اؾدبؼ   ثدط  .ذٞا١س قساقبضٟ  ١ب تط٧ٚ پػ١ٝف ٗطتجط ث٠ ٨ٌٓٚ .ثب آٙ ٗوب٧ؿ٠ ًطز ٝخٞز ٛساضز

( زض حبٓدت ًٔد٦   1394) ف٥ ٗطظٝهد٦ ٝ ١ٌ٘دبضاٛ  ١دب  تٞاٙ ُلت ٛتب٧ح ا٧ٚ پػ١ٝف ثب ٧بكتد٠  ٦ٗ

ز١س اثؼدبز ض١جدط٥ ٗؼٜد٥ٞ اؾدلا٦ٗ زض ؾدبظٗبٙ اظ       . ٛتب٧ح پػ١ٝف ٗصًٞض ٛكبٙ ٦ٗؾٞ اؾت ١ٖ

. تلدبٝت  ضزضا زا ٥ ذدٞز ١دب  ٗؤٓلد٠ ٧دي  ِٛطق٦ ٝ ًٜك٦ اؾت ٠ً ١ط ٝ  ث٨ٜك٦ ٢ٛح آجلاؿ٠ٜٗظط 

ٗل٢د٦ٗٞ ؿطثد٦   ؾدبظ٣  ثب ا٧ٚ پػ١ٝف زض ا٧ٚ اؾت ٠ً ض١جط٥ ٗؼ٥ٜٞ ٧ي ٧بزقسٟ پػ١ٝف ػ٘س٣ 

٨ٌٓٚ ض١جط٥ ؾدبظٗب٦ٛ ثدب تٞخد٠ ثد٠ ٗلدب٨١ٖ      قسٟ؛ اؾترطاج  ٢ٛح آجلاؿ٠اظ اؾت ٠ً ٗهبز٧ن آٙ 

٢ٛدح  زض ًتبة قدط٧ق   )ع(ٗطتجط ض١جط٥ ث٠ نٞضت ٗؿتو٨ٖ ٝ ؿ٨طٗؿتو٨ٖ اظ ث٨بٛبت حتطت ػ٦ٔ

٥ پدػ١ٝف  ١دب  ثب تٞخ٠ ثد٠ ٧بكتد٠   ؾبظ٥ قسٟ اؾت. ذجطُبٙ ؾبظٗب٦ٛز٧سُبٟ ؾترطاج ٝ ثب ا آجلاؿ٠
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٠ ثد  ٢ٛح آجلاؿ٥٠ ١ب ٥ اؾلا٦ٗ ثب اؾتلبزٟ اظ آٗٞظ١ٟب ٗسّ ٗل٦ٗٞ٢ ض١جط٥ ؾبظٗب٦ٛ ثط ٗجٜب٥ اضظـ

 .اؾت 1ث٠ قطح ٛ٘ٞزاض  ١ب ٗؤٓل٠ نٞضت ذلان٠ ٝ زض هبٓت اثؼبز ٝ

 
 . هذل هفَْهی پژٍّش1ًوَدار 

٢ٛدح   ثدط تأ٨ًدس  ثدب  ططاح٦ آِد٥ٞ ض١جدط٥ ؾدبظٗب٦ٛ    ظ٤ٜ٨ٗ ١ب٥ پػ١ٝف زض  تٞخ٠ ث٠ ٧بكت٠ ثب
ثؼدس   .اؾدت اذلاه٦ ٝ ضكتدبض٥  ٝ  تٞاٙ ُلت اثؼبز ض١جط٥ ؾبظٗب٦ٛ قبْٗ اثؼبز اػتوبز٥ ٦ٗ آجلاؿ٠

ٝ ذساقدٜبذت٦ زض   ،قدٜبذت٦  اٛؿبٙ ،قٜبذت٦ اػتوبز٥ ػ٘ستبً ٗطثٞط ث٠ ُطٟ ذٞضزٙ ثبٝض١ب٥ خ٢بٙ

خ٢دبٙ پ٨طاٗدٞٙ ٝ ذدسا٥ آكط٧ٜٜدسٟ     ٝ  ذٞا١س تلؿ٨ط٥ زضؾت اظ ذدٞز  اؾت ٠ً ٦ٗ كطز هٔت ١ط

تٞاٛدس   ٗد٦  ١ب٥ قٜبذت ٝ پص٧طـ اؾت ًد٠ ا٧دٚ قدٜبذت    ٗؤٓل٠ زاقت٠ ثبقس. ثؼس اػتوبز٥ قبْٗ

 پص٧طـ ٗطتجط ثب اهطاض ث٠ ٗؿدبئْ قدٜبذت٦ اؾدت.   ٗؤٓل٤  ٝ .ػو٦ٔ )ػ٦٘ٔ( ٧ب هٔج٦ )ٗؼطكت٦( ثبقس

تٞاٜٛس ث٠ ٦ٌ٧ اظ اثؼبز ٢ٖٗ ض١جدط٥   ٦ٗ طاٙ ثب تو٧ٞت ثؼس اػتوبز٥ ذٞزض١جطاٙ ٝ ٗس٧ ١ب زض ؾبظٗبٙ

ثؼدس   ُصاض٥ هبثْ تٞخ٠ ثط پ٨طٝاٙ اظ ا٧ٚ طط٧ن حبندْ ذٞا١دس قدس.   تأث٨طٝ ٧بثٜس ؾبظٗب٦ٛ زؾت 

٦٧ اؾت ٠ً ثط اثط تٌطاض زض اٛؿبٙ ٢ٛبز٧ٜد٠ قدسٟ   ١ب ٠ً ػ٘ستبً ٗطثٞط ث٠ نلبت ٝ ٧ٝػ٦ُ ،اذلاه٦

ث٠ زٝ زؾت٠ كتدب٧ْ )ندلبت ٗثجدت( ٝ ٛلد٦ ضشا٧دْ       ،ز١س تك٨ٌْ ٦ٗ ٝ ذٔو٨بت زض٦ٛٝ اٛؿبٙ ضا

ٙ ٝ  قٞز ٦ٗ)ٛل٦ نلبت ٜٗل٦( توؿ٨ٖ  ٥ ١دب  ضا ثد٠ ٧ٝػُد٦   ذدٞز  اكطاز ١ط چ٠ ث٨كتط ثتٞاٜٛدس زضٝ
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ٙ  ُصاض٥ ا٧كبٙ ث٨كتط ذٞا١س ثٞز.تأث٨طٛلٞش ٝ ٧بزقسٟ ٗترٔن ًٜٜس  ١دب   ض١جطاٙ ٝ ٗس٧طاٙ زض ؾدبظٗب

ضشا٧دْ ٝ تطؿ٨دت اكدطاز ثد٠ آٙ اظ طط٧دن آِدٞ ثدٞزٙ ٛلدٞش ٝ          كتب٧ْ ٝ ٛلد٦  قتٚتٞاٜٛس ثب زا ٦ٗ

 اؾدت اكطاز ثب پ٨طاٗدٞٙ ذدٞز   ٛح٣ٞ ضكتبض ثؼس ضكتبض٥ ٠ً ث٨بِٛط  ُصاض٥ ذٞز ضا اكعا٧ف ز١ٜس.تأث٨ط

ضكتدبض زض ثطاثدط    ،ضكتبض زض ثطاثدط ١ٌ٘دبض   ،ضكتبض زض ثطاثط ذٞز ، ٥ ضكتبض زض ثطاثط ذساٝٛس١ب ٗؤٓل٠ ث٠

٥ ١دب  ٝاًٜف ،ث٠ ث٨بٙ ز٧ِط قٞز. ٦ٗٝ ضكتبض زض ثطاثط ؾبظٗبٙ توؿ٨ٖ  ،ًبضًٜبٙضكتبض زض ثطاثط  ،ٗبكٞم

 . ثٜدبثطا٧ٚ، ز١دس  قسٟ زض ٗٞاضز ٗرتٔدق ضكتدبض اٛؿدبٙ ضا قدٌْ ٗد٦      ٥ ث٨ب١ٙب ٗؤٓل٠ اكطاز زض ٗوبثْ

ٛظدط  ّ ضا ٗدس  ٗؤٓلد٠  قسٟ زض ١ط ٥ ٗططح١ب قبذم ١ب ض١جطاٙ ٝ ٗس٧طاٙ زض ؾبظٗبٙقٞز  پ٨ك٢ٜبز ٦ٗ

 .ثبقٜسُصاض٥ ثط ًبضًٜبٙ ثتٞاٜٛس آِٞ ٝ اؾٟٞ تأث٨طلاٟٝ ثط ٛلٞش ٝ ز١ٜس تب ػ هطاض

 
 گرفتِ الگَی رّبری سازهاًی بر اساس پژٍّش صَرت .1ًوَدار 

تٞاٙ ُلت اثؼبز ض١جدط٥ ؾدبظٗب٦ٛ اظ ٛظدط     ٦ٗ (٥9 پػ١ٝف )خسّٝ ١ب ثب ػٜب٧ت ث٠ ٧بكت٠

ٚ  ؛اذلاه٦ ٝ ضكتدبض٥ اؾدت  ٝ  ثٜس٥ ث٠ تطت٨ت اثؼبز اػتوبز٥ ضتج٠ ا٧ٌٜد٠ ثؼدس اػتودبز٥     ضد٘

 .زض ٛظط ُطكت ٦ػّٔ ٗتـ٨ط تٞاٙ آٙ ضا ٦ٗٝ زاضز ضا ثط اثؼبز اذلاه٦ ٝ ضكتبض٥ تأث٨ط ث٨كتط٧ٚ 

ٜٗبؾت ثب تو٧ٞت ثؼس اػتوبز٥ زض ض١جطاٙ ٝ ٗس٧طاٙ ؾبظٗب٦ٛ ثؿتطؾبظ٥ قٞز  ٦ٗپ٨ك٢ٜبز 

 .قٞزاٛدبٕ  ضقس اثؼبز ز٧ِطخ٢ت 



654 7931 تابستان، 2، شمارة 71دورة ، مديريت فرهنگ سازماني 

 منابع

 ،)ع(٥ اذلام اظ ز٧دسُبٟ اٗدبٕ ػٔد٦   ١ب پكتٞا٠ٛ» .(1395)ذ٨طا٦٢ٔٓ  ٗح٘ٞز ٝ ٦٢، ظ١طأذ٨طآ .1
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