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   3زهرا قايني نژادو   2مليحه كاشانيان, 1زاييناصر ناستي
 بـا العه رابطه بين سبك رهبري تـوزيعي    دف از اين پژوهش، مط    ه: چكيده

روش پژوهش توصيفي از    . دبيران بود  بيني تحصيلي    و خوش  عملكرد شغلي 
هـا شـامل بررسـي پيمايـشي        آوري داده نوع همبستگي بوده و روش جمـع      

بوده كـه   زاهدان مدارس متوسطه دبيرانجامعه آماري شامل تمامي . است
 انتخـاب و   دبير 285 تعداد   اي  بقه ط گيري تصادفي با استفاده از روش نمونه    
منظور بررسي متغيرهاي پژوهش از پرسشنامه      به .مورد مطالعه قرار گرفتند   

، 88/0 بـا ضـريب آلفـا    )1393غلامـي و همكـاران،       (سبك رهبري توزيعي  
، پرسشنامه  83/0با ضريب آلفا    ) 1990پاترسون، (پرسشنامه عملكرد شغلي  

 اسـتفاده  87/0 با ضريب آلفا )2010بيرد و همكاران،(بيني تحصيلي  خوش
هـا از ضـريب همبـستگي و رگرسـيون            براي تجزيـه و تحليـل داده      . گرديد

هـا   بر اساس يافته. شد استفاده  spss21چندگانه همزمان با كمك نرم افزار
اي   توسـعه حرفـه   هاي    بين رهبري توزيعي و مؤلفه    مقدار ضريب همبستگي    

 با عملكرد شغلي به ترتيب      جانبهمعلمان، اعتماد، دموكراسي، حمايت همه      
ــود 35/0 و 348/0، 516/0، 303/0، 596/0 ــل  ). >01/0p( ب ــايج تحلي نت

 رگرسيون چندگانه نيز در اين رابطه نشان داد كه سـبك رهبـري تـوزيعي              
 چنـين   هـم  .كنـد    مـي   بينـي    درصد از واريانس عملكرد شغلي را پيش       7/36

اي   توسـعه حرفـه   هاي    هبين رهبري توزيعي و مؤلف    مقدار ضريب همبستگي    
بيني تحصيلي بـه       با خوش  معلمان، اعتماد، دموكراسي، حمايت همه جانبه     

ــب  ــود 311/0 و 27/0، 421/0، 269/0، 488/0ترتي ــايج   ).>01/0p( ب نت
سـبك رهبـري   تحليل رگرسيون چندگانه نيز در اين رابطه نـشان داد كـه            

. كنـد   بيني مي   بيني تحصيلي را پيش      درصد از واريانس خوش    2/25توزيعي  
گيري كرد كه با به كارگيري سبك رهبـري           توان نتيجه   ها مي   براساس يافته 

بيني تحصيلي دبيـران افـزايش        توزيعي در مدارس، عملكرد شغلي و خوش      
  يابد مي

سبك رهبري توزيعي، عملكرد شغلي، خوش بيني تحـصيلي،         : ها  كليدواژه
  .دبيران

N. Nasetizaee., (Ph.D). M. Kashanian., (M.A). Z. 
GHayeninejad., (M.A)  
Abstract: The goal of this research was to study the 
relationship between principals’ distributed leadership style 
with teachers’ job performance and academic optimism. 
Research method was descriptive-correlational and the data 
was collected through a survey. A sample of 285 teachers 
were stratified random selected out of a population all 
secondary school teachers in the city of Zahedan. Research 
instruments included distributed leadership style 
questionnaire (Gholami et al., 2014) with an alpha coefficient 
of 0/88, ، job performance (Paterson,1990) questionnaire with 
alpha coefficients of 0/8, and Academic Optimism 
questionnaire (Beard et al., 2005) with an alpha coefficient of 
0/87. To analyze the obtained data, Pearson correlation 
coefficient and simultaneous regression analysis were used 
via SPSS21. According to the results, the correlation 
coefficients between distributed leadership and components 
of   teachers' professional development, trust, democracy, and 
full support with job performance were respectively 0.596, 
0.303, 0.516, 0.348, and 0.35 (P<0.01). Moreover, the results 
of multiple regression analysis revealed that distributive 
leadership style can predict %36/7 of the variance job 
performance.  Additionally, the correlation coefficients 
between distributed leadership and components of   teachers' 
professional development, trust, democracy, and full support 
with academic optimism were respectively 0.488, 0.269, 
0.421, 0.27, and 0.311 (P<0.01). Moreover, the results of 
multiple regression analysis revealed that distributive 
leadership style can predict %25/2 of the variance academic 
optimism. Based on the results it can be concluded that by 
using distributed leadership style in school, job performance 
and optimism school teachers increased. 
Keywords: Distributed leadership style, Job performance, 
Academic Optimism, Teachers. 
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  مقدمه
  2بيني تحصيلي  و خوش1ز اهميت در رابطه با اثربخشي مدرسه عملكرد شغليئدو موضوع حا    

. ژه سبك رهبري قرار بگيرندويتاثير متغيرهاي متنوع و بهتوانند تحت  كه مياستمعلمان 
اي است كه كاركنان، مشاغلي را كه در يك شرايط كاري مشخص  معناي درجهعملكرد شغلي به

 است اي ميزان بازده واقع در شغلي عملكرد). 1393حسني، (دهند  به آنان واگذار شده، انجام مي

 دو تأثيرتحت و شود مي حاصل توليدي و از خدماتي اعم سازمان در فرد موجب اشتغالبه كه
 محمدي، (است آنان در انگيزه نيز وجود و شغلي وظايف انجام براي توانايي كاركنان عامل؛ يعني

 پايين ها، سازمان اساسي از مشكلات يكي حاضر حال در). 1390،  امين شايان جهرمي واحمدي
 و كاركنان متخصص ويژهبه و كاركنان خدمت ترك بعضاً آن، تبع به شغلي و عملكرد ميزان بودن

 از ).1393ارشدي و پيريايي، (كند  مي وارد سازمان را به ناپذيري جبران صدمات كه است ارزشمند
 نمايند، درك و شناسايي را عملكرد شغلي با مرتبط و مؤثر متغيرهاي بتوانند كه هاييرو سازماناين
 كاركنان شدن از منزوي موقع،به و لازم هاي بيني پيش با و صحيح كارگيري اطلاعاتبه با توانند مي
از عوامل مؤثر ). 1388پوراشرف و طولابي، (كنند  سازمان جلوگيري درون در آنان بيهوده حضور و

توان به رفتار فردي، انگيزه، تقويت مثبت، طراحي دوباره و پربارسازي شغلي،  بر عملكرد مي
گروهي، ساختار هاي ميان ابطهها، ر گذاري، روحيه، قدرت و رهبري در سازمان، گروه هدف

هاي ميان فردي و ارزيابي، يادگيري و  گيري، ارتباط هاي سازماني و تصميم سازمان، ارتباط
  .)1390، مطلبي آزاده  وشاكري ارقنه فتاح،(آموزش، تغيير و بهبود سازماني اشاره كرد 

ي كارآمدي جمعي معلمان، اعتماد كادر آموزشي و  بيني تحصيلي معلم شامل سه مولفه خوش    
احساس ). 2010، 3بيرد، هوي و ولفولك(موزان و تاكيد تحصيلي است آمعلمين به والدين و دانش

صورت قضاوت وي در مورد قابليتش براي دستيابي بر نتايج مطلوب در مورد م بهكارآمدي معل
انگيزه هستند تعريف  موزان، حتي آناني كه سرسخت و بيآمشاركت كلاسي و يادگيري دانش

قابل اعتماد، "آموزان و والدين شامل احساسات معلمان نسبت به  اعتماد معلمان به دانش. شود مي
و اما تاكيد تحصيلي بيانگر باور . شان است آموزان و والدين  بودن دانش" پذيرابا لياقت، راستگو و

آموزان و تمركز آنان بر روي يادگيري و تكاليف  هاي تحصيلي دانش معلم در مورد موفقيت
 با يكديگر، تعامل در وجه سه اين). 1393،  و فرزاداي  اژهحجازي،ذبيحي حصاري،  (استتحصيلي 

 و جمعي كارآمدي تحصيلي، تأكيد ).2010ولفولك، (كنند  مي ايجاد را مثبت يادگيري محيط يك
 و جمعي كارآمدي به آموزشي وابسته كادر اعتماد .دارند هم با دروني ارتباط آموزش كادر اعتماد

                                                            
1. job performance 
2. Academic Optimism 
3  . Beard, Hoy & Woolfolk 
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 .است آموزان دانش موفقيت و 1كيفيت آموزش افزايش در تأثيرگذار عامل يك آموزشي كادر باور
 كنندهبينيپيش تحصيلي تأكيد بالاست، و معلمان آموزان دانش والدين، در باور و اعتماد كه زماني

 و آموزان معلمان، دانش بالا، بيني تحصيلي خوش با در مدارس .است آموزشي انتظارات از معناداري
عباسيان و  (گردد ها مي آن ميان در همدلي ايجاد باعث اعتماد اين .دارند اعتماد يكديگر به والدين

بيني تحصيلي و   خوشدريافتند كه هرچند) 1394 (اي  اژه وقنبرلو، لواساني). 1393يدرزاده، ح
بيني   خوشاماآموزان همبستگي معناداري دارند،  هوش هيجاني معلم با پيشرفت تحصيلي دانش

  وعباسيان. آموزان است تري براي پيشرفت تحصيلي دانش قويي كنندهبيني تحصيلي معلم پيش
بيني تحصيلي معلم و ساختار توانمندساز مدرسه ارتباط   كه خوشدريافتند) 1393 (هحيدرزاد

 نتيجه اين به )2012 (2ميچل و بيول. دآموزان دار مثبت و معناداري با پيشرفت تحصيلي دانش
 وجود بالايي و مثبت آموزان رابطه دانش خواندن پيشرفت و بيني تحصيلي بين خوش كه رسيدند

  . دارد
تواند سبك  بيني تحصيلي معلمان مي  از عوامل تاثيرگذار بر عملكرد شغلي و خوشيكي    

 است، الگوهاي داده روي كار محيط در كه تحولاتي و تغيير با. رهبري مديران مدرسه باشد
 سوم، در هزاره سنتي رهبري سبك و نيست حاضر عصر در نيازها گويپاسخ ديگر رهبري سنتي
شود  احساس مي ديگري زمان هر از بيش رهبري جديد مدل به نياز و يافت نخواهد حيات ادامه

. استهاي نوين رهبري، سبك رهبري توزيعي  يكي از سبك). 1394چهرازي و همكاران، (
 اعضا نقش بر تاكيد با وظايف كامل تفويض و اعتماد  بر مبتني رهبري از شكلي توزيعي رهبري

به  نيل در عامل موثرترين سبك رهبري، اين در ).2011، 3فنگ و ايلز(اهداف است  در پيشبرد
 انجام و ها مسئوليت پذيرش در مشاركت را ترين بيش بايد كه هستند كاركنان و اعضا اهداف،

 به امور بيشتر هرچه انجام و قدرت معناي تسهيم به توزيعي رهبري رويكرد. باشند داشته ها آن
 هيئت راهبر، معلمان رهبري توسط زيعي وظايفرهبري تو در .باشد مي معلمين كاركنان و دست
 به و شود، مي اجازه داده آموزان دانش به حتي و گيرد مي صورت آموزان دانش يا مدرسه، امناي

هدايت  معلم، يك عنوان به را يادگيري هاي و فعاليت درس كلاس تا شود مي اعتماد ها آن
است  معلمان و آموزان دانش قدرت فزايشاست ا مشهود آنچه توزيعي رهبري پارادايم در .نمايند

از آنجا كه در سبك رهبري توزيعي، رهبري به عنوان  ).1391، نژاد نكو و فرهي ، نويديفر آريان(
شود، بلكه شامل تعامل افراد سازمان در قالب يك تيم كاري، با هدف  نقشي رسمي قلمداد نمي

دهد كه همانند   و به افراد اجازه ميهاي سازماني است ها و مسوليت رهبري كردن اهداف، نقش
                                                            
1  . Quality of education 
2. Bevel & Mitchell  
3  .  Iles and Feng  
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يك رهبر فكر كنند و مشاركتي فعالانه در خلق رهبري توزيعي داشته باشند مطالعه و كاربرد آن 
).  1392، ياسيني و  عباسيان،ياسيني(هاي آموزشي بسيار حائز اهميت خواهد بود  در سازمان

 كه شود محقق مدارس در تواند مي يزمان توزيعي رهبري  كه نشان داد)2011 (1مطالعه ويليامز
 و جمعي منش و شيوه يك تابع و شود تركيب هم با سازمان اعضاي و تخصص تجربه دانش،
موافق به كارگيري  كاروليناي شمالي مدارس مديران دريافت كه) 2011 (2 گرانت.گردد گروهي

 نظر از كه  دريافتند)1393(غلامي، صحرانورد و عزيزي  .اند بوده مدارس در توزيعي سبك رهبري
محمدداودي و . است متوسط سطح در مدارس جوش مديران خود ي شده توزيع رهبري معلمان،
 توانمندسازي بين سبك رهبري توزيعي با داري و معني مثبت رابطه كه دريافتند) 1392(حسيني 

 بر ديرانم توزيعي رهبري هم دريافتند كه سبك )1392(ياسيني و همكاران . دبيران وجود دارد
  . مدارس تاثير دارد شغلي عملكرد

 آموزش و پرورش زاهدان خدمت هاست در سازمان پژوهشگر به عنوان يك معلم سال     
 نقش از ديرباز و بوده مديران رهبري سبك از متأثر كه جمله عواملي نمايد و دريافته است كه از مي
 كاهش .است انگيزش معلمان است فتهگر قرار توجه وردعملكرد شغلي فردي و سازماني م در آن

 درس كلاس مشكلات رفتاري تحمل كاهش و آموزان دانش به نسبت نگرش منفي تدريس، كيفيت
 معلم شغلي نداشتن انگيزش پيامدهاي جمله از ،و به تبع آن پايين بودن سطح عملكرد شغلي

 پيشرفت به بوطمر عوامل و آموزان به دانش مثبت نگرشي داشتنچنين  هم. شوند مي محسوب
 با مستقيم طور به كه عواملي ديگر گفت از توان مي و باشد مي معلم كار ضروريات از تحصيلي آنان،
كه همانند  باشد مي تحصيلي معلمان بيني خوش مفهوم است، ارتباط در آموزان پيشرفت دانش

بنابراين . تواند تحت تاثير سبك رهبري مديريت مدرسه قرار بگيرد عملكرد شغلي معلمان مي
رهبري به عنوان يكي از عوامل مهم در ايجاد بهبود و نوآوري در مدارس قلمداد شده است كه 

هاي  اما بديهي است كه مدل). 2006، 3هاريس(اخيرا مورد توجه بسياري قرار گرفته است 
پژوهشگران رهبري شواهد زيادي را در . هاي آينده مناسب نيستند رهبري گذشته براي چالش

ها  هاي مفهوم رهبري مدرسه ارائه نموده و معتقد بودند كه اين مدل ص نقصان چارچوبخصو
لذا نياز به يك . توانند به صورت اثربخش نيازهاي جديد نظام آموزشي را برطرف نمايند نمي

،  پرداختچي و قهرماني، ابولقاسمي،عباسيان(تئوري رهبري موثر بيش از پيش احساس گرديد 
ات اخير، رهبري توزيعي به عنوان يك رويكرد رهبري نوين و تاثيرگذار بر در مطالع). 1391

                                                            
1. Williams 
2. Grant 
3. Harris 
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 نقش كه آنجااز ). 2006، 1اسپيلان(عملكرد و اثربخشي مدرسه مورد توجه واقع شده است 

 رهبري سبك كه رفت مي احتمال اين لذا است، شده واضح مدارس بهبود در آموزشي رهبران
 احتمال آن زيربنايي و اساسي هاي مؤلفه به توجه با بلكه، نباشد اثرات اين از خالي تنها نه توزيعي

 رهبري رابطه بررسي به شد آن بر سعي پژوهش اين در دليل همين به .باشد بيشتر اثرات اين
با اين وجود . شود پرداخته مدارس بيني تحصيلي معلمان عملكرد شغلي و خوش بر توزيعي

 مدارس بهبود و اثربخشي در را توزيعي رهبري نقش كه است دست در كمي تجربي تحقيقات

 قرار محبوبيت مورد كافي علمي شواهد بدون توزيعي  رهبري و حتي در برخي مواردكند تعيين

 سازي شفاف و توزيعي رهبري مفهوم وضوح براي پس ).213، 2، هال و برگگانتر (است گرفته
به دليل . شود مي احساس بيشتري يها پژوهش انجام به نياز مدارس، عملكرد بهبود در آن نقش

هاي تجربي كافي هنوز در خصوص پيامدهاي رهبري توزيعي ابهامات وجود  عدم انجام پژوهش
شايان ذكر است كه پژوهشي كه همزمان به بررسي نقش رهبري توزيعي در عملكرد شغلي . دارد

.  نگرفته استبيني تحصيلي معلمان به ويژه در مدارس شهر زاهدان بپردازد صورت و خوش
بنابراين سوال اصلي اين پژوهش اين است كه آيا سبك رهبري توزيعي به عنوان يك مدل 

  بيني تحصيلي معلمان اثر داشته باشد؟ تواند بر عملكرد شغلي و خوش رهبري جديد مي
  

   پژوهشروش
 ،توصيفي پژوهشي هاداده آوريجمع شيوه نظر از و كاربردي هدف نظر از حاضر    پژوهش
جامعه آماري پژوهش كليه دبيران مقطع متوسطه دوم شهر . است )از نوع رگرسيون( همبستگي

 بودند)  دبير زن641 دبير مرد و 459( نفر 1100 به حجم 1394-95زاهدان در سال تحصيلي 

گيري كوكران  متناسب با حجم و براساس فرمول نمونه اي گيري تصادفي طبقه نمونهكه به شيوه 
آوري  جمع ابزار. مورد مطالعه قرار گرفتند)  نفر دبير زن166 دبير مرد و 119(لم  مع285تعداد 
اين پرسشنامه به بررسي ): 1393غلامي و همكاران، (پرسشنامه رهبري توزيعي ) ها الف داده

، )11 تا 1هاي  گويه(اي معلمان  ي توسعه حرفه  مولفه4 گويه و 25رهبري توزيعي در قالب 
و حمايت ) 18 تا 15هاي  گويه(، دموكراسي )14 تا 12هاي  گويه (عتمادرهبري مبتني بر ا

: هاي پرسشنامه به اين شرح است هايي از گويه نمونه. پردازد مي) 25 تا 19هاي  گويه(جانبه  همه
نظرها در اين مدرسه مدير و تمام معلمان به پيشرفت و توسعه مدرسه توجه  با همه اختلاف-1

 -3.خواهد كه در امور مديريتي به او كمك كنندمعلمان مي  بهبود مدرسه از مدير براي-2. دارند

                                                            
1. Spillane 
2. Gunter, Hall & Bragg 
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پرسشنامه بر . معلمان دارد معلمان تاكيد زيادي روي تبادل اطلاعات مدير در جلسات شوراي
گذاري آن از  تنظيم شده است و نمره) از خيلي كم تا خيلي زياد(اي ليكرت   گزينه5اساس طيف 

 125 و حداكثر آن 25نمره در اين پرسشنامه حداقل . است) لي زيادخي (5تا ) خيلي كم (1
تر باشد نشانه وجود رهبري توزيعي مناسب و مطلوب در   نزديك125هرچه نمره آزمون به . است

از ) 1393 (، صحرانورد و عزيزيمقدار پايايي اين پرسشنامه در مطالعه غلامي. استمدرسه 
اين : پرسشنامه عملكرد شغلي) ب.  گزارش شده است95/0طريق محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ 

 سوال 15در قالب پرسشنامه .  طراحي شده است1990توسط دونالد پاترسون در سال پرسشنامه 
 -1 : اين پرسشنامه به اين شرح استهاي هايي از گويه نمونه. پردازدبه بررسي عملكرد شغلي مي

ام، احساس   نسبت به كاري كه قبول كرده-2. كنمانضباط و مقررات اداري را رعايت مي
- بدون نظارت مافوق صادقانه كار مي-3.دانمنمايم و خود را مسئول عواقب آن ميمسئوليت مي

تنظيم شده ) بندرت، گاهي، اغلب، هميشه(اي ليكرت پرسشنامه براساس مقياس چهارگزينه. كنم
حداقل نمره در اين آزمون .  خواهد بودهميشه =4بندرت تا  =1گذاري آن نيز از  شيوه نمره. است
تر تر باشد نشانه عملكرد شغلي مطلوب نزديك60هرچه نمره به .  خواهد بود60 و حداكثر آن 15

 معمارباشي  و در مطالعه87/0) 1992( پاترسون مقدار پايايي اين پرسشنامه در مطالعه. است
 ضريب آلفاي كرونباخ اين پرسشنامه از طريق محاسبه) 1391 ( عبدخدائيو ،نظرزاده صبري ،اول
اين  ):2010و همكاران، 1بيرد(بيني تحصيلي  پرسشنامه خوش) ج.  گزارش شده است74/0

 ، اعتماد به والدين و) گويه4( كارآمدي معلم مقياس گويه و سه خرده11پرسشنامه داراي 
هاي اين پرسشنامه به  يههايي از گو نمونه. است)  گويه3( تحصيلي و تأكيد)  گويه4(آموزان  دانش

 در را آموزان دانش-2. كنمنمي قبول را آموزاندانش ضعيف هاي فعاليت-1 :اين شرح است
- مي هاآن كه كنممي ايجاد باور اين آموزاندانش  در-3 .دهممي قرار برانگيزچالش هايفعاليت
خيلي كم، كم، تاحدي، زياد (خ  پاس5براي هر گويه  .دهند انجام خوبيبه را هايشانفعاليت توانند

خيلي زياد  =5خيلي كم تا  =1گذاري پرسشنامه از  نمره. درنظر گرفته شده است) و خيلي زياد
هرچه نمره آزمون .  است55 و 11حداقل و حداكثر نمره در اين پرسشنامه به ترتيب . خواهد بود

مقدار پايايي اين پرسشنامه در . استبيني تحصيلي بالاتر معلم  تر باشد نشانه خوش  نزديك55به 
 98/0از طريق محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ ) 1394 ( ميرزايي و واعظي، فرزانه،مطالعه مرادي

در اين راستا . شد استفاده محتوا روايي روش ابزار از روايي تعيين براي. گزارش شده است
 گرفت و اطمينان حاصل ارقر تأييد توسط  اساتيد دانشگاه سيستان و بلوچستان مورد پرسشنامه

 برخوردار لازم اعتبار از سنجد و مورد نظر پژوهشگر را مي خصيصه همان ها پرسشنامه گرديد كه

                                                            
1. Beard 



  بيني تحصيلي دبيران سبك رهبري توزيعي با عملكرد شغلي و خوش رابطه

 113

 براي  مقدار ضرايب كه شد استفاده كرونباخ آلفا پايايي ابزار، از آزمون تعيين براي. هستند
 87/0بيني تحصيلي  ش و براي خو83/0،  براي عملكرد شغلي 88/0پرسشنامه رهبري توزيعي  

هاي موردنظر از پايايي لازم  دهنده آن است كه پرسشنامهضرايب بدست آمده نشان. دست آمدبه
 مستقيم مراجعه با ها داده نمونه، حجم تعيين از پسروش كار به اين گونه بود كه  .برخوردارند
 و مراجعه تاندبيرس به پرسشگر  وشد آوري جمع مطالعه، مورد هاي دبيرستان به پرسشگر

 آوري جمع را ها پرسشنامه تكميل از پس و توزيع تصادفي صورتبه  دبيرانميان را پرسشنامه

 نام بي كاملا ها پرسشنامه. شدند وارد مطالعه به آگاهانه و خود رضايت با دبيران چنين هم .كردند

 كه زمان هر و هشد تلقي محرمانه آنها اطلاعات كه شد داده اطمينان نمونه دبيران به و بود

. برد  دقيقه زمان مي20 تا 15تكميل پرسشنامه بين  .شوند خارج مطالعه از توانند مي بخواهند
 استفاده با SPSS21 آماري افزار نرم توسط رايانه به ورود و كدبندي و آوري جمع از پس ها داده

  . شدندتحليل و تجزيه  و رگرسيون چندگانهپيرسون همبستگيضريب  از
  

  هايافته
 2/58 قرار گرفتند كه  شهر زاهدان دومدبير مقطع متوسطه  285در مطالعه حاضر تعداد      

 10 درصد كمتر از 11/21 درصد متاهل، 2/91 درصد مجرد و 8/8 درصد مرد، 8/41درصد زن و 
 7/73 . سال سابقه خدمت داشتند20 درصد بالاي 1/42 سال و 20 تا 10 درصد بين 8/36سال، 

 درصد 89/ درصد رسمي و 2/90 درصد در مدارس غيرانتفاعي، 3/26مدارس دولتي و درصد در 
ها به گويي آزمودنيبراي بررسي وضعيت پاسخ .پيماني و قراردادي مشغول به فعاليت بودند

  .  گزارش شده است1 متغيرهاي تحقيق از آمار توصيفي استفاده شد كه نتايج آن در جدول
 غيرهاي پژوهش گزارش توصيفي مت.1  جدول

  حداكثر حداقل ميانگين   متغيرها
 انحراف  ميانگين  ميانگين

   معيار
 112/0 75/3 91/3 45/3  اي معلمان توسعه حرفه

 868/0 97/3 5 67/1  رهبري مبتني بر اعتماد
 331/0 57/4 5 75/3  دموكراسي

 19/0 74/4 5 29/4  حمايت همه جانبه
 278/0 26/4 73/4 5/3  )مقياس كل (رهبري توزيعي

 486/0 28/4 5 75/2  خودكارآمدي معلم
 36/0 58/4 5 75/3  آموزان اعتماد به والدين و دانش

 749/0 13/4 5 67/1  تاكيد علمي
 394/0 33/4 5 81/2  )مقياس كل( تحصيلي بيني خوش

 423/0 11/3 4 2  عملكرد شغلي
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 ضريب ن، در مرحله اول ازرابطه بين رهبري توزيعي با عملكرد شغلي دبيرا بررسي براي     
   . گزارش شده است2جدول است كه نتايج آن در  شده استفاده پيرسون همبستگي

  
  عملكرد شغلي دبيرانبا ) هاي آن مولفه(رهبري توزيعي  متقابل همبستگي ضرايب .2 جدول

اي  توسعه حرفه  متغير
  معلمان

رهبري مبتني 
حمايت همه   دموكراسي  بر اعتماد

   جانبه
زيعي رهبري تو

  )كل(

r 303/0  516/0  348/0  35/0  596/0  
عملكرد 
p 000/0  شغلي  000/0  000/0  000/0  000/0  

 
 عملكرد شغلي دبيران  باهاي آن و مولفهرهبري توزيعي بين هاي جدول فوق،  براساس يافته    

 كاربرد هرچه بهتر سبك كه به اين معناست با )>01/0p(مثبت و معناداري وجود دارد رابطه 
منظور در مرحله دوم و به. كند افزايش پيدا مي عملكرد شغلي دبيران، رهبري توزيعي در مدارس

 كه شد رگرسيون چندگانه استفاده ازرهبري توزيعي  هاي مؤلفه پايه برعملكرد شغلي  بيني پيش
  . است شده گزارش 3جدول  در آن هاي يافته

  
  رهبري توزيعيهاي  براساس مولفهملكرد شغلي عبيني  رگرسيون براي پيش تحليل خلاصه .3 جدول

    ضرايب استاندارد  ضرايب غير استاندارد
B Std. Error Beta  T  Sig 

441/0189/0  اي معلمان توسعه حرفه  118/0  33/2020/0  
184/0026/0  رهبري مبتني بر اعتماد  378/0  21/7000/0  

283/0063/0  دموكراسي  222/0  51/4000/0  
376/0113/0  مه جانبهحمايت ه  169/0  33/3001/0  

000/0 Sig =                   618/40  F=       367/0 R2=             606/0 r=  
  

رگرسيون "بنابراين فرض صفر .  معنادار است000/0 در سطح Fبراساس جدول فوق مقدار      
شود كه مدل رگرسيون خطي از   ميشود و پذيرفته   رد مي99/0 با اطمينان بالاي "معنادار نيست

 367/0برابر با ) R2(بر اساس مدل رگرسيون، مقدار ضريب تبيين . برازش مطلوب برخوردار است
. كند  را تببين ميعملكرد شغلي درصد از واريانس 7/36 رهبري توزيعي كه به اين معناست است
رهبري  :ي ها به ترتيب مولفهزيعي رهبري تو  هاي دهد كه از بين مولفه ها نشان مي چنين يافته هم
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با  حمايت همه جانبه، )222/0 (β با مقدار دموكراسي، )β) 378/0با مقدار  مبتني بر اعتماد
بيني  ترين توان پيش از بيش) 118/0 (βبا مقدار  اي معلمان توسعه حرفه، و )β) 169/0مقدار 

  .)>05/0p(اند   برخوردار بودهعملكرد شغلي دبيران
 ضريب ، در مرحله اول از دبيرانبيني تحصيلي رابطه بين رهبري توزيعي با خوش سيبرر براي

   . گزارش شده است4است كه نتايج آن در جدول  شده استفاده پيرسون همبستگي
  

  بيني تحصيلي با خوش) هاي آن مولفه(رهبري توزيعي  متقابل همبستگي ضرايب .4 جدول

  بيني  خوش  تاكيد علمي  آموزان شاعتماد به دان  خودكارآمدي معلم  متغير
  )كل(تحصيلي 

r 216/0  140/0  217/0  269/0  
  اي معلمان توسعه حرفه

p 000/0  018/0  000/0  000/0  

r 334/0  178/0  361/0  421/0  
  رهبري مبتني بر اعتماد

p 000/0  003/0  000/0  000/0  

r 108/0  174/0  272/0  27/0  
  دموكراسي

p 069/0  003/0  000/0  000/0  

r 252/0  218/0  222/0  311/0  
  حمايت همه جانبه

p 000/0  000/0  000/0  000/0  

r 358/0  242/0  422/0  488/0  
  )كل(رهبري توزيعي 

p000/0  000/0  000/0  000/0  

  
بيني تحصيلي  خوش با هاي آن و مولفهرهبري توزيعي بين هاي جدول فوق،  براساس يافته    

كاربرد هرچه  كه به اين معناست با )>01/0p(اداري وجود دارد مثبت و معندانشجويان رابطه 
در . گردد بيني تحصيلي دبيران افزدوه مي رهبري توزيعي در مدارس، بر خوشبهتر و بيشتر سبك 

 از رهبري توزيعي هاي مؤلفه پايه بربيني تحصيلي  خوش بيني پيشمرحله دوم  و به منظور 
  . است شده گزارش 5جدول  در آن هاي تهياف كه شد رگرسيون چندگانه استفاده
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  بيني  خوشبيني  رگرسيون براي پيش تحليل خلاصه .5 جدول
  رهبري توزيعيهاي  براساس مولفهتحصيلي 

ضرايب   ضرايب غير استاندارد
    استاندارد

B Std. 
Error Beta  

T  Sig 

413/0  اي معلمان توسعه حرفه  192/0  118/0  15/2  032/0  
135/0  رهبري مبتني بر اعتماد  026/0  298/0  22/5  000/0  

191/0  دموكراسي  063/0  161/0  01/3  003/0  
342/0  حمايت همه جانبه  114/0  165/0  99/2  003/0  

000/0 Sig =                   54/23  F=       252/0 R2=             502/0 r=  
  

رگرسيون "بنابراين فرض صفر .  معنادار است000/0 در سطح Fبراساس جدول فوق مقدار     
شود كه مدل رگرسيون خطي از   شود و پذيرفته مي  رد مي99/0 با اطمينان بالاي "معنادار نيست

 252/0برابر با ) R2(براساس مدل رگرسيون، مقدار ضريب تبيين . برازش مطلوب برخوردار است
را بيني تحصيلي  خوشدرصد از واريانس  2/25 رهبري توزيعي سبكباشد كه به اين معناست  مي

 به ترتيب رهبري توزيعي  هاي دهد كه از بين مولفه ها نشان مي چنين يافته هم. كند تببين مي
، )165/0 (βبا مقدار  حمايت همه جانبه، )β) 298/0با مقدار  رهبري مبتني بر اعتماد :ي ها مولفه

ترين توان  از بيش) 118/0 (βبا مقدار  معلماناي  توسعه حرفه، و )β) 161/0با مقدار  دموكراسي
  .)>05/0p(اند  برخوردار بودهبيني تحصيلي  خوشبيني  پيش

  
  بحث و نتيجه گيري

بيني  حاضر با هدف تعيين رابطه سبك رهبري توزييعي با عملكرد شغلي و خوش    پژوهش 
ران سبك رهبري توزيعي به ها نشان داد كه از نظر دبي يافته. تحصيلي دبيران زاهدان انجام گرفت

بيني تحصيلي  ، دبيران از عملكرد شغلي و خوششود نحو نسبتا خوبي در مدارس به كار برده مي
ياسيني و به عنوان نمونه  . اين يافته با مطالعات پيشين همخوان است. نسبتا خوبي برخوردارند

ي توزيعي به نحو دريافتند كه سبك رهبردر مدارس متوسطه شهر مهران  )1392(همكاران 
.  و دبيران نيز از عملكرد شغلي نسبتا خوبي برخوردارندشود  اجرا مي در آن مدارسنسبتا خوبي

نيز در مدارس متوسطه سنندج دريافتند كه دبيران از ) 1393 (نعمتي  غلامي و،امجدزبردست
 خوبي از چنين مديران مدارس به نحو نسبتا ا خوبي برخوردارند و همتبيني تحصيلي نسب خوش

يافته ديگر اين مطالعه نشان داد كه بين . گيرند سبك رهبري توزيعي در مديريت مدرسه بهره مي
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هاي سبك رهبري  سبك رهبري توزيعي با عملكرد شغلي دبيران رابطه وجود دارد و مولفه
از توان ) اي معلمان توسعه حرفه، و حمايت همه جانبه، دموكراسي، رهبري مبتني بر اعتماد(
. هاي مطالعات ديگران همخوان است اين يافته با يافته .بيني عملكرد شغلي برخوردار هستند يشپ
 مديران توزيعي رهبري سبك عنوان نقش با پژوهشي )1392( و همكاران ياسينيعنوان نمونه به

 طريق از مذكور رابطه .داد مدل، انجام يك ارائه مهران؛ شهر ي مدارس متوسطه شغلي عملكرد بر

 بر توزيعي رهبري سبك تأثيرگذاري در هيجاني هوش و تعهد سازماني متغير دو ميانجي قشن
 عملكرد و توزيعي رهبري سبك بين رابطه كه آن است از حاكي نتايج .شد شغلي بررسي عملكرد

 دبيران هيجاني هوش و سازماني تعهد متغير دو از طريق و بوده غيرمستقيم ورت به دبيران شغلي

 ممكن زماني مدارس، در اثربخشي بهبودگيرد كه  نتيجه مي) 2011(شكير  .گردد مي تبيين

 نوع يك توزيعي، رهبري ديگر، بياني به .شود توزيع ذينفعان ميان در رهبري قدرت كه ميشود

  . استمدرسه اجرايي كادر ميان در جمعي كارهاي انجام حقوق
ي بين سبك رهبري   بررسي رابطها عنواندر پژوهش خود ب). 2009( 1، ديووس و راسلهولپيا    

توزيعي هم ادارك شده از سوي معلمان، تعهد شغلي و عملكرد شغلي به اين نتيجه رسيدند كه 
. كند بيني مي را پيشو هم تعهدسازماني رهبري توزيعي هم بهبود عملكرد شغلي سازماني 

دهد كه سبك  ز نشان  ميني) 2007( و همكاران 2، انجل، پيتيگيم وورهيگهاي آلترمن يافته
 بر كه اي مطالعه سه در )2004 (پيرس .دهد رهبري توزيعي عملكرد شغلي كاركنان را افزايش مي

 در كه دريافت داد، انجام شده تسهيم يا متمركز غير رهبري مقابل در متمركز رهبري روي
 بودن اثربخش براي بهتري هاي كننده بيني پيش كه دارد وجود هايي شاخص شده تسهيم رهبري

 ديده متمركز رهبري در كه هايي شاخص ، هستنداعضا توانمندسازي و تيمي عملكردهاي

نيز اشاره مي كند كه رهبري توزيعي در مدرسه، حمايت عاطفي براي ) 1991 (3متيو .شوند نمي
ع توزي. ها را در پي خواهد داشت گونه مستقيم بهبود عملكرد شغل آنمعلم را فراهم نموده، و به

نفعان، در مدرسه، حمايت عاطفي براي معلم را فراهم فرايند رهبري در بين معلمان و ديگر ذي
 اسپيلان و هال ورسون. را درپي خواهد داشت ها آني گونه مستقيم بهبود عملكرد شغلنموده و به

ان، در نفع توزيع فرايند رهبري در بين معلمان و ديگر ذيكنند كه  يان ميب) 2001 ( 4 و دياموند
ي اول موجب احساس تعلق در افراد شده و به تبع بهبود عملكرد شغلي و تعهد سازماني را  وهله

ها و  توزيع و پخش نقشدريافت كه سبك رهبري توزيعي با ) 2005 (5سومچ .شود موجب مي
                                                            
1. Hulpiae, Devos & Rosseel 
2. Alterman, Engle, Petegem & Verhaeghe 
3. Mathieu 
4. Kaplan, Spillane & Halverson 
5. Somech 
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ها درون مدرسه منجر به توانمندسازي افراد شده و در نهايت توانمندسازي منجر به  مسئوليت
تواند منجر به  رهبري توزيعي مينهايتا اين كه . شود عملكرد شعلي بالاي معلمان مي و تعهد

بهبود عملكرد شغلي شود، با اين وجود در كار رهبري توزيعي عوامل و متغيرهاي مدرسه و 
متغيرهاي جمعيت شناختي از جمله، اندازه تيم رهبري، سن، جنسيت، مقدار تجربه رهبري، 

    ).2004، 1بوگلر(  تاثير گذار باشد بر عملكرد شغلينيز مي تواند  تجارب معلمانحسط
 دبيران بيني تحصيلي خوشديگر يافته اين مطالعه نشان داد كه بين سبك رهبري توزيعي با     

حمايت همه ، دموكراسي، رهبري مبتني بر اعتماد(هاي سبك رهبري  رابطه وجود دارد و مولفه
 .برخوردار هستندبيني تحصيلي دبيران  خوشبيني  از توان پيش) اناي معلم توسعه حرفه، و جانبه

امجدزبردست و همكاران به عنوان نمونه . خوان است هاي مطالعات پيشين هم اين يافته با يافته
به  مدارس اثربخشي بر مديران توزيعي رهبري سبك اي با هدف بررسي تأثير در مطالعه) 1393(

سنندج   شهر متوسطة مدارس سطح در آنان تحصيلي بيني وشو خ معلمان انگيزش گري واسطه
 رهبري نيز و دارند مدارس اثربخشي بر بالايي مستقيم اثر معلمان خوشبيني و انگيزش دريافتند

 همكاران و عباسيان چنين هم .دارد معلمان بيني خوش و انگيزش با معناداري ارتباط توزيعي
 اين از و معلمان تحصيلي خوشبيني با توزيعي رهبري بالاي ارتباط به خود پژوهش در) 1391(

 استرائوس و  كنث،،بلير، ليتوود .يافتند دست آموزان شدان تحصيلي عملكرد افزايش بر طريق
 آنان نتايج كه پرداختند تحصيلي بيني خوش و توزيعي رهبري بين رابطه به نيز )2008( 2ساكس
 ها آن البته .كند مي بيني پيش را معلمان ينيب خوش بالايي سطح در توزيعي رهبري داد، نشان
 تر قوي بيني پيش اين باشد تر آگاهانه و تر شده طراحي توزيعي رهبري چه هر كه دارند اذعان
در مطالعات خود دريافتند كه ) 2006 (گراي و راس و) 2008 (همكاران و بلير. گيرد مي صورت
 پيشرفت و اثربخشي بر معلمان، باورهاي هب مربوط ميانجي متغيرهاي توسط رهبري واقعي ثرات
 طرف يك از كه هستند مدرسه در افراد نزديكترين معلمان كه چرا .يابد مي انتقال آموزان دانش
 ديگر، طرف از و دارند قرار باشد، مي يادگيري- ياددهي فرايند همان كه مدارس فني هستة درون
 تمامي گفت توان مي و دارند خود يرانمد و آموزشي رهبران با تنگاتنگي و مستقيم ارتباط

 سبك لذا .بود خواهد اثرگذار تدريس در آنان عملكرد بر مستقيم مديريتي، رفتارهاي و عملكردها
. بيني تحصيلي و انگيزش شغلي معلمان تاثيرگذار باشد تواند بر خوش رهبري مدير مدرسه مي

 رسيد نتيجه اين به تايوان در ممعل 1500 روي بر خود تحقيقات در )2011 (3چانگ چنين، هم
 غير طور به بلكه دارد، معلمان بيني خوش با معناداري و مثبت ارتباط تنها نه توزيعي رهبري كه

                                                            
1. Bogler 
2. Blair, Leithwoodl, Straus & Sacks 
3. Chang 
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 .گردد مي مدارس شدن تر اثربخش باعث و برد مي بالا نيز را آموزان دانش دستاوردهاي مستقيم
 نيز دريافتند كه سبك رهبري مدير )1391 به نقل از عباسيان و همكاران، 2007 (1ريتچي و وود

آبادي،  وند، زينملكي حسن .گردد هاي مدرسه مي باعث افزايش اعتماد به همكاران و ساير فعاليت
در مطالعه خود نيز دريافتند كه هرگاه مديران ) 2013(عزيزي شمامي و جعفري كارفستاني 

بيني معلمان  بر ميزان خوشنمايند  مدارس از سبك رهبري توزيعي به نوع خوبي استفاده مي
كاراي تركيه انجام اي كه بر روي مدارس ابتدايي آنا در مطالعه) 2006 (2كوركماز.گردد افزوده مي

قطارانه و مشاركتي  داد دريافت كه هرگاه مديران مدارس در مديريت مدرسه از سبك رهبري هم
بيني تحصيلي بالاتري  ن از خوشپردازند معلمانشا كنند و به حمايت منابع انساني مي استفاده مي

در رساله ) 2013 (3 مالوي.برخوردار خواهند بود كه نتيجه آن اثربخشي بهتر مدارس خواهد بود
گيرد كه سبك رهبري توزيعي نه تنها اثرات مثبت بر خوش بيني  دكتري خود نتيجه مي

كولوفاس،  .ردآموزان دا تحصيلي معلمان دارد بلكه اثرات مثبتب بر پيشرفت تحصيلي دانش
در مطالعه خود دريافتند كه هرگاه سبك رهبري مديران ) 2015 (4 تراكول و ونگ وانيچريونگ

، معلمان از خوش بيني تحصيلي بهتري برخوردار مدارس معتبر و مورد تاييد معلمان باشد
  .خواهند بود

ن پيشنهاد بيني تحصيلي دبيرا در تبيين رابطه رهبري توزيعي با عملكرد شغلي و خوش    
اگر مديران مدارس سبك رهبري توزيعي را در اداره مدرسه به كار ببرند به توان گفت كه  مي

ي  ي اختلاف نظرها در مدرسه مدير و تمام  معلمان به پيشرفت و توسعه همهبا وجود اي كه  گونه
ديريتي به او مدرسه توجه داشته باشند، مدير براي بهبود مدرسه از  معلمان بخواهد كه در امور م

كمك كنند، مدير در جلسات شوراي  معلمان تاكيد زيادي روي تبادل اطلاعات معلمان داشته 
هاي آموزشي مانند روش  معلمان هم رشته در فعاليت باشد، مدير مدرسه شرايطي را فراهم كند تا

 ، هيئت اجرايي)اي معلمان توسعه حرفه(تدريس و طراحي سوالات به هم ديگر كمك كنند 
مدرسه خود را برتر از ديگران ندانند، در بعضي مواقع مدير پيشنهاداتش را به طور خصوصي به 
معلمان بگويد، مدير و معاونين، براي بهبود و اصلاح امور مدرسه از خود گذشتگي لازم را داشته 

 مورد  راشبه راحتي بتوانند كاراجازه دهد كه معلمان مدير به ) رهبري مبتني بر اعتماد(باشند 
 ،)جو دموكراتيكحاكميت ( نظرات سازنده خود را بدون ترس و دلهره بيان كنند نقد قرار دهند،

مدير براي برگزاري كلاس جبراني يا فوق برنامه نهايت همكاري را با معلمان داشته باشد، مدير 
                                                            
1. Ritchie & Wood 
2. Korkmaz 
3. Malloy 
4. Kulophas, Ruengtrakul &Wongwanich 
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لاقانه هاي خ  مدير از طرح و ايدهباشد، ت غير اداري براي كمك به  معلمان در دسترسادر ساع
حمايت همه (معلمان استقبال كند و در حد امكان امكانات رفاهي را براي معلمان فراهم كند 

به . بيني تحصيلي معلمان افزايش پيدا كند توان انتظار داشت عملكرد شغلي و خوش مي) جانبه
الدين آموزان و و اي كه معلمان از احساس كارآمدي بالاتري برخوردار خواهند بود، به دانش گونه
آموزان تاكيد بيشتري  كنند و نهايتا بر پيشرفت تحصيلي دانش ها اعتماد بيشتري پيدا مي آن

هاي اين   با توجه به يافته.خواهند داشت كه پيامد آن بهبود عملكرد شغلي آنان نيز خواهد بود
ي ضمن خدمت  ه  كه دورگردد پيشنهاد ميبه مديران عالي سازمان آموزش و پرورش مطالعه 

سبك رهبري توزيعي را براي مديران مدارس برگزار نمايند تا مديران مدارس به مباني و اهداف و 
 و گيري تصميم در غيرمتمركز رويكردهاي از چنين استفاده هم .ببرند اهميت و پيامدهاي آن پي

 ها يمت و افراد از بيشتر پشتيباني و حمايت معلمان،  ميان در بيشتر اختيار وظايف، تفويض اجراي
اطمينان در مدارس به مديران مدارس پيشنهاد  و اعتماد بر مبتني فضاي بهبود و در مدارس،

از . بيني تحصيلي معلمان افزايش يابد گردد  تا از اين طريق هم عملكرد شغلي و هم خوش مي
لذا انجام چنين . هاي خودگزارش دهي بود هاي اين پژوهش استفاده از پرسشنامه محدوديت

. گردد اي با استفاده از ابزارهايي مثل مصاحبه و مشاهده عملكرد معلمان پيشنهاد مي مطالعه
چنين با توجه به اين كه اين پژوهش بر روي دبيران مقطع متوسطه دوم زاهدان انجام گرفت،  هم

هاي مختلف تحصيلي پيشنهاد  اي در بين معلمان مناطق مختلف و دوره انجام چنين مطالعه
   .يج به دست آمده با نتايج اين پژوهش مورد مقايسه قرار گيردشود تا نتا مي
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