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  2 و مريم آريامنش1ناصر شيربگي
بحث نگهداشت نيروهاي  با توجه به اهميت: چكيده

 واكـاوي تجربـه و برداشـت        باهـدف انساني پژوهشي   
 ـ  . ي انجام شد  شغلمعلمان از مفهوم مسير      ا پـژوهش ب

ي تفسيري و بـا راهبـرد كيفـي         شناس  معرفت ميپارادا
 بـالقوه   كننـدگان   مـشاركت . ي انجام گرفت  نگارداريپد

.  بودنـد  1395تحقيق، معلمان شهر سنندج در سـال        
و بــا رعايــت  گيــري هدفمنــد در يــك فراينــد نمونــه

 ) زن15 مـــرد و 34( نفـــر 49بـــا  حـــداكثر تنـــوع
كـه تـا    هاي نيمه ساختاريافته انجـام گرفـت          مصاحبه

ي و  ساز  ادهي پ پس از .   ادامه يافت   ها  دادهاشباع نظري   
 ســه هــا افتــهي ،هــا مــصاحبهكدگــذاري نظــري مــتن 

ــاوين   ــاوت تحــت عن ــ دســتبرداشــت متف ــه ابي ي ب
 ريمـس اي و نبـود      ي مـديريتي، رشـد حرفـه      هـا   پست
ي براي معلمان را احصا نمود كه در آن معلمـان           شغل
معلمان مـرد   . ي خود را تجربه كرده بودند      شغل ريمس
 ي را  شغل ريمسرتبط  با موفقيت و        م عوامل   نيتر  مهم

ــود  ــوج ــمردند،   ضيتبع ــي برش ــات سياس  و ارتباط
 معلمــان زن، عوامــل فرهنــگ جامعــه و كــه يدرحــال

 موانـع موفقيـت و      نيتـر   مهـم  عنوان  بهمردسالاري را   
  .ي خود عنوان كرده بودند شغلريمستكميل مراحل 

  
توسـعه  -ردبان شغلي   ن -يشغل كارراهه   :ها  دواژهيكل

  پديدار نگاري –ي معلمانا حرفه
  

N. Shirbagi., (Ph.D) & M. Aryamanesh., (M.A) 
Abstract: Due to the significance of the concept 
of career path, the present study seeks to explore 
teachers’ perceptions and experiences of the 
concept of career path. This research was 
conducted by an epistemological interpretive 
paradigm and a strategy of qualitative 
phenomenography. Potential participants were 
teachers in the city of Sanandaj, during the year 
2016. In a process of purposive sampling by a 
snowball method and with maximum diversity, 49 
teachers (34 male, 15 female) were selected and 
semi-structured interviews were conducted until 
theoretical data saturation. After the 
implementation and three-step coding of interview 
data, the results demonstrated three different 
perceptions by which teachers experienced their 
career path. Descriptive categories of the concept 
of career path included attainment of 
administrative posts, professional development, 
and lack of career path in teaching profession. 
Male teachers reported the existence of different 
discriminations and political relations as the most 
significant intervening factors in the career path; 
however, female teachers reported the culture of 
society and patriarchy as the key obstacles in the 
way of the completion of different levels of their 
career path. 
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 مقدمه
  و هـا   تي ـموقع از تجارب كاري يك فرد در طول زمان و در خـلال              يا  گستردهيك شغل توالي        

ي كـه وارد دنيـاي كـار شـود     هركـس ، رو ني ـازا. )2014،  1نـگ و فلـدمن     (تاس مختلف   يها  پست
ايـن  . نامنـد  يم ـ 2آن را موفقيـت شـغلي  كـه    داردشـغلي  مسيررا در  دستاوردهاي از يا مجموعه

يـا چنـد    در يـك    و   شده ن   يا شده يزير  برنامه ،هاي مختلف  داراي گونه  تواند يم ي شغلي دستاوردها
 هموار ندرت بهموفقيت شغلي كارمندان  ). ).2009، 3وك و دورسيكارتر، ك(باشد سازمان مختلف 

ي كاري خود با آن روبـرو  ها دورهو بي رويداد است و افراد مجبورند بر موانع متعددي كه در طول            
  )2013، 4لنت( آيند شوند فائق يم

 باكـار ط  رواني يـا مـرتب    مثبت   يدستاوردهانتايج يا   « عنوان  بهموفقيت شغلي   ه لحاظ علمي،    ب     
سـيبرت، كرانـت و   ( اسـت شـده   في ـتعر »كنـد  يم ـ نتايج تجارب كاري گـردآوري       عنوان  بهكه فرد   
 مشاغلشان عاطفي به يها واكنش ادراكي افراد از يابي ارزش به   ،رو  نيازا ).417، ص 1999،  5كرايمر

   .)1994، 6توربان و دوگرتي( اشاره دارد
 چـشمگير در    ييهـا   اخـتلاف   علـوم اجتمـاعي    ن پژوهشگرا 1950 تاريخي، قبل از دهه    لحاظ از    

 .)2014، 7نـگ و فلـدمن  ( كـرده بودنـد  موفقيـت شـغلي خـود مـشاهده     به افراد نگرش   گيچگون
 9 و ذهنـي   8 عينـي  يهـا   معيـار  آنچـه  اني ـم مفهـومي  يمايزشاوره شغلي معمولاً ت   م نظران  صاحب

مواردي ماننـد    رندهيبرگدر موفقيت عيني    يها  معيار. شوند يم قائل   شود يمموفقيت شغلي ناميده    
شـامل متغيرهـاي    معيارهـاي ذهنـي     . حقوق و افزايش آن، ترفيع و ارتقاي سلسله مراتبـي اسـت           

، 12آرنولـد و كـوهن    (  اسـت  يا  سهي ـمقا يهـا  يداور و   11، رضـايت شـغلي    10 رضايت كاري  همچون
  خـود را در مـسير    كه درصـد بـالايي از كارمنـدان موفقيـت          اند  كردهپژوهشگران گزارش    .)2008

بسياري ). 2011،  13وسترشيتزمر و ش  و، ست تاي( كنند يمارزيابي    ذهني يها  معيارشغلي بر اساس    
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معيـار عينـي و     دو   هرارزيابي   كه   كنند يماستدلال  ) 2005،  1لينزه :مانند( شغليپژوهشگران  از  
معيارهـاي  كـه     كامـل فهميـده شـود      توانـد  يم ـ شغل تنها زمـاني      فهومم چراكهمهم است    ذهني

  .رديقرار گ مورداستفاده ارزيابي آن درمتفاوتي 
عيني داراي پيشينه پژوهشي بلندمـدتي در مطالعـات مـشاوره            اگرچه موضوع موفقيت شغلي       

اسـت  ي ذهنـي در حـال افـزايش          شـغل  موفقيـت شغلي و رفتار سازماني است اما توجه به حيطه          
 ـ  شـده  خيلـي نـامعمول      هـا   سـازمان  امـروزه مـشاغل خطـي در         ).2010،  2پارك(  و كارمنـدان    دان

آرتـور و   (اسـت    دار يمعن ـ فـردي برايـشان      صورت  بهند كه مشاغلي را به دست آورند كه         مند  علاقه
 بيـشتر بـر حيطـه ذهنـي موفقيـت           ،ي اخير، تمركز تحقيقات   ها  سال، در   رو  نيازا). 1996،  3روسو

  )2009، 4ايبل و سپارك(د نشو شناسايي دهد يمآن را ارتقا كه شغلي است تا عواملي 
پتـي و  ( اند شده  قائل تمايز 6محور- و شناخت5محور- عاطفهيها نگرش بين  همچنينمحققان    

 موفقيـت   .شـده اسـت   عملياتي   نگرشدو   هرمبناي   موفقيت شغلي ذهني بر   و   ؛)2008،  7فابريگر
 از رضـايت    ، و  بـه  احـساسي  يهـا   واكـنش  درباره   ان كارمند محور به احساس  - عاطفه  ذهني شغلي
محـور بـه باورهـا و    -شـناخت ذهني موفقيت شغلي ، در مقابل . اشاره دارد  شان يشغل يها  تيموفق

 تا جايي كه دوسـت      ها  آن آيا   كه  نيااز  افراد  مانند درك   ( شغلي   ها  تيموفق درباره   كارمندانادراك  
  ).2014، 8نگ و فلدمن( پردازد يم) اند كردهپيشرفت اند  داشته

 خودشـان    ذهنـي  فـي بـراي ارزيـابي موفقيـت شـغلي          مختل 9 از مراجع  كارمنداناين،   علاوه بر     
 آمـال  بـا    را كنـوني خـود      يهـا   تي ـموفق افـراد    10مرجعـي - خود يها  ارزيابيدر  . كنند يماستفاده  
). 2009ايبـل و سـپارك،      (كنند   يم قبلي و اهداف و انتظارات آتي مقايسه         يها  شرفتيپشخصي،  

 ماننـد   بيروني يارهايمع برحسبد را    خو يا  حرفه يها  تيموفق، افراد   11مرجع- دگر يها  ارزيابيدر  
، 12كلارك و آرنولد  ( كنند يم مقايسه اعضاي خانواده     و ، سرپرستان، مربيان  همكاران يها  شرفتيپ

2008 .(  
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 شـكل  درموفقت شغلي ذهنـي را   ،شده انجامبيشتر مطالعات  كه دهد يمبررسي پيشينه نشان        
 رسـد  يم ـبه نظـر    ). 2014،  1نگ و فلدمن  ( اند  هارزيابي كرد محور  - عاطفه ا نگرش مرجعي و ب  -خود

 ايـن سـازه     كـه    كننـد  يم ـ برخي محققين استدلال     ؛ دارد يا  گستردهدامنه  ذهني  موفقيت شغلي   
 سلـسله  ،، فردي، مـالي كاري يها تيموفق ماهيت و اهداف چندبعدي است كه از ادراكات،    ازلحاظ

 تـوان  يم ـ ،درمجمـوع  .)2006،  2ديك و مورفي  ( شود يم زندگي تشكيل    يها  تيموفقمراتبي و يا    
آن   كه تحقيق حاضـر نيـز چـارچوب مفهـومي خـود را بـر                شغلي ذهني  موفقيتگفت كه مفهوم    

سـرمايه    كه دربرگيرنـده  شغلييدستاوردها افراد درباره يها قضاوت  است عبارت است از  بنانهاده
 و  )2012 ،5چانگ و همكـاران   (ها   يستگيشا و   4ارزشي-خوداحساس  ) 2010،  3ستامپ(اجتماعي  

  . است)2001، 6كربو( يشغلرضايت 
طـي   وپـرورش   آموزش رسمي نظام    يها  پستمعلمان در    قريباً همه  ت ي شغل ريمس يها  تيموفق    
 شـغلي   يهـا   تيموفقاي دارند و      ؛ لذا بررسي مشكلاتي كه معلمان در نيل به منزلت حرفه          شود يم
اهميتي  و مديريت منابع انساني از        مشاوره شغلي  ازلحاظي نظام آموزشي    ها يسالار  وانيددر   نآنا

 در پـرداختن بـه       نيـز  معلمـان  يا  حرفهو رشد   چرخه شغلي   هاي  بررسي الگو . ويژه برخوردار است  
  . استسودمند آنانو موفقيت شغلي  شت نگهدامسئله

 نـسبت بـه   و بيـشتر، معلمان نسبت به كارمنـدان اداري  اي بودن  حرفهاين باورند كه    برخي بر     
، احـساس   معلـم   تي ـترب ورود بـه مراكـز       دشواري،  رشد دانش معلمي  . وكلا كمتر است  پزشكان يا   

اي نيرومند و افزايش تقاضا براي استقلال         ي حرفه ها  انجمنمسئوليت براي سعادت دانش آموزان،      
مشكلاتي  اما   .كند  تصديق مي  عنوان يك حرفه كامل     معلم، مبنايي را فراهم كرده كه تدريس را به        

 مـثلاً  :  اسـت  اي واقعـي را دشـوار سـاخته         رفـه نيل به منزلـت ح      وجود دارد كه   يشغل معلم براي  
بهترين معلمـان بعـد از پيـشتازي كوتـاهي در       و فرصتي براي پيشرفت ندارند  تدريسمعلمان در   

ي معلمـان طـوري     هـا   پـاداش ها و     حقوق، مسئوليت . كنند  كلاس، مشاغل آموزشي خود را رها مي      
 متوسطي هستند جلب    زهيانگا كه داراي استعداد، موفقيت تحصيلي و         كه افرادي ر   اند  شده يطراح
كـه بـه بـسياري از    هـستند   يامتيـازات حقـوق و  توجـه فاقـد      قابـل  يا  گونـه   بـه معلمـان   . كنـد   مي

بيشتر معلمان را از حـق پيـشرفت در         آنان هم    حجم كار  .شود يم داده   ها  دانشگاهآموختگان    دانش
وپـرورش،    ، از طـرف ادارات آمـوزش      كـه   ايـن نهايتـاً   . دارد يبـازم تدريس بدون فـداكاري شخـصي       
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 ي سـاده در كـار خـود وادار   هـا  روششود كـه معلمـان را بـراي اتخـاذ            صادر مي  يها  دستورالعمل
  .)1393، ترجمه عباسيان و عتيقي، 2013، 1هوي و ميسكل(كنند  مي
تمـام  شـود   فـرض   اشتباه محـض اسـت اگـر         اند  گفته) 1986( 2دوك و استيگنز   ، پيش ها  سال    

 يك دهه بعـد اظهـار   )1996( 3دي.  سفر كنند و به يك مقصد برسند     راه  يكاز  بايد  معلمان دقيقاً   
 متخصـصاني فنـي   كـه افـرادي   «عنـوان   بـه  كه لازم است معلمان را با تمركز بر رشد آنـان             داشته

چنـين  در   ).124( »بلكه تدريس زندگي، گذشته، حال و آينده آنان اسـت رهبـري كـرد              نيستند،
 استمعلمان در توان هايي  و مسئوليت شده كسب هاي سطوح مهارتبايد  تنها نه مديران ،شرايطي
 مانـدن در    دربـاره  بر تصميم آنان را      يرگذارتأثها، آرزوها و روابط فردي       بلكه بايد نگرش   ،بشناسند

   . يا ترك آن را نيز شناسايي كنندحرفه تدريس
 يرمـس  شـغل و  از   معلمـان، رضـايت      شـت نگهدادر   مؤثرعوامل  يكي از   همانند ساير كارمندان        
و شرايط كار و عوامل درونـي ماننـد           ناشي از عوامل بيروني مانند محيط         كه  در آنان است   يشغل

 مرحلـه چهـار   ) 1992( 5ليثـوود  .)2008 ،4تـانريوردي (اسـت   ها و شخصيت شـاغل       نيازها، انگيزه 
 رشد توانـايي تـدريس و مـديريت كـلاس درس؛            :ي را براي معلمان طرح كرده است       شغل موفقيت

رشـد  پذيري و نهايتاً       رشد بحث رهبري و مسئوليت     پذيري در كلاس درس؛     رشد اعتماد و انعطاف   
  .هاي مديريت در مؤسسه آموزشي مهارت

 اي رشـد حرفـه   مسير شغلي معلمـان مطـرح اسـت         موفقيت و    اموضوع ديگري كه در ارتباط ب         
 افزايش  درسيهاي   را در موضوع  آنان   كه دانش    شده  تعريفهايي    فعاليت عنوان  به  است كه  معلمان

 سـنتي و    دودسـته اي معلمان را به      هاي مربوط به رشد حرفه     توان فعاليت   مي ،طوركلي  به .دهد  مي
 ويژگـي و  11در  اي سـنتي را  هاي رشـد حرفـه    تعدادي از پژوهشگران فعاليت . تقسيم كرد  معاصر
   .)2002، 6ني هال و ازگال (اند  ويژگي خلاصه كرده14عاصر را در اي م هاي رشد حرفه فعاليت

اي   هاي رشـد حرفـه     تري از فعاليت   ، پژوهشگران توجه خود را به طيف وسيع       هاي اخير  در سال     
، مـشاركت معلمـان بـا يكـديگر و نيـز      غيررسميهاي يادگيري  كه شامل تركيبي از شيوه  معلمان  
 اي  گانههارچاي    الگوهاي رشد حرفه   .)1996 ،7رني (اند ف كرده هاي خودگردان است، معطو    فعاليت

                                                 
1. Hoy & Misskel 
2. Duke and Stiggins 
3. De 
4. Tanriverdi 
5. Leithwood 
6. Nihal & Ozgal 
7. Renyi 
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الگـوي فرآينـد     ؛فـردي -الگوي رهبري ن  تحت عناوي  )1989 (هورسلي-توسط سالاسپاركز و لوكز   
  . استشده ارائهجستجوگري -كارآموزيو الگوي  ،سنجش- الگوي مشاهده؛توسعه-بهبودبخشي

هاي تـدريس كـه متـضمن        علم را كسب مهارت   اي م  نيز رشد حرفه   )1990(1گلاثورن و فاكس      
. دن ـدان مياني و پيشرفته است و حركت از سـطح پايـه بـه ميـاني و پيـشرفته مـي               سه سطح پايه،  

در هريـك از    . اسـت  هشت طبقه از رفتار      دربرگيرندهاند كه    هاي تدريس طوري تصور شده     مهارت
د كه هر يك از آن سطوح كنن شود كه معلمان از طريق سه سطح حركت مي   اين طبقات فرض مي   

عوامل زير را براي افزايش سطح انگيـزش معلمـان          آنان   .استتر از مرحله قبلي      تر و جامع   پيچيده
نظـام اعتقـادي     ،كـار بـامعني    اي تدريس كيفي،  كننده بر  محيط تشويق  :اند  برشمردهبراي تدريس   

  .قتدار استقلال و ابازخورد، ا،ه پاداش ،اهداف مشترك معلم و همكاران ،معلم
 شـغلي معلمـان  انجـام داده         يهـا   تي ـموفقمسير    بر روي  )1999(2گرتنريي كه   ها  پژوهشدر      

 را ي شـغل ريمـس  چنـد او  .هـستند  تعداد محدود  ازنظري اداري در مدارس     ها  مقامكرد كه   گزارش  
 ، از طريـق پيونـد معلـم، مـدير دروس، معـاون، مـدير        ها  آن يكي از     كه  تشخيص داد  معلمانبراي  
 يرمـس نيـز  ) 1992(3فـسلر و كريـستن سـن      .شد   منتهي مي  وپرورش  آموزشبه رياست   ستان  دبير
پـذير از آمـوزش پـيش از          ها يـك تـوالي انعطـاف        آن.  مطالعه كردند   در انگلستان   را ان معلم يشغل

كار در يك محيط كار جديد، تا مراحل متفاوت يك سفر شـغلي               خدمت معلم، با توجيه معلم تازه     
  عبارت معلمان   ي شغل يرمسل چرخه   حامر از ديدگاه آنان     .كشيدندرا به تصوير     معلم   مدت  يطولان
، فـلات   7؛ نااميـدي شـغلي    6؛ اشتياق و رشـد    5، شايستگي 4مرحله پيش از خدمت؛ توجيه    :  از بودند
   .10 و خروج شغلي9؛ استراحت شغلي8شغلي

 چهار دسته تقـسيم     بهنان را   آ 12 معلمان اسكاتلند  ي شغل يرمس بامطالعه 2002 در سال    11داپر    
كـساني كـه قـصد      : آغازكننـدگان ؛  اند  كساني كه مصمم به ماندن در كلاس درس       : ماندگاران :كرد

                                                 
1. Glatthorn and Fox 
2. Gaertner 
3. Fessler and Christensen 
4. Induction 
5. Competency Building 
6. Enthusiastic and Growing 
7. Career Frutration 
8. Plateau 
9. Career Wind-Down 
10. Career Exit 
11. Draper 
12. Scotland 
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رنـد كـه در آينـده       اند؛ امـا قـصد ندا       كساني كه به دنبال ترفيع بوده     : توقف كنندگان  ؛ترفيع دارند 
  . خواهند بودبازهمو اند   ترفيع بودهدرصددكساني كه : روندگان  پيشترفيع پيدا كنند و نهايتاً

معلمـان،   ي شـغل ريمـس  تبيـين  كـرد كـه  گـزارش  در پژوهـشي    ) 1384 (يعبـاد در ايران نيز        
  در سـال   يوردخـان ي  و ، سـليماني  عبـاس زاده  نتايج پـژوهش     .ها براي كار تأثير دارد      آن زشيبرانگ

نـي،   شايـستگي ف   مؤلفـه  معلمان داراي هفـت      ي شغل ريمس الگوي كه   هم حاكي از آن بود     1389
غلامـي،   .هـا اسـت    خلاقيت، هويت و خدمات، استقلال، مهارت مـديريت اجرايـي، تنـوع فعاليـت             

مـديران آموزشـي زن      ماهيت قدرت  و   ي شغل ريمسدر بررسي   ) 1394،2016 (ينيحسشيربگي و   
  قانوني، فرهنگـي –ساختارهاي سياسي ؛ هسته مركزيعنوان به كه هژموني مردسالاري دريافتند

 در تقويـت وضـعيت   يا واسـطه امـل   ععنـوان  بـه  خـانوادگي  يها  تيمسئول و عليشرايط   عنوان  به
در ايـران   بررسي پيشينه پژوهشي     . بودند دخيل اداري نظام آموزشي     مراتب  سلسلهمردسالاري در   

عوامـل  به شناسـايي و ارزيـابي        و منابع انساني     حاكي از آن بود كه محققان حوزه مشاوره شغلي          
چنـدان رغبتـي نـشان      كيفي   يها  وهيش به   هم  آن ان از موفقيت شغلي     زيربنايي درك ذهني معلم   

هدف اصلي تحقيق حاضر كشف الگوهاي تجارب شخصي معلمـان و دريافـت و              ،  رو  نيازا. اند  نداده
دو در ايـن راسـتا      .  بـود  يشـغل  ريمس  موفقيت و  تحليل بازخوردهاي غيررسمي آنان درباره مفهوم     

  : گرديد مطرح پرسش اصلي
   در ذهن دارند چه هستند؟ي شغلريمس  موفقيت وتجربهاوت كيفي كه معلمان از معاني متف )1
بر معلمان پديدار شـوند      يشغل ريمسموفقيت و     بيروني و دروني كه باعث شده معاني       يها  تيواقع )2

 چه هستند؟
  

  پژوهش روش
 يكـرد رويـك   پژوهش حاضر با توجه به ماهيـت موضـوع و اهـداف پـژوهش               : رويكرد و راهبرد      

ها و تجارب متفاوت معلمان       برداشت ند قصد داشت  ان محقق ازآنجاكه .استرا اتخاذ نموده    تفسيري  
اهبــرد كيفــي ر، رو نيــازا دنــبنــدي كن  طبقــهمطالعــه و ي شــغلريمــسموفقيــت و م يهااز مفــرا 
اسـتوار اسـت كـه افـراد مختلـف      فـرض  اين روش بر اين   . قراردادند مورداستفادهرا   1ينگارداريپد
، نـه نگارداريپد يك مطالعه   برونداد .توانند تجارب يا مفاهيم متفاوتي از يك پديده داشته باشند          مي

طبقات توصيفي است كه هر يك معرف مفهومي متفاوت از يك پديـده معـين               از  تعداد محدودي   
 ).2،2013 اوپنلوپه، آندراس و لارس(هستند در نزد گروه خاصي از افراد 

                                                 
1. Phenomenography 
2. Penelope, Andreas & Lars-Owe 
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  را وپـرورش   آموزش سال اشتغال در     10حداقل كه    شهر سنندج  تمام معلمان : يدان تحقيق م
كننـدگان   مـشاركت  عنـوان   بـه برخوردار بودند    مختلفكاري   سوابق   ازدر اين مدت    كرده و   تجربه  
گيـري   هاسـت، لـذا نمونـه    ي به دنبال آشكار كـردن تفـاوت    نگارداريپد. نددر نظر گرفته شد   بالقوه  

، 2مـورس (1بـه شـيوه هدفمنـد      ،براي ايـن منظـور    . شان دهد ها را ن    كه تفاوت  انجام شد ي  ا  گونه  به
مفهوم مـسير   هاي متفاوتي درباره     افرادي انتخاب شدند كه داراي سوابق مختلف و ديدگاه        ) 1994

 ادامـه  ) زن 15 مرد و    34 ( از معلمان   نفر 49  تا رسيدن به اشباع نظري با      اين فرايند .  بودند يشغل
 .يافت

  بـراي  هـا   دادهابزار اسـتاندارد گـردآوري       3افتهيساختار نيمه   يها  بهمصاح :ها آوري داده  گردابزار  
بـه ايـن دليـل       هـا   مصاحبه نوع   ني ا ).143، ص 2000،  4دانكين( پديدارنگارانه هستند  يها  پژوهش

بندد  دست و پاي محقق را در توليد اطلاعات ميافتهي ساختمناسب هستند كه نه مانند مصاحبه 
ايـن نـوع مـصاحبه      . سـازد  فراهم مـي   يرضروريغ و گاه عات وسيع   و نه مانند مصاحبه عميق اطلا     

، 1390،محمـدپور  (كنـد  يم ـ ممكن   ها  سوژه و مناسب را با فضاي ذهني        زمان  همنزديكي و فاصله    
  جهـت .)1پيوسـت   (گرديدطراحي اصلي  سؤال شته با مصاحبه پروتكل ، يكرو نيازا .)98 ص

. شـد  گرفتـه  بهـره  نظر صاحبنظرات اساتيد  از  پروتكل مصاحبه،يها پرسشبه روايي  يابي دست
كيفـي،   يهـا   داده به خاطر ارزش نظـري        حضوري و چهره به چهره انجام شد       صورت  بهها   مصاحبه

 شـده   فيتوصهاي     مقوله ارائهبا   .گرفتمورد تحليل قرار     ها  دادهبعد از پايان هر مصاحبه، بلافاصله       
براي . گرفت قرار يموردبررس ها هاي مصاحبه  اده د رواييو   دقت   گانشوند مصاحبهبه   در تحليل ها  

 ديگـري مجـدداً      پژوهـشگران  ، توسط  حاصله از تحليل ها    ها يبند  مقوله،   مصاحبه نيز  پاياييتأييد  
 . شدبازبيني 

 5 توسـط جـارونين    شـده  يمعرف از رويه    در اين مطالعه،  : ها  داده تحليل اجراي پژوهش و     روش
 دي ـتحد: ي استفاده شد كه دربرگيرنده مراحل زيـر اسـت         براي اجراي مراحل پديدارنگار    )2004(

 يبند طبقه، و ها مصاحبه، تحليل متن ها مصاحبه يساز ادهيپ انتخابي، يها نمونه، مصاحبه با دهيپد
  .ها دادهتوصيفي 

ــدارنگاري هــا مــصاحبهفراينــد كدگــذاري مــتن  ــه روش  در پدي  انجــام  نظــريكدگــذاريب
 انپژوهـشگر در پـژوهش حاضـر،       ، اسـاس   اين بر .)213، ص 1389 و كاظمي،    فرد ييدانا(رديگ يم

و  كـرده را از هم جدا      توسط معلمان     شده  تجربه مسير شغلي   مفهوم هاي مختلف درك   ابتدا شيوه 
                                                 
1. Purposive 
2. Morse 
3. Semi-stractuerd interviews 
4. Dunkin 
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 نهايتاً معاني كه    .نمودندتعيين  را  هاي مختلف روابط بين عناصر        از اين شيوه   هركدامسپس درون   
نحوه كدگذاري بخـشي از مـتن    1در جدول  .كردند  مشخصشود منتج توانست يماز اين تجارب    
  . استشده ارائه يك مصاحبه

 
ها با روش مقايسه مداوم دادهاي از كدگذاري   نمونه1جدول   

 كدگذاري  قول نقل
  اوليه

بازنگري 
 كدها

  مقولات

بينم كه باعث  پيشرفت در شغل معلمي رو در يك تدريس خوب مي"
موفقيـت و  مقطـع بـالاتر را   آموزان بـشه، تـدريس در    پيشرفت دانش 

روش .  باشـد  روز  بـه كـنم اطلاعـاتم       سعي مي  ....دانم  نمي مسير شغلي 
 كـه شـركت در      هايي هستن  گيرم، شبكه  كار مي ه   جديد رو ب   سيتدر

 ام ياجتمـاع  عضو يك شبكه ه،كن  خوبي مي  يها  كمكنا به معلمان    وآ
خودشـونو  تـدريس   هـاي    هاي پايه اول هستن و  روش        معلم همهكه  
 »طا«ي حرف ريادگ من براي يهميگيكي  مثلاً .كنن لصانه بيان ميخا

. ن شـمام انجـام بـدي      ،ادگرفتني خوب   انآموز اين كار رو كردم دانش    
  ).41. ش م ("كنيم مينظر تبادل باهم

كسب دانش 
  جديد

  كسب تجربه
استفاده از 

 يها روش
  تدريس نوين

ارتقاي 
كيفيت 

يادگيري 
  دانش آموزان
  ادامه تحصيل

يري يادگ
  العمر مادام

بهبود 
مستمر 
  ها مهارت

  

توسعه 
  يا حرفه

 
احصا گرديد   مسيرشغليطبقات توصيفي تجربه معلمان از مفهوم        ها يكدگذاربراساس برونداد       

، 1عنـصر ارجـاعي   (طبقه توصيفي شامل ساختار كامل يـك مفهـوم          هر  ؛  شود يم ارائهكه در ادامه    
پـس از تـشكيل ايـن       . اسـت )  درونـي  افـق  و عناصـر     4ني درو افق،  3 بيروني افق،  2عنصر ساختاري 

 كـه   تـر   بزرگ را در قالب ساختاري      آمده  دست  به تا طبقات توصيفي     دنديكوش پژوهشگرانطبقات،  
هـاي متفـاوت      شيوه ميانفضاي نتيجه روابط متقابل     . دنركيب نماي تشود   فضاي نتيجه ناميده مي   

 .اد طبقـات، سـازگاري درونـي و ايجـاز اسـت     قوانين اصـلي در ايج ـ  .دهد  ميارائهرا درك پديده 
 يعمـود ، ) برابريها يبند طبقه (يافق: توان فضاي نتيجه را تشكيل داد  به سه روش مي يطوركل  به
تـر   مفاهيم پيچيده  (يمراتبو سلسله   ) هاي فقط مرتبط با محتوا    بندي هاي موجود در طبقه    تفاوت(

                                                 
1. Referential Component 
2. Structural Component 
3. External Horizon 
4. Internal Horizon 
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تـشكيل فـضاي   در پـژوهش حاضـر     .)1389  و كـاظمي،   فرد ييدانا ()حاوي مفاهيم كمتر پيچيده   
  . روش افقي بودبر اساسنتيجه 

  
  ها افتهي

مـسير شـغلي     توصيفي از چگونگي درك و تجربه معلمان از مفهوم           طبقه  سهها،   از تحليل داده      
 . جاي گرفتـه اسـت  دوطبقه در   كنندگان  مشاركتديدگاه برخي از    در برخي موارد،    . پديدار گرديد 

از يـك   ) تجربـه (مفهوم  تواند بيش از يك      مؤيد اين موضوع است كه يك فرد مي       پديدارنگاري نيز   
هاي مختلـف از     وجود برداشت با. )2007،  1وبر، بون و جانستون   (باشد  پديده معين در ذهن داشته      

عنـوان هـر    . هاي متفاوت تجربه يك پديـده وجـود دارد         شيوهاز  يك پديده واحد، تعداد محدودي      
در هر طبقه، عنصر ساختاري به تفكيـك افـق بيرونـي و افـق درونـي                 . طبقه، عنصر ارجاعي است   

اي   كه به شيوه   كنندگان  مشاركتدهنده بخشي از جهان است كه        افق بيروني نشان  .  است شده  ارائه
كننـدگان را    افق درونـي كـانون توجـه مـشاركت        . بينند نگرند، وراي آن را نمي     خاص به جهان مي   

  .دهد نشان مي
 در  كننـد  يم ـ در پژوهش حاضـر را ترسـيم         كننده  شركتمعلمان   مسيرشغلي طبقات توصيفي كه  

  :شوند يم معرفي ليتفص بهذيل 
يابي بـه    دستعنوان به را مسيرشغليكنندگاني كه   مشاركت :ي مديريت يها  پستيابي به    دست -1

 طـول  درمعلـم  ها كه   مقامي ازمراتب سلسلهرا وفقيت ماند،   درك و تجربه كرده    ي مديريت يها  پست
 مـديريتي   يهـا   پـست يـابي بـه      دسـت  ،از ديدگاه اين افـراد    . دستندان كند، مي  كار خود اشغال مي   

هاي مديريت به پست  ها و مهارت  كنند تا با كسب توانايي     عي مي سافراد  اين   .پيشرفت شغلي است  
 محـور  راكـي اد انـساني و  فنـي،   ماننـد گانـه  چنـد هـاي    مهارتداشتن    اصولاً .مديريت دست يابند  

 نيدر اكنندگان   مشاركتيها قول نقل در ذيل تعدادي از     .هستند مديريت   يها  پستيابي به    دست
  :آورده شده است 2در جدولخصوص 

 وپرورش آموزشوارد اداره يا   كه مدير بشم و      دارمقصد    و نمك  پيشرفت شغلي نگاه مي    عنوان  بهبه مديريت   "
  ).8 ش.  م("....شم

  ).1 ش.  م("....نمك  مديريت فكر ميبه پيشرفت شغلي مثل معاونت و"
 سفارش هرچند.  است يريپذ  تيمسئول فرار از    كنند  را قبول نمي   يمديريت يها  پستكه بعضي از افراد     اين "

 از  ريي ـتغ  عـدم  لي ـدلا شرايط مديريت مثلاً داشتن مـدرك تحـصيلي حـداقل ليـسانس از                اما خيلي زياده، 
  ).3 ش. م( "...تدريس به مديريت است

                                                 
1. Webeer, Boon, Johnston 
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 نيـست روابـط خيلـي زيـاده، دوس داشـتم      يسالار ستهيشا مديريت بر اساس يها پستاعطاي  انهمتأسف"
  .)27شونده  مصاحبه ("...شم بوپرورش آموزشمعاون 

  
   مديريتييها پستي به ابي دست طبقه توصيفي ساختار .2جدول 

  وني، عنصر ثباتدر افق   بيرونيافق
  )كانون توجه(

   دروني، عنصر متغيرافق
  ) كانون توجهيها بخش(

  مهارت فني
  مهارت انساني
  مهارت ادراكي

  مديريت بر اساس شايستگي
   شغلييها تيموفق

  و جامعهسازمان
ــت ــ دس ــه يابي ــست ب ــا پ  يه
  يمديريت

  تحقق اهداف آموزشي
                   

 شده ارائهتي ي مديريها پستي به ابي دست ساختار كامل مفهوم يا طبقه توصيفي 2در جدول    
اين باور بودند كه موانع و  چنين برهم افراد وابسته به اين طرز تفكر و تجربه. است

هايي مانند مذهب، جنسيت، زياد بودن تعداد معلمان به نسبت مديران، سابقه تدريس،  محدوديت
نداشتن تحصيلات كافي و مرتبط، نداشتن صلاحيت دانشي و مهارتي در مديريت، ساعات كاري 
زياد، سختي كار مدير، مسئوليت بيشتر، نبود اختيارات كافي، مديريت بر اساس روابط و 

البته، برخي . كند يم رممكنيغها به پست مديريت با مشكل روبرو و يا  ي آنابي دست، ها سفارش
 كردند يمكردند و تصور  ها به مسيرشغلي خود نگاه مي از افراد با داشتن نوعي رضايت از گذشته

.  استشده نيتأماند،   شغلي داشتهنظر از و اميدهايي را كه اند افتهي دست امكان داشته نچهآبه 
، در مسيرشغلي كم دستانديشيدند كه  كردند و چنين مي برخي هم چندان احساس رضايت نمي

 و ها استيسبرخي ديگر، بيشتر ساختار، . اند  كامل، دست نيافتهطور بههاي بالقوه خود،  به توانايي
بودند كه فقط  اين باور  برها آن. ستنددان يم را علت اين نارضايتي وپرورش آموزشقوانين نظام 

  .توانند اين مسير را طي كنند افراد خاصي مي
  رشـد  عنـوان   بـه  درون آن را     يهـا   تي ـموفقي كه مسير شـغلي و       از ديدگاه افراد   :اي رشد حرفه  -2

 شانهاي ها و انگيزه    زندگي كاري مطابق با نگرش     هنوعي غنابخشي ب  بر   ، تجربه كرده بودند   يا  حرفه
. اسـت شـغل   درون  پيـشرفت در     شـغلي    مـسير  ، از ديد و تجربه آنان     گريد  عبارت  به .متمركز بودند 

نقـش   ها  تيفعالاين   بر اين باور بودند كه    اي است، چون     رشد حرفه توسعه فردي و     بر   ها  آن ديتأك
بخـشي از  در ذيـل  .  داردوپـرورش  آمـوزش لاحات در   آموزان و اص    يادگيري دانش  ارتقايمهمي در   

  :آورده شده استه كنند مشاركتبازگويي تجارب و ديدگاه معلمان 
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 ازنظـر  و دادم ادامـه تحـصيل   ،تـصور با ايـن    ،نميب يمها   در آموزش و كار كردن با بچه      پيشرفت شغلي رو    "
. م( "كـنم  نگـاه نمـي   لمـان    مع  پيـشرفت شـغلي      عنـوان   بـه  يمديريت يها  پست به   كردمآموزشي پيشرفت   

  ).40.ش
. مكـن تو مقاطع آموزش عالي بتونيم تـدريس  تا بتونم دم   تو اين سيستم ادامه تحصيل مي  تصورم اين بود  "

. م( "....ادامه تحصيل دادنـد   درس خوندن اما بعداً     تو دانشسرا    قبلاً شنيده بودم بسياري از اساتيد دانشگاه       
  ).15 ش
 .و اينكه تجربياتم را بيشتر كنم تا در كـارم موفـق شـوم              نميب يمو آموزش   پيشرفت شغلي را در تدريس      "

 ش. م("هاي ديگر مثـل معاونـت و مـديريت           ديدم و نه در پست      بالاتر مي  مداركپيشرفت شغلي رو نه در      
5.(  
 تـو ها منتقـل كـنم و مـديريت كـلاس       كه من دارم بتونم به بچه اطلاعاتيپيشرفت شغلي برا معلم يعني      "

 تو كـلاس    مو ضعفا ،ديگران استفاده كردم و درس گرفتم     هاي   و ضعف از تجربه     تلاش كردم و   .مبگير مدست
  ).46 ش. م(".  شكر خدا تونستم موفق باشم.خودم از بين بردم

 سـعي   ، خـودم را بـالا بـردم       لاتيو تحص  سواد   من. نميب يادامه تحصيل م  پيشرفت در شغل معلمي را در       "
سـعي كـردم كـه    مـثلاً  علاوه بر تحصيل ... ميدونيد منظورم اينه كه .  باشمكردم كه تدريس موفقي داشته    

  ).12ش. م(". هاي آموزشي كسب كنم  رو از اينترنت و سايتروز بهاطلاعات 
  

  يا حرفهرشد طبقه توصيفي ساختار  .3جدول 
 دروني، عنصر ثباتافق   بيرونيافق

  )كانون توجه(
   دروني، عنصر متغيرافق

  ) كانون توجهيها بخش( 
  نوكسب دانش 
  كسب تجربه

  استفاده از روش تدريس مطلوب
  كيفيت يادگيري دانش آموزان

  
  

  معلم و جامعه

  
  

  يا حرفهرشد 

  ادامه تحصيل
  

دانش، تجربـه   .  است شده  ارائه يا  حرفه ساختار كامل مفهوم يا طبقه توصيفي رشد         3در جدول     
معلماني كه هر سـه ويژگـي، دانـش، تجربـه، و            . اي هستند  رفههاي تدريس، محور رشد ح     و روش 

اي معلمـان عبـارت اسـت از         رشد حرفه . شوند اي قلمداد مي    دارا باشند معلم حرفه    توأمانروش را   
اي  هـاي حرفـه    هـا و نگـرش      افزايش دانش، مهارت   منظور  به شده يزير  طرحهاي   فرايندها و فعاليت  

يـادگيري  ). 1،2000گاسـكي (شـوند   آمـوزان    ود يادگيري دانش  معلمان تا اينكه بتوانند موجب بهب     
هاي بيشتر بـراي رشـد       پذيري و كسب توانايي    هاي شغلي، مسئوليت   عامل مهمي در كسب مهارت    

                                                 
1. Guskey 
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). 2013،  1تامپسون و شـكلاي   (شود   شغلي هم ياد مي   مسير نردبان   عنوان  بهاي است و از آن       حرفه
مـدت    كوتـاه يا مداخلـه  را هـستند و آن ري مـستمر   يادگيهواداراي،   رشد حرفه نوينرويكردهاي  

 آن از آمـوزش     دامنـه داننـد كـه       مـي  بلندمـدت اي معلمان را فعـاليتي       دانند، بلكه رشد حرفه    نمي
  و همكـاران، 2ريشتر (رديگ يبرمهاي ضمن خدمت فردي معلمان را در  معلمان در دانشگاه تا دوره   

 بر يادگيري طي مسير شغلي معلمانبراي   رفتندگ توصيفي قرار    اين طبقه   در   ي كه افراد). 2011
هايي  ها فعاليت   آن ،براي اين منظور  . ستنددان را عامل موفقيت خود مي     آن و    داشتند ديتأكمستمر  

ي هـا   گـروه ي ضمن خدمت، شـركت در جـشنواره الگوهـاي تـدريس و              ها  كلاسمانند شركت در    
در هـا را      اسـتفاده از تجربيـات آن       بـا همكـاران و     نظـر   تبـادل آموزشي، مطالعـه، ادامـه تحـصيل،        

، بـالا بـردن كيفيـت       هـا   تـلاش اين  هدف اصلي   مبناي ديدگاه و تجارب آنان       بر.  بودند گرفته  شيپ
 را مـانع ادامـه      وپرورش  آموزشاستخدامي  قوانين  البته برخي از آنان،      .آموزان است  يادگيري دانش 

  .ندستدان اي خود مي حرفهموفقيت تحصيل و 
 توصـيفي بـه ايـن بـاور       ين طبقـه    متعلق به ا  افراد  :  براي معلمان  شغليمسيردن مفهوم    بو يمعن يب -3

شـد و   ر يمعيارهانخست اينكه    وجود ندارد زيرا      شغلي مسير وپرورش  آموزشدر  رسيده بودند كه    
همه معلمـان بـا هـر مـدرك      هاي   وظايف و مسئوليت    و دوم اينكه   .پيشرفت دقيقاً مشخص نيست   

از ديـد آنـان     توان گفت كه      مي ،درواقع.  ندارند باهم است و هيچ فرقي      ابه مش يا  سابقهتحصيلي و   
معلمـان در  يعني . بدون مرحله استو  مسطحي دارد مسيرتدريس در مدارس ابتدايي و متوسطه     

 داراي همان انتظارات شغلي هستند كـه        ها  استخدامجديد  .  خود فرصتي براي پيشرفت ندارند     كار
 از   كه تجارب و باورهـاي معلمـان را        كنندگان  مشاركت يها  قول  نقليي از   ها نمونه . دارند ها  باتجربه

  : در ذيل آورده شده استكند يمبازنمايي مشير شغلي 
 منظـورم اينـه     ، هموني شي تا آخر    داشته باشي يعني وقتي معلم مي      مدنظرتوني پيشرفتي تو معلمي     نمي"

  ).33 ش. م( " يعني پيشرفت نداره...كه
گـن   مـي شـاغلينش   هـستن كـه     اي   مـشاغل ديگـه      ه هيچ پيشرفتي وجود ندار    متأسفانهدر شغل معلمي    "

ديـم    ولي ما سطح كارمون يكي است و اگر ادامه تحـصيل مـي  رهام بالا مي مرتبهيا  ام   گيرم رتبه  مدركمو مي 
  ).29 ش. م ("دهيم رو ادامه مياي قبلي فقط براي بالا رفتن اطلاعات خودمون است و گرنه همون كار

كنم چون هيچ پيشرفتي نـدارد و آمـوزش پـرورش     يشرفت در شغل معلمي را با عدد صفر توصيفش مي       پ"
 (" كند و فقط تو كلاس است      ها مي  و معلم خودشو وقف بچه     گيرد ي براي معلم در نظر نمي     بلندپروازهيچ  

  ).15 ش. م

                                                 
1. Thompson & Shockley 
2. Richter 
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يشرفت ندارند حقوق    صاف و راكد است چون معلمان انگيزه پ        زيچ  ك ي وپرورش  آموزشپيشرفت كاري در    "
ها در كار معلمي باعـث عـدم انگيـزه معلـم بـه             ي از معلم و گذاشتن بعضي موانع و سختي        قدردانكم، عدم   

  ).3 ش.  م("پيشرفت شده است 
 

   براي معلميشغلي مسير نبودطبقه توصيفي  ساختار .4جدول 
 افـــــق
  بيروني

افــق درونــي، عنــصر 
  )كانون توجه( ثبات

  افق دروني، عنصر متغير
  )ي كانون توجهها بخش(

  ي لازمها آموزشنبود 
  مسطح بودن شغل معلمي

  نبود معيارهاي صحيح براي رشد
  توجه به اجراي صرف قوانين آموزشي

  انتقال معلومات به دانش آموزان
  عدم انگيزه براي رشد

ــود   معلم ــسيرنبـ  در شغليمـ
  معلمي

  ي لازمها آموزشنبود 
  

 شـده   ارائـه   بـراي معلمـي    نبود مسير شغلي  ختار كامل مفهوم يا طبقه توصيفي        سا 4در جدول     
 يشغل و مسير هاي پيشرفت  كه زمينه بودندمعتقد. رنديگ يمكه در اين طبقه جاي      معلمان   .است
يـابي بـه مـديريت و         كـه دسـت    چنين دريافتـه بودنـد    .  مهيا نيست  ان براي آن  وپرورش  آموزشدر  

هايي   موانع و محدوديت   ؛هاي بالاتر است    و روابط با مقام    ها  سفارش اسبر اس هايي اداري    مسئوليت
هـاي   اي معلمان و كـلاس  هاي رشد حرفه  برنامه؛ها است اي آن  مانع رشد حرفهوپرورش آموزشدر  

 شـده  ميتنظ ـرس امـد و وضعيت دانـش آمـوران     ،  آنانضمن خدمت بدون توجه به نيازهاي فردي        
 بـر   دار يمعن ـي   كـه اغلـب اثـر       و شـود   مـي  اجـرا  در تابستان    است كه در طول سال تحصيلي و يا       

، عدم علاقه به    اني از معلم  قدردانعدم   همچنين،   كنندگان  مشاركتبرخي  .  معلمان ندارد  يور  بهره
 و يا ورود    از موانع عدم پيشرفت   را  شغل معلمي و پايين بودن حقوق و مزايا و مشكلات خانوادگي            

 . معلمان برشمردند و تكميل فرايند مسير شغلي معلمي
  

  گيري بحث و نتيجه
 كـه    رسـد  يم ـبه نظر    و طبقات توصيفي احصا شده چنين        ها  دادهبا بررسي كلي نتايج تحليل          

 شـرايط   مثـال   عنـوان   به(شخصي   مسائلعواملي مانند   معلمان تحت تأثير    براي   مسيرشغلي مفهوم
يـا سـبك    نظـام آموزشـي     نتظـارات   ماننـد ا  (محـيط سـازماني       ،)هاي خانوادگي  بحراني يا پويايي  

عامـل  و  )  شـيوه جبـران خـدمت      ورفـاه معلـم     : ماننـد (محـيط اقتـصادي   است  ) انمديريت مدير 
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 تقريباً همه افراد در همه مـشاغل        كه ييازآنجا .قرار دارد )  و وجود روابط   يبند  جناح: مانند(سياسي
 مـسيرشغلي ، در حقيقت يك      هر فرد  ،آموزند، بنابراين   را مي  يفرد  منحصربههاي   ها، تجربه  و پست 

 در يك سـازمان هـستند؛ بعـضي از    يبسياري از افراد در پي گرفتن شغل .كند  را دنبال مي   يا  ژهيو
بـه   بيشتر، و يـا      نفوذ  اعمالكوشند تا به قدرت و       افراد در پي ارتقاي مقام در سازمان هستند و مي         

بـر مـسند رياسـت سـازمان         رسـيدن اي هـدف نهـايي خـود را          عده درآمد بالاتري دست يابند؛ و    
پست مديريت داشته   خواهند   نمي) اند  خواندهمديريت  رشته  حتي كساني كه    (برخي هم   . دانند مي

 نحـوه   دربـاره آگـاهي     و شـناخت ،  رو  ينازا. اي به ارتقاي مقام ندارند     اي هم هيچ علاقه    عده. باشند
 باشـد تـا      مدارس مديرانتواند راهنمايي خوبي براي      ميمعلمان   مسيرشغلي مفهوم   درك و تجربه  

  .ايفا نمايند معلمان و پيشرفت آنان مسيرشغلي در بهبود يمؤثرنقش 
 ي شغل يرمس معلمان سه تنوع از مفهوم       حاكي از آن بود كه      پژوهش نتايج كه بيان شد     گونه  همان
 ـاي و    ، رشد حرفه  ي مديريت يها  پستيابي به    دست: شامل  را  شغليمـسير  بـودن مفهـوم      معنـي   يب

 5 آگـاهي در جـدول       يهـا   مؤلفـه  بر اسـاس   آمده  دست  به توصيفمقولات   .اند ربه كرده درك و تج  
  .اند شده ليتحل

  مسيرشغليشيوه تجربه توصيفي  مقولات اساسي يها جنبه .5جدول 
  هاي مؤلفه  مقولات توصيف

  ي بودنمعن يب  يا حرفهرشد    مديريتييها پست   آگاهي

  اهداف
 خدمت بيشتر،
  ،هدايت ديگران

   بالاترپستز احرا

بــالا بــردن كيفيــت يــادگيري، 
  آموز  تحصيلي دانشپيشرفت

ــاندن   ــان رس ــه پاي ب
  خدمتطول 

  فرايند
ــارت  ــسب مه ــاي   ك ه

 مديريت،
  وظايفؤثر ماجراي 

ــش و  ــسب دانــ ــه  كــ  تجربــ
 روش تـــدريس يريكـــارگ بـــه

  مطلوب، ادامه تحصيل

  قوانين پيروي از
  گذراندن زمان

  يتفاوت يب

  نتايج

 آموزشـي  تحقق اهداف 
 افزايش حقوق

  موقعيت اجتماعي

 يها  شبكهعضويت در انجمن و     
  مقـاطع و   تـدريس در  ،  يا  حرفه

ــدارس  ــاصم ــدعلميخ ، ، رش
  اثربخشي تدريس

ــود ــره نب  در يور به
تدريس، عـدم رشـد     

، انــــزوا، اي حرفــــه
  بيگانگي

   بيروني-دروني  دروني  بيروني  گيري جهت
  

گيري مشاهده   اهداف، فرآيند، نتايج و جهتنظرازي يها گانه پديدار گشته تفاوت سه مقولاتدر     
اي   و رشـد حرفـه     يمـديريت  يهـا   پستيابي به     دست عنوان  به مسيرشغليدر طبقاتي كه    . شود مي

 شـده   نيـي تعآموزان براي رسيدن به اهداف       موفقيت دانش خدمت بيشتر و     هدف،    است شده  تجربه
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در فرآيند انجام كـار    . مام خدمت است   بيشتر توجه بر ات    مسيرشغليمعني بودن    در طبقه بي  . است
 موردنظر و   طهيحاي تمركز بر تخصص در       حرفهرشد   و   ي مديريت يها  پست رسيدن به    دوطبقهدر  

 توجه بر اجراي صـرف      شغليمسيرمعني بودن     بي طبقه در   كه يدرحال. ها دارد   فعاليت مؤثراجراي  
 يهـا  پـست  يـابي بـه   در دسـت آيـد    مـي به دست نتايجي كه ، بر اين اساس   .قوانين آموزشي است  

اي تحقق اهداف آموزشي و شخصي است هـدف شخـصي معلمـاني كـه در                و رشد حرفه   يمديريت
حراز شـغل   ايابي به مديريت هستند افزايش حقوق و كسب موقعيت اجتماعي بهتر يا              طبقه دست 

تر اي، رشد علمي، تدريس در مقاطع بـالا         رشد حرفه  طبقهبالاتر است و هدف شخصي معلمان در        
 بـه دليـل عـدم توجـه اهميـت رشـد             مـسير  بودن   يمعن يب طبقهدر  .  است خاصو يا در مدارس     

  .شود  معلم حاصل مييناكارآمداي،  حرفه
 همـه بايد توجه داشت در مفاهيم انساني امر مطلـق وجـود نـدارد و ممكـن اسـت يـك فـرد                           

اي،   و رشـد حرفـه     يديريت م يها  پست رسيدن به    دوطبقهدر  . هاي يك پديده را تجربه نكند      جنبه
 و با كسب تخصص لازم به دنبال پيشرفت         باورداشتندمعلمان به رشد و پيشرفت در شغل معلمي         

  شـغلي  مـسير معنـي بـودن       بـي  طبقهدر  . گيري شغلي آنان متفاوت است     خود هستند ولي جهت   
حي  مـسط  مـسير  ايـن معلمـان داراي       ننديب ينممعلمان هيچ پيشرفت و ترقي را در شغل معلمي          

  معلمـان  مسيرشغلياين است كه    ي  يت دلايل چنين وضع   .زنند جا مي  هستند كه در شغل خود در     
 براي ارتقاء معلمان وجود ندارد و همـين         ي ضوابط دقيق  . زيادي ذهني است   تا حد   و ستينروشن  

مـسير شـغلي تـصادفي نيـست و جهـت           .  پيشرفت نداشته باشند   زهيانگشود كه معلمان     باعث مي 
 و توانـايي    يمنـد   علاقهايد بر اساس معيارهاي خاص و با توجه به          ب كاركنان پيشرفت    ايجاد انگيزه 
  . ريزي شود افراد طرح

ارتقـاء  . شـود معلمـان   تواند موجب رضـايت و پيـشرفت         يك مسير صحيح و عادلانه شغلي مي          
اسـتوار   بر اساس ارزيابي صحيح از عملكرد عيني آنان          د به آنان باي    شغلي معلم و تخصيص پاداش    

تواننـد   معلمان تا يك مقطع بالاتر از سطح تحصيلاتشان مـي          جديد   يها  نامه  نييآ بر اساس    . باشد
ادامه تحصيل بدهند و يا اينكه اگر معلمان ادامه تحصيل بدهند و سـطح مدركـشان بـالاتر باشـد         

 در بـه همـين دليـل   . هاسـت  آنتوانند تغيير مقطع بدهند مانعي براي رشد و پيشرفت شغلي    نمي
تخصـصي   هاي عمومي، بر استقرار نظام سنجش صلاحيت      نيز وپرورش  آموزشسند تحول بنيادين    

 زهي ـانگ و تقويت    آموزگارانبندي علمي و تربيتي      هاي ارزيابي و نظام رتبه     تعيين ملاك  اي، و حرفه 
هـا و عملكـرد رقـابتي        ها بر اساس، تخـصص، شايـستگي       ارتقاي شغلي در آنان و استقرار پرداخت      

  . شده استديأكت
اشارات كاربردي معلمان بود كه از  براي  شغلي  مسير نبود   آمده  دست  بهمقولات توصيف   يكي از        

 رايـا نبـود مـسيرشغلي         كردن  در طي  مزاحم عوامل   نيتر  مهممعلمان مرد   . جالبي برخوردار است  
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امـل فرهنـگ    ، معلمان زن، ع   كه يدرحال مختلف و ارتباطات سياسي برشمردند،       يها  ضيتبعوجود  
 و يا نبـود مـسير        خود   مسيرشغلي موانع تكميل مراحل     نيتر  مهم عنوان  بهجامعه و مردسالاري را     

معلمان بـراي مقابلـه بـا وضـعيت         . عنوان كرده بودند  زن در مقايسه با مردان       شغلي براي معلمان  
لـسفه   در ف  شـناختي نوعي اميـدواري     ايجاد    خود و  سازيسعي در توانمند   شغلي   مسيرعدم وجود   

براي كمرنگ كردن نقش تبعيض نهادي در جامعه بـا          معلمان  ،  مثال  عنوان  به. شخصي كرده بودند  
 تقويـت كـرده و بـا اسـتفاده از           ا خود ر  يها ييتوانا كه   اند  كردهاستفاده از راهكارهاي عملي سعي      

 را در    خـود اسـتفاده لازم رو ببرنـد و جايگـاه خـود              و اسـتعداد   ها ييتوانا، از   يا  حرفهرشد  فرصت  
پيامـد چنـين راهكـاري،      .  تقويت كننـد   يا  مدرسهخصوصاً در نظام     جامعه و  و   ها  شبكه،  ها  انجمن
 شغلي مسيرمردان در دستيابي به چه زنان و   چه در ميان     برابري خواهي    يها  گفتمان يريگ  شكل
بـسترهاي مناسـب بـراي       كه هنـوز     دهد يم مدرسه نشان    يها  تيواقع اگرچهبر اين اساس،    . است

يـافتن   بـه دنبـال      هـا   آنندارنـد، امـا در حيطـه نظـري،          وجـود    مـسير شـغلي     به  زنان  سترسي  د
  .هستندنظام آموزشي  شنيده شدن صدايشان درشنوندگاني براي 

 در پژوهش از يك ديدگاه ذهني       كننده  شركتمرور جامع بر نتايج، گوياي آن است كه معلمان              
ي احـساسي   هـا   واكـنش بيـشتر معلمـان بـا       . ردنـد ك يممحور به مسير شغلي معلمي نگاه       -عاطفه
همچنـين، معلمـان در بازنمـايي       . كردند يم را بازنمايي    شان يشغلي مسير   ها يناكام و   ها  تيموفق

 كنوني خـود را بـا   ها يناكام و ها  تيموفق و   بردند يممرجعي بهره   -ي خود ها  تجارب خود از ارزيابي   
  .ردندك يمرات آتي مقايسه ي قبلي و اهداف و انتظاها شرفتيپآمال شخصي، 

هاي   هايي براي پژوهش    تواند فرصت   ميرفع آن ها     روبرو بود كه     ييها  تيمحدود با   پژوهشاين      
كنندگاني استفاده شد كـه معلـم         نخست اينكه، در اين مطالعه فقط از مشاركت       . آينده فراهم كند  

 اداري يـا مـديريتي در       يهـا   تپس و به    كرده را ترك    وپرورش  آموزشبودند لذا مطالعه افرادي كه      
 هستند اما در ايـن  وپرورش  آموزش و يا افرادي كه خارج از نظام         اند  افتهي دست ها  خانهساير وزارت   

 ديگـري بـا رفـع ايـن محـدوديت           يهـا   پـژوهش انجام  . زمينه آگاهي داشتند را دربر نگرفته است      
محـدوديت دوم   . رتقـا دهـد    شغلي ا  مسيرتواند درك پژوهشگران را نسبت به ماهيت حاكم بر            مي

 از نمونـه بـه جامعـه        هـا   افتهي ميتعم پژوهش كيفي     در .مربوط به بحث تعميم نتايج پژوهش است      
 كه مرتبط بـا تعمـيم مفـاهيم و          شود يم تعميم تحليلي مطرح     ها  پژوهش گونه  نيانيست بلكه در    

در ايـن پـژوهش از       كننـدگان   مـشاركت  ازآنجاكـه ،  حال  نيباا.  مشابه است  يها  تيموقع به   ها  سازه
 به دليـل شـرايط متفـاوت اجتمـاعي،          ها  استاناستان كردستان بودند لذا در تعميم نتايج به ساير          

  . عمل شوداطيبااحتاقتصادي و سياسي بايد 
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