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 اسلامي بانكداري نظام در شركتي حاكميت ابزار و موقعيت هاي
  )20/02/1398،  تاريخ تصويب   22/11/1397تاريخ دريافت(

 داود اسراري
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  كليات: بخش اول
نشانه  اولي و نمي گذرد دهه سه از بيشتر آن عمر از كه است اصطلاحي شركتي حاكميت

 اصطلاح اي براي گرچه. است نموده بروز انگلستان و كانادا آمريكا، كشورهاي آن در هاي
 نشده ارائه شركتي حاكميت براي واحدي تعريف تاكنون ولي است شده مختلفي ارائه تعاريف
 وجود مي شود بررسي كه كشوري بنا بر توجهي قابل تفاوت شده ارائه همچنين تعاريف. است
 شركتي به معناي حاكميت عبارت مفهوم قديمي ترين و اولين كه نشان مي دهد مطالعات. دارد

بر  دلالت و مي رود كار به كشتي هدايت مورد در معمولاً است كه شده گرفته كردن هدايت
 تعريف در. كنترل تا دارد تمركز راهبري بر بيشتر شركتي حاكميت تعريف اولين كه اين دارد
 رابطه و در عام طور به ذينفعان با رابطه در شركت يك وظايف و ساختار به شركتي حاكميت

 و حفظ شركتي عامل حاكميت ديگر، تعريف دارد در اشاره خاص طور به سهامداران با
 و با صلاحيت مديريت يك انتصاب و هدفمند رهبري اعمال طريق از سهامداران سود ارتقاي
رابطه  به شركتي حاكميت محدود ديدگاه هاي در. است شده توصيه آن بر نظارت و توانا

 نمايندگي نظريه قالب در كه است قديمي اين الگويي. شود مي محدود سهامداران و شركت
 شركت سهامداران و شركت ما بين رابطه از صرف است ممكن مفهوم اين اما. مي شود تفسير
 تنها نه شركتي حاكميت اين وضعيت، در. شود تعريف روابط از شبكه اي در و رفته فراتر
 از زيادي تعداد ميان شركت و روابط بلكه )سهامداران( آنها مالكان و شركت ميان روابط
. مي شود شامل... و قرضه اوراق دارندگان فروشندگان، مشتريان، كاركنان، جمله از ذينفعان
اقتصادي  توسعه و همكاري سازمان. مي شود ديده ذينفعان نظريه قالب در ديدگاهي چنين

)OECD (ديگر و سهامداران مديره، ما بين هيئت روابطي مجموعه را شركتي حاكميت 
 نيز و اهداف اين به ابزارهاي دستيابي اهداف، ساختار، تعيي با كه مي داند شركت يك ذينفعان
 منافع كه است پيگيري مسائلي در مديران و مديره هيئت براي مشوقي فعاليت ها، بر نظارت
 كارآتري شيوه منابع به از آنكه براي است تشويقي نيز و دارد قرار آن در سهامداران و شركت
 در اصول كه اين است نموده ارائه شركتي حاكميت براي را اصولي اين سازمان. نمايند استفاده
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 مي توان كلي بطور .است گرفته قرار استفاده مورد بزرگ شركت هاي و كشورها از بسياري
 ذينفعان و منافع حقوق از دارد تلاش كه اسيت سازوكاري شركتي حاكميت كه داشت بيان
 موسسه مالي يك در. برساند ممكن حداقل به را افراد حقوق تضييع امكان و كرده دفاع

 حاكميت .يابند دست مي باشد برايشان كه حقي به دارند تلاش كه دارند وجود زيادي ذينفعان
 امور شركت در اداره از لازم اطمينان كه است فرايندهايي از مجموعه اي مفهوم به شركتي
 بر شركتي تأكيد حاكميت. مي نمايد ايجاد را سهامداران، و منافع حقوق ايفاي جهت

 و مالي گزارشگري در شفافيت اخلاقي، ضوابط و مقررات و قوانين رعايت موضوعاتي از قبيل
 و اهداف به دستيابي منظور به مؤثر تصميم سازي سهامداران، منافع و از دارايي مراقبت و حفظ
 تمام با مناسب روابط ايجاد سهامداران، حقوق ايفاي و شناسايي بدين ترتيب، تا است، آن امثال

 مرتبط، اطلاعات كامل و مناسب افشاي مديران، عملكرد شيفافيت در ايجاد سهامداران،
 ارزش هاي بكارگيري ذينفعان، كليه ازحقوق و حفاظت منافع همسوسازي مديران، پاستگويي
 ضوابط و روش ها اصولاً .گردد ذينفعان، امكان پذير منافع تضاد رساندن حداقل به و اخلاقي

 با جوامع ساختارهايفرهنيگ ها و  تفاوت به بنا ديگر كشور به كشوري از شركتي حاكميت
 قرار هم مقابل در شركتي براي حاكميت مدل دو غربي مدل هاي مي باشد در متفاوت يكديگر
 روي بر توجه بيشتر اول در مدل فرانسوي آلماني مدل و  آمريكايي - انگليسي مدل. دارند

 ديگر با سهام صاحبان بي منافع اگر مدل ايين در. است سهامداران سهام ارزش حداكثرسازي
 مدل در. شود ناديده انگاشته ذينفعيان ديگر منافع كه است لازم آيد پيش تعارضي ذينفعان
 و نموده توجه ذينفعان نيز ساير منافع به سهامداران منافع به توجه كنار در آلماني – فرانسوي

  .نمايد مي ذينفعان كليه منافع بين همراهي و توازن نوعي برقراري در سعي

  اسلامي بانكداري در شركتي حاكميت: بخش دوم
 سر رسيدهاي در بانك ها به خود وجوه سپردن با سپرده گذاران متعارف بانكداري نظام در
 گذار سپرده نگراني گرچه. مي كنند دريافت را خود وجوه بهره و كرده مراجعه به آنان مقرر
 بازپرداخت براي آنان امكان عدم و بانك ها ورشسكستگي بر مبني بانكداري متعارف در ان

  كليات: بخش اول
نشانه  اولي و نمي گذرد دهه سه از بيشتر آن عمر از كه است اصطلاحي شركتي حاكميت
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 وجود مي شود بررسي كه كشوري بنا بر توجهي قابل تفاوت شده ارائه همچنين تعاريف. است
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 و حفظ شركتي عامل حاكميت ديگر، تعريف دارد در اشاره خاص طور به سهامداران با
 و با صلاحيت مديريت يك انتصاب و هدفمند رهبري اعمال طريق از سهامداران سود ارتقاي
رابطه  به شركتي حاكميت محدود ديدگاه هاي در. است شده توصيه آن بر نظارت و توانا

 نمايندگي نظريه قالب در كه است قديمي اين الگويي. شود مي محدود سهامداران و شركت
 شركت سهامداران و شركت ما بين رابطه از صرف است ممكن مفهوم اين اما. مي شود تفسير
 تنها نه شركتي حاكميت اين وضعيت، در. شود تعريف روابط از شبكه اي در و رفته فراتر
 از زيادي تعداد ميان شركت و روابط بلكه )سهامداران( آنها مالكان و شركت ميان روابط
. مي شود شامل... و قرضه اوراق دارندگان فروشندگان، مشتريان، كاركنان، جمله از ذينفعان
اقتصادي  توسعه و همكاري سازمان. مي شود ديده ذينفعان نظريه قالب در ديدگاهي چنين

)OECD (ديگر و سهامداران مديره، ما بين هيئت روابطي مجموعه را شركتي حاكميت 
 نيز و اهداف اين به ابزارهاي دستيابي اهداف، ساختار، تعيي با كه مي داند شركت يك ذينفعان
 منافع كه است پيگيري مسائلي در مديران و مديره هيئت براي مشوقي فعاليت ها، بر نظارت
 كارآتري شيوه منابع به از آنكه براي است تشويقي نيز و دارد قرار آن در سهامداران و شركت
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 حمايتي بازوهاي تعبيه با مي توانند سپرده گذاران نظام اي در اما باقي است، خود قوت به وجوه
 تامين به نياز كه است حالي در اين .دهند كاهش حدي تا را اين عدم اطمينان بيمه مانند

 بانكداري در نامتقارن از اطلاعات استفاده سوء احتمالي هزينه هاي كاهش براي سازوكاري
 عقود اسلامي، بخش هاي بانكداري مهم ترين از يكي چرا كه مي باشد؛ توجه مورد اسلامي

 گذاري هايي سرمايه در مشاركت نوعي به گذاران سپرده عقود، اين در و است مشاركتي
ها  گذاري سرمايه آن مورد در بيشتري اطلاعات از توجهي قابل بطور بانك ها كه دارند

 سرمايه نوعي به كه سپرده گذاران مشاركتي نظام هاي در آنكه بر علاوه. مي باشند برخوردار
 تنها و نكرده دريافت را ملموسي چيز خود وجوه عرضه با مي آيند بشمار گذاران طرح ها

 آنكه براي اين رو از. يابد تحقق آينده در است قرار كه هايي مي شوند وعده تحقق منتظر
 سودهاي و داشته وجود اطلاعات تقارن عدم كه در فضايي مشاركتي نظام گذاران سپرده

 لزوم باشند برخوردار مناسبي خاطر اطمينان از شده نيستند، تعين پيش از و بوده نامعين انتظاري
 فضاي ايجاد .مي شود احساس ملموس بطور چنين فضايي ايجاد براي شركتي حاكميت بر پايي
 فرصتي نظام بانكي ذينفعان مهمترين از يكي عنوان به سپرده گذاران بين در اطميناني و اعتماد

 و قدرت قوت با بانكي نظام و يافته افزايش بانكي سپرده هاي حجم كه مي آورد فراهم را
 .نمايد حركت سرمايه ها مديريت و تخصيص حيث از خود مدنظر اهداف راستاي در بيشتري

 سپرده گذار و بانك به صرفا اسلامي بانكداري در شركتي حاكميت كه است به ذكر لازم البته
 تخصصي مديريتي، هاي شكاف و مشاركتي تسهيلات گيرندگان نقش بلكه خلاصه نمي شود،

 را شركتي حاكميت ضرورت و زده دام اطلاعات تقارن عدم به قبلي مورد مالكيتي بيشتراز و
 براي اطمينان فضاي ايجاد با شركتي حاكميت كه داشت عنوان بايد رو از اين. مي سازد نمايان
 مسير كه مي شود آن به منجر سهامداران و مديران كاركنان، بانكي مانند ذينفعان ديگر

 ساختار در بيشتري رشد عمومي اعتماد حس فضاي با ايجاد و شده روان بانكي عملكردهاي
 اسلامي غير و اسلامي شركتي حاكميت بين كه است بديهي .بيايد بوجود بانكي فعاليت هاي

 انساني، منابع توسعه و انسان به بنيادي نگاه نوع نمونه به عنوان. دارد وجود نيز هايي تفاوت
 به نسبت عمومي تعهد و عاليه اهداف اساس بر راهبري ذينفعان و مديريت نحوه و ساختار
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 اي خاستگاه بارز نقاط جمله از ذينفعان و اطرافيان حقوق رعايت نيز و زيست محيط از صيانت
  .دارد ديدگاه دو اين اعتقادي در مباني ريشه عمدتا كه باشيد مي تفاوت ها نوع

  اسلامي بانكداري نظام در شركتي حاكميت تامين محرك عوامل: بخش سوم
  رقابت پذيري .1

 تصميم بازار شيرايط به توجه با و هستند حساس بسيار بازار تغييرات به نسبت سپرده گذاران
 رقابتي فضاي به توجه با. مي نمايند تنظيم را خود فعاليت هاي جهت و كرده اخذ را هاي خود

 از كه منمايند مجبور را خود و هستند مشتريان حداكثري جذب پي در بانك ها بازار بانكي، در
 و سمت به را مشتريان انتخاب و نگاه عملكردها بهتري ارائه با و نمانده جا رقباي خود ديگر
 همه براي بلكه نيست اسلامي بانكداري مختص مورد اي البته. بدارند معطوف خودشان سوي
 ارائه است مشتريان توجه مورد بازار در كه شاخص هاي جمله از .است بانكي صادق هاي نظام

 سود ارائه همچنين. مباشد بودن در دسترس و كيفيت، كميت تنوع، حيث از بهتر خدمات
 رقابت به يكديگر با آن سر بر بانك ها كه موردي است ديگر مشتريان انتظاري سود با متناسب

 عنوان به. است مشتريان و فرهنگ عرف با بانكي فعاليت هاي مطابقت ديگر مورد. مي پردازند
 و شرعي مقررات تضيمين اجراي و تامين در يكيديگر با ها بانك اسلامي جامعه يك در مثال

 فعاليت در بازار رقابتي شرايط كه مي شود مشاهده رو اين از .هستند رقابت در شريعت موازي
 را بانك ها استراتژي هاي نوع و تلاش ميزان ضعف آنان يا رقبا قدرت و بوده اثرگذار بانك ها

  .مي كند تعيين بازار در درآمد كسب و بقا براي

  اسلامي بانكداري مقررات و قوانين .2
 و مسير خود هاي جهت دهي با قوانين. دارند بانك ها عملكرد بر شديدي اثرگذاري قوانين

 قوانين. مي نمايند اثرگذاري ذينفعان منافع بر و داده قرار تاثير تحت را بانكي ميزان فعاليت هاي
 ذينفعان حقوق ايفاي كننده تضمين كه هستند قوانيني مهمترين جمله از و بازرسي نظارتي
 احتمال باشند، برخوردار زيادي نواقص و ضعف از قوانين از دسته اين آيند؛ اگر مي بشمار

 حمايتي بازوهاي تعبيه با مي توانند سپرده گذاران نظام اي در اما باقي است، خود قوت به وجوه
 تامين به نياز كه است حالي در اين .دهند كاهش حدي تا را اين عدم اطمينان بيمه مانند

 بانكداري در نامتقارن از اطلاعات استفاده سوء احتمالي هزينه هاي كاهش براي سازوكاري
 عقود اسلامي، بخش هاي بانكداري مهم ترين از يكي چرا كه مي باشد؛ توجه مورد اسلامي

 گذاري هايي سرمايه در مشاركت نوعي به گذاران سپرده عقود، اين در و است مشاركتي
ها  گذاري سرمايه آن مورد در بيشتري اطلاعات از توجهي قابل بطور بانك ها كه دارند

 سرمايه نوعي به كه سپرده گذاران مشاركتي نظام هاي در آنكه بر علاوه. مي باشند برخوردار
 تنها و نكرده دريافت را ملموسي چيز خود وجوه عرضه با مي آيند بشمار گذاران طرح ها

 آنكه براي اين رو از. يابد تحقق آينده در است قرار كه هايي مي شوند وعده تحقق منتظر
 سودهاي و داشته وجود اطلاعات تقارن عدم كه در فضايي مشاركتي نظام گذاران سپرده

 لزوم باشند برخوردار مناسبي خاطر اطمينان از شده نيستند، تعين پيش از و بوده نامعين انتظاري
 فضاي ايجاد .مي شود احساس ملموس بطور چنين فضايي ايجاد براي شركتي حاكميت بر پايي
 فرصتي نظام بانكي ذينفعان مهمترين از يكي عنوان به سپرده گذاران بين در اطميناني و اعتماد

 و قدرت قوت با بانكي نظام و يافته افزايش بانكي سپرده هاي حجم كه مي آورد فراهم را
 .نمايد حركت سرمايه ها مديريت و تخصيص حيث از خود مدنظر اهداف راستاي در بيشتري

 سپرده گذار و بانك به صرفا اسلامي بانكداري در شركتي حاكميت كه است به ذكر لازم البته
 تخصصي مديريتي، هاي شكاف و مشاركتي تسهيلات گيرندگان نقش بلكه خلاصه نمي شود،

 را شركتي حاكميت ضرورت و زده دام اطلاعات تقارن عدم به قبلي مورد مالكيتي بيشتراز و
 براي اطمينان فضاي ايجاد با شركتي حاكميت كه داشت عنوان بايد رو از اين. مي سازد نمايان
 مسير كه مي شود آن به منجر سهامداران و مديران كاركنان، بانكي مانند ذينفعان ديگر

 ساختار در بيشتري رشد عمومي اعتماد حس فضاي با ايجاد و شده روان بانكي عملكردهاي
 اسلامي غير و اسلامي شركتي حاكميت بين كه است بديهي .بيايد بوجود بانكي فعاليت هاي

 انساني، منابع توسعه و انسان به بنيادي نگاه نوع نمونه به عنوان. دارد وجود نيز هايي تفاوت
 به نسبت عمومي تعهد و عاليه اهداف اساس بر راهبري ذينفعان و مديريت نحوه و ساختار
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 بازرسي و نظارتي دقيق قوانين اجراي و وجود ديگر سوي از. بالا مي رود ذينفعان حقوق تضيع
 دقت با مشتريان و سپرده گذاران سهامداران، قبال در مديران بانك ها كه مي شود آن به منجر

 .آورد ببار ذينفعان تمامي براي را تريگسترده  منافع از اينرو و كرده فعاليت بيشتري ملاحظه و
ضوابط  طريق از پيشگيري مانند نرم حقوق مسائل وارد بيشتر دارد سعي شركتي حاكميت
 در. نمايد استفاده كنترلي ابزارهاي ديگر از يا شود كار و كسب حرفه اي و رفتاري اخلاقي،

 باشد؛ ناپذير اجتناب حضورش كه سخت مي شود حقوق وارد زماني شركتي بين حاكميت اين
 اينجا در مافتد؛ اتفاق كلاهبرداري يا بانك اموال از نابجا استفاده همچون جرمي زماني كه مانند

 اسلامي بانكداري قوانين و اصول تاكيد .مي يابد ضرورت سخت حقوق قالب قانون در دخالت
 نفي ضرار، و ضرر نفي غرور، نفي حرمت ربا، همچيون عناوين تحت ذينفعان حقوق رعايت بر

 امور، انجام حس بر و نظارت بازرسي لزوم بر تاكيد همچني و قمار حرمت بباطل، مال اكل
  .مي باشد بانكداري اسلامي در شركتي حاكميت تامي هاي محرك مهمتري از يكي

  فردي اخلاق الزامات .3
 كردن محروم براي زيادي پنهاني روش هاي اقتصادي فعاليت هاي در همواره آنجا كه از

 قوانين وجود با مي توان هميشه و دارد وجود خود حقوق از و سپرده گذاران سهامداران
 نوعي به و داد انجام بازرسان و ناظران چشمان از دور اقداماتي هاي مستمر بازرسي و نظارتي
 اخلاقاً را خود فرد هر كه الزاماتي و اخلاقي فضاي زد، قانون و تفسير سازي حساب به دست
 شرايط اگير. باشد ذينفعان ديگر حقوق تامين ضمانتگر به نوعي مي تواند مي كند آن به مكمل

 جريمه اين و نشود واقع جريمه و تنبيه مورد و نشود خطاكار شناسايي فرد كه باشيد نحوي به
 تشويق مورد و نشود شناسايي نيز جمع به متعهد و فرد فداكار نيز و نباشد بخش اثر و گزنده
 اجتناب و صحيح عملكردي به را فرد اين اخلاقي مي تواند الزامات جزء چيزي چه نگيرد، قرار
 خيرخيواهي، عدالت خواهي، چون ويژگي هايي نمايد؟ وجود وادار ديگران حقوق تضيع از

 اخلاقي ويژگي هاي جمله از هم به متقابل ايثار، احترام جوانمردي، صداقت، داري، امانت
 در ويژگي ها اين. است شده توصيه افراد جامعه همه به اسلامي نظام در كرات به كه است
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 تحقق جهت بسترسازي و حقوق ذينفعان ايفاي با كلان سطح در و بوده اثرگذار افراد عملكرد
 ميل يك آمدن پديد به موجب .مي گرداند تضمين را اقتصادي منافع و مزايا شركتي، حاكميت

 تعهدات ايفاي انگيزشي جهت و محرك عامل ديگر بيان "اخلاقيات" افراد در دروني رغبت و
 با در مقايسه محركي عامل چنين وجود است بديهي. مي شود قراردادها در مقرر تكاليف و

  .داد خواهد قرار تحت الشعاع را شركتي حاكميت اثربخشي آن فقدان

  جامعه محيطي شرايط .4
 مي نمايند تعدي اخلاقي اصول از كه افرادي كه باشد صورتي به اگر اجتماع محيطي شرايط

 خود رفتارهاي بر كه شوند هدايت سمتي به افراد كه مشود باعث اين شوند، طرد توسط جامعه
 اقدام يكديگر حقوق تضيع به و نكرده استفاده سوء اطلاعات بودن نامتقارن از و مراقبت نموده

 تقلب و تخلف كه باشد بگونه اي جامعه اي سياسي-اجتماعي محيط اگر ديگر از سوي .ننمايند
 به يكديگر حقوق. ميابد افزايش پيشرو فرصت هاي از سوءاستفاده منظور سازي به پايمال و

 رفتارها به اينگونه نسبت جامعه سوي از لااقل آنكه و يا باشد شده تبديل عمومي عرف يك
 بانكي به نظام ذينفعان از يك هر تخلف احتمال نپذيرد، صورت بازدارنده اي عكس العمل

  .ميابد افزايش پيشرو فرصت هاي از سوءاستفاده منظور

 حاكميت پياده سازي در اسلامي بانكداري نظام ابزارهاي: بخش چهارم
  شركتي
 نيز متعارف اقتصاد در كه شركتي حاكميت مكانيسم هاي مهمترين از يكي: نظارت) الف
. است نظارت مقوله گيرد، قرار استفاده مورد نيز اسلامي بانكداري تواند براي مي و دارد جريان
  :است نياز نظارتي مهم شيوه چهار به فعاليت ها و از عملكردها اطمينيان ايجاد جهت

  .نظارت هيئت يا و مديره هيئت توسط نظارت اعمال. 1

  .ندارند فعاليت ها روزانه اداره در نقشي كه افرادي توسط نظارت اعمال. 2

  .كاري واحدهاي توسط مستقيم نظارت .3

 بازرسي و نظارتي دقيق قوانين اجراي و وجود ديگر سوي از. بالا مي رود ذينفعان حقوق تضيع
 دقت با مشتريان و سپرده گذاران سهامداران، قبال در مديران بانك ها كه مي شود آن به منجر

 .آورد ببار ذينفعان تمامي براي را تريگسترده  منافع از اينرو و كرده فعاليت بيشتري ملاحظه و
ضوابط  طريق از پيشگيري مانند نرم حقوق مسائل وارد بيشتر دارد سعي شركتي حاكميت
 در. نمايد استفاده كنترلي ابزارهاي ديگر از يا شود كار و كسب حرفه اي و رفتاري اخلاقي،

 باشد؛ ناپذير اجتناب حضورش كه سخت مي شود حقوق وارد زماني شركتي بين حاكميت اين
 اينجا در مافتد؛ اتفاق كلاهبرداري يا بانك اموال از نابجا استفاده همچون جرمي زماني كه مانند

 اسلامي بانكداري قوانين و اصول تاكيد .مي يابد ضرورت سخت حقوق قالب قانون در دخالت
 نفي ضرار، و ضرر نفي غرور، نفي حرمت ربا، همچيون عناوين تحت ذينفعان حقوق رعايت بر

 امور، انجام حس بر و نظارت بازرسي لزوم بر تاكيد همچني و قمار حرمت بباطل، مال اكل
  .مي باشد بانكداري اسلامي در شركتي حاكميت تامي هاي محرك مهمتري از يكي

  فردي اخلاق الزامات .3
 كردن محروم براي زيادي پنهاني روش هاي اقتصادي فعاليت هاي در همواره آنجا كه از

 قوانين وجود با مي توان هميشه و دارد وجود خود حقوق از و سپرده گذاران سهامداران
 نوعي به و داد انجام بازرسان و ناظران چشمان از دور اقداماتي هاي مستمر بازرسي و نظارتي
 اخلاقاً را خود فرد هر كه الزاماتي و اخلاقي فضاي زد، قانون و تفسير سازي حساب به دست
 شرايط اگير. باشد ذينفعان ديگر حقوق تامين ضمانتگر به نوعي مي تواند مي كند آن به مكمل

 جريمه اين و نشود واقع جريمه و تنبيه مورد و نشود خطاكار شناسايي فرد كه باشيد نحوي به
 تشويق مورد و نشود شناسايي نيز جمع به متعهد و فرد فداكار نيز و نباشد بخش اثر و گزنده
 اجتناب و صحيح عملكردي به را فرد اين اخلاقي مي تواند الزامات جزء چيزي چه نگيرد، قرار
 خيرخيواهي، عدالت خواهي، چون ويژگي هايي نمايد؟ وجود وادار ديگران حقوق تضيع از

 اخلاقي ويژگي هاي جمله از هم به متقابل ايثار، احترام جوانمردي، صداقت، داري، امانت
 در ويژگي ها اين. است شده توصيه افراد جامعه همه به اسلامي نظام در كرات به كه است
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  .ريسك مديريت و حسابرسي چون نظارتي مستقل حوزه هاي توسط نظارت .4

سپرده  طرف از نمايندهاي كه آنست مديره هيئت نظارت تقويت جهت راهكارها از يكي
 از روش اين پذيرش و استقبال عدم صورت در. بگيرد قرار مديره هيئت اعضاي در بين گذاران
 تخصصي موسسه يك تشكيل از يا و سپرده گذاران انجمن تشكيل از مي توان ها بانك سوي

 استفاده مي نمايند، حمايت سپرده گذاران منافع از خارجي همانند حسابرسان كه خصوصي
 نظارت امكان و بانكي نظام شفافيت به منوط موسسات و ها ايين انجمين موفقيت البته. نمود
  .است گذارانبه نهادهاي يا سپرده  دادن

 متفاوتي ريسك هاي با خود ذات در طبيعي طور به بانكي فعاليت هاي: ريسك مديريت) ب
 چون پيچيده سازوكارهاي طريق از يا و خاص در كشوري ها بانك اگر حال. هستند همراه

 تجاري اهداف به نيل جهت به شركتي بواسطه تراست هاي يا خاص مقاصد با سازوكارهايي
 عدم. شد خواهد افزوده بانكي حجم ريسك هاي بر مسلماً بزند، اقتصادي عمليات به دست

چون  مشكلاتي با را بانك ها مي تواند كه است عللي مهمترين از بانكي مشتريان شناسايي
 حقوقي دعاوي و تحقيق بالاي هزينه هاي ، وام ها بازپرداخت عدم بانك، از سپرده ها خروج

 نظام مديريت برپايي ها آسييب ايين كاهش براي اقدامات مهمترين از يكي. مواجه سازد... و
 به ريسك ايين. است اعتباري ريسك بانكي ريسك هاي مهمترين از.مي باشد ريسك ها

بانك  اينكه به توجه با. دارد اشاره بانك به بدهي هايشان در بازپرداخت گيرندگان وام ناتواني
 به ديون نمي توانند ربا، اين متضمن تاخير جريمه و رباي جاهلي حرمت علت به اسلامي هاي

 را ريسك اي بتواند كه سازوكاري ترتيب نمايند، بالاتر بازسازي نرخي مبناي بر را افتاده تعويق
 با مي تواند شركتي حاكميت.مي يابد وضوح نظام بيشتر اين در درآورد خود كنترل تحت

 سوابق به توجه با كه آن است اقدامات از يكي. بكاهد ريسك اي خطرات از الزاماتي برقراري
 فرد بازپرداخت به سابقه بايد حالت اين در. شود پرداخت وام آنان به افراد تسهيلاتي كارنامه و
 رتبه بندي يك نظام ميتوان كار اي براي. شود توجه وي آتي بازپرداخت ظرفيت سنجش و

 از هيئت مستقل ارزيابي نظام يك آنكه يا و كرد ايجاد مديره هيئت توسط داخلي ريسك
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ارزيابي،  اعتباري ريسك هاي ميزان نظامي چنين ايجاد با. بيايد وجود به كار اين براي مديره
 بر حركت و آينده وضعيت تخمين و پيش بيني بعدي قدم. مي شود كنترل و اندازه گيري

 حدود از بانك ها كه نمايند سعي بايد بانكي ناظران تمهيدات، اين از فارغ. آن است اساس
 حدود ننمايند اين تجاوز داده اند قرار خود براي اعتباري ريسك براي تقبل كه احتياطي
 لازم ها بانك كه مي كند مشخص بانك ها براي را مثل ابعاد در ريسك مقدار قبول حداكثر
 مواجه آن با بانك كه ديگري ريسك .نگذارند پاي زير را آن و رعايت كرده را آن است
 غير مترقبه حادثه اي اثر بر كه هنگامي دارد به اشاره ريسك اين. است نقدينگي ريسك است،
 تعهداتش ايفاي در و بانك آمده وجود به بانك وجوه جريان خالص در محسوس كاهش
 جهت چند از هاي اسلامي بانك براي ريسك اين. شود مواجه مشكل با مشتريان به نسبت

  :نمود اقامه مي توان دليل چند مدعا اين براي. است خطرناكتر

 ابزارهاي فراگيري و رشد زمينه در كه محدوديت هايي علت به اسلامي بانك هاي آنكه اول
 را خود نقدينگي كمبود مالي بازارهاي از سرعت به نمي توانند مواقعي چنين در مالي دارند

 اگر حال. مي دهد تشكيل ديون را بانكي دارايي هاي از بزرگي بخش آنكه دوم.نمايند جبران
زمان  در برسانند فروش به را چنداني ديون نتوانند فقهي موازي به علت اسلامي بانك هاي

 و حل را خود مشكلات كامل طور به نمي توانند مي شوند، نقدينگي مواجه بحران با كه هايي
 بهره نظام از استفاده با وام دهنده آخرين از كه استفاده آنجا از اين كه سوم. نمايند فصل

 مواجه محدوديت با امكان از اي مندي بهره در اسلامي بانك هاي است، امكانپذير
 نقيدينگي ريسك آسيب هاي ميزان از تمهيداتي برقراري با مي توانند اسلامي بانكهاي.هستند
 وام سررسيدهاي و نقدي جريانات بگونه اي اسلامي بانك هاي است لازم آنكه اول .بكاهند
. باشند داشته اختيار در احتياطي وجوه عنوان به مازادي روزه همه كه تنظيم نمايند را خود هاي
 نظام امر اين براي. باشد بيشتر متعارفي حد از نبايد ميزان اين قبول قابل به سود نيل منظور به البته

 مسير اين در كه مي باشد شده اين روز به و قوي اطلاعاتي سيستم اسلامي محتاج بانكداري
 كشور اقتصادي سازمان هاي و آماري و اطلاعاتي نهادهاي امكانات تمامي و توان از بايد

  .ريسك مديريت و حسابرسي چون نظارتي مستقل حوزه هاي توسط نظارت .4

سپرده  طرف از نمايندهاي كه آنست مديره هيئت نظارت تقويت جهت راهكارها از يكي
 از روش اين پذيرش و استقبال عدم صورت در. بگيرد قرار مديره هيئت اعضاي در بين گذاران
 تخصصي موسسه يك تشكيل از يا و سپرده گذاران انجمن تشكيل از مي توان ها بانك سوي

 استفاده مي نمايند، حمايت سپرده گذاران منافع از خارجي همانند حسابرسان كه خصوصي
 نظارت امكان و بانكي نظام شفافيت به منوط موسسات و ها ايين انجمين موفقيت البته. نمود
  .است گذارانبه نهادهاي يا سپرده  دادن

 متفاوتي ريسك هاي با خود ذات در طبيعي طور به بانكي فعاليت هاي: ريسك مديريت) ب
 چون پيچيده سازوكارهاي طريق از يا و خاص در كشوري ها بانك اگر حال. هستند همراه

 تجاري اهداف به نيل جهت به شركتي بواسطه تراست هاي يا خاص مقاصد با سازوكارهايي
 عدم. شد خواهد افزوده بانكي حجم ريسك هاي بر مسلماً بزند، اقتصادي عمليات به دست

چون  مشكلاتي با را بانك ها مي تواند كه است عللي مهمترين از بانكي مشتريان شناسايي
 حقوقي دعاوي و تحقيق بالاي هزينه هاي ، وام ها بازپرداخت عدم بانك، از سپرده ها خروج

 نظام مديريت برپايي ها آسييب ايين كاهش براي اقدامات مهمترين از يكي. مواجه سازد... و
 به ريسك ايين. است اعتباري ريسك بانكي ريسك هاي مهمترين از.مي باشد ريسك ها

بانك  اينكه به توجه با. دارد اشاره بانك به بدهي هايشان در بازپرداخت گيرندگان وام ناتواني
 به ديون نمي توانند ربا، اين متضمن تاخير جريمه و رباي جاهلي حرمت علت به اسلامي هاي

 را ريسك اي بتواند كه سازوكاري ترتيب نمايند، بالاتر بازسازي نرخي مبناي بر را افتاده تعويق
 با مي تواند شركتي حاكميت.مي يابد وضوح نظام بيشتر اين در درآورد خود كنترل تحت

 سوابق به توجه با كه آن است اقدامات از يكي. بكاهد ريسك اي خطرات از الزاماتي برقراري
 فرد بازپرداخت به سابقه بايد حالت اين در. شود پرداخت وام آنان به افراد تسهيلاتي كارنامه و
 رتبه بندي يك نظام ميتوان كار اي براي. شود توجه وي آتي بازپرداخت ظرفيت سنجش و

 از هيئت مستقل ارزيابي نظام يك آنكه يا و كرد ايجاد مديره هيئت توسط داخلي ريسك
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 فعاليت هاي نوع و منطقه در چه اسلامي بانك هاي اينكه بايستي دوم. نمايد كافي استفاده
 اين. باشند داشته خود كار دستور در را سپرده گذاران تنوع گرايي تعداد نظر از چه و اقتصادي
 خود منابع بايد نمايند، اكتفا بزرگ از سپرده گذاران اندكي تعداد به تنها آنكه جاي به بانك ها

 ريسك برابر در را خود طريق تا بدين نمايند تجهيز سپرده گذار زيادي تعداد بين از را
 از حاصل )سود( بازده هاي سازي هماهنگ برنامه بكارگيري آنكه سوم .سازند مقاوم نقدينگي

 يك ايجاد واقع در برنامه اين. باشد مفيد ريسك اين در پوشش مي تواند سرمايه گذاري
 در زيان بروز مواقع در كه زيان و سود صورت حساب در سود تعديل ذخيره حساب

 سرمايه گذاري سپرده هاي حساب دارندگان به حساب اين از بخشي اسلامي، قراردادهاي
 ياد گروه دو ميان منافع بردن تعارض بين از بر علاوه برنامه اين اجراي .يابد انتقال) ذينفعان(

 شد، خواهد بانكي نظام ريسك در بهتر مديريت باعث شركتي حاكميت الزامات تامين و شده
نگراني  و شد ايجاد خواهد انتظار مورد بازده و ريسك ميان مناسبي تعادل شرايط اين در زيرا
 وجوه آن ها سرمايه گذاري نحوه از )سپرده گذاران( سرمايه گذاري حساب دارندگان هاي

 استفاده احتياطي طرح هاي از مي توانند اسلامي بانك هاي آنكه چهارم. مي يابد كاهش
 مي تواند است، تاييد مورد اسلامي لحاظ از كه بيمه يا و تكامل نمونه نظام عنوان به. نمايند
. گيرد قرار استفاده مورد سپرده گذاران هجوم با در مواجه سپرده ها مقاوم سازي جهت

 عقود مفاد از انحراف و مديريت سوء خطرات كلاهبرداري، مقابل در ها سپرده بيمه همچنين
  .هستند دارا را بيمه توسط پوشش قابليت

 انجام گستردهاي فعاليت هاي شركتي حاكميت نقش خصوص در جهاني بانك: شفافيت )ج
 محيط مديره، هيئت عملكرد و نقش آفريني شركتي، حاكميت به كنار تعهد در. است داده

 مهم موارد جمله از شفافيت و افشا موضوع ذينفعان، ساير و روابط سهامداران مديريت، كنترلي
 بانكداري نظام يك كليدي عنصر بال كميته منظر در شفافيت. است بانك اين اشاره مورد

 دقيق، بايستي اطلاعات ارائه كميته اين تعريف بنابر. شده مي باشد نظارت و سالم و صيحيح
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 برخي در شفافيت اطلاعاتي، اينچنين ارائه براي كميته اين  .باشد تعاريف با منطبق و زماندار
  داشت اشاره ذيل نمونه چند به مي توان آن از جمله كه مي شمارد بر لازم را محورها

  ....و بالقوه امكانات درآمدها، كيفيت بانك، مخارج و درآمدها مانند )مالي عملكرد: 1

 حجيم ديون، پرداخت در بانك توانايي بانك، سرمايه ميزان مانند) مالي موقعيت: 2
  .......و نقيدينگي

مثل  ريسك كاهش دهنده ابزارهاي بكارگيري مانند ريسك كنترل و مديريت راهبردهاي: 3
  .... و مالي مشتقات و ابزارها از استفاده اعتبارات، حدود بر محافظت تسويه، توافقات وثيقه ها،

 نرخ ريسك هاي اعتباري، ريسك هاي بازار، ريسك هاي مانند ريسك معرض در منابع :4
  .... و عملياتي و قانوني ريسك هاي ارز، نرخ ريسك هاي نقدينگي، بهره، ريسك هاي

تثبيت،  قواعد حسابداري، فعاليت هاي نحوه و اصول تشريح مانند حسابداري سياست هاي: 5
 براي احتمالي تدابير درآمدها، و سرمايه ها به وارده زيان ميزان تشتيص سياست هاي

 بهادار سازي اوراق نحوه دارايي ها، و بدهي ها ارزيابي و ارزش گذاري وام، پيشامدهاي ضرر
  .....و مالي مشتقات درآمد، بر ماليات معاملات ارزي، ها، دارايي

تعداد،  بانك، سازماني اسلوب و ساختار همانند شركتي حاكميت و كار و كسب مديريت: 6
 انگيزشي نظام ساختار بانك، ارشد مديريت و مديره هيئت اعضاي سنوات و تخصص جايگاه،

  .....و چون پاداش ها

  اسلامي مالي خدمات هيئت منظر از شركتي حاكميت اصول: بخش پنجم
 توسط كه شركتي حاكميت اصول از برخي به كه باشد مناسب شايد اين مباحث، از پس

. شود اشاره است، شده ارائه اسلامي مالي موسسات به و تهيه IFSBاسلامي  مالي هيئت خدمات
 مالي موسسات در مناسب شركتي حاكميت الگوي سازي اجرا زمينه اصول، اين درك صحيح

 چارچوب بايستمي  اسلامي مالي خدمات موسسات: اول اصل. مي كند را فراهم اسلامي
 از يك هر راهبردي وظايف و نقش ها آن در نمايند كه خود تعريف براي جامعي حاكميتي

 فعاليت هاي نوع و منطقه در چه اسلامي بانك هاي اينكه بايستي دوم. نمايد كافي استفاده
 اين. باشند داشته خود كار دستور در را سپرده گذاران تنوع گرايي تعداد نظر از چه و اقتصادي
 خود منابع بايد نمايند، اكتفا بزرگ از سپرده گذاران اندكي تعداد به تنها آنكه جاي به بانك ها

 ريسك برابر در را خود طريق تا بدين نمايند تجهيز سپرده گذار زيادي تعداد بين از را
 از حاصل )سود( بازده هاي سازي هماهنگ برنامه بكارگيري آنكه سوم .سازند مقاوم نقدينگي

 يك ايجاد واقع در برنامه اين. باشد مفيد ريسك اين در پوشش مي تواند سرمايه گذاري
 در زيان بروز مواقع در كه زيان و سود صورت حساب در سود تعديل ذخيره حساب

 سرمايه گذاري سپرده هاي حساب دارندگان به حساب اين از بخشي اسلامي، قراردادهاي
 ياد گروه دو ميان منافع بردن تعارض بين از بر علاوه برنامه اين اجراي .يابد انتقال) ذينفعان(

 شد، خواهد بانكي نظام ريسك در بهتر مديريت باعث شركتي حاكميت الزامات تامين و شده
نگراني  و شد ايجاد خواهد انتظار مورد بازده و ريسك ميان مناسبي تعادل شرايط اين در زيرا
 وجوه آن ها سرمايه گذاري نحوه از )سپرده گذاران( سرمايه گذاري حساب دارندگان هاي

 استفاده احتياطي طرح هاي از مي توانند اسلامي بانك هاي آنكه چهارم. مي يابد كاهش
 مي تواند است، تاييد مورد اسلامي لحاظ از كه بيمه يا و تكامل نمونه نظام عنوان به. نمايند
. گيرد قرار استفاده مورد سپرده گذاران هجوم با در مواجه سپرده ها مقاوم سازي جهت

 عقود مفاد از انحراف و مديريت سوء خطرات كلاهبرداري، مقابل در ها سپرده بيمه همچنين
  .هستند دارا را بيمه توسط پوشش قابليت

 انجام گستردهاي فعاليت هاي شركتي حاكميت نقش خصوص در جهاني بانك: شفافيت )ج
 محيط مديره، هيئت عملكرد و نقش آفريني شركتي، حاكميت به كنار تعهد در. است داده

 مهم موارد جمله از شفافيت و افشا موضوع ذينفعان، ساير و روابط سهامداران مديريت، كنترلي
 بانكداري نظام يك كليدي عنصر بال كميته منظر در شفافيت. است بانك اين اشاره مورد

 دقيق، بايستي اطلاعات ارائه كميته اين تعريف بنابر. شده مي باشد نظارت و سالم و صيحيح
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در  موسسات عادلانه ايجاد پاسخگويي براي نيز و فرآيندهايي گشته مشخص حاكميتي عناصر
 حاصل اطمينان بايد اسلامي مالي موسسات: دوم اصل .شود نظرگرفته در ذينفعان تمامي قبال

 بين شده شناخته استانداردهاي با مطابق آن ها غير مالي و مالي اطلاعات گزارشگري كهكنند 
اسلامي،  مالي موسسات است لازم: سوم اصل .است اسلامي مالي موسسات حسابداري المللي
 به را مالي موسسه عملكرد دائمي زمينه پايش در سرمايه گذاري حساب هاي صاحبان حقوق
: چهارم اصل .بگيرند درنظر اين حقوق اعمال تضيمين براي كافي ابزار و شناخته رسميت
 با انتظارات متناسب را صحيحي سرمايه گذاري راهبرد اسلامي، مالي موسسات است مناسب
 نوع بازده هر تعديل خصوص در و نموده اتخاذ گذاري سرمايه حساب صاحبان بازده و ريسك

 جهت مناسبي مكانيزم اسلامي مالي موسسات است لازم: پنجم اصل .نمايند عمل شفافيت با نيز
فعاليت  و عمليات محصولات، تمامي با رابطه در شريعت ديدگاه متخصصين به يابي دست
 اسلامي مالي موسسه است لازم: ششم اصل .باشد داشته در اختيار دهيد، مي انجام كه هايي
 ارائه مرتبط متتصصين توسط كه احكام شريعت و اصول تمامي دقيق اجراي به ملتزم را خود

 اصل .دهد قرار عموم اختيار را در مقررات اين موسسه است لازم همچنين. نمايد مي شود
حساب هاي  خصوص در اساسي و مرتبط اطلاعات اسلامي مالي موسسات است لازم: هفتم

 صاحبان استفاده جهت موقع به و كافي صورت به را مي نمايند مديريت كه سرمايه گذاري
  .افشا كنند مردم عموم و حساب سرمايه گذاري

  شركتي حاكميت اصلي بازيگران نقش: بخش ششم
  مديره هيئت .1

 مي ايفا نقش شركتي حاكميت در آنكه بر علاوه كه دارد اشاره افرادي به مديره هيئت
 آنكه بدون كه آنست مديره هيئيت وظيفيه. حساب مي آيند به نيز شركت آن نمايند، سهامدار

 و نظارت كنترل، بانكي فعاليت هاي كليه روي بر شود روزانه مديريتي مسئوليت هاي درگير
نفوذ  اعمال و اقدامات برابر در بانك از صيانت مسئوليت هيئت، اين همچنين. داشته باشد احاطه
 بانكي مديره هاي هيئت. دارد عهده بر را كنترلي يا و عمده سهامداران قاعدة از خارج هاي
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 در كافي تخصص تعهد و از بايد اينان آنكه اول. باشند داشته ويژگي هاي سري يك بايستي
 و درك از بوده و برخوردار بانك مختلف امور تمام از مناسب شناخت و خود تخصصي حوزه

 ديگر از .باشند بهره مند شركتي حاكميت زمينه در خود حياتي نقش به نسبت روشني شناخت
 و تدوين تعيين بانك، شركتي ارزش هاي و راهبردي اهداف تايد مديره هيئت مهم وظايف
 .است بانك حركت اصول و استانداردها ها، مشي خط كارمندان، وظايف مراتب سلسله

 بانكي ارشد مديران و اداره كنندگان سپرده گذاران، كه را اطلاعاتي بايد مديره هيئت همچنين
 بر افزون .دهند قرار آنان اختيار در را هستند نيازمند بدان ها خود سطح در نظارت براي انجام

برون  نظارت و ارزيابي داخلي، نيرومند كنترل نظام يك برقراري بايستي مديره موارد هيئت اين
 و عادلانه تقسيم مناسب، حسابداري روش هاي درون زا، نظارت دادن سازوكارهاي ترتيب زا،

 بانك، سازماني اجزاي بين غيرموازي و موثر روابط ايجاد مديريت ريسك، ، وظايف كارآيي
 اما. باشند داشته خود كاري دستور در را مديريتي در مناصب شايسته سالاري اصل به توجه

مهمترين  از يكي نمي دهند انجام كامل طور به را وظايف خود مديره هيئت اعضاي متاسفانه
 عدم ديگر دليل عمده. باشدمي  اعضا اين ما بين تعهد و تخصص نبودن دارا رويداد اين علل

 وادار سهامداران برابر در پاسخگويي به را آنان كه است سهامداران توسط افراد انتخاب اين
 هم از زياد زماني فواصل با منظم غير جلساتي در مديره هيئت اعضاي انتخابات .سازد نمي

. ندارند توجهي قابل نقش اداره كنندگان نصب و عزل در سهامداران و عمدتاً گرفته صورت
هيئت  اعضاي انتخاب همچون اصلاحاتي مديره هيئت انتتاب شيوه در كه مي باشد لازم بنابراين
 در شده برنامه ريزي و منظم به طور انتخابات جلسات برگزاري يا و سهامداران توسط مديره

امور  مسند بر را كفايت با افراد باشند قادر سهامداران كه تا بيايد بوجود مشخص فواصل زماني
از  بانك يا و موسسه مالي تامين كه است داده نشان آسيا شرق جنوب كشورهاي تجربه.بنشانند
 كنترل مديره، هيئت نظر از دور به بزرگ سهامداران كه است بوده عاملي استقراض طريق

 رو اين از. شود انگاشته ناديده حدي تا جزء سهامداران حقوق و گرفته دست در شركت ها را
 حل به نسبت ديگر و مي باشند مطمئني وثيقه دريافت با مي دهند كه به وامهايي نسبت بانك ها

 بانكداري در .نمي دهند نشان خود از توجهي خور در اهتمام پيش رو مشكلات فصل و

در  موسسات عادلانه ايجاد پاسخگويي براي نيز و فرآيندهايي گشته مشخص حاكميتي عناصر
 حاصل اطمينان بايد اسلامي مالي موسسات: دوم اصل .شود نظرگرفته در ذينفعان تمامي قبال

 بين شده شناخته استانداردهاي با مطابق آن ها غير مالي و مالي اطلاعات گزارشگري كهكنند 
اسلامي،  مالي موسسات است لازم: سوم اصل .است اسلامي مالي موسسات حسابداري المللي
 به را مالي موسسه عملكرد دائمي زمينه پايش در سرمايه گذاري حساب هاي صاحبان حقوق
: چهارم اصل .بگيرند درنظر اين حقوق اعمال تضيمين براي كافي ابزار و شناخته رسميت
 با انتظارات متناسب را صحيحي سرمايه گذاري راهبرد اسلامي، مالي موسسات است مناسب
 نوع بازده هر تعديل خصوص در و نموده اتخاذ گذاري سرمايه حساب صاحبان بازده و ريسك

 جهت مناسبي مكانيزم اسلامي مالي موسسات است لازم: پنجم اصل .نمايند عمل شفافيت با نيز
فعاليت  و عمليات محصولات، تمامي با رابطه در شريعت ديدگاه متخصصين به يابي دست
 اسلامي مالي موسسه است لازم: ششم اصل .باشد داشته در اختيار دهيد، مي انجام كه هايي
 ارائه مرتبط متتصصين توسط كه احكام شريعت و اصول تمامي دقيق اجراي به ملتزم را خود

 اصل .دهد قرار عموم اختيار را در مقررات اين موسسه است لازم همچنين. نمايد مي شود
حساب هاي  خصوص در اساسي و مرتبط اطلاعات اسلامي مالي موسسات است لازم: هفتم

 صاحبان استفاده جهت موقع به و كافي صورت به را مي نمايند مديريت كه سرمايه گذاري
  .افشا كنند مردم عموم و حساب سرمايه گذاري

  شركتي حاكميت اصلي بازيگران نقش: بخش ششم
  مديره هيئت .1

 مي ايفا نقش شركتي حاكميت در آنكه بر علاوه كه دارد اشاره افرادي به مديره هيئت
 آنكه بدون كه آنست مديره هيئيت وظيفيه. حساب مي آيند به نيز شركت آن نمايند، سهامدار

 و نظارت كنترل، بانكي فعاليت هاي كليه روي بر شود روزانه مديريتي مسئوليت هاي درگير
نفوذ  اعمال و اقدامات برابر در بانك از صيانت مسئوليت هيئت، اين همچنين. داشته باشد احاطه
 بانكي مديره هاي هيئت. دارد عهده بر را كنترلي يا و عمده سهامداران قاعدة از خارج هاي
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مي  بيشتري اهتمام شركت مشكلات و مسائل به مسلماً حاكم باشد مشاركتي حالت اگر اسلامي
 و نظارت عملكردها نحوه بر كه ميابند بدان ملزم را طرفي خود زيان و سود تقسييم با. شود

 بانكداري در همچني. بكاهند تخلف احتمال از هاي مستمر پيگيري با و باشند داشته كنترل
 عقد در كه همان صورت به دقيقاً حالت اين در. دارد وجود مضاربه نام به روشي اسلامي
مي  زده شركت گره عملكرد به مديره هيئت اعضاي دستمزد مي گيرد، صورت امر اين مضاربه
انجام داده  كه را واقعي مخارج و هزينه ها عوض تنها مديره هيئت اعضاي حالت اين در. شود
مي  دريافت بانك كه سودي از مشخصي درصد خود حق الزحمه براي و داشته دريافت اند
 از سهامدار عنوان به انان كه است مبلغي بر افزون سود درصد اين البته. مي نمايند را اخذ كند
 شود، متحمل را ضرري سود، جاي به بانك كه شرايطي در .مي گردند بانك بهره مند سود

 عايدشان چيزي داده اند انجام كه مديريتي خدمات و فعاليت ها به دليل مديره هيئت اعضاي
 بوجود زيان و سود در سهامداران ديگر بمانند هم مديره اعضاي هيئت حساب اين با. نمي شود

 در كامل و شفاف طور به شراكت ميزان اين كه ضروري است البته. مي شوند شريك آمده
 هيئت اعضاي دريافت هاي رو اين از. نگذارد ابهامي باقي جاي هيچ و شود ثبت بانك اساسنامه
 در آنان مديريتي قوت و ضعف كرده و پيدا آنان عملكرد نحوه با مستقيمي ارتباط مديره

  .مي شود منعكس درآمدهايشان

  ارشد مديريت .2
 از كه مجموعه اين. نمي باشد بانك سهامدار الزاماً ارشد مديريت مديره، هيئت خلاف بر

 را بانك مديريتي وظايف تنها مي باشند، برخوردار خود تخصصي حوزه در مهارت هاي لازم
 تفويض آنان به را كاركنان مسئوليت هاي دارد وظيفه ابتدا ارشد مديريت .مي دهند انجام
 اين سپس. سازد فراهم شود، منتج پاسخگويي افزايش به كه را ساختار مديريتي يك و كرده

 دقيق نظارت كاركنان به تفويضي مسئوليت هاي و بانك روزمره انجام امور بر بايستي مديريت
 مديره هيئت برابر در بانك فعاليت هاي و عملكردها ارشد مسئول مديريت واقع در. بنمايد
 و نموده ارائه مديره هيئت به را خود عملكردهاي يكبار گزارش وقت چند هر بايستي و است
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 و امور گسترش با امروزه. بدهند تحويل مديران را به خود نظرات مقابل در نيز مديره هيئت
نمي  اداره آنان توسط سهامداران ها شركت عمدتاً مديريت، شدن تخصصي و مديريتي روابط
 كه آنجا استفاده مي شود از ها فعاليت انجام جهت متخصص و مجرب مديران از بلكه شود،

 اطلاعات از استفاده سوء مشكل مي پردازند، فعاليت سهامداران به وكيل عنوان به ارشد مديران
 در كه است مواردي جمله از ارشد مديريت. بوجود مي آيد سهامداران حقوق تضيع و نامتقارن

 خدشه مورد ذينفعان منافع كه تا بوده حاكميت شركتي نيازمند شدت به بانك يا و شركت يك
 آنست بانكي مديران تلفات احتمال مورد كاهش در شركتي حاكميت اقدامات از .نگيرد قرار
 و متصديان نبودن مجزا كه چرا. باشند انتخاب نشده مديره هيئت اعضاي بين از مديران اين كه

 كه اقداماتي از ديگر يكي .تقويت مي كند را تخلف و كم كاري شائبه بخش دو اين اعضاي
 داخلي ارزيابان دهد، بكارگيري انجام بانك مديريت مورد در تواند مي شركتي حاكميت

 مشاهدات از شركت، گزارشي مديران هاي فعاليت گرفت نظر زير با داخلي ارزيابان. است
 به موظف هيئت مديره. مي دهند ارائه شركت ارشد مديريت همچنين و مديره هيئت به را خود
 آورد كه بوجود را فضايي بايد آنكه اول. مي باشد داخلي ارزيابان خصوص در اقدام دو

 دوم نمايند؛ اقدام شفاف و واقعي گزارشي ارائه به مديران فشارهاي از دور به داخلي ارزيابان
 نقاط و معضلات رفع جهت در بانك مديران حتماً داخلي، ارزيابان گزارش ارائه از آنكه پس

 در قبلي، مورد همانند همچنين. بكوشند قوت نقاط تقويت و حفظ در و اهتمام ورزيده ضعف
 مديران براي اسلامي بانكداري در مضاربه عقد الگوي از استفاده توان با مي نيز قسمت اين

 فعاليت براي را آنان انگيزه است، آمده بدست سود در كردن آنان شريك نوعي به كه اجرايي
 شخصي و قاعده خارج سودجويي از چشم پوشي كل و سود حداكثرسازي جهت در صادقانه
 ويژگي هاي با مديراني كه آنست داد انجام زمينه اي در مي توان كه ديگري اقدام .داد افزايش
 گزارش مديران. شوند برگزيده بانك براي صرفه جويي و امانتداري چون صداقت، اخلاقي
 در هايي كه سرمايه هزينه كرد در مي دهند، تحويل مديره هيئت به واقعي مطابق و شفاف
بيشترين  كه جايي در را سرمايه ها امانتداري رعايت نهايت با نمي كنند، اسراف دارند اختيار
 كنند احساس كه مواقعي در و مي گيرند بكار مي آورد بوجود ذينفعان كل براي را منفعت

مي  بيشتري اهتمام شركت مشكلات و مسائل به مسلماً حاكم باشد مشاركتي حالت اگر اسلامي
 و نظارت عملكردها نحوه بر كه ميابند بدان ملزم را طرفي خود زيان و سود تقسييم با. شود

 بانكداري در همچني. بكاهند تخلف احتمال از هاي مستمر پيگيري با و باشند داشته كنترل
 عقد در كه همان صورت به دقيقاً حالت اين در. دارد وجود مضاربه نام به روشي اسلامي
مي  زده شركت گره عملكرد به مديره هيئت اعضاي دستمزد مي گيرد، صورت امر اين مضاربه
انجام داده  كه را واقعي مخارج و هزينه ها عوض تنها مديره هيئت اعضاي حالت اين در. شود
مي  دريافت بانك كه سودي از مشخصي درصد خود حق الزحمه براي و داشته دريافت اند
 از سهامدار عنوان به انان كه است مبلغي بر افزون سود درصد اين البته. مي نمايند را اخذ كند
 شود، متحمل را ضرري سود، جاي به بانك كه شرايطي در .مي گردند بانك بهره مند سود

 عايدشان چيزي داده اند انجام كه مديريتي خدمات و فعاليت ها به دليل مديره هيئت اعضاي
 بوجود زيان و سود در سهامداران ديگر بمانند هم مديره اعضاي هيئت حساب اين با. نمي شود

 در كامل و شفاف طور به شراكت ميزان اين كه ضروري است البته. مي شوند شريك آمده
 هيئت اعضاي دريافت هاي رو اين از. نگذارد ابهامي باقي جاي هيچ و شود ثبت بانك اساسنامه
 در آنان مديريتي قوت و ضعف كرده و پيدا آنان عملكرد نحوه با مستقيمي ارتباط مديره

  .مي شود منعكس درآمدهايشان

  ارشد مديريت .2
 از كه مجموعه اين. نمي باشد بانك سهامدار الزاماً ارشد مديريت مديره، هيئت خلاف بر

 را بانك مديريتي وظايف تنها مي باشند، برخوردار خود تخصصي حوزه در مهارت هاي لازم
 تفويض آنان به را كاركنان مسئوليت هاي دارد وظيفه ابتدا ارشد مديريت .مي دهند انجام
 اين سپس. سازد فراهم شود، منتج پاسخگويي افزايش به كه را ساختار مديريتي يك و كرده

 دقيق نظارت كاركنان به تفويضي مسئوليت هاي و بانك روزمره انجام امور بر بايستي مديريت
 مديره هيئت برابر در بانك فعاليت هاي و عملكردها ارشد مسئول مديريت واقع در. بنمايد
 و نموده ارائه مديره هيئت به را خود عملكردهاي يكبار گزارش وقت چند هر بايستي و است
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 مي كنند تقديم باصلاحيت تر فردي به را خود منصب امانتداري، بر بنا نيستند پست مناسب اين
 در و است شده سپرده آنان به كه است امانت نوعي بانك مديريت كه معتقدند كه اينان چرا

   .مي دهند تحويل را امانت ندارند، را خطري مسئوليت چنين رعايت كه توان صورتي

  سپرده گذاران و سهامداران .3
سپرده  منافع هم و سهامداران منافع هم شركتي، حاكميت موثر و كارآمد نظام يك در

 و ديداري سپرده هاي عمده قسمت دو به بانكي مي شود سپرده هاي واقع مورد توجه گذاران
 با مستقيما ديداري سپرده هاي سپرده گذاران. مي شوند تقسيم هاي سرمايه گذاري سپرده

 اول. دارند قرار ريسك معرض در غيرمستقيم جهت دو از اينان اما مقابل نيستند خطرهايي
نمي  قرار بيمه تحت مشخصي مقدار يك از بيشتر را سپرده ها نوع سپرده اين بيمه نظام آنكه
سپرده  بر افزون ناچار به كه شود مواجه بحران با قدري به است بانك ممكن آنكه دوم. دهند
 اما. نمايد استفاده خسارت جبران منظور به نيز هاي ديداري سپرده از سرمايه گذاري، هاي

 دريافت و هستند بيمه ضمني يا صريح طور به بانكداري متعارف در گذاري سرمايه هاي سپرده
 سپرده گذاران، از بيشتر نظام اين در. مي باشد تضمين شده نوعي به سپرده ها اين از مثبت بازده

 به اسلامي مالي تامين نظام در اما. شركتي مي باشند حاكميت نيازمند كه هستند سهامداران
 زيان و سود در سهامداران گذاري همانند سرمايه هاي سپرده سپرده گذاران مشاركتي، شيوه
 الزام بنابراين. ندارد وجود سود مثبت بر مبني اين قطعي تضمين نوعي به و بوده شريك پروژه

مي  مشاهده وضوح مشاركتي به مالي تامين و بانكداري نظام در شركتي حاكميت برقراري
  .شود

  گيري نتيجه
 راستاي در مدنظر موسسه فعاليت هاي هدايت براي سازوكاري شركتي حاكميت آنجا كه از

 نظام در است توانسته است؛ ذينفعان حقوق از حفاظت نوعي به و شده تعيين از پيش اهداف
 بانك هاي در وضعيت چشمگير بهبود به و گذارده برجاي خود از خوشياثرات  بانكي

 از برخي كه مي يابيم در جهان امروزي شرايط به نگاهي با .منجر شود مختلفي كشورهاي



 

 و ذينفعان تعداد افزايش مالي، موسسات و بانك ها حجم فعاليت شدن گسترده همچون عوامل
 عصر در شركتي حاكميت برقراري لزوم نشانگر نامتقارن،اطلاعات  ميزان گستردگي همچنين
 از كه سازوكاري ترتيب قبال در بانكداري نظام شركتي در حاكميت وظيفه. مي باشد حاضر
 برقراري با شركتي حاكميت. است بسيار سنگين نمايد دفاع حوزه اي ذينفعان حقوق كليه
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   .مي دهند تحويل را امانت ندارند، را خطري مسئوليت چنين رعايت كه توان صورتي

  سپرده گذاران و سهامداران .3
سپرده  منافع هم و سهامداران منافع هم شركتي، حاكميت موثر و كارآمد نظام يك در

 و ديداري سپرده هاي عمده قسمت دو به بانكي مي شود سپرده هاي واقع مورد توجه گذاران
 با مستقيما ديداري سپرده هاي سپرده گذاران. مي شوند تقسيم هاي سرمايه گذاري سپرده

 اول. دارند قرار ريسك معرض در غيرمستقيم جهت دو از اينان اما مقابل نيستند خطرهايي
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 اما. نمايد استفاده خسارت جبران منظور به نيز هاي ديداري سپرده از سرمايه گذاري، هاي
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 به اسلامي مالي تامين نظام در اما. شركتي مي باشند حاكميت نيازمند كه هستند سهامداران
 زيان و سود در سهامداران گذاري همانند سرمايه هاي سپرده سپرده گذاران مشاركتي، شيوه
 الزام بنابراين. ندارد وجود سود مثبت بر مبني اين قطعي تضمين نوعي به و بوده شريك پروژه

مي  مشاهده وضوح مشاركتي به مالي تامين و بانكداري نظام در شركتي حاكميت برقراري
  .شود

  گيري نتيجه
 راستاي در مدنظر موسسه فعاليت هاي هدايت براي سازوكاري شركتي حاكميت آنجا كه از

 نظام در است توانسته است؛ ذينفعان حقوق از حفاظت نوعي به و شده تعيين از پيش اهداف
 بانك هاي در وضعيت چشمگير بهبود به و گذارده برجاي خود از خوشياثرات  بانكي

 از برخي كه مي يابيم در جهان امروزي شرايط به نگاهي با .منجر شود مختلفي كشورهاي
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 جامعه سياسي - اجتماعي محيط اخلاقمدارانه شرايط و فردي اخلاق به رعايت افراد الزام
 رو اين از. باشد بانكي نظام در شركتي حاكميت تحقق براي مناسبي توانيد بسترساز مي اسلامي
 اسلامي بانكداري نظام در شركتي حاكميت تامين محرك عوامل با كمك كه مي شود پيشنهاد
 نظارت، همچون حاكميت نوع پياده سازي اين در نظام اين از ابزارهاي مفيد استفاده جهت

برنامه  اين. گيرد صورت هدفمندي و دقيق شفافيت برنامه ريزي اعمال و ريسك مديريت
 هيئت جمله از حاكميت اين بازيگران يبرا خاص را مسئوليت هايي و نقش ها مي تواند ريزي
 امر بهتر چه هر تحقق تا آورده به وجود سپرده گذاران و سهامداران ارشد، مديريت مديره،

  .برسد وقوع به بانكي نظام بدنه در شركتي حاكميت
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