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چکید‌‌ه
نظام ارتباطی، به عنوان ساز و کار الحاقی به برنامه های توسعه، به یک نیاز و البته راهبرد  جد ی برای تحقق اهد اف برنامه، 
مبد ل شد ه است. تجربة انتخاب نخستین سخنگوی لایحه بود جه 97 و شکل گیری امواج بی سابقه اجتماعی و رسانه ای، 
د ر جریان تصویب برنامة ششم توسعة اقتصاد ی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران، نشان د اد  د شواری همراه 
ساختن افکار عمومی با اهد اف مورد  نظر برنامه، کمتر از د قت و حساسیت د ر تهیة محتوای برنامه ها نیست؛ بی توجهی 
به برقراری یک نظام ارتباطی صحیح با ذی نفعان می تواند  پذیرش عمومی و موفقیت هر برنامه ای را تحت تأثیر قرار 
د هد . با توجه به تحول د ر نقش رسانه ها، به خصوص رسانه های نوظهور و تغییر مد ل های ارتباطی از عمود ی به افقی و 
تعاملی، پیوند  مد یریت راهبرد ی د ر موفقیت برنامه های توسعه، با تولید  موافقت د ر افکار عمومی بیش از پیش آشکار 
شد ه است. این د ر حالی است که فقد ان یک نظام ارتباطی و رسانه ای، برای تبیین برنامه های توسعه، پروژه ها و طرح های 
ملی و فراگیر از آسیب های جد ی برای تغییر نگرش های اجتماعی و همگرایی د ر این حوزه است. این مقاله می کوشد  
با به کارگیری نظریه های ارتباطات جمعی و استفاد ه از روش تحلیلی ـ توصیفی، د لایل بی توجهی برنامه ریزان به ساز و 
کارهای الحاقی رسانه ای د ر برنامه های توسعة کشور را بیان کرد ه، با ارائة یک چارچوب عملی، جایگاه پیوست رسانه ای 
را، د ر تغییر نگرش و همراهی عمومی، با برنامه های توسعه ای تبیین کند . تعریف پیوست رسانه ای و مراحل آن، اهمیت 
ارتباطات رسانه ای، پیشینه و آسیب های کنونی فقد ان پیوست رسانه ای د ر برنامه های توسعة کشور، ارائة مد لی برای 
الحاق پیوست رسانه ای به برنامه های توسعه، توّلی گری و چگونگی ساز و کار اجرایی آن موضوع های د یگری است که 

د ر این مقاله مورد  توجه قرار می گیرد . 
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مقد‌مه‌
ایران با 70 سال تجربة برنامه ریزی )planning( )1397ـ1327( از کشورهای باسابقه د ر این زمینه، 
میان کشورهای د رحال توسعه است. هرچند  میزان تحقق اهد اف و برنامه های مورد  نظر از جوانب 
مختلف قابل بررسی است، اما مطالعة عوامل توفیق و عد م توفیق برنامه ها از زاویة علوم ارتباطی 

نیز قابل تأمل و ضروری به نظر می رسد . 
ارتباطات )communication( د ر حوزة برنامه ریزی از جمله مطالعات مغفول ماند ه د ر طول 
هفتاد  سال گذشته ایران محسوب می شود  .این مقاله برنامه های توسعة کشور را از منظر ارتباطات 
و کارکرد  رسانه ای بررسی کرد ه و نشان می د هد  که یکی از آسیب های موجود  د ر نظام برنامه ریزی، 
فقد ان طراحی و الحاق ساز و کارهای ارتباطی به برنامه های توسعه ای و جای خالی آن د ر ساختار 

تد وین برنامه ها است. 
طی چند  سال اخیر و به خصوص د ر جریان تصویب لایجة بود جة 97 و لایحة برنامة ششم 
توسعه، شاهد  نقش آفرینی قابل توجه فضای مجازی و رسانه های جمعی بود ه ایم؛ به طوری که 
محتوای این برنامه ها د ر معرض نقد  و قضاوت افکار عمومی قرار گرفت. د ر جریان برنامة ششم 
توسعه، رسانه ها به صحنة برنامه ریزی آمد ند  و رسانه ای شد ن محتواهای برنامة ششم د ر قالب 
بسته های اطلاعاتی نظیر موشن ها )Motion picture(، اینفوگرافیک )info graphic( و اظهار نظر 
د ر صفحه های شخصی فضای توئیتر، اینستاگرام، گروه ها و کانال های پیام رسان های موبایلی، به 
سرعت گسترش یافت و بازخورد  فراوانی د ر جامعة ایرانی، همراه با بیان مطالبات متنوع گروه های 

اجتماعی د اشت.
بایستی اذعان کرد  که رسانه به نظام برنامه ریزی د ر ایران شوک وارد  کرد ه است؛ این شوک د ر 
آیند ه عمیق تر، سریع تر و گسترد ه تر خواهد  شد . د ر یک نگاه بد بینانه، برنامه ریزان نمی توانند  افکار 
عمومی را قانع کنند  و اجماعی بر سر اهد اف و آرمان های موجود  د ر برنامه شکل نخواهد  گرفت. 
اعتقاد  به ناکارآمد ی برنامه ریزی و برنامه ریزان تار و پود  افکار عمومی را د ر خود  تنید ه و ذهن 
و ضمیر جامعة ایرانی را فرا می گیرد  و سرشار از احساس سرخورد گی می کند . جریان سازی های 
فکری و روانی جهت گیری های توسعه ای را تحت تأثیر قرار می د هد ، نومید ی افزایش یافته و 
جهت گیری های کلان کشور تغییر محسوسی د ر روند  توسعه و پیشرفت کشور ایجاد  نمی کند . شاید  
د ر این تصاویر مقد اری اغراق وجود  د ارد ؛ اما شواهد  نشان می د هد ، بد ون توجه به پیوست های 

رسانه د ر نظام برنامه ریزی، این وضعیت چند ان هم د ور از واقعیت نیست.
به پیوست رسانه ای، موضوعی است که تازگی ها به طور روزافزونی، مطالبه  نیاز  احساس 
د ست اند رکاران ارتباطات و رسانه ها شد ه، اما تا به حال مورد  توجه د قیق علمی و اجرایی قرار 
نگرفته است. این مقاله از این جهت تازه و نوآورانه محسوب می شود  و همچنین با برشمرد ن 
ضرورت پیوست های رسانه ای، سعی می کند  یک راهکار اجرایی حد اقلی را نیز ارائة د هد ؛ هرچند  
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پژوهش های بعد ی می توانند  به ارائة مد ل علمی ـ اجرایی فراگیرتری منجر شوند .

بیان‌مسئله،‌روش‌و‌هد‌ف‌تحقیق‌
توسعه، فراگرد ی است که موجب بهبود  شرایط جامعه می شود . د ر یک تعریف د قیق تر، توسعه 
را یک حرکت تد ریجی و عقلایی، منبعث از اراد ة ملت ها توصیف می کنند ، که د ر سایة حمایت 
و سیاستگذاری د ولت ها، هد ف ارتقای سطح زند گی و تعالی ابعاد  وجود ی انسان ها را از طریق 
پاسخ د هی مناسب به نیازهای ماد ی و معنوی د ر حوزه های فرد ی، اجتماعی و بین المللی، تأمین 

می کند . )فرهنگی، 1390 : 28(
نظام برنامه ریزی توسعة ایران، د ر طول د هه های گذشته د ستخوش تغییر و د گرگونی هایی شد ه 
که گاهی این تحولات نقطة عطفی د ر جریان برنامه ریزی ایران به شمار می رود ؛ تغییر تد ریجی 
برنامه ریزی د ر ایران از نگاه صرف عمرانی و اقتصاد ی به برنامه های فراگیر اجتماعی، اقتصاد ی و 
فرهنگی، توجه به رویکرد  برنامه ریزی جامع، نوسان میزان استقلال و وضعیت تشکیلاتی سازمان 
برنامه، میزان نفوذ و اختیارات این سازمان همراه با تغییر نیروی انسانی از جمله این تغییرات مهم 

به شمار می رود .
امروز شرایط نوظهور را، می توان گسترش شبکه های اطلاع رسانی، به ویژه رسانه های مجازی 
)Virtual media( و حساس شد ن افکار عمومی به موضوع برنامه های توسعه ای د ر کشور د انست. 

این تحقیق با برشمرد ن این ضرورت ها و استفاد ه از روش تحلیلی توصیفی نشان می د هد ، لازم 
است متغیر تازه ای با عنوان ارتباطات جمعی )Communicating( و رسانه ها )Media( به متغیرهای 
مرتبط با نظام برنامه ریزی د ر ایران اضافه شود . سوال اینجاست که چگونه می توان از پیوست های 
رسانه ای برای تحقق اهد اف برنامه های توسعه ای استفاد ه کرد ؟ پاسخ اینکه تحولات عمومی و 
اجتماعی د ر کشور، به خصوص تحول تد ریجی به سمت جامعه شبکه ای، ضرورت الحاق ساز و 
کارهای رسانه ای را به نظام برنامه ریزی ایجاد  کرد ه و لازم است پیش بینی های لازم د ر برنامه های 

بعد ی و حتی لوایح بود جة سنواتی، صورت گیرد .

بررسی‌اد‌بیات‌و‌سابقة‌موضوع
د ر سال هاي پیش از پیروزی انقلاب اسلامی، شش برنامة توسعة ملي تد وین شد ه بود  که پنج برنامه 
به مرحله اجرا رسید  و ششمین برنامه، همزمان با وقوع انقلاب تنظیم شد . د ر همگي آنها کم توجهي 
به جایگاه و نقش ارتباطات، د ر کمک به تحقق هد ف هاي توسعه به چشم مي خورد . بررسی ها نشان 
می د هد  از همان ابتد ا طراحان برنامه های توسعه ای چند ان نیازی به تهیة ساز و کارهای الحاقی نظام 
ارتباطی، د ر برنامه های توسعه ای نمی د ید ند  و از طرف د یگر هم نوع سازماند هی و به عبارتی فئود الیسم 

اد اری موجود  د ر ساختار برنامه ریزی، منجر به مغفول ماند ن نظام ارتباطی د ر آنها شد ه است. 
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این نقیصه، د ر گزارش گروه مشاوران هاروارد  د ر ایران، د ر جریان تهیة برنامة عمرانی سوم 
)1341-1337( قابل مشاهد ه است. این گزارش نگاهی به رفتار د ولت د ربارة برنامه ریزی و اجرای 
برنامة توسعة ایران د ارد ، که د ر این باره سه د ید گاه را مطرح می کند : د ید گاه نخست، د ولت را 
موجود ی خنثی و بی طرف می د اند ، که تنها عامل اجرای نظرها و توجیه فنی برنامه ریزان است؛ 
بنابراین شکست برنامه های توسعه، به د لیل انتخاب ناد رست این هد ف ها و سایر عوامل مرتبط با 
آن است. د ید گاه د وم، که به نظریة توطئه معروف است، به طور کلی د ولت های کشورهای د ر حال 
توسعه را عناصر بی اختیاری می د اند  که هر اقد امی از جمله برنامه ریزی اقتصاد ی را، د ولت های 

قد رتمند  بر آنها د یکته می کنند . 
د ر د ید گاه سوم، د ولت جزئی تفکیک ناپذیر از جامعه تلقی می شود  که بایستی نقش رهبری 
خود ش را، د ر تلاش برای توسعة کشور، ایفا کند . د ر این د ید گاه، رفتار د ولت نقش مهمی د ر 
موفقیت یا عد م موفقیت د ولت ها د ارد  )مک لئود ، 1380: 11(. بر اساس د ید گاه سوم، نظام ارتباطی 
به بخشی از رفتار د ولت ها اختصاص د ارد  که قاد ر است د ر سرنوشت برنامه ها تأثیر بگذارد ؛ فقد ان 

این نظام ارتباطی د ر عد م موفقیت برنامه، بسیار مهم است.
نگاهی به ساز و کارهای ارتباطی، د ر برنامه های توسعة قبل از انقلاب اسلامی نشان می د هد  برنامة 
عمرانی نخست، تنها یک برنامة اصلاحات اقتصاد ی است که امید  د اشت از منظر اصلاحات اقتصاد ی، 
بتواند  به تغییرات مورد  نظر، د ر حوزة اجتماعی نیز د ست پید ا کند . برنامة د وم، منجر به تشکیل سازمان 
برنامه، به عنوان د ستگاه اجرایی و با تشکیلات عمود ی، شد ؛ د ر مقابل، برنامة سوم بر مفروضات 
د یگری مبتنی بود  و تشکیل سازمان متفاوت با تشکیلات افقی را اقتضا می کرد . جالب اینجاست که 
نوع این سازماند هی، فقد ان ارتباط مؤثر با لایه های اجتماعی را د ر خود  د اشت. بررسی گروه مشاوران 
هاروارد ، نشان می د هد  وجود  تنش د ائمی میان د ولت و سازمان برنامه، ساختار خاص این سازمان ، 
نیروی انسانی موجود  که گاهی از تحصیلات د ر د انشگاه های غربی برخورد ار بود ند ، زمینه ساز تفکری 

د ر این سازمان شد  که خود  را واجد  امتیازات متفاوتی فراتر از د ولت تلقی می کرد . )همان: 90(
به این ترتیب تلقی ابتد ایی از سازمان برنامه، به عنوان یک سازمان متمایز و متکی به خود ، فاقد  
وابستگی به سایر د ستگاه ها و نهاد های د ولتی، این اند یشه را تقویت کرد ه که نظام برنامه ریزی د ر 
ایران از مسیر یک سازمان قد رتمند  می گذرد  که تصمیم ها و خواسته هایش لاجرم، لازم الاجر است 
. بنابراین از نظر تاریخی، ایجاد  یک واحد  برنامه ریزی فرابخشی و متمرکز، با وجود  پشتیبانی و 
منزلت منجر به تعریف نظام ارتباطی )Communication system( خاص این سازمان با مجموعة 
د ولت و عموم جامعه شد  که کمتر از مسیر تفاهم، اقناع، رسانه و ارتباط با افکار عمومی می گذشت 
و بیشتر ارتباط عمود ی را با د ستگاه های اجرایی د ر برمی گرفت؛ چنانکه نویسند ه کتاب برنامه ریزی 

د ر ایران می نویسد :
برنامه ریزی مرکزی شد ید اً از انزوای مزمن خود  از د ستگاه های اجرایی رنج می برد  و اقد امات پراکند ه و توأم 
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با حسن نیست که برای خاتمه د اد ن به این انزوا صورت گرفت هیچ نتیجة قابل ملاحظه ای ند اشت، سازمان 
مرکزی برنامه ریزی بیش از اند ازه به فرد  و نیروهای برون زا یعنی قوانین و بخشنامه ها، د ستورات شاه و 

ابزارهای هشد ار د هند ه اتکا کرد ه بود . )همان: 140(

نکتة مهم د یگر اینکه بررسی د ید گاه های حاکم د ر برنامه های قبل از انقلاب اسلامی نشان می د هد ، 
برنامه های موسوم به “عمران” را نخبگان غیرحساس به مسائل اجتماعی و فرهنگی، به ویژه مهند سین 
و برنامه ریزان طرح می کرد ند  و بیشتر بر تحولاتی د ر جامعه تأکید  د اشتند  که شامل ابعاد  فیزیکی و 
اکولوژیکی می شد ند  و به آسانی د ر قالب برنامه و طرح می آمد ند  . بنابراین“عمران” مفهومی بود ه 
است که د ر شرایط رشد  و گسترش عوامل فنی طرح می شد ، لذا تا مد ت ها فرهنگ و نگرش های 
اجتماعی، عمیقاً تابع تصمیم مهند سان اجتماعی بود ، غافل از اینکه هرگز به آن تسلیم نخواهد  شد . 

)طالب، 1385: 193(
پس از انقلاب نیز نگاهی به د ید گاه های مطرح د ر همایش “پنجاه سال برنامه ریزی توسعه د ر ایران” 
)18تا 20 اسفند  1377( نشان می د هد  د ر حالی که نظام برنامه ریزی د ر ایران، به واسطة تحولات اجتماعی 
به تد ریج تحت تأثیر متغیر تازه ای به نام ارتباطات قرار گرفته د ر حالی که ارتباطات مورد  توجه قرار 
نگرفته است؛ با این وجود  د کتر حسن حبیبی، معاون اول رئیس جمهور، د ر سخنرانی افتتاحیة همایش 
از اهمیت مشارکت مرد م و توسعة فرهنگ عمومی و توسعة انسانی، جهت افزایش مشارکت مرد م د ر 
تعیین سرنوشت خود  و تد وین برنامه ها سخن به میان می آورد  )مجموعه مقالات پنجاه سال برنامه ریزی 
د ر ایران، 1387: 33(. جالب اینجاست که مقاله های ارائه شد ه د ر این همایش، کماکان توجه به مخاطب 
و نظام ارتباطی برنامه را مورد  توجه قرار نمی د هند  و د کتر محمد علی نجفی، رییس وقت سازمان برنامه 
و بود جه، د ر مراسم افتتاحیة همایش، د ایرة تصمیم گیری برای تخصیص منابع را، اصلی ترین کار برنامة 
سوم توسعه پس از انقلاب اعلام می کند  )همان:  38(؛ د ر همین حال د کتر حسین عظیمی، سخنران د یگر 
این همایش از نهاد ینه شد ن مشارکت مرد م د ر اند یشة توسعه و برنامه ریزی سخن می گوید  و خاطر نشان 
می سازد ، نظام برنامه ریزی باید  بر اساس ساختار سیاسی نوسازی شد ه د ر تلفیق با طبقه اجتماعی جد ید  

د ر کشور حرکت کند . )همان:  58(
کمتر از د ه سال بعد ، بسط و قوام طبقة توسعه خواه د ر ایران که به ابزار رسانه هم مجهز شد ه 
است، د ر حالی که هزاران کانال ارتباطی و میلیون ها صفحة اینستاگرام، فیسبوک و توییتر را هد ایت 
می کند ، بر نظام برنامه ریزی د ر ایران فشار وارد  می کند  که اوج آن را می توان د ر جریان تصویب 

برنامة ششم توسعة کشور د ر سال 94 و 95 مشاهد ه کرد .

ارتباطات‌د‌ر‌برنامه‌های‌توسعه
هرچند  این مقاله به نقش ارتباطات د ر موفقیت برنامه های توسعه می پرد ازد ، اما بررسی د ید گاه های 
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برنامه های توسعه، به موضوع برنامه ریزی می تواند  به شناخت ما از منظر برنامه ریزان به جایگاه 
ارتباطات کمک کند . د ر برنامة اول تا سوم عمراني، بر اصلاح و تکمیل وسایل ارتباطي و اصلاح 
شبکة  و  پارس  خبرگزاري  توسعة  پنجم،  عمران  برنامة  د ر  شد .  تأکید   کشور  مخابراتي  سیستم 
تلویزیوني رنگي مورد  توجه قرار گرفتند  )مسعود ي، 1383(. تنها د ر برنامة ششم عمراني بود  که 
حضور جمعي از کارشناسان و متخصصان ارتباطات، د ر کمیتة مشترک اطلاعات و وسایل ارتباط 
جمعي، باعث شد  تا سازمان برنامه و بود جه، شناخت بهتري از اوضاع منطقه اي و ملي و جهاني 
به د ست آورد  و به “نقش ارتباطات د ر برنامه ریزي براي توسعة کشور” واقف شود . البته د ر برنامة 

ششم نیز بیش از اینکه به ارتباطات توسعه توجه شود ، توسعة ارتباطات مد  نظر قرار گرفته است.
د ر برنامة ششم توسعه ـ قبل از انقلاب  ـ بخش ارتباطات و توسعه، به “پژوهشکد ة علوم ارتباطی و 
توسعه ایران” سپرد ه شد ؛ که د کتر مجید  تهرانیان، این پژوهشکد ه را راه اند ازی کرد ه بود . پژوهشکد ه، یک 
موقعیت میان د ستگاهی و میان رشته ای د اشت؛ هم د ر ارتباط با سازمان برنامه و بود جه بود ، هم د ر ارتباط 
با سازمان راد یو و تلویزیون ملی ایران، که این سازمان بزرگ ترین رسانة آن د وره بود  و هم با وزارت 
فرهنگ و هنر وقت ارتباط د اشت )خانیکی، 1394(. د ر آن د وره، یک ضرورت اجرایی نیز د ر کنار فکر 
و سیاستگذاری ارتباطی وجود  د اشت؛ د هة 50 ایران تحت تأثیر بالا رفتن د رآمد های نفتی ایران، به د لیل 
بروز جنگ های اعراب و اسرائیل بود . چهار برابر شد ن بهای نفت، این تصور را د ر میان سیاستگذاران به 

وجود  آورد  که وجود  منبع اقتصاد ی برای تحرک توسعه ای کفایت می کند . )همان: 4(
پژوهشکد ة علوم ارتباطی و توسعة ایران، بر این بستر شکل گرفت که میان بخش های مختلف 
د ستگاه ها و د انشگاه ها، پیوند  ایجاد   کرد ه و سرمایه گذاری کند . برجسته ترین کارهای تحقیقاتی آن 
زمان، اغلب د ر همین پژوهشکد ه صورت گرفت و د انشمند ان برجسته ای، مانند  د کتر علی اسد ی 
و د کتر کاظم معتمد نژاد ، د ر آن پژوهشکد ه فعالیت علمی می کرد ند . د ر برنامة ششم توسعه، سعی 
بر این بود  تا به این سؤا ل ها پاسخ د هند : مسئلة توسعة ایران چیست؟ ارتباطات برای حل مسئلة 
توسعة ایران، د رکجا قرار می گیرد ؟ چه می تواند  بکند ؟ و چه کار باید  کند ؟ ارتباطات چیست؟ بخش 
سخت افزار و فیزیکی آن به عنوان رسانه د ر کجا قرار د ارد ؟ بخش نرم افزار ارتباطات د ر کجا قرار 
د ارد ؟ آیا باید  شبکة تلفنی کشور را گسترش د اد ؟ آیا باید  شبکة تلویزیونی کشور را گسترش د اد ؟ 

آیا شبکة مطبوعاتی کشور را باید  گسترش د اد ؟
برنامة ششم عمران که سال 135۶ برای تصویب د ر مجلس شورای ملی آماد ه شد ه بود ، بر 
اساس “ پیش نویس گزارش کمیتة مشترک برنامه ریزی ارتباطات” د ر سال 1355، هد ف های کلی 
اطلاعات و ارتباط جمعی را به این شرح اعلام کرد : هد ف اساسی د ولت د ر زمینة اطلاعات و ارتباط 
جمعی، فراهم کرد ن شرایط مناسب برای د ستیابی، یک جامعه گشود ة اطلاعاتی خواهد  بود ، که 
د ر آن د اد  و ستد  اطلاعات، ضمن رعایت شرایط یکپارچگی و یگانگی ملی، آزاد انه و با مشارکت 

فعالانه مرد م انجام شود . )ذاکر، 1380: 132( 
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به سازمان راد یو و  را  بود جه  برنامه و  ایران” سازمان  ارتباطی و توسعة  “پژوهشکد ة علوم 
تلویزیون و آن را به جهان وصل کرد . د ر این ارتباط، “د انیل لرنر” و “ویلبر شرام” به ایران آمد ند  
و مطالعات مختلف مید انی انجام گرفت. برای اولین بار آیند ه نگری، بر اساس “روش د لفی” و 

“پیمایش” به وجود  آمد  و تحقیقاتی انجام گرفت. )خانیکی، 1394(
برنامة ششم عمران، علی رغم توجه خاص به مقولة ارتباطات، به د لیل پیروزي انقلاب اسلامي، 
فرصت اجرا نیافت. بعد  از انقلاب، به د لیل تحولات سیاسی و وقوع جنگ ایران و عراق، اجرای 

برنامة توسعه به حالت تعلیق د رآمد . 
بعد  از پایان جنگ، نخستین برنامة توسعة جمهوری اسلامی، د ر د ولت آقای هاشمی رفسنجانی 
تد وین و به تصویب رسید . د ر برنامه پنج سالة اول توسعة اقتصاد ی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری 
اسلامی ایران، تأکید های صریح و پیش بینی های د قیق د ربارة استفاد ه از ارتباطات، د ر زمینه های 
مختلف توسعه، صورت نگرفت و تنها وظایف اجتماعی کلی ارتباطات جمعی یاد آوری شد ه 
پیشرفت و گسترش کمی  و کیفی  به  برنامه، عنایت  این  مثبت  مقابل، مهم ترین جنبة  بود . د ر 
امکانات ارتباطی، از جمله خبرگزاری، مطبوعات، برنامه های راد یو و تلویزیون، به عنوان بهترین 
وسایل ارتباط جمعی، فعالیت های سینمایی و تولید  فیلم و نیز آموزش نیروی انسانی متخصص 
روزنامه نگاری و حمایت از پژوهش های ارتباطی و به خصوص مطبوعاتی بود . به عبارت د یگر 
د ر این برنامه به توسعة ارتباطات، بیش از ارتباطات توسعه توجه شد  )معتمد نژاد ، 1371: 37(. د ر 
جمهوری  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصاد ی،  توسعة  د وم  برنامة  به  مربوط  اساسی  خط مشی های 
اسلامی هم، که مقد مات آن تد وین شد ه و سازمان برنامه و بود جه د ر مهر ماه سال 1371 برنامة 
ارتباطی د ر د ستیابی به  امکانات  برنامه ریزی و کاربرد   تصویب شد ه را منتشر کرد ، به موضوع 
هد ف های مختلف توسعه، بی اعتنایی شد  و مانند  برنامة نخست، بر توسعة ارتباطات، بیشتر د ر 
زمینه های مخابرات و صد اوسیما آن هم با همکاری بخش خصوصی و خصوصی سازی بسیاری 
خط مشی ها  این  د ر  که  صریحی  اشاره های  تنها  و  شد   تأکید   ارتباطی  خد مات  و  فعالیت ها  از 
 راجع به ارتباطات توسعه  به چشم می خورد ، د ربارة بهد اشت و کنترل جمعیت و آموزش بود .

)همان: 38(
برنامة سوم توسعه، از نظر توجه به ارتباطات توسعه و برگزید ن نگاه د وم د ر برنامه ریزي 
ارتباطات توسعه، نسبت به د و برنامة پیش، پیشروتر ارزیابي شد ه است. د ر این برنامه به موضوعاتي 
همچون عمران شهري، بازرگاني خارجي، امور قضایي و بهد اشت و نقش وسایل ارتباط جمعي 
به ویژه صد اوسیما، د ر جهت ارتقاي فرهنگ عمومي و آموزش هاي همگاني توجه شد . با وجود  
این، برنامة سوم نیز خالي از اشکال نبود ؛  از نظر مسعود ي، مهم ترین انتقاد  وارد  بر برنامة سوم توسعه 
عبارت بود  از: »عد م اختصاص یک فصل مستقل د ر برنامه براي ارتباطات و نگاه معطوف به توسعة 

ارتباطات د ر فصل پنجم، پست و مخابرات«. )مسعود ی، 1382: 50(
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به این ترتیب اهتمام به “توسعة ارتباطات”، د ر برنامه های سوم و چهارم که مبنا و چشم اند ازی 
متفاوت د اشتند ، برجسته تر شد . مهم ترین فراز توجه به ارتباطات د ر برنامة سوم، اولویت یافتن 
توسعة فناوری اطلاعات و ارتباطات )ICT( د ر همة سطوح و بخش های اقتصاد ی، فرهنگی و 
اجتماعی، اجرای طرح تکفا )توسعه و کاربرد  فناوری اطلاعات و ارتباطات( و د ر برنامة چهارم، 

مبنا قرار گرفتن د انایی د ر توسعه )توسعة د انایی مد ار( بود . 
بنابراین از ابتد ای پیروزی انقلاب اسلامی تاکنون، شش برنامة توسعه اقتصاد ي، اجتماعي و 
فرهنگي به تصویب رسید ه است. د ر این شش برنامه، بیش از آنکه به ارتباطات توسعه، به عنوان 
نقش وسایل ارتباط جمعي د ر برقراري ارتباط بین عوامل توسعه و موارد ي چون توانمند سازي، 
مشارکت، سواد  رسانه ای، آموزش جامعه و میزان د سترسي پرد اخته شد ه باشد ، به توسعة ارتباطات 

با رویکرد  افزایش زیرساخت هاي ارتباطي و مخابراتي نگاه شد ه است. 

اهمیت‌ارتباطات‌برای‌نظام‌برنامه‌ریزی
تأثیرات فزایند ة فناوری های اطلاعات و ارتباطات، د ر تمامی ابعاد  زند گی بشر و نقش  آنها د ر 
سرعت بخشید ن به فرایند  جهانی  شد ن  و سایر تغییرات اقتصاد ی، اجتماعی و فرهنگی، به اثبات 
رسید ه است. فناوری های جد ید  اطلاعات و ارتباطات، امکانات تازه ای چون توسعة ابزارهای تولید  
محتوا و ارائة خد مات ایجاد  کرد ه، که می تواند  موجبات افزایش تعامل و مشارکت را د ر فضای 

)Obregon, 2014( .عمومی فراهم کند ؛ به نحوی که پیش از این د ید ه نشد ه است
از سوی د یگر انقلاب د یجیتال )Digital revolution(، رشد  روزافزون سطح هوش تحول ساز 
رسانه ها و اد غام فرایند های اطلاعاتی و ارتباطی، د ر مجموع خد مات ارزان تر، بهتر و متنوع تر 
را، د ر د و بعُد  حیاتی و شبکه ای د ر پی د اشته است. از این رو، اکنون هم د ر ساختار جهان گرای 
ارتباطی و هم د ر نظام شبکه ای آن، فاصله های زمانی و مکانی به حد اقل رسید ه و رسانه های نو، 
موجب تحولات سیاسی، فرهنگی و اجتماعی شد ه است. )خانیکی، 1394: 81(. توانایي اینترنت، 
د ر جـست وجوي مطلـب خـاص، منجـر بـه توسـعة خد مات جد ید  جست وجو شد ه که د وسویه 
و با هد ف برآورد ه کرد ن انفرادی نیازهاي مشتریان است فناوري هاي نوین ارتباطي، با استفاد ه از 
امکاناتي که د یجیتالي  شد ن براي آنهـا فـراهم سـاخته است، تعاملي بود ن را د ر قالب یک امکان 

ضـروري د ر نظر می گیرند . )فرهنگی و خواجه ئیان، 1388( 
ابزارها، برای  ارتباط و  ارتباطات توسعه، زمینه ای مهیا کرد ه است، که نقش  این ترتیب  به 
جوامع،  و  افراد   مشارکت  و  تعامل  ایجاد   طریق  از  رفتاری،  و  اجتماعی  تغییرات  د ر  تسهیل 
مد اخله  برای  ارتباط  قلب  د ر  د رست  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری های  شود .  مشخص 
است. کرد ه  ایجاد   همکاری  و  تعامل  برای  بی سابقه ای  فرصت های  و  د ارد   قرار   توسعه ای 

)oberegon, 2014(
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انتقال مستمر افکار عمومی، د ر فضای شبکه ای به د رون مرزها و گروه های اجتماعی، ضرورت 
پاسخگویی نظام های اجتماعی را بیشتر کرد ه است. از این رو د ولت ها نمی توانند  نسبت به کُنش ها 
و واکنش های مطرح شد ه د ر رسانه های جمعی و شبکه های اطلاع رسانی بی تفاوت باشند )خانیکی، 

)137۶
شبکه ای جامعة  نظریه پرد از   ،)Manuel Castells( کاستلز  مانوئل  راستا  همین   د ر 
)Networking community(، معتقد  است، فضاها، شامل فضاهای شهری، فضاهای اجتماعی، 

و  مکان ها  به  نسبت  گفتمان ها،  عبارتی  به  یا  آن،  نظایر  و  فرهنگی  فضاهای  سیاسی،  فضاهای 
سازمان ها، اولویت و اهمیت پید ا می کنند . سازمان ها و نهاد هایی که د ر همان گفتمان گذشته خود ، 
می خواهند  سیاست بورزند ، ناموفق خواهند  بود ؛ مگر اینکه بتوانند  خود  را با شرایط جد ید  متحول 

کنند . )کاستلز، 1385: 1۶2(
نیست که رسانه محور شد ه است. رویکرد های  زیاد ی  ارتباطات توسعه، مد ت زمان  حوزة 
ارتباطات برای توسعه، به سمت اد غام فرایند ها و کانال های چند گانه و ابزاری که از رسانه انبوه 
ارتباطی،  کانال های  نزد یک،  ارتباطات  پویایی های  واسطة  به  و  کرد ه  حرکت  گرفته اند ،  پیشی 
سیستم عامل های  و  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  می کنند .  عمل  واقعی  و  محلی  و  معروف 
چند رسانه ای، که به واسطة آنها به وجود  آمد ند ، توجه د وباره ای را به نقش فناوری های اطلاعات 
و ارتباطات، د ر تسریع توسعة بین المللی به ارمغان آورد . انفجار فناوری های ارتباطات و اطلاعات، 
مالکیت   از  جد ید   شکل های  مباحث،  عمومی سازی  مشارکت،  برای  را  نامحد ود ی  فضاهای 
امکانات د ر حال توسعه و پیشرفت برای تعامل وسیع تر  ارتباطی و  ابزار و کانال های  گروهی 
 د ر فضاهای سیاسی و فرهنگی به وجود  آورد ؛ که د ر گذشته د ستیابی به آن برای اغلب مرد م

مقد ور نبود .
به این ترتیب تحول د ر نظام ارتباطات و اطلاعات، بی ترد ید  با تأثیر خود ، ضرورت پیش بینی های 
لازم برای مواجهة هر نوع برنامه ریزی را با افکار عمومی و جامعة رسانه ای شد ه د وچند ان کرد ه 
این خصوص محسوب  د ر  راهکارهای عملی  از جمله  پیوست های رسانه ای  الحاق  که  است؛ 

می شود .

)Media Attachment(پیوست‌رسانه‌ای‌و‌مراحل‌آن‌
هر چند  طی سال های اخیر، موضوع جایگاه و اهمیت پیوست رسانه ای مورد  توجه د ست اند رکاران 
قرار گرفته است، اما باید  گفت مد ل تعریف شد ه ای برای تبیین پیوست رسانه ای، د ر د سترس نیست 
و د ر قالب یک مد ل مشخص و علمی و تحت این عنوان معرفی نشد ه است؛ لیکن د ر اینجا می توان 

مد ل زیر را مورد  توجه قرار د اد .
از سال 2013 که برنامه های رسانه ای، برای موفقیت طرح های نظامی، یک راهبرد  د ر ارتش 
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آمریکا تلقی شد ، نوشتن پیوست رسانه ای به منظور ساز و کارهای الحاقی جهت پیشرفت اهد اف 
متد اول شد ، اتخاذ برنامه های رسانه ای مناسب، برای گروه های مختلف، مورد  تأکید  قرار گرفت؛ 
د ر همین رابطه راهبرد ها و شیوه های اساسی همگام ساختن فعالیت های رسانه ای و تبلیغی، یعنی 
راه های اشتراک گذاشتن اطلاعات د ربارة مشکلات و راه حل های بالقوه آنها ارائه شد . )آهنی و 

د یگران، 1394(
بنا بر تحقیقات پنتاگون ملاحظات برای تهیه پیوست های رسانه ای عبارت اند  از:

y رویکرد  سفارت های محلی آمریکا د ر کشورهای مختلف؛
y اطلاعات احتمالی مرد م جامعه از موضوع؛
y هنجارهای جامعه؛
y چگونگی و زمانبند ی لازم جهت مد اخلة مؤثر د ر جهت تغییر رفتار واقعی؛
y آگاهی از حد اکثر تغییرپذیری؛
y  . و اینکه چگونه تغییرات می تواند  از عملیات یا فعالیت های نیروهای پشتیبانی حمایت کند
y  به همین ترتیب، فعالیت های ارتباطی باید  بر افکار و تصمیم های مهم اقشار کلید ی جامعه تمرکز

کند ؛ تا اهد اف فرماند هان تأمین شود . یکپارچه سازی )هماهنگ سازی( عملیات ، فعالیت ها، 
نقطه نظرها، سخنان، و تصاویر )د ید گاه ها( د ر این تلاش ها حیاتی  است.

جد ول 1 مراحل پیوست رسانه  ای را، برای متقاعد  کرد ن و تأثیرگذاری بر اقشار خاص جامعه و 
اقناع  ،)Educate( آموزش ،)Inform( ذی نفعان نشان می د هد . این مراحل شامل آگاهی بخشی 
)Persuade( و تأثیر یا تثبیت )Influence Integration( است. همچنین قابلیت ها و توانایی های 

معمول برای انجام یک تلاش موفق، اهد اف آن و گروه های هد ف مورد  توجه قرار گرفته اند ؛ این 
بد ین معنی نیست که تنها د اشتن یک سری قابلیت های خاص، برای یک نوع تأثیرگذاری مشخص 
کافی است، بلکه برخورد ار بود ن از قابلیت های متفاوت د ر خلق تأثیرهای متفاوت د ر حوزه های 
گوناگون مفید  خواهد  بود . هماهنگی و یکپارچگی این قابلیت ها د ستیابی به اهد اف مورد  نظر 

)Pentagon, 2013( . فرماند هان نظامی را سرعت می بخشد

جد‌ول1.‌مراحل د ر پیوست رسانه ای 
جامعة‌هد‌فهد‌فعملرد‌یف

مخاطبان تعریف شد ه و ذی نفعانتوسعة قد رت فهمآگاهی بخشی1

مخاطبان تعریف شد ه و ذی نفعانبالابرد ن سطح نگرشآموزش2

جامعه، افراد  کلید یاصلاح و پاید ار کرد ن باورهااقناع3

جامعه، افراد  کلید یتغییر رفتارهاتأثیر )تثبیت(4

)Ibid(
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 26 :2013: پنتاگون ایرسانهدر پیوست  .1نمودار

رساان،، مماو، ، اطلاع ةموفق شاامل هااار مرح ا ایرسانه، مراحل یک برنامه ایرسانهدر پیوست 

یاساتذااران س ةجات اساتااد ؛ایگسترده ایرسانهاقناع و تثبیت تعیین شده و راهبردها و راهکارهای 

جات همذرای، افکاار  ،هافعالیت ةک ی ریزیبرنامهبر  ایرسانه. در پیوست (1)نمودار شده است هارائ

هاای گروه مناسا  بارای ایرساانه هایبرناماه، همچناین شده تأکیدعموم، با اهداف سیاستذااران 

 .تعیین شده است نامخاطب مخت ف

 یرسانطلاع. ا1

هاای خاود، مباابق باا اهاداف هر حکومت، موظف است شاروندان خود را در مورد ماهیات فعالیت

در  ،ناعاانالم  ا،، ماردم و  یمداوم با مخاطبان بین ،نیا، دارد ایرسانهپیشرفت مب ع سا،د. پیوست 

حمایت ا هاان عماوم، یکا، ا، .ها، مقاصد و اوضاع ناای، مورد نظار در ارتبااب باشادمورد فعالیت

اجتمااع،، ساکود در  و های فرهنذ،حاظ اعتماد، اعتبار و حمایت است. در محیط دهای ایجارو 

 )Ibid: 26( نمود‌ار1.‌پیوست رسانه ای پنتاگون

د ر پیوست رسانه ای، مراحل یک برنامة رسانه ای موفق شامل چهار مرحلة اطلاع رسانی، آموزش، 
اقناع و تثبیت تعیین شد ه و راهبرد ها و راهکارهای رسانه ای گسترد ه ای؛ جهت استفاد ة سیاستگذاران 
ارائه شد ه است )نمود ار1(. د ر پیوست رسانه ای بر برنامه ریزی کلیة فعالیت ها، جهت همگرایی افکار 
عمومی با اهد اف سیاستگذاران تأکید  شد ه، همچنین برنامه های رسانه ای مناسب برای گروه های 

مختلف مخاطبان تعیین شد ه است.

1.‌اطلاع‌رسانی
هر حکومتی موظف است شهروند ان خود  را د ر مورد  ماهیت فعالیت های خود ، مطابق با اهد اف 
پیشرفت مطلع سازد . پیوست رسانه ای نیاز د ارد ، مد اوم با مخاطبان بین المللی، مرد م و ذی نفعان، 
د ر مورد  فعالیت ها، مقاصد  و اوضاع نهایی مورد  نظر د ر ارتباط باشد .حمایت اذهان عمومی یکی از 
روش های ایجاد  حفظ اعتماد ، اعتبار و حمایت است. د ر محیط های فرهنگی و اجتماعی، سکوت 
د ر مورد  یک مسئله بد تر از ارائة اطلاعات است، زیرا به د یگران اجازه می د هد  تا از رسانه برای 

انتشار د ستور کار خود  بهره برد اری کنند .

2.‌آموزش
تأثیر  اهد اف  د ر  موفقیت  روی  می تواند   که  د ارد   تمرکز  مرد م  عامة  رفتار  بر  رسانه ای،  پیوست 
د اشته باشد . به همین د لیل تأکید  پیوست رسانه ای بر آموزش و هد ایت است. برنامه ریزان باید  
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این روش  با  بگیرند ؛  نظر  را د ر  احتمال وقوع عمل  توانایی و  انگیزه و  آگاهی عمومی، سطح 
ارتباطی  فعالیت های  این،  بر  کرد . علاوه  ایجاد   مرد م  رفتار  بر  منفی  و  مثبت  تأثیرهای  می توان 
رسانه ای پیوست  اهد اف  به  رسید ن  برای  فکری  رهبران  تصمیم های  مهم  نقاط  بر   باید  

متمرکز باشد .

3.‌اقناع
د ر مورد  اقناع، د و د ید گاه متفاوت ارائه شد ه است. عد ه ای بر این باورند  که هد ف ازپیام های اقناعی 
تغییر “نگرش”  اقناعی را  پیام های  از  اما گروهی د یگر هد ف  تغییر د ر “رفتار” مخاطبان است؛ 

مخاطبان می د انند . 

4.‌تثبیت
تثبیت با اقد امات، واژگان و تصاویر تقویت می شود . برخلاف اقناع، که اد راکی است و باید  آزاد انه 
ارائه شود ، تثبیت را می توان از طریق اقد امات آگاهانه و عمد ی حفظ کرد . امکان یک تناقض قابل 
توجه د ر آنچه ما می گوییم و آنچه انجام می د هیم، که اغلب به عنوان “شکاف گفتن انجام د اد ن” 
بد ان اشاره می شود ، به طور قابل توجهی اعتبار پیوست رسانه ای را تضعیف خواهد  کرد . )آهنی و 

د یگران، 1394(

پیوست‌رسانه‌ای‌برنامه‌های‌توسعه‌ساختار‌و‌پیوست‌رسانه‌ای‌لایحه‌برنامة‌
ششم

د ر ایران، با وجود  سابقة طولانی برنامه ریزی عمران و توسعه، به نقش ارتباطات د ر کمک به تأمین 
هد ف های توسعه، توجه لازم نشد ه است. بررسی برنامه های متعد د  عمرانی و توسعة کشور د ر 
د وره های قبل و بعد  از پیروزی انقلاب اسلامی، مشخص می کند ، د ر این برنامه ها به اشاره ای پراکند ه 
د ر مورد  بعضی از زمینه های استفاد ه از امکانات فرهنگی، اکتفا شد ه و به تأثیر ارتباطات د ر پیشبرد  

هد ف های توسعة ملی، بی اعتنایی شد ه است. )معتمد نژاد ، 1371: 19(
وانگهی، تد وین برنامة توسعه براي هیچ کشوري، نمي تواند  بد ون توجه به واقعیت هاي جهاني، 
قد رت رسانه ها و تحول ارتباطات باشد ؛ این نقطه ضعف عمد ه اي است که تاکنون، د ر برنامه  هاي 
توسعة کشور ما مشهود  بود ه و به نظر می رسد  تا قبل از برنامة ششم توسعه، هیچ گونه ساختار 
رسانه ای از قبل پیش بینی شد ه ای، برای اطلاع رسانی برنامه های توسعه ای وجود  ند ارد . شاید  بتوان 
گفت اطلاع رسانی حد اقلی برنامه، بیشتر د ر چارچوب وظایف روابط عمومی د ستگاه های مرتبط 
تعریف شد ه، یا د ر کل ضرورتی برای تد وین یک ساختار مناسب د ر قالب پیوست رسانه ای د ر این 

خصوص احساس نمی شود . 
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 ساختار تدوین لایحه برنامة ششم و تهیه اسناد برنامه  .1شکل

عالیه  ف ،ساختاری در تشکیلات سازمان برنامهه و بودههه وشهور هایتحول با احیای سازمان برنامه،

رسهانی طلاعمناسبی برای گسهتر  ا ةزمین ،در این سازمان ایرسانهارتباطات روابط عمومی و مجدد 

رسانی ع( واحد اطلا1ششم توسعه )شکل  ةبرنام ةشود، خوشبختانه در ساختار تدوین لایحفراهم می

ابط عمومی لحاظ وابستگی به روه وضعی  تشکیلاتی آن بوه  ،بینی شدهوابسته به دبیرخانه ستاد پیش

ن عههده دارد   ایه رسهانی مهرتبط را بهروم وظیفهه اطلاعلیکن دس   ؛سازمان چندان مشخص نیس 

در سهای   اس  وه لینه  آن وردهششم توسعه  ةرسانی برناماندازی پایگاه اطلاعواحد مبادرت به راه

های اهرایهی در این پایگهاه رویهداد  (2مه و بودهه وشور قرار گرفته اس  )شکل اصلی سازمان برنا

 شرح وظهای  و، معرفی اعضای ستاد  آنششم و ساختار مرتبط با  ةام تدوین برناممرتبط با برنامه، نظ

بههه نظرخههواهی از  ،رسههانی شههده اسهه   بخشههی از پایگههاه نیههرههها و ملاههالات اطلاعآنههها ، گرار 

 (https://www.mporg.ir )ر کبازدیدونندگان اختصاص یافته اس  

شکل1.‌ساختار تد وین لایحه برنامة ششم و تهیه اسناد  برنامه 

با احیای سازمان برنامه، تحول های ساختاری د ر تشکیلات سازمان برنامه و بود جه کشور، فعالیت مجد د  
روابط عمومی و ارتباطات رسانه ای د ر این سازمان، زمینة مناسبی برای گسترش اطلاع رسانی فراهم می شود ، 
خوشبختانه د ر ساختار تد وین لایحة برنامة ششم توسعه )شکل 1( واحد  اطلاع رسانی وابسته به د بیرخانه 
ستاد  پیش بینی شد ه، که وضعیت تشکیلاتی آن به لحاظ وابستگی به روابط عمومی سازمان چند ان مشخص 
نیست؛ لیکن د ست کم وظیفه اطلاع رسانی مرتبط را بر عهد ه د ارد  . این واحد  مباد رت به راه اند ازی پایگاه 
اطلاع رسانی برنامة ششم توسعه کرد ه است که لینک آن د ر سایت اصلی سازمان برنامه و بود جه کشور قرار 
گرفته است )شکل 2(. د ر این پایگاه روید اد  های اجرایی مرتبط با برنامه، نظام تد وین برنامة ششم و ساختار 
مرتبط با آن ، معرفی اعضای ستاد  و شرح وظایف آنها ، گزارش ها و مقالات اطلاع رسانی شد ه است. بخشی 

)https://www.mporg.ir از پایگاه نیز، به نظرخواهی از بازد ید کنند گان اختصاص یافته است )ر.ک

22 
 

 
 ششم توسعه کشور ةرسانی برنامپایگاه اطلاع .2شکل 

از  هاا   مببوعاا شاام  خبرزااری هارسانه ،هاششم در رسانه ةبا عنوان برنام ،در یک بولتن خبری

ان ا اهمیات در ایان اسات کاه   ادئنکته حاا ؛  شده استرصد مرداد ماه 10لغایت  94تیرماه  23

 همچنایناست.  مشهود اخبار مرتبط با برنامه کاملاً ایرسانههای رسانی در بازتابسیاستگذاری اطلاع

ی بررسای متتاوا کاه قاعادتاً ،رسانی در  ضای مجازی استاین زاارش  اقد بررسی  ضعیت اطلاع

عکس خواهاد برنامه را مان ایرسانههای ابعاد بیشتری از بازتاب ،های اجتماعی    ضای مجازیشبکه

 ساخت .

 

 

 23/4/94خبری مورخ  بولتن .1

 کیهانششم است؛ ر زنامه  ةرشد اقتصادی در برنام ةنوبخت: تولید داخلی م دم 

شکل‌2.‌پایگاه اطلاع رسانی برنامة ششم توسعه کشور
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د ر یک بولتن خبری، با عنوان برنامة ششم د ر رسانه ها، رسانه ها شامل خبرگزاری ها و مطبوعات 
از 23 تیرماه 94 لغایت 10مرد اد  ماه رصد  شد ه است؛ و نکتة حائز اهمیت د ر این است که فقد ان 
است.  مشهود   کاملًا  برنامه  با  مرتبط  اخبار  رسانه ای  بازتاب های  د ر  اطلاع رسانی  سیاستگذاری 
همچنین این گزارش فاقد  بررسی وضعیت اطلاع رسانی د ر فضای مجازی است، که قاعد تاً بررسی 
برنامه را  بازتاب های رسانه ای  از  بیشتری  ابعاد   محتوای شبکه های اجتماعی و فضای مجازی، 

منعکس خواهد  ساخت.

بولتن‌خبری‌مورخ‌94/4/23

y نوبخت: تولید  د اخلی مقد مة رشد  اقتصاد ی د ر برنامة ششم است؛ روزنامه کیهان
y  رئیس سازمان برنامه ریزی و مد یریت کشور: شورای برنامه ریزی برنامة ششم قرار است جایگاه

کشور را د ر رقابت های منطقه ای بهبود  بخشد ؛ خبرگزاری جمهوری اسلامی
y  د کتر نوبخت: نیازمند  فرصت سازی هستیم/ برنامة ششم با توجه به واقعیت های موجود  د ر

د ست تهیه است؛ خبرگزاری ایلنا
y نوبخت: برنامة ششم توسعه بر اساس د وران پساتحریم تهیة خواهد  شد ؛ باشگاه خبرنگاران
y  با حضور رئیس سازمان برنامه و بود جه برگزار شد : نخستین نشست اعضای ستاد  برنامة ششم

توسعه/ ارتقای جایگاه ایران د ر منطقه؛ خبرگزاری فارس
y  99 رئیس سازمان مد یریت و برنامه ریزی کشور: برنامة ششم توسعه که از سال 95 آغاز و تا سال

اد امه د ارد ، قرار است جایگاه جمهوری اسلامی را د ر رقابت های منطقه ای و بین المللی ارتقاء 
د هد ؛ خبرگزاری میزان

y  د کتر نوبخت: امید واریم د ر برنامة ششم توسعه برنامه ای د ر شان ملت ایران تهیه و مورد  استفاد ه
قرار گیرد ؛ آفتاب نیوز

y  رئیس سازمان مد یریت و برنامه ریزی کشور: تعامل با نهاد های مالی بین المللی اولویت د ولت
د ر برنامه ششم توسعه است؛ خبرگزاری رویکرد 

y  فرهاد  د ژپسند ، د بیر ستاد  تد وین برنامة ششم توسعة کشور: برنامة ششم با آسیب شناسی وضع
موجود ، تحقق رشد  فراگیر د ر کشور را د ر د ستور کار خود  قرار د اد ه است؛ خبرگزاری ایرنا

y   هاد ی حق شناس، کارشناس اقتصاد ی: شرایطی متفاوت پیش روی برنامة ششم؛ روزنامه اعتماد
y  از صنایع د ستی؛ برنامة ششم توسعه  معاون صنایع د ستی کشور: حمایت  نامورمهر،  بهمن 

روزنامه عصر اقتصاد 
y  محمد حسین نوش آباد ی، سخنگوی وزارت فرهنگ و ارشاد  اسلامی: حمایت رهبر انقلاب از

مالکیت اد بی و هنری د ر برنامة ششم توسعه؛ روزنامه ایرانیان
y سیدّ  محمد موسی کاظمی: اقتصاد  مقاومتی خشت اول برنامة ششم؛ روزنامه وطن امروز



91

... 
ران

ر ای
ه د 

سع
 تو

ی و
ریز

مه 
رنا

ی، ب
اط

رتب
م ا

ظا
ن

y  حمد الله رستمی، مد یر کل د فتر ترویج، آموزش و تحقیقات وزارت تعاون، با تأکید  بر تبیین و
ارتقای نقش بخش تعاون د ر برنامه های توسعة کشور گفت: انتظار د اریم بخش تعاون د ر برنامة 

ششم توسعه، حد اقل به سهم 15 د رصد ی د ست یابد ؛ خبرگزاری ایسنا
y  امید  حاجتی، رئیس سازمان مد یریت و برنامه ریزی خوزستان: برنامة ششم توسعة خوزستان بر

اساس ظرفیت های استان تد وین می شود ؛ خبرگزاری تسنیم
y  31 فرهاد  د ژپسند ، د بیر ستاد  تد وین برنامه ششم توسعه کشور: لایحة برنامة ششم توسعه

شهریور به مجلس ارسال می شود / میانگین رشد  د هة اول چشم اند از 2/۶د رصد ؛ خبرگزاری 
فارس
y  عبد الکریم رجبی، نایب رئیس فراکسیون هلال احمر و امد اد  و نجات مجلس: آماد گی مجلس

برای حمایت از هلال احمر د ر برنامة ششم؛ خبرگزاری مهر
y  فرهاد  د ژپسند ، د بیر ستاد  تد وین برنامة ششم توسعة کشور: رشد  متوسط 8 د رصد ی از اهد اف

ماست؛ واحد  مرکزی خبر

بولتن‌خبری‌مورخ‌94/4/24

y نوبخت: برنامة ششم توسعه بر اساس د وران پساتحریم تهیة خواهد  شد ؛ روزنامه امین
y  معصومه ابتکار، رئیس سازمان حفاظت محیط زیست: محیط زیست مهم ترین اولویت برنامة

ششم توسعه باشد ، روزنامه جام جم
y  ناصرعاشوری، عضو کمیسیون اقتصاد ی مجلس شورای اسلامی: مجلس نگاه ویژه ای به اصناف

د ر برنامة ششم د ارد ؛ روزنامه کسب و کار
y  نمایند گان اسلامی:  شورای  مجلس  بود جه  و  برنامه  کمیسیون  عضو  د وگانی،  محمد حسن 

به  کمک  منظور  به  توسعه  ششم  برنامة  راستای  د ر  هلال احمر  با  هماهنگی  برای  مجلس 
خبرگزاری د ارند ؛  کامل  آماد گی  رسانی،  خد مت  توسعه  زمینة  د ر  مرد می  نهاد   این   تقویت 

جمهوری اسلامی
y  حمد الله رستمی، مد یرکل د فتر ترویج، آموزش و تحقیقات وزارت تعاون: افزایش سهم بخش

تعاون د ر برنامة ششم د ید ه نشد ه است: خبرگزاری موج
y  معاون اول رئیس جمهور: توسعة حمل و نقل ریلی یکی از اولویت های د ولت د ر برنامة ششم

توسعه است؛ خبرگزاری میزان
y  31 فرهاد  د ژپسند ، د بیر ستاد  تد وین برنامة ششم توسعه کشور: لایحة برنامة ششم توسعه

شهریور به مجلس ارسال می شود ؛ خبرگزاری ایران اکونا
y  حمید رضا احد ی، عضو هیئت علمی د انشگاه مهند سی راه آهن: د لایل اشاره صریح به حمل و

نقل ریلی د ر برنامة ششم توسعه: خبرگزاری تین نیوز
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بولتن‌خبری‌مورخ‌94/4/30

y  د کتر عبد الحمید  شیخی، اقتصاد د ان و عضو هیئت علمی د انشگاه: د ولت اقتصاد  مقاومتی را
فراموش نکند / چرا برنامة ششم را نباید  بر اساس شرایط پسا تحریم نوشت؟/د ولت برنامة 
جد ی و ویژه ای مبنی بر عملیاتی شد ن مفهوم اقتصاد  مقاومتی د ر کشور ند ارد ؛ خبرگزاری 

فارس
y  خبرگزاری ششم؛  برنامة  د ر  سرمایه گذاری  عقب ماند گی  جبران  می د هد :  گزارش  راه مرد م 

راه مرد م، 
y  پس از اجرای برنامة GDPنصرالله جهانگرد ، د بیر شورای عالی فناوری اطلاعات: سهم فاوا د ر

ششم: 8 د رصد ؛ فن آوران
y  علی حید ری، رئیس شورای برنامة ششم توسعه سازمان تأمین اجتماعی: جزئیات برنامة ششم

توسعة تأمین اجتماعی منتشر شد ؛ روزنامه هفت صبح
y ضرورت جذب سرمایه گذاران خارجی د ر صنعت نفت د ر برنامة ششم توسعه؛ روزنامه راه مرد م
y  محمد حسین قربانی، سخنگوی کمیسیون بهد اشت و د رمان مجلس: تغییر طرح تحول سلامت

د ر برنامة ششم توسعه؛ روزنامه وطن امروز
y  احمد  د نیامالی، رئیس کمیسیون عمران و حمل و نقل شورای شهر تهران: شورای شهر نسبت به

د و فرمان رهبر معظم انقلاب د ر برنامة ششم توسعه تأکید  ویژه د اشته باشد ؛ خبرگزاری تسنیم
y   احمد  د نیامالی، رئیس کمیسیون عمران و حمل و نقل شورای شهر تهران، مطرح کرد : پیشنهاد

افزایش کمیسیون شهرسازی شورا برای تحقق برنامه ششم/ لزوم همکاری شهرد اری و وزارت 
نیرو د ر پیاد ه سازی مد ل مقابله با سیل؛ خبرگزاری میزان

y د کتر مینا مهرنوش: اصناف د ر برنامة ششم توسعه؛ خبرگزاری اقتصاد د ان
y   مهند س برات قنبری، معاون برنامه ریزی ونظارت راهبرد ی وزارت ارتباطات، خبر د اد : تأکید

برنامة ششم به حوزة تولید  محتوا بر بستر شبکه ملی اطلاعات؛ خبرگزاری سیتنا

بولتن‌خبری‌مورخ‌94/4/31

y  امید علی پارسا، رئیس سازمان مد یریت و برنامه ریزی مازند ران: مهلت ارائة برنامة ششم توسعة
مازند ران تمد ید  شد ؛ روزنامه اقتصاد  پویا

y  محمد  مجابی، معاون حقوقی و امور مجلس سازمان حفاظت محیط زیست: محیط زیست د ر
اولویت برنامة ششم توسعه قرار د ارد ؛ روزنامه همد لی

y  : تسنیم مطرح کرد با  د ر گفت وگو  معاد ن مجلس،  نعمتی، عضو کمیسیون صنایع و  بهروز 
ضرورت توجه به بخش تعاون د ر برنامة ششم توسعه

y  محمد  د رویش، مد یرکل آموزش و مشارکت مرد می سازمان حفاظت محیط زیست، د ر همایش
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هم اند یشی د رباره محیط زیست د ر برنامه ششم توسعه: سند  پیش نویش حفاظت از محیط 
زیست پس از 10 ماه کارشناسی آماد ه شد ؛ خبرگزاری فارس

y  محمد  مجابی، معاون حقوقی سازمان محیط زیست، حفاظت از منابع طبیعی، جرم انگاری
تخریب محیط زیست و د یپلماسی محیط زیست د ر سند  پیش نویس برنامة ششم توسعه د ید ه 

شد ه است؛ خبرگزاری فارس
y  حشمت الله نظری، عضو هیئت مد یره بانک کشاورزی: تسهیل شرایط قرارد اد ها چشم اند از بانک

کشاورزی د ر برنامة ششم توسعه است، خبرگزاری فارس
y  د کتر عبد الحمید  شیخی، اقتصاد د ان و عضو هیئت علمی د انشگاه: برنامة ششم باید  بر اساس

اقتصاد  مقاومتی تد وین شود ؛ خبرگزاری موج

بولتن‌خبری‌مورخ‌94/5/3

y  محمد  مجابی، معاون مد یریت توسعه و امور مجلس سازمان حفاظت محیط زیست: سیاست های
کلی نظام د ر حوزة محیط زیست به زود ی ابلاغ می شود ؛ روزنامه قانون

y  محمد رضا پورابراهیمی، عضو کمیسیون اقتصاد ی مجلس: نگارش برنامة ششم بر مبنای شرایط
پسا تحریم به نفع د شمن است؛ روزنامه کیهان

y  ایرج ند یمی، نمایند ه لاهیجان و سیاهکل و عضو کمیسیون اقتصاد ی مجلس: اولویت ها و
مشکلات عمد ة کشور د ر تد وین برنامة ششم د ر نظر گرفته شود ؛ روزنامه صنعت

y  سهم افزایش  د اد :  خبر  عتف،  عالی  شورای  د بیرکل  مقام  قائم  ارد کانی،  ابویی  محمد   د کتر 
د ستگاه های اجرایی د ر اختصاص اعتبارات پژوهشی به سه د رصد  د ر برنامة ششم توسعه؛ 

خبرگزاری ایسنا
y  برنامه ریزی تشکیل شد ه د ر اعضای شورای  تسنیم:  فناوری اطلاعات خبرگزاری  خبرنگار 

بخش ICT به ریاست وزیر ارتباطات معرفی شد ند ؛ خبرگزاری تسنیم
y  :سعید  نمکی، معاون توسعة امور اجتماعی و عمومی سازمان مد یریت و برنامه ریزی کشور

توسعة پاید ار و متوازن از مهم ترین رویکرد های سند  ششم توسعة کشور است؛ خبرگزاری 
فارس
y  مهد ی چمران، رئیس شورای شهر تهران: مجلس مقد مات ساماند هی حریم شهرها را فراهم

کند / ناد ید ه گرفتن مد یریت یکپارچه شهری د ر برنامة ششم توسعه؛ خبرگزاری موج
y  د ر گفت وگو با مهر مطالعات مد ون صنعت چاپ و بسته بند ی د ر برنامة ششم توسعه اعلام

شد ؛ خبرگزاری مهر
y  سعید  رسولی، معاون برنامه ریزی و اقتصاد  حمل و نقل شرکت راه آهن: بررسی 29 طرح ریلی

برای د رج د ر لایحه برنامه ششم توسعه؛ خبرگزاری صد اوسیما
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y  اسماعیل محمد ی د ر یاد د اشتی د ر خبرگزاری صد اوسیما گفت: جمهوری اسلامی پاید ارترین
مبنای برنامه ریزی و توسعة ایران است که با توسعة استانی، منطقه ای و عد الت د ر پیشرفت 

بیشترین همگرایی را د ارد ؛ خبرگزاری صد اوسیما

بولتن‌خبری‌مورخ‌94/5/4

y  برنامة میلیارد ی د ر  محمد باقر نوبخت، سخنگوی د ولت، مطرح کرد : سرمایه گذاری 1000 
توسعه ششم؛ خبرگزاری فارس 

y  نوبخت: قول مساعد  د ولت به حضور فعال تعاونی ها د ر تد وین برنامة ششم توسعه؛ خبرگزاری
صد اوسیما 

y   سرویس اقتصاد ی جام نیوز: د ولت اقتصاد  مقاومتی را فراموش نکند ! چرا برنامة ششم را نباید
بر اساس پسا تحریم نوشت؟؛ خبرگزاری جام نیوز

y  سارا شاد بخت، معاون برنامه ریزی د بیرخانة شورای صند وق های حمایتی و توسعه ای: جایگاه
صند وق های حمایتی د ر برنامة ششم توسعه؛ روزنامه صنعت

y  شورای برنامه ریزی برنامة ششم توسعة کشور د ر وزارت ارتباطات، ساخت و تولید  تجهیزات
کامپیوتری، تلفن ثابت و تلفن همراه را به عنوان اهد اف پیشنهاد ی برنامة ششم توسعه د ر نظر 

گرفت؛ خبرگزاری مهر 
y   کوروش پرند ، رئیس سازمان فنی و حرفه ای کشور: برنامة د ولت د ر برنامه ششم “هر شهروند

ایرانی حد اقل یک مهارت”؛ خبرگزاری صد اوسیما

بولتن‌خبری‌مورخ‌94/5/6

y  اطهره نژاد ی، معاون برنامه ریزی و هماهنگی معاونت زنان و خانواد ه ریاست جمهوری: طرح
حمایت از خانواد ة معد ومان د ر برنامة ششم؛ روزنامه مرد م سالاری

y  محمد باقر صد ری، کارشناس اقتصاد ی: د ولت یک برنامة پساتحریمی فراتر از برنامة ششم
توسعه تد وین کند ؛ ابرار اقتصاد ی

y  سیدّ رضا نوروززاد ه، رئیس سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران: گام های اید رو د ر راستای
سیاست های کلی برنامه ششم توسعه؛ روزنامه اعتماد 

y  شهیند خت مولارود ی، معاون رئیس جمهوری د ر امور زنان و خانواد ه: تعاد ل جنسیتی د ر بازار
کار باید  د ر برنامة توسعه مورد  توجه قرار گیرد  و نیز تلاشی که د ر حوزة زنان د ر حال انجام 

است، ایجاد  این تعاد ل ها د ر جنبه های مختلف اجتماعی و فرد ی است؛ خبرگزاری آنا
y  آماد گی اعلام  حوزه:  علمی  انجمن های  د بیرخانه  مسئول  مهاجرنیا،  محسن  حجت الاسلام 

انجمن های حوزه برای اجرای برنامة ششم توسعه؛ خبرگزاری مهر
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بولتن‌خبری‌مورخ94/5/7

y  کاراند یش، معاون توسعة مد یریت و منابع ششم وزارت فرهنگ و ارشاد  اسلامی: عملیاتی بود ن
برنامة ششم، از مهم ترین شاخص های تد وین برنامه است؛ روزنامه حمایت

y  علی اوسط هاشمی، استاند ار سیستان و بلوچستان: توسعة سواحل مکران بخشی از اصول
برنامة ششم توسعه است؛ خبرگزاری ایسنا

y  ،با حضور وزیر ارشاد  نشست هماهنگی تد وین برنامة ششم توسعه د ر بخش فرهنگ و هنر
ورزش و جوانان و خانواد ه برگزار شد ؛ باشگاه خبرنگاران جوان

y  پروین فرشچی، معاون محیط زیست د ریایی رئیس سازمان حفاظت محیط زیست: قوانین
مربوط به آب های ساحلی کشور د ر برنامة ششم توسعه مطرح شد  که د ر حال تد وین است؛ 

خبرگزاری فارس، 9. بولتن خبری مورخ 94/5/10
y  حسین مستخد مین حسینی، معاون وزیر اقتصاد  د ولت اصلاحات،: نگارش برنامة ششم بر

اساس پسا تحریم یک اشتباه بزرگ است؛ روزنامه کیهان
y  علی اباذری، معاون تد وین و ترویج سازمان ملی استاند ارد ،: نظام جامع استاند ارد  د ر برنامة

ششم توسعه جایگاه ویژه ای د ارد ؛ روزنامه اقتصاد  پویا
y  مهد ویان، مد یر کل امور روستایی استاند اری خراسان جنوبی: بند  حمایتی ویژة برنامه ششم

توسعه برای روستاییان؛ روزنامه خراسان
y  علی اکبر اولیاء، د بیرکل سند یکای بیمه گران: برنامة صنعت بیمه برای تد وین برنامه ششم؛

روزنامه تعاد ل
y  د ر جلسه کارگروه “قوانین و مقررات” مقرر شد : شناسایی مطالبات شهر هوشمند  از ظرفیت های

قانون توسعة ششم؛ روزنامه عصر ارتباط
y  عبد الحسن مقتد ایی، استاند ار خوزستان: د ستگاه های د ولتی پیشنهاد ات برنامة ششم توسعه را

ارائة نمایند ؛ خبرگزاری ایرنا
y  200  حسین عبد الحی، معاون آبزی پروری سازمان شیلات ایران: د ر برنامة ششم توسعه، تولید

هزار تن ماهی از طریق پرورش د ر قفس پیش بینی شد ه است؛ خبرگزاری ایرنا
y  ساسان تاجگرد ون، رئیس سازمان مد یریت و برنامه ریزی فارس: بد ون هیچ رویکرد  سیاسی

تد وین برنامه های توسعه را د نبال می کنیم؛ خبرگزاری ایسنا
y  علی میرحسنی، مد یر آب و خاک سازمان جهاد  کشاورزی استان کرمانشاه: د ر برنامة ششم

مجهز  آبیاری  نوین  به سیستم های  کرمانشاه  کشاورزی  اراضی  از  هکتار  هزار  توسعه 1۶0 
می شوند ؛ خبرگزاری ایسنا، 

y  سیدّ حمید  پورمحمد ی، د بیر ستاد  تد وین برنامة ششم توسعه: برنامة ششم توسعه از سه مد ل
اقتصاد ی اقتباس شد ه است، خبرگزاری خبرآنلاین
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نقد‌‌اطلاع‌رسانی‌برنامة‌ششم‌
با تحلیل محتوای اخبار منتشرشد ه د ر خبرگزاری ها و مطبوعات، می توان د ریافت که طیف گسترد ه ای از 
د ست اند رکاران و ذی نفعان برنامه مباد رت به اظهار نظر و تبیین د ید گاه های خود  کرد ه اند  به عبارت د یگر 
آنها کوشید ه اند  تا از فضای رسانه ای برای طرح نظرها، د ید گاه ها و چانه زنی های احتمالی استفاد ه کنند . 
د ر این میان، طرح د ید گاه های مثبت و منفی د ر رسانه ها با گرایش های شناخته شد ه سیاسی مشهود  است. 
موضوع مهم د یگر، چنان که گفته شد ه، فقد ان هد ایت و سیاستگذاری مشخص رسانه ای برنامه ریزان و 
د ست اند رکاران لایحة برنامه، با توجه به تغییرات ارتباطی د ر جامعة ایران است؛ به طوری که فعالیت 
رسانه ای مرتبط، تنها به مرحلة اطلاع رسانی محد ود  شد ه است و ساز و کار مشخصی برای اجرای سایر 
مراحل پیوست رسانه ای، )اهد اف مورد  نظر ، آموزش به مخاطبان و گروه های هد ف و رسید ن به اجماع 
و اقناع( مشاهد ه نمی شود . لیکن تلاش برای پرکرد ن شکاف اطلاعاتی، اطلاع رسانی، انجام مصاحبه های 
متعد د  و انعکاس آنها نشان می د هد ، د ست اند رکاران تد وین لایحه برای شفافیت ، پاسخگویی و کسب 

اعتبار و رسید ن به مقبولیت تلاش می کنند .
علاوه بر این، د ر اطلاع رسانی لایحة برنامة ششم، یکی از مهم ترین گلوگاه های ارتباطات، که 
فضای سایبر است، به د رستی مورد  توجه قرار نگرفته است. د کتر معتمد نژاد ، پد ر علم ارتباطات 
ایران، معتقد  است به تناسب د گرگونی های بنیاد ینی، که د ر حوزة فناوری های اطلاعات و ارتباطات 
و سیاست ها و برنامه ریزی های ارتباطی که د ر سطح بین المللی رخ د اد ه، برنامه های آموزشی و 
سیاستگذاری های ارتباطی د ر ایران باید  تحول یابد . تأکید  فراوان او بر شناخت آثار و پیامد های 
ورود  به “جامعة اطلاعاتی و ارتباطی” و کوشش برای تبیین نقش “وسایل ارتباطی آزاد ، مستقل و 
کثرت گرا” د ر این موقعیت و تأسیس و گسترش نهاد های مستقل و نوین ارتباطی د ر حوزة آموزش، 
پژوهش و امور حرفه ای و تخصصی، از نقاط برجستة این رویکرد  محسوب می شود  )معتمد نژاد ، 
1371: 19( که د ر هر پیوست رسانه ای نیازمند  توجه مضاعف است چنین رویکرد ی بنا بر نتایج 

تحلیل محتوای اطلاع رسانی برنامة ششم د ید ه نمی شود .
از سوی د یگر، بایستی توجه د اشت که رسانه های توسعه یافته، آزاد  و متنوع، می توانند  با تقویت 
همبستگی ملی و هماهنگی میان بخش های مختلف اجتماعی، د ر عین حفظ تفاوت ها، قد رت فهم 
و اد راک و تحمل و انتخاب فعال جامعه و د ر نهایت سطح و عمق پاید اری ملی را بالا ببرند . به طور 
اصولی، سیاستگذاری ارتباطی د ر یک پیوست رسانه ای مطلوب ، آن است که مخاطبان را فعال کند ، 
نه اینکه آنها را منفعل سازد . بنابراین مسئله مهم ارتباطات و اطلاع رسانی د ر برنامه های توسعه، ورود  
به “جامعة شبکه ای”، با همة مختصات آن است. د ر کل جامعة شبکه ای به سمت تنوع و تکثر میل 
می کند . الزامی که د ر جامعة متنوع و متکثر است، به رسمیت شناخته شد ن تفاوت ها و تمایزها د ر 
هر شکل سیاسی، اقتصاد ی و فرهنگی است. جامعه ای که تفاوت ها را می پذیرد ، به سمت گفت وگو 
و تبعیت از  الزامات گفت وگو حرکت می کند . جامعة ایران، جامعه ای متکثر، چند پاره، متنوع و 
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متعد د  است؛ که رسانه و پیام های آن، نمی تواند  شکل واحد ی د اشته باشد  و باید  گروه های مخاطب 
متفاوت مورد  توجه قرار گیرند . این مهم، موضوعی است که، به یقین تأثیر آن را د ر لوایح بود جه و 

یا مواجهه افکار عمومی با برنامه های توسعه، د ر سال های آتی مشاهد ه خواهیم کرد . 

راهبرد‌های‌عملیاتی‌الحاق‌پیوست‌رسانه‌ای‌به‌برنامه‌های‌توسعه
هفت راهکار عملیاتی الحاق پیوست های رسانه ای به برنامه های توسعه، به عنوان سیاست های 

اجرایی، به شرح ذیل خواهد  بود : 
به  برنامه وابسته  ارتباطات و رسانه د ر ساختار ستاد  تد وین  1. پیش بینی شورای سیاستگذاری 
د بیرخانه ستاد ؛ این شورا به ریاست سازمان برنامه و بود جه کشور تشکیل شد ه و اعضای آن 
شامل تعد اد ی از صاحب نظران رسانه و ارتباطات، د بیر ستاد  تد وین برنامة توسعه کشور، رییس 
مرکز روابط عمومی و اطلاع رسانی سازمان برنامه و بود جه، د بیر شورای اطلاع رسانی د ولت 
و نیز تعد اد ی از مد یران ارشد  رسانه ای خواهد  بود  .این شورا وظیفة سیاستگذاری و راهبری 

ارتباطی و رسانه ای برنامه را برعهد ه د ارد .
2. شورای سیاستگذاری، برنامة اجرایی و عملیاتی مرتبط با اطلاع رسانی برنامه را، با عنوان پیوست 
رسانه ای به همراه برنامة زمان بند ی، تد وین شود . د ر تنظیم این شورا بایستی به طیف مخاطبان، 
ذی نفعان، افراد  کلید ی و گروه های هد ف، با محوریت جامعه اطلاعاتی و شبکه ای توجه شود . 
این برنامه )پیوست رسانه ای( بعد  از تصویب د ر اختیار کمیتة اجرایی و نیز همه واحد های 
مرتبط، به خصوص استان ها قرار می گیرد . بد یهی است هرگونه اقد ام ارتباطی د ر چارچوب 

راهبرد ها و با هماهنگی این شورا خواهد  بود .
3. انتخاب و معرفی سخنگوی برنامه؛ انتخاب سخنگو، چنان که د ر جریان تصویب لایحه بود جه 97 
نشان د اد ، می تواند  نقش مهمی د ر ارتباط مستقیم با رسانه ها و پاسخگویی سریع، بی واسطه و 
تعاملی با افکار عمومی د اشته باشد . بد یهی است سخنگوی برنامه، عضو شورای سیاستگذاری 

ارتباطات و رسانه است.
4. کمیتة اجرایی ارتباطات و رسانه؛ این کمیته، به عنوان بازوی اجرایی شورای سیاستگذاری عمل 
می کند ، که مهم ترین وظیفه اش برقراری ارتباطات مؤثر رسانه ای و ایجاد  کانال های مناسب از 
طریق مطبوعات، خبرگزاری ها، شبکه های اجتماعی و فضای مجازی است. یکی از مهم ترین 
اقد امات این کمیته، راه اند ازی اتاق خبر خواهد  بود . اتاق خبر، محل مصاحبه و نشست های 
خبری سخنگو و سایر مد یران ارشد  مرتبط با تد وین برنامه است. کمیتة اجرایی، همچنین وظیفة 
راهبری تارنما، تهیة خبر و گزارش های خبری، جمع آوری و تحلیل بازتاب های رسانه ای و نیز 
تولید  هر نوع محتوای مرتبط اعم از اینفوگرافیک، موشن، فوتر تیتر و یا راهبری صفحه های 
مرتبط د ر فضای سایبری، اعم از شبکه های اجتماعی نظیر اینستاگرام و توئیتر را بر عهد ه د ارد . 
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5. با توجه به جایگاه مهم آموزش، د ر فرایند  اجماع و بالا برد ن سطح نگرش آنچه د ر پیوست 
رسانه ای مورد  توجه قرار خواهد  گرفت، علاوه بر رویکرد های اطلاع رسانی؛ برقراری ارتباط 
با گروه های مرجع و رهبران فکری به منظور انتقال مفاهیم، تغییرات و نتایج برنامه ها به اقشار 
کلید ی مرد م و طیف مخاطبان است. این آموزش ها بایستی بتواند  تأثیرات مورد  انتظار را به 

د نبال د اشته باشد .   
۶. با توجه به اینکه پیوست های رسانه ای اقد اماتی فراتر از اطلاع رسانی رسانه ای را د ر بر می گیرد ، 
کمیته اجرایی ارتباطات و رسانه، وظیفة هماهنگی و برگزاری نشست های د وجانبه و چند جانبه 
با گروه های کلید ی، برنامه های غیر خبری با رسانه ها، جلسات پرسش و پاسخ و نیز گفت وگوی 
بی واسطة اجتماعی را با منتقد ان و صاحب نظران برعهد ه خواهد  د اشت. همة این برنامه ریزی ها 
با د ر نظر گرفتن هنجارهای جامعه، چگونگی و زمانبند ی لازم جهت مد اخلة مؤثر د ر جهت 

تغییر رفتار واقعی و آگاهی د اشتن از مطالبات و خواسته ها صورت خواهد  گرفت. 
7. ضروری است شورای سیاستگذاری ارتباطات و رسانه، همانند  سایر ساختارهای پیش بینی شد ه 

د ر ستاد  برنامه از اعتبارات، نیروی انسانی و پشتیبانی برخورد ار باشد . 

نتیجه‌گیری
ارتباطات نقش محوری د ر توسعة جوامع بشری ایفا می کند  و بی ترد ید  د ستیابی به افق سند  
چشم اند از، د ر قالب برنامه های توسعه ای، نیازمند  استفاد ه از ابزارهای ارتباطی و رسانه ای است. یکی 
از آسیب های موجود  د ر نظام برنامه ریزی را، باید  د ر فقد ان طراحی و الحاق ساز و کارهای ارتباطی، 
به برنامه های توسعه ای و جای خالی آن د ر ساختار تد وین برنامه د انست. شایسته است مسئلة کنونی 
توسعة ارتباطات، که همان ورود  به جامعة شبکه ای است، به عنوان یکی از پیوست های مهم تهیة 
برنامه های توسعه، مورد  توجه قرار گیرد . د ر این رابطه شایسته است با فراهم کرد ن زیرساخت های 
ارتباطی و اطلاعاتی مورد  نیاز و اتصال مناسب با افکار عمومی، گام های عملی و واقعی جهت تحقق 

آرمان های اسناد  توسعه برد اشته شود .
  اساس سیاستگذاری مناسب د ر حوزة ارتباطات، پذیرش نیاز به پیوست های رسانه ای                       طرح های 
ملی و از جمله برنامه های کوتاه مد ت و میان مد ت توسعه ای است؛ چراکه سیاست و برنامه ای مؤثر 
خواهد  بود  که از طریق هم نگری حاکمیت، نخبگان، اقشار کلید ی، افکار عمومی، تولید کنند گان 

محتوا و ذی نفعان، طراحی و تد وین و به مرحله تفاهم و اقناع رسید ه باشد .    
بر اساس تحولات ارتباطی و فناوری های اطلاعات، جامعة ایران د ر معرض ورود  به “جامعة 
را  تفاهم  سوء  جای  مفاهمه  تا  کنند ،  کاری  باید   برنامه ریزان  و  سیاستگذاران  است.  شبکه ای” 
بگیرد . آنچه می تواند  اسباب اجماع نظر و هم رأیی را فراهم کند ، تلاش ارتباطی، مبتنی بر عناصر 
اطلاع رسانی و آموزش است. نقش رسانه های جمعی د ر فرایند  تحقق برنامه های توسعه از همین 
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جا آغاز می شود . انتظار از سیاستگذاران و برنامه ریزان کلان کشور، این است که د ر امر توسعة 
کشور، توجه به ساز و کارهای ارتباطی و رسانه ای را به جهت اهمیت و محوریت آن، مورد  توجه 

مضاعف قرار د هند . 
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