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‌چکیده‌
های  پژوهانه است. مطالعه و پژوهش در حوزه پژوهی فردی موج جدیدی در مطالعات آینده آینده    

د دستاوردهای نتوان یپژوهی فردی و کارآفرینی م که آینده دهد میپژوهی نشان  کارآفرینی و آینده
در نظر گرفت.  "آینده"از جدا توان آن را  که نمیچشمگیر متقابلی داشته باشند. کارآفرینی مفهومی است 

آفرینی دارند. از این رو، مطالعه فرآیند  دادن به آینده، همراه با ارزشیی در شللکارآفرینان پتانسیل بالا
پژوهی فردی کارآفرینان، مطالب ارزشمندی برای مطالعات روانشناختی، علوم شناختی و آینده

استخراج ها به  همراه دارد. نظریه برخواسته از دادهبه پژوهانه  طالعات آیندهشناختی کارآفرینی و م جامعه
نگرش و )خودنگاره وقوع . در این مدل، شرایط علیکند کمک مینگر کارآفرینان مدلی برای فرآیند آینده

ها و استراتژیگر،  بستر، شرایط مداخلهعلل کارآفرینان، ( پژوهانه در زندگی فردی و شغلیدهرفتار آین
 های رشد فرد و اجتماع هستند، بنابر روایت کننده تضمینشدن این فرآیند به پیامدهایی که چگونگی منتج

کار  و ماللان کسب-مدیراز بین  بان جهانی کارآفرینی که تعریف دیده شوند کارآفرین مشخص می 30
 انتخاب شدند. ،سال از عمر آن می گذرد 1/1ای که تثبیت شده
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‌مقدمه.‌1
بخشی به آینده افراد و ابزارهای مفید شلل 3، در زمینه آینده پژوهی فردیتاکنون مطالعاتی     

 ,Wheelright, 2010; Wheelright؛Ellis, 1998؛ Reibnitz, 2007) انجام شده است

. کندتواند نگرش نوینی را وارد این حوزه میبا این حال، کارآفرینی  .(Hayward, 2003؛2009
 استفرآیندی است که وابسته به تصمیم کارآفرین برای اقدام بر اساس فرصت کارآفرینی، 

(Fuentes, Arroyo, Bojica, & Pérez, 2010) .موفق بسیاری از افراد مبتلر و مبدع، که حالیدر
در طی زمان آشلار  یکارآفرینی، به صورت فرآیندشوند. نمی کار و تولید ثروت و خلق کسببه 

و  (Baron & Shane, 2008 )کند گذر می ،ل متمایز ولی مرتبط به همشود و از مراحمی

تحقق پدیده کارآفرینی شده و جامعه را از  کارآفرینان هستند که با گذر از این مراحل، موجب
 . کنند میکارآفرینی برخوردار  اجتماعی توسعه-پیامدهای مثبت اقتصادی

درک  بنابراین ؛های خاص استبرخواسته از کنش برخی انسانکارآفرینی و پیامدهای آن،      
کنند در شناخت کل این فرآیند حیاتی است ونه این افراد این گونه رفتار میاینله چرا و چگ

(Baron, 2004; Shane, 2003) .دهه اخیر، مطالعات کارآفرینی بیشتر بر سطح فردی یا  در
در  ؛(Voros, 2007) شده است متمرکز کارآفرینی سروکار دارند های کوچلی که باسطح گروه

 شیوه تفلر، استدلال و عمل است و رهبر آن، نقش مؤثری بر عهده دارد نوعیواقع کارآفرینی 
(Timmons & Spinelli, 2007) . 

 Shane 2000دنیای امروزی ) سریعهای خاص خود، در بستر تغییرات کارآفرینان، با ویژگی     

& Venkatarman ،)متناقص کنند. و در این راستا، گاهی عمللردی  میهای خود را خلق  آینده
گر کارآفرین هدایت های تصمیمر آینده، سنگ بنای با هنجارهای پذیرفته شده دارند. وضع تصاوی

( کارآفرینی فرآیند پویای 0222. طبق تعریف کورادکو و هوگتس )(Morrow, 2006) است
و اشتیاق در جهت خلق و اجرای انداز، تغییر و خلاقیت است و نیازمند به کارگیری انرژی  چشم

طور ضمنی یا عینی  ههایی همچون کارآفرینی که ب. در حوزهاستخلاقانه های  حل ایده ها و راه
 ,Voros) ها است بنای همه تلاش محور زیر-استفاده می کنند، تفلر آینده "آینده"ازمفهوم 

2007) . 
پژوهی فردی ارتباطی وجود دارد که همراستا با رفتار کارآفرین و آیندهرسد بین  یبه نظر م     

خفی موفقیت نگری عنصر م آینده زیرا ؛است «به آیندهبخشیدن  شلل»عنوان  باتر  کلی حقیقتی
این ( The Future World Society, 2004  (نگری مناسب، ثروت به همراه دارداست و آینده

ل برای وانداز پ ریزی برای ازدواج و زندگی خانوادگی موفق، پسبرنامه تواند در جلو، می لر روبهتف
 تغییرخوش  دست زندگی فرد را کاملاً ،قسط منزل، و بازنشستگی منتظره، پیش رویدادهای غیر

                                                 
1. Personal Futures studies  



 

 311 ...: از خودنگاره به نانيکارآفر یفرد یپژوه ندهيآ

 .(The Future World Society, 2004 ) کند
نقشه ارزشمندی برای مسیر  کار و خودشان، و نوع نگرش کارآفرینان به آینده کسب     
پژوهی فردی این مقاله، طرح مدلی برای آینده آورد. هدفژوهی در زندگی فراهم میپ آینده

در اینجا آمیز فردی و جمعی رهنمون سازد.  را به نتایج موفقیت آنهاتواند کارآفرینان است که می
اندیشند؟ نوع تفلر کارشان می و به آینده خود و کسب این سوال مطرح است که کارآفرینان چگونه

له اینوجود برند؟ با  و نگرش کارآفرینان به آینده چیست و در این مسیر از چه ابزارهایی بهره می
پژوهی فردی، رویلرد کارآفرینانه اتخاذ نشده است، نتایج تاکنون برای طراحی مدل آینده

 . استآفرینی با ارزشی آینده همراه دهکارآفرینان در شلل مسلّمده ظرفیت دهن نشان
 3پردازی زمینه بنیان ها یا نظریهروش کیفی نظریه برخواسته از داده ،انجام پژوهش برای     

 اتخاد شده است. 
 
‌مبانی‌نظری‌و‌پیشینه‌پژوهش.‌2

‌کارآفرينان کارآفرینان در مسیر تحقق فرآیند کارآفرینی، جامعه را از .ضرورت‌مطالعه‌رفتار
که بخشی از  حالی . درکنند میکارآفرینی برخوردار  اجتماعی توسعه -اقتصادیهای مثبت پیامد

  شوند.نمی کار و تولید ثروت و به خلق کسب موفق هرگز خلاقپرداز و افراد ایده
از مراحل متمایز ولی مرتبط متشلل رشدی مبنی بر اینله کارآفرینی، فرآیندی  به رو نظر اتفاق     
نانه شروع . این فرآیند با تشخیص فرصت کارآفری(Baron & Shane, 2008) وجود دارد  ،است

ت، توسعه محصول یا کردن آن فرصت، ارزیابی فرص کارآفرینانه برای دنبال شده و با توسعه ایده
و  سازمانی توان برای مشتریان فراهم کرد، گردآوری منابع مالی و انسانی، طراحیخدمتی که می

مراحل  همه . در((Shane, Locke, & Collins, 2003 ) یابدکردن مشتریان ادامه می متقاعد
های سطح اجتماعی های بین فردی یا گروهی و مؤلفههای فردی، مؤلفهفرآیند کارآفرینی، ویژگی

 )ماکرو( نقش دارند.
کل فرآیند کارآفرینی وابسته به تصمیم کارآفرینان برای اقدام بر اساس فرصت است      

(Fuentes, Arroyo, Bojica, & Pérez, 2010)شیوه تفلر،  یواقع کارآفرینی نوع در ؛
نگر است که رهبری آن  کل یفرآیند و استاست که همواره با فرصت همراه  استدلال و عمل

 .(Timmons & Spinelli, 2007)نقش مؤثری بر عهده دارد. 
تغییرات تأکید برسطوح مختلف مطالعه کارآفرینی در یک دهه  (0223سون و ویللاند )داوید     

های کوچک با  در سطح فردی یا گروه ها پژوهشاز  زیادیحجم  فهمیدند. آنها اند را بررسی کرده
درصد در  12تا حدود  3311سال درصد در  62تاکید، از  طوریله این به کار دارد و کارآفرینی سر

                                                 
1. Grounded Theory 
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 .(Voros, 2007) افزایش یافته است 3331سال 

بودن، باید  کارآفرین ساکنبه جای تمرکز بر وضعیت  ها پژوهشمعتقد است نیز ( 0221شین )     
 درنهایتتمرکز کند. کارآفرینی  ،برداری از فرصت بهرهوی تصمیم قطعی کارآفرین به ر بیشتر بر

ونه این افراد این نتیجه درک اینله چرا و چگ در ؛برخواسته از کنش برخی انسان های خاص است
بر مبنای پیوند  .(Baron, 2004)کنند در شناخت کل این فرآیند حیاتی است گونه رفتار می

اینله چه کسی  برشناختی  نشناختی و چه جمعیتهای فردی، چه از نظر روا ، تفاوتفرصت-فرد
 کند، در این امر ناموفق عمل میرساند و چه کسی ارآفرینانه را به بهره برداری میهای ک فرصت
 . (Shane, 2003)دارد  زیادیتأثیر 
بررسی عوامل مؤثر در  (Gartner, 1988) خود یک رفتار است ،با توجه به اینله کارآفرینی     

به بیان دیگر رفتار توسط یک  ؛است 3گرا. رفتار نیز هدفاستگیری این نوع رفتار ضروری  شلل
شود، حال مملن است آن فرد صرفا ن به یک خواسته یا هدف، تحریک میآرزو و یا برای رسید

پرسیده باشیم که متوجه آن هدف مشخص نشود. بسیاری از ما مملن است این سؤال را از خود 
ن خود آگاه ما واضح نباشد. چرا این کار را کردم؟ دلیل رفتارهای ما مملن است همیشه برای ذه

آگاه  ذهن نا خود درای  الگوی رفتاری ما هستند به طور عمدهگیری  شللهایی که عامل محرک
 .(Hersey & Blanchard, 1988)  ما قرار دارند

بررسی فرآیند ، (wood & pearson, 2009) مند استا که کارآفرینی فعالیتی هدفاز آنج     
 .اهیمت زیادی داردکارآفرینانه  گذاریهدف

 
‌کارآفرينی ‌در ‌آينده  است که های انسانی بنای همه تلاش درباره آینده، زیرتفلر  .مفهوم

را  گذاری، رهبری و البته کارآفرینیسیاست، استراتژی، ریزی، مدیریتهایی مثل برنامهفعالیت
عنوان حوزه های فعالیت انسانی،  پژوهی و کارآفرینی، به رو ارتباط بین آینده این از شود؛ شامل می

 .(Voros, 2007)توجه است  جالب پژوهش برای
انداز، تغییر و  فرآیند پویای چشمکارآفرینی »( 0222بر طبق تعریف کورادکو و هوگتس )     

های  حل ها و راه ایدهخلق و اجرای  برایکارگیری انرژی و اشتیاق  و نیازمند به بودهخلاقیت 
انداز )هدف  . چنین تعریفی از کارآفرینی با در برداشتن مفاهیم تغییر و چشم«استخلاقانه 

کید دارد. أینده در مسیر کارآفرینانه تاهمیت توجه به آ برگذاری( در کنار خلاقیت، انرژی و اجرا، 
چه در خاستگاه و چه در عامل کلیدی، علم کارآفرینی را این است و  «تغییر»موضوع علم آینده 

 منظور بهتوان مفاهیم خلاقیت، انرژی و اجرا نمی؛ بنابراین دهدبه آینده پیوند می ی تأثیر حوزه
 را بدون احتساب آینده در نظر گرفت.  «آفرینی ارزش»

                                                 
1. Goal-Oriented 
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 شده وتر ها پیچیدهتصمیم گیری کند،حال به آینده تغییر می از زمان وقتی بستر کارآفرینانه     
های  ، فناورینامطمئنبازار  در نتیجه ضروری استشوند. همراه می یبا عقلانیت کمتر

 ,Fontela ) را در نظر گرفت حال تغییردرهای مالی ، الگوهای سازمانی متغیر و گزینهنشده کشف

Guzmán, Pérez, & Santos, 2006). دسترس  قابلبنگاه کارآفرین، در حال حاضر  آینده
نامعلوم است و فقط و به صورت عقلانی ارزیابی نمود. آینده  هبتوان آن را تحلیل کرد تانیست 

 .(Fontela, Guzmán, Pérez ,& Santos, 2006)توان آن را تصور کرد  می
کنند و در این راستا گاهی کارآفرینان آینده خود را خلق و نوآوری مین بستری در چنی     

 های تصمیم بنای ، سنگر آیندهوضع تصاوی. با هنجارهای پذیرفته شده دارند یعمللرد متناقص
 های تصمیم. بخش اساسی آینده، نتیجه مستقیم (Morrow, 2006) استگر کارآفرین هدایت
ثیر أدستاوردها و رویدادهای آینده تحت ت و شوندندی است که در زمان حال گرفته میهدفم
 ,Fontela, Guzmán, Pérez & 2006) انداز کنونی هستند نگری، تفسیر و چشم پیش

Santos,) . 

و  یبنیادشده، چه در سطح مفاهیم  ینیو بازآفر یدیرپا یعلم  رسد که این دو حوزه یبه نظر م     
 ) در متن اجتماع( با هم مرتبط یو واقع یعین یتأثیرگذار در دنیا یابزارهاچه در سطح و  یذهن

دهند و در نهایت به خلق ر جهت شلل بخشیدن به آینده رخ میرفتارهای کارآفرین د. هستند
 انجامد. ارزشی نوین می

، اند لر روبه جلو را نیاموختهجوانانی که تف ؛نصر مخفی موفقیت استع3نگریآینده چون     
نگری یابند. افرادی که آیندهزندگی خانوادگی موفق را دشوار میریزی برای ازدواج و برنامه

قسط منزل و  منتظره، پیش ل برای رویدادهای غیروانداز پ در پس مملن استضعیفی دارند 
 The Future) همراه داردنگری مناسب با خود ثروت به . آیندهمواجه شوندمشلل  بانشستگی باز

World Society, 2004)شه کارشان، نق و رو نوع نگرش کارآفرینان به آینده و کسب این از ؛
 آورد.ژوهی در زندگی افراد فراهم میپارزشمندی برای مسیر آینده

که مطالعات آینده برای کارآفرینان و کنش  دهد می( نشان 0222تحقیقات وروس )     
رویلرد که  دهد میهمراه دارد. تجربه مستقیم کلاس درس نشان  بهکارآفرینانه مطالب مفیدی 

دید متفاوت به »توانایی  طوری که ؛ بهتواند به دانش آموزان کارآفرینی کمک کندپژوهی میآینده
 بسیار مفید و جذاب گزارش شده است. «تفلر آینده»با استفاده از  «مسائل

 
‌آينده ‌فردیخاستگاه است که با استفاده از  یهای تلاش شامل یپژوهآینده .پژوهی

 یریز بالقوه و برنامه یها ییر و یا ثبات، به تجسم آیندهتحلیل منابع، الگوها و عوامل تغ و تجزیه

                                                 
1. Foresight 



3131زمستان  - 02شماره  -انداز مديريت دولتی  چشم   342 

 .(3330)لند و جارمن،  پردازد یمآنها  یبرا

دریافت  برایهم  زیراماعی دانست؛ اجت ـ ای و علمیرشته میانپژوهی را باید اقدامی هآیند     
رو  از این کند؛ میهای مختلفی استفاده د و هم برای توجیه آن ها از رشتههای خوها و گزارهیافته

هایی که در کنش ی است؛ز کنش انساناطلاعات مورد نیا آوردن در پی فراهمت که علمی اس
در اقدامات  زیرا ؛اجتماعی است فعالیتی حال عین درپژوهی  . آیندهدادن به آینده هستند جهت شلل

هستند و در بستر اجتماع تحقق  گیری، فرآیندهای اجتماعی اقدام و تصمیم .است دخیل انسان
 .  (Bell, 2009) یابند می

کند و آن را با معرفی می 3نگارهسازی این پدیده را  واژه برای مفهوم( بهترین 3332گودجت )     
 نگـاره باید ساخته شود.  مشخص نیست وآینده  زیرا ؛داندمتفاوت می 1شناسیو آینده 0نگریآینده

اسـت   بلله نوعی تفلر برای عمل و نقطه مقابل جبرگرایی ؛شناسینه آیندهو نگری است نه آینده
 در دست بگیرند. را روشی است برای اینله افراد کنترل آینده و 

و اراده ( و یک مـدل رفتـار )همـراه بـا      2فراتر از همه، یک ویژگی ذهنی )پیش نگری نگاره     
 ,Godet  (کیفیت و کنترل حال و آینده ما را تضمین کنند تا اندبسیج شدهاست که تخیل و امید( 

1994 (. 

های مشابه که برای روش یعنی ؛پژوهی قابلیت تغییر مقیاس را دارندهای آیندهروش     
هستند، بنابراین افراد استفاده  برای افراد نیز قابل ،روندهای بزرگ چند ملیتی به کار میسازمان

. (Wheelright, 2009 )ها نیز از آن استفاده کنند  می توانند در مشاغل خود در سازمان
نگری هموراه از اهیمت بالایی در زندگی انسان برخوردار بوده است، اما امروزه با توجه به  آینده

مشاغل، نهادها، حتی برخی از ها، فناوریسرعت در حال تغییر است،  اینله دنیای اطراف به
ند نکریزی پیش رو را سخت میو برنامه کردهتغییر صورت بنیادی ه ها و نحوه تفلر بارزش

(The Future World Society, 2004) . 
دانش و  گیری است کهپژوهی در حال شللموج هفتم آینده( معتقد است 0232ویل رایت )     

تواند بزرگترین آورد و میا را برای عموم مردم به همراه میهها و روشدرک مفاهیم آینده، ابزار
که در آن، آورند ای پدیدکوشند تا جامعهپژوهان میآینده .(Wheelright, 2010). موج باشد

احتمالات بدیل و ترجیحات خود در مورد آینده  پژوهی بپردازند و دربارهه آیندهمردم آزادانه ب
که  طوری هاقشار را ارتقا دهند بنظر کنند. آنها مایلند سطح آگاهی همه  گو و تبادل و آشلارا گفت

تواند مدیر عامل هر فردی می به این ترتیب ؛(Bell, 2009)محور شوند  جامعه آیندهافراد  همه
(CEO)  خود شود(Reibnitz V. U., 2009). 

                                                 
1. Prospective 

2. Foresight 

3. Futurology  
4. Anticipation 
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اینله  ؛دارد 0یاری-رویلرد جدیدی به خود «3همیشه یک جایگزین دیگر وجود دارد»کتاب      
های که به همه فرصت حالی در ؛رکز سازدش متمرا روی دستیابی به اهداف خود فرد همه انرژی

گیران  یمتصمتوسط ها است این کتاب، روش سناریو را که دهه محتمل آینده نیز توجه دارد.
 ,Reibnitz ) آوردو به سطح فردی می گرفتهبه کار  شود استفاده میسیاسی و سازمان ها 

2007.)  
بخش اول بر  که استانجام داده پژوهشدو مجموعه  1(AFI)نگری استرالیا موسسه آینده     

، متمرکز است دکنن نگری کمک میره اینله کدام فاکتورها به آیندهرویلرد روانشناختی فردی دربا
ذهنی/مغزی مرتبط با قابلیت فرآیندهای  دربارهشده شناخته های پژوهشدر این راستا  و

ختی و احساسی محتمل پیش از های شناهمچنین فرآینده ؛استنگری را مشخص کرده آینده
 کند میرا وارد زمینه اجتماعی  ها پژوهشبخش دوم، در  .نموده است نگری در فرد را معرفیآینده

(Hayward, 2003). 
( بر اهمیت 3331ز جمله الیس )وجود دارند. ا رابطهمطالعات مشابه دیگری نیز در این      

کرده منظور معرفی  این بهربردی را ابزارهای کاو دادن به آینده تاکید  شلل گذاری برای هدف
 .او استانداز مبنای نظری  مدت به آینده و تفلر مبتنی بر چشم . دید بلنداست
ت که بخشی از عمللرد طبیعی ای در نظر گرفتوان پدیدهپژوهی فردی را میدر نهایت، آینده     

های شخصیتی و یری اجتماعی و آموزش و حتی ویژگیمثل یادگ عواملی بنابراین ؛استها انسان
 .(Hayward, 2003) کننداستفاده از آن را تقویت  و تواند بر آن اثرگذار بودهاحساسی خاص می

 
‌شناسی‌روش.‌3

اتخاد  2بنیان پردازی زمینه ها یا نظریهروش کیفی نظریه برخواسته از دادهدر پژوهش حاضر،      
بنیان روشی است که هدف آن شناخت و درک تجارب افراد  پردازی زمینه است. روش نظریهشده
 ,Locke K., 2001, Corbin and Strauss ) استویدادها و وقایع در بستری خاص از ر

2008, Strauss & Corbin, 1998).  در این پژوهش نیز هدف، شناخت و درک تجارب افراد از
 . استپژوهی فردی دستیابی به مدلی برای آینده برای محور نگرش آینده

فرض ذهنی وارد  بدون پیش پژوهشگربنیان بهتر است  پردازی زمینه در روش نظریهچون      
 مبانی نظری. با اینله رجوع به استود، این روش مناسب پژوهش حاضر فضای پژوهش ش

از جمله  پژوهشگراناما بسیاری از  ؛ستا ها اغلب پژوهش ویژگیآوری داده،  جمع موجود، پیش از
معتقدند  دیگر پژوهشگران نیز. مخالف این نظر هستند(، در گراندد تئوری 3362گلیزر و استراس )

                                                 
1. There is always an alternative 

2. Self-Help 

3. The Australian Foresight Institute 
1. Grounded Theory 
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شده  موجود استخراجهای نظری ی که از چارچوبهای هبر آزمون فرضی پژوهشگردر گراندد تئوری، 
است، خلق آوری کرده  جربی که جمعهای تجدیدی مبتنی بر داده نظریهبلله  ؛کندتمرکز نمی

 ،شوندهای تجربی طی آنالیز ظاهر میها به صورت طبیعی از دادهبندی دسته بنابراین ؛کندمی
 . (Dunne, 2011)شود مرتبط مانع آن نمی های  هوجود و فرضیهای نظری مکه چارچوب طوری هب

بنیان،  پردازی زمینه نظریه ( در3331فرآیند استراس و کوربین )در این پژوهش مبتنی بر     
 اند. آوری، کدگذاری و تحلیل شده جمع شونده، های کمی در یک فرآیند تلرار داده
مصاحبه، رویلرد منحصر  برایگیری هدفمند افراد نمونه دربنیان،  پردازی زمینه روش نظریه     

گردآوری و تحلیل کند که مستلزم فرآیندی استفاده می ازو  (Creswell, 2012)به فردی دارد 
و  هدفمندگیری اضر، نمونهدر پژوهش ح .((Glaser, 1978ها است وار دادههمزمان و زنجیره

گیری نمونه .Creswell, 2012, Locke K. , 2001))است  انجاممتمرکز بر ساخت نظریه 
رودرو با کارآفرین صورت گرفت. کارآفرینان مصاحبه  30نظری و به روش انتخابی انجام شد. 

ای کار تثبیت شده و ماللان کسب-مدیربین  از (GEM)بان جهانی کارآفرینی  طبق تعریف دیده
گیری تا رسیدن به نقطه اشباع نظری  نمونهو انتخاب شدند ،گذردسال از عمر آن می 1/1که 

 . (Glaser, 2002) ادامه پیدا کرد
دهندگان و تأملات شخصی پژوهشگر  ها از طریق مصاحبه، خاطرات پاسخ داده آوری جمع     

ساعت  0با حضور در محل کار کارآفرین و به مدت  (. مصاحبهCharmaz, 2006) انجام شد
یافته و  ( شلل0226الات مصاحبه مبتنی بر طرح پیشنهادی چارمز )سؤساختار کلی انجام شد. 

 ها و روابط رهنمون سازند. بندی دستهرا به پژوهشگر طوری طراحی شده است که 

 

‌ی‌پژوهشهاو‌يافته‌ها‌تحلیل‌داده.‌4

مرحله کدگذاری  سه در هاداد از برخاسته نظریه روش مندنظام طرح به توجه با هاداده تحلیل     
 مرحله در .(Strauss & Corbin, 1998)باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام شد 

0های مقوله و مفهومی هایهگزار یافتن یبرا ها متن مصاحبه ابتدا ،3باز کدگذاری
 دقیقاً  نآ در نهفته 

 که قبل مرحله در آمده دست به کلی های مقوله از یلی ،1محوری درمرحله کدگذاری .شد یبررس
 یندآدرفر را بنیادی نقش و بوده ها مقوله سایر با ارتباط ترین بیش ها، دارایداده تحلیل براساس

 ارتباط نوع ها،روایت تحلیل با سپسشد؛  انتخاب اصلی مقوله عنوان به کرد می ایفا مطالعه مورد

 و 3، بستر6گرمداخله شرایط ،1، راهبردها2علیّ شرایط صورت به اصلی، همقول با ها مقوله سایر

                                                 
1. Open Coding 

2. Category 
3. Axial Coding 

4. Casual Conditions 

5. Strategies  
6. Intervening Conditions  
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0پیامدها
کدگذاری  .آمددر تجسمی شلل به محوری کدگذاری پارادایم براساس شده و مشخص 
 .(,Strauss, 1998 & Corbin ) است نظریهسازی و پالودن  ارچهیلپ  نیز فرآیند1انتخابی 

تغییرات، تجسم آینده مطلوب و ها، نقش شناسایی پژوهش حاضر، پس از بررسی مصاحبه در     
کارآفرینان به وضوح به  برداشت بود. همه قابل اًکار، صریح و گذاری در مسیر زندگی و کسبهدف

به  نگارهچهارمین مصاحبه، مفهوم  طولاند. در اشاره کردهکارشان  و این موارد در زندگی و کسب
پژوهی فردی و دگان در خصوص آیندهشون گر رسید که دربردانده توضیحات مصاحبهذهن پژوهش

با مرور  دهد. نشان میا و ویژگی ذهنی آنان ر طور اجمالی مدل رفتاری وبه است شده مفاهیم ذکر
که ( Godet, 1994)در مبانی نظری آشلار شد  نگارههای مرتبط، مفهوم و کتاب ها مطالعه
 بود. راستا  همگر آن با جهت فلری پژوهش تعریفسازی و  مفهوم

این . دارداشاره به مفاهیم و روابط جدیدی  شوندگان، عمیقاً ذکر تجربیات فردی مصاحبه     
رسیدن کارآفرین از درک  کننده بیاناست،  مشخص 3طور که در شلل  روابط همانمفاهیم و 

. مسیر استدرک هویت کارآفرینانه  آلش، به واسطهویت ایدهواقعی خود به درک ه هویت
در  نگارهای است که برای وقوع خود ت کارآفرینانه، علت اصلی و اولیهگیری هوی شلل

 پژوهی فردیسیر، کارآفرینان فرآیندهای آیندهن ماست. در ای کارآفرینان مشاهده شده
 دهند. یح( و غریزی/شهودی )ضمنی( شلل میرا به دو صورت سیستماتیک )صر( نگاره )خود

 
 
 
 
 
 
 

 کارآفرینان نگاره یمدل استخراجی علت وقوع خود .3شلل 

 
مقوله  36بندی،  پردازی و مقوله گذاری، مفهوم ، نام مقایسه باگذاری،  پس از مرحله برچسب     

همچنین، مفاهیم جدیدی که  ؛اند نشان داده شده 0این مقوله ها در شلل  که کلی استخراج شدند
 ، متبلور شدند.حدس نبود قابل ها فرآیند گردآوری دادهپیش از شروع 

شده در  های تولیدبا هدف برقراری رابطه بین مقوله کدگذاری محوری، پس از کدگذاری باز و     

                                                                                                                   
1. Context 

2. Consequences  
3. Selective Coding  

 سیستماتیک )صریح(

 )غریزی/ شهودی )ضمنی

 آلدرک هویت ایده درک هویت کارآفرینانه درک هویت واقعی



3131زمستان  - 02شماره  -انداز مديريت دولتی  چشم   344 

ها، انواع وله محوری، با کدگذاری مجدد دادهمرحله کدگذاری باز انجام شد. پس از تعریف مق
ها و گر، کنشستر، شرایط مداخلهعلی، زمینه و بشرایط تاثیرگذار بر مقوله محوری شامل شرایط 

ها(، و )راهبرد آیندپاسخ به مقوله محوری به وجود می هایی که برای اداره، کنترل یاواکنش
بندی آنها که منتج به و خوشهمفاهیم  0پیامدهای ناشی از آنها تعریف شدند. در شلل 

 اند.نشان داده شده ،شد ها هگیری مقول شلل
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 کارآفرینان نگاره -مدل پارادایم محوری خود .0شلل 
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دگذاری انتخابی مرحله های پژوهش است. کشده از تحلیل داده نهایی استخراجمدل  1شلل      
نظریه ری باز و محوری، به خلق پردازی زمینه بنیان است که براساس نتایج کدگذااصلی نظریه

 پیرامونها شده که با کنارهم نهادن مقولهش در این سطح تلا. (Creswell, 2012)پردازد می
 پیرامونشده و ضمن آن،  نظری برای پدیده ارائه یمقوله محوری به منزله مضمون اصلی، روایت

 مند ایجاد شود. ها، ارتباطی نظام مقولهاین رشته اصلی، بین مفاهیم و 
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 پژوهی فردی کارآفرینانمدل آینده .1شلل 
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‌و‌پیشنهادها‌گیرینتیجه.‌5

پژوهی فردی مقوله یا به بیان دیگر آینده نگاره-مبتنی بر آنچه مطرح شد، خود .مقوله‌محوری
ند و خود جمع ک پیرامونها را تواند دیگر مقولهبه نحوی که می محوری در نظر گرفته شده است

ا ( را دار3312های پدیده محوری مد نظر استراوس )ها مشخص شد که ویژگیتحلیل داده با
کار  و بخشی به آینده فردی، ایجاد کسب است. کارآفرینان، این مقوله را در مفاهیمی همچون شلل

 ،هاشلار فرصت برایغییرات جدید، نگرش بلندمدت خلاقانه به زندگی و هشیاری نسبت به ت
 .اند کردهمعرفی 

نگری و اراده ( و یک مدل رفتار ، یک ویژگی ذهنی )پیشنگاره، موجود مبانی نظریطبق      
ها را تضمین کیفیت و کنترل حال و آینده انساناند تا با تخیل و امید( است که بسیج شده)همراه 

روشی است برای اینله افراد کنترل  است؛ نوعی تفلر برای عمل و نقطه مقابل جبرگرایی ؛کنند
. این مفهوم ارتباط نزدیلی با مفهوم مورد نظر پژوهش (Godet, 1994)آینده در دست بگیرند 

پژوهی فردی را ( آینده0223کند. ویلرایت )برقرار می «پژوهی فردی آینده»یعنی حاضر 
خشیدن به آینده مطلوب افراد، ب شلل منظور بهپژوهی رفته در آینده کار ههای ب گیری روش کار هب

 . گیرد میریزی برای آنها صورت های بالقوه و برنامهمعرفی کرده است که با تجسم آینده
کارآفرینان  نگارهدو خو 3را به درک رابطه بین خود انگاره پژوهشگرمدل حاصل از پژوهش،     

شان، پدیده لاد ایدهجوی خوو سازد. کارآفرینان مبتنی بر خود انگاره فردی و در جسترهنمون می
در این راستا هویت کارآفرینانه را به عنوان  ؛رسانندوقوع می هپژوهی فردی( را ب )آینده نگاره   خود

 گزینند. بخشیدن به آینده مطلوبشان برمی لشل برایابزاری 
عملی  استخراج فرآیند منظور بها همقوله ،سازی ری انتخابی و یلپارچهمرحله کدگذا در    

پژوهی فردی در کارآفرینان، تببین شد که کارآفرینان پس از درک هویت کارآفرینانه،  آینده
 استکنند و اقداماتشان به نحوی دستاوردهای کارآفرینی مشاهده می نیازهای زندگی خود را در

های فعالیتسازد. با توجه به ماهیت  میل کار خود نائ و اندازی و توسعه کسب به راه آنها راکه 
که  پیشامدهاییاند به اله مطرح شد، در این مسیر ناگزیرکارآفرینانه که تاحدی در پیشینه مق

 کردهآورد توجه شان همراه میر برای زندگی خانوادگی و اجتماعیکا و های مرتبط با کسب فعالیت
طور ضمنی  که به محور را شده نگرش آینده موارد مطرح ،در مجموع .و نسبت به آنها هشیار باشند

 . گیرندکار  پژوهی فردی را به ی آیندهراهبردها تا کند میتقویت  ،وجود داشت کارآفریناندر 
آوری شده به سمت  های جمعگیری کلیه داده ع مطرح شده و جهتبا توجه به اهمیت موضو     

 پژوهی فردی کارآفرینان ذکر شده است. با آینده ها لهامه، روابط سایر مقومقوله محوری، در اد
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‌علی د و موجب ساز ی، مستقماً فرد را به مقوله محوری رهنمون میشرایط علّ .شرايط
ی برای حاکی از آن است که شرایط علّ های پژوهشد. یافتهشومی نگاره گیری فرآیند خود للش

واقعی، هویت  فردی )هویت: خود انگاره های فرعی ینان شامل مقولهدر کارآفر نگاره وقوع خود
نظری  مبانیدر  ها هاین مقول تعریف. در ادامه است نیاز به موفقیت و یادگیری ؛ال، خودباوری(ایده

دست آمده در پژوهش  هوابط بچنین، پیشینه در مواردی گواهی بر ر هم اند؛ موجود، بیان شده
 .آورده شده استکه در ادامه  استحاضر 

‌انگاره و طور عمومی، شناخت  آل، خود باوری و بههویت واقعی، ایدهدر این پژوهش،  .1خود
نگر در و اولیه در بروز رفتارهای آینده الش، محرک اصلیادراک فرد از خود واقعی و ایده

شود. آشلار می ،را در بردارد بالاهای لفهؤانگاره که م خوداساس مفهوم  کارآفرینان است. بر این
و  یافته شناخت یا افلاری است که درباره خودمان داریم انگاره ساختار سازمان دطبق تعریف، خو

چنین نتیجه ممان داریم و ههای شخصیت که از هویت اجتماعی و ویژگیشامل ادراکاتی اس
 .(Michener, DeLamater, & Myers., 2004 )است  کلی ما درباره خود بر اساس تجربه

شناسان  کنند و جامعهسازی می یشتر در صفات فردی مفهومروانشناسان بمفهوم خود انگاره را      
ذاتا، فرآیندی که اند. ها از هویت ساخته شدهها. قسمت عمده ای از خود پندارهها و هویتدر نقش

ست که ما برای تخصیص ا کنیم، همانینی در دنیای اطرافمان استفاده میما برای تخصیص معا
ا را ه کنیم. از طریق تعاملاتمان با اجتماع، ما همگی نقشها استفاده میعانی به خود پندارهم

 .(Mead, 1934; Blumer, 1969) آموزیمشان میتفسیر کرده و درباره

دهد  شناسی اجتماعی ارائه می ، کاری گسترده را در روان0هویت نظریه .هويت‌واقعی‌و‌ايده‌ال
 نظریه. (Stryker & J.Burke, 2000; Gecas, 1982) دارداشاره  1پنداره که به مضمون خود

ها شوند و هویتها ساخته میهویت وسیلهه ها بکند که قسمت عمده خود پندارههویت ادعا می
 . (Stryker S., 1989) کننداجتماعی از رفتار را ارائه میسازی انتظارات  نیز درونی

سازی نقش در  دانند که از درونیشناختی میها را الگوهای ( هویت0222) برک و استرایک     
بر ما را در  2ها، شناختاند که هویت( بیان کرده3310اند. آنها )فردی حاصل شده خود پنداره

 دهند که من چه کسی هستم؟ال پاسخ میؤگیرند و به این س می
نقش، افراد  های( معتقدند هویت3313برک و ریتزس )های پژوهش حاضر، راستا با یافته هم     

شتن را از طریق یابند تا معنای خویدهند و افراد انگیزه میهای اجتماعی قرار میبندیرا در دسته
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4. Cognition 
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ته و مفاهیم ها و تعامل با افراد به روشی که انتظارات نقش را برآورده ساخمشارکت در فعالیت
 .تائید کنند دست آورند و آن را هاجتماعی خاصی اهمیت دارند ب رفتاری که برای طبقه

و نوعی از کارآفرین را معرفی  دهنده هستند آل به طور ماهیتی، اشتیاقهای ایدههویت     
متفاوت از  هویت کاملاًکند که آنگونه باشد و این نوع تلاش مید و دارکنند که شخص آرزو  می

از تصاویر  .(Murnieks & Mosakowski, 2007)  ) استدر حال حاضر  فرد هویت واقعی
انگیزشی  یک عاملعنوان  )خود( به صورت آنچه که دوست داریم و تمایل داریم باشیم، به نفس

 ,Farmer, Yao, & Kung-Mcintyre  ) استرویلرد هویتی  دیدگاهمات از قوی برای اقدا

2009.) 
ال خود در سبک های ایدهمختلف، بر نقش هویت های روشهایشان به کارآفرینان در روایت     
منجر  کارآفرینانگیری اشتیاقی در به شلل ال اند. هویت ایدهشان اشاره نمودهنگر زندگیآینده

 کند. ندشان به سمت موفقیت را تشریح میشده که سایر رفتارهای هدفم

 ;Burke, 1991) دارندتاکید  ،کنندهویت، رفتار را تحریک می بر اینلهنیز  سایر مطالعات     
J.Burke & C.Reitzes, 1981; ,1996 McCall & Simmons; Foote, 1951; Erez & 

Earley, 1993)اولیه انگیزش رفتار ها را منابع و هویت هفراتر رفت (1966) . مک کال و سایمون
 د. داننها میانسان
و  ای تشلیل شدهاز عوامل پیچیدهبلله  نیست پارچه ای ساده و یکبا این حال، هویتا، سازه      

 ,Murnieks, Mosakowski, & Cardon نشده است )بررسی  اآشلار آنهای تاکنون سازه

ال در فرد گیری هویت ایدهنقش خانواده و مدل نقش را در شللاما فرآیند مصاحبه،  (؛2012
 است. کردهآشلار 

های خود لایی از شناخت و باور به تواناییوجود سطح بابر های کارآفرینان، روایت .1خود‌باوری
عقیده فرد در مورد توانایی شخصی  ،کارآمدی ( خود0221. طبق تعریف شین )تأکیددارددر آنان 

شناسی  رویلرد شناختی نیز که در روانشناسی و جامعه. است مشخص ۀخود برای انجام یک وظیف
 ,Zahra  ) گیری کارآفرینان تاکید دارد در انگیزش و تصمیم ریشه دارد بر اهمیت خود باوری

Korri, & Yu, 2005). 
خواهد انجام دهد،  دهد فرد چه می باوری در این است که اگر هویت فرد نشان می اهمیت خود     
اهداف  هم بر روید انجام دهد و نکند چه کارهایی را می تواکند فرد فلر میباوری معین می خود

به فرد  برای ادامه و کردهچنین خودباوری تعهد ایجاد مه ؛اهداف فرعی اثر داردهم کارآفرینانه و 
( نیز 0230کاردُن و مورنیک ). (Elfving, Brännback, & Carsrud, 2009) دهدانگیزه می

با آنها رفتار کارآفرینانه گیری اشتیاق و سپس که هویت فعلی افراد در شلل اند کردهبیان 
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 تأثیر دارد. ،گری خود کارآمدی افرادمیانجی
ثیر آن در ترغیب أسطح بالای خودکارآمدی در کارآفرینان و ت کننده بیانهای پژوهش، یافته     

کارآمدی در  شد. خودنیافتنی با دستدیگران  نظراین اهداف  حتی اگر، استگذاری  آنها به هدف
کند باوری در فرد ایجاد می زیرا، دارددر کارآفرینان نقش مهمی  محور گیری نگرش آیندهشلل

های ذهنی  ارزیابی چون» کند می( بیان 0221رویش بدون واهمه بنگرد. شین ) که به افق پیش
شده توسط  دهند با احتمالات ذهنی انجام یمطمئن انجام مهای نان در مورد فرصتکارآفریناکه 

سایر افراد کنند که با ارزیابی در مورد منابع اتخاذ میهایی  ممیرو تص از این ؛دیگران متفاوت است
های خود پایبند بوده و نباید نگران انتقادهای آنها باید نسبت به قضاوت درنتیجه ؛متفاوت است
 . «اکثریت باشند

 

نشان را طلبی  ای پژوهش، کارآفرینان سطح بالایی از نیاز به توفیقه یافته طبق.‌نیاز‌به‌موفقیت
بخشیدن به  پژوهی فردی با هدف شللآیندههای مرتبط با به فعالیت نیازی که آنها را ،دادند

 رو شوند روبهها  چالش با دارند تمایل. این افراد کند ترغیب میالشان کار ایده و آینده خود و کسب
های آنان را به سمت فعالیتاین ویژگی است.  ،که یلی از خصوصیات افراد با گرایش به موفقیت

آوری  آتی و جمعریزی، تعیین اهداف شدیدی به برنامهکه تمایل  طوری هب ؛ددههدفمند سوق می
 کنند. اطلاعات پیدا می

را قبول کنند  یهای شود افراد وظایف و فعالیتیاست که منجر م یا، موفقیت، انگیزهمنابع در     
و شامل  بوده مهارت و سطح تلاش فردی و داشتن پیامدهای آنمسئولیت قبول که مستلزم 

طلبی بالا گرایش  توفیقبا نیاز فردی . (Shane, 2003) خور واضح باشندریسک متوسط و باز
معنا  به این، ولی معمولاً ؛ای مشخص داردتوجهی بر روی وظیفه ری تلاش قابلکارگی هکلی به ب

 تاشدن دارد  نیست که وی کارآفرین خواهد شد. او نیاز به هدفی همراه و ضمیمه کارآفرین
های کارآفرینانه،  محرک دار اصل و ریشه امطالعه معنرسد به نظر مید. اش را متمرکز کن انرژی

  دهدها جهت و هدف می که به این محرک باید شامل توجه بر اهداف کارآفرینانه باشد

(Murnieks & Mosakowski, 2007). 

‌
‌يادگیری تواند به عنوان فرآیند ساخت دانش معرفی شود. دو عنصر کلیدی در یادگیری می.

ری رفتا. یادگیری (D�Souza & White, 2007)یادگیری کسب اطلاعات و پردازش آن است 
را تبدیل به دانش و بینش جدید ها و دانش پیشین خود ، مهارتها تجربهکه طی آن افراد است 

و تحول  ،طریق تغییرکه در آن دانش از است کنند. یادگیری فرآیندی اجتماعی معرفی شده می
ها حاکی از آن است که چنین درکی در کارآفرینان  یافته .(Corbett, 2005) شودتجربه، خلق می
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و تجربه )یادگیری از خود(  طریق مطالعه، وجود مربی، شهود، به چهار نگارهنسبت به فرآیند خود
ایجاد شده است. این موارد، نقش مهمی در شناخت اهمیت مقوله محوری پژوهش و وقوع آن 

 داشته است. 
 آورند و از طریقدست می هب [ها ها و شایستگی مهارت] در فرآیند یادگیری، افراد دانش جدید     

آنها را آماده استفاده   ذهن ،سازی یا سازماندهی دانش جدید با دانش قبلی موجود در همانند
 3. در این تعریف ، ارتباط خاصی بین دانش پیشین ، فرآیند یادگیری ) شامل ابتلاراتیکنند میم

شود( و عمل وجود یدهی دانش جدید در ذهن استفاده مهمانندسازی و سازمان که برای دریافت ،
 .(Holcomb, Ireland, Holmes, & Hitt, 2009) دارد

ها توان آن دهند که میهایی انجام می، فعالیتنگاره تحقق فرآیند خود برای کارآفرینان .راهبردها
. استرا در سه دسته قرار داد: اول، تصویر)درک( آینده مطلوبشان به عنوان یک کارآفرین موفق 

 های محتملکنند. از سوی دیگر، به آیندهی به آینده مطلوبشان را ترسیم میمسیر دستیابسپس، 
 کنند. عمل میهشیارانه نسبت به تغییرات محیط خود )جایگزین( نیز توجه دارند و 

ها به دو صورت سیستماتیک و صریح یا شهودی/غریزی و ضمنی انجام اعمال این روش     
ورت برند و به صبهره میاز هر مرحله  آگاهانه ایط موجود،در واقع گاهی با توجه به شر ؛شودیم

صورت  هشوند. با این حال در مواردی نیز بپژوهی فردی میسیستماتیک وارد فرآیند آینده
اند و بر  گذاری نمودهود، آینده را تجسم کرده و یا هدفغیرآگاهانه، ضمنی و با تلیه بر شهود خ

 اند. تصویر یا هدف خود حرکت کرده بنایم

توسط کارآفرینان  1و هنجاری 0های اکتشافیگیری هر دو دسته روش کار به کننده بیانها  یافته     
بنابراین در این  ؛ها یا هنجارها است های هنجاری، ارزش. مبنای روشاست ترسیم آینده برای

چه چیزی برایشان خواهند؟ یا اینله را میای بینی این سؤال مطرح است که چه آینده نوع پیش
نیازها و تمایلات  گرا هستند و با ارزیابی مقاصد، بیشتر مأموریت یارزش یهامطلوب است؟ روش

ی، آینده مطلوب و مملن را ارزش یهاروش .گردندیشوند و به زمان حال باز میآینده شروع م
 . کرد یریزبرنامه رای زمان حالکنند تا بتوان بر مبنای آن بیمشخص م

احتمالات مملن را مشخص مورد علاقه فرد است،  آنچهنظر از  های اکتشافی، صرفدر روش     
یک آینده  یشود و به سو یامروز آغاز م یاز پایه مطمئن معرفت یاکتشاف یبین پیش .کنند می

 .سازندیگذشته و حال م ینده را بر مبناآی یاکتشاف یهاروش .یابدیمشخص جهت م

توانستند راهبردها را تسهیل کرده و خود می مداخلهای از مفاهیم با مجموعه .گرشرايط‌مداخله
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یت پذیری و کانون ها، قصد، مسئولهند. این مفاهیم شامل شهود، ارزشیا تحت تاثیر قرار د
 باشند. وجود هر یک از این موارد در فرد کارآفرین موجب تسهیل فرآیندکنترل درونی می

و نحوه اثرگذاری هر  تعریف. در ادامه استگذار  اب و اعمال راهبردها اثرشده و در انتخ نگاره خود
 اند. به اختصار بیان شده ها مقولهیک از این 

اهداف و یا رویدادهای لاملان توسط  آشلار دربارهامل درک اطلاعات ناشهود ش شهود:
رشد  به ، علاقه روها پژوهش. روند (Bradley، 2006 ) استبدن  یفیزیولوژیل -یروان یها یستمس

 دهد.یگیری شهودی را نشان م میت تصمیمبه نقش و اه
گیری از میان انبوهی  گاه نیاز به تصمیمهردهد  نشان میای وجود دارد که  شده مسئله شناخته     

 ,Dane and Pratt 2007) گیرندیآفرینان از شهود خود کمک م، مدیران و کاراز اطلاعات است

Miller and Ireland 2005کنند للات پیچیده به شهود خود رجوع می(. مدیران برای حل مش
این  کننده بیانها به صراحت (. یافتهHayashi, 2001ها موثر نیستند ) های خطی آنزیرا روش

خاب حتی انت پژوهی فردی و انتخاب نوع راهبرد آینده بارهکارآفرین در های هستند که تصمیم
حل، مبتنی بر  بینی راه ها، تشخیص رویدادهای محتمل و تغییرات و پیشانداز، استراتژی چشم

 و فردی نادیده گرفت های توان نقش آن را در تصمیم که نمی طوری هشهود فرد کارآفرین است، ب
 . شود میانجام صورت شهودی  هگاهی کل فرآیند ب

فردی کارآفرین در اتخاذ های نقش ارزشکننده  بیان های پژوهش حاضر یافته ارزش:
گیری بنای شلل ها زیراین ارزش. همچنین استپژوهی برای زندگی وی  ای آیندهه استراتژی

رویش را تحت  های پیشکارآفرین برای انتخاب های دی تصمیمو تا حد زیا هستندانداز فرد  چشم
 دهند. ثیر خود قرار میأت

شان، ه سطح پیشرفت اخلاقیاتاینله افراد، با توجه ب با درک( 0226مورو ) بر گفته بنا     
ها مناسب انداز برای آن ی مختلف ارائه چشمهاوجی مختلفی خواهند داشت، روشهای خر ارزش
 .است
بنایی، بخشی از فرآیند تصور  ها و اخلاقیات زیرارزش( 3332از نظر نافزیگر و هملاران )     

ین جهت نیز مفید است بینی از ا تصاویر آینده یک بعد ارزشی نیز دارند. پیش . همههستندآینده 
 لها اینها را بپذیرند یهای خود را ارزیابی کرده و آنارزشدهد اجازه میافراد و گروه ها  به که

آل قدم های ایدهها را تعدیل داده یا حتی تغییر دهند. آگاهی از ارزشآن تافرصت داشته باشند 
 .(Morrow, 2006) استدر خلق آگاهانه تصاویر آینده  اول

 میل جهت کوش سخت افراد نشانه"از است عبارت قصد از (1999) فیشبین و آجزن تعریف قصد:

 رفتار تئوری اساس بر ."رفتار انجام جهت شده ریزیبرنامه هایکوشش اکثر دلیل و تلاش به

 از را آن توان می که دارد نیاز ریزی برنامه کارآفرینی جمله از رفتاری هر آجزن؛ شده ریزیبرنامه
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 کارآفرینانه رفتار که است این بر عموماً کارآفرینی محققین تاکید .کرد بینیپیش نیت و قصد طریق

 & ,Krueger, Reilly ) است رفتار کننده بینی پیش بهترین و بوده نیت و قصد اساس بر

Carsrud, 2000 ) 
 کارآفرینانه قصد ،؛ بنابرایناست وی فرد کارآفرین، در گرو قصدپژوهانه در های آیندهتلاش     

 کارآفرینانه رفتار سمت به را فرد رفتار و توجه که شودمی تعریف ذهن هوشیار حالت عنوان به

 & ,Krueger, Reilly  ) کندمی هدایت ،هدف عنوان به کار و کسب یک آغاز و شده ریزیبرنامه

Carsrud, 2000). 

نسبت به همه امور و در همه  پذیری را کارآفرینان سطح بالایی از مسئولیت پذیری: مسئولیت
ها این سطح از تعهد را کاملا آگاهانه اعمال  د. آننکه قرار داشتند از خود نشان دادهایی محیط

 دانند.پژوهی فردی را وابسته به آن می کرده و نحوه عمللرد خود در اجرای راهبردهای آینده
 ۀپذیری را یک الزام و تعهد درونی از سوی فرد برای انجام مطلوب هم ( مسئولیت3313سرتو )
ز پذیری ا کند و معتقد است که مسئولیتمی تعریف است، شده گذاشته او ۀهدع بر که هایی فعالیت

که  کند میگیرد، توافق کاری را بر عهده می  ی که مسئولیتفرد. گیرددرون فرد سرچشمه می
 را انجام دهد و یا بر انجام این کارها توسط دیگران نظارت داشته باشد. کارها یا فعالیت هایی 

بر محیطی که  تواندعتقاد شخص در مورد این است که میا کنترل، ۀحیط.‌حیطه‌کنترل‌داخلی
قوی در مورد  یدارند، دارای حس درونی کنترل ۀذارد. افرادی که حیط، تأثیر بگخود را در آن یافته

دهند که کارآفرینان  . نتایج نشان می(Shane, 2003)برای کنترل محیط هستند  خود توانائیهای
توانند بر محیط قاد که میها از توانایی هایشان و این اعتکنترل داخلی دارند و  ارزیابی آنکانون 

 ثیر بگذارند، در چگونگی پیگیری اهداف شان موثر است.أاطرافشان ت
 بهیش تمایل شخص افزا باعث چنینمه داخلی کنترل ۀلازم به ذکر است که حیط     

 خارجی کنترل ۀ( این افراد نسبت به افرادی که حیط0221شود. بنا به گفته شین )خوداشتغالی می
. این ویژگی باعث شده کنندیبرداری م بهره یکارآفرین یها رصتف از بیشتری احتمال با دارند،
بر زندگی خود، به ساخت آینده به توانایی اثرگذاری بر محیط و  کارآفرینان با باور نسبتاست 

 خود بپردازند. 

‌بستر صورت  پژوهی فردیصی است که در آن راهبردهای آیندهشرایط خا دهنده نشانبستر .
فردی را در پژوهی ای راهبردهای آیندهنان در زمینهکارآفریدهند که ها نشان می. یافتهگیرد می

گیری از  اند. بهرهای از کارآفرینان فعال متصل بودهاند که به شبلهشان به انجام رساندهزندگی
پژوهی فردی یندهچنین تجربه شبله اجتماعی، در تلامل فرآیند آ منابع مالی و غیرمالی و هم

 بوده است. کارآفرینانگشایی  راه
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 دهنده نشانشود که های اجتماعی دیده میاز شبله های زیادی تعریف ،در متون کارآفرینی     
ی اجتماعی تعداد و ها( شبله0222) . از نظر باروناستحوزه کارآفرینی به این مقوله  توجه

های اجتماعی با دیگران است که تا حدی بازتاب توانایی اجتماعی کارآفرین کیفیت همبستگی
سازی، سیستمی  ترین فعالیت شبله مهم ست.های اجتماعی اچنین تحت تاثیر سرمایه و هم است

توانند منابعی که در اختیارشان نیست را به دست آورند  است که از طریق آن کارآفرینان می
(Jack & Rose, 2010). 

های اجتماعی شامل پیوندهایی به ساختار اجتماعی ( معتقد است که شبله0232شات )     
ا گیرد؛ از آنجیدر اختیار کارآفرینان قرار مها اطلاعات و منابع مورد نیاز  هستند که از طریق آن

برای فرد به همراه دارد، از این رو عنوان  یاجتماعی، مزایای یهاکه منابع حاصل از این پیوند
شده از محیط اجتماعی کسب  ذکر را به خود اختصاص داده و با توجه به اینله منافع «سرمایه»

گرفتن از  بهرهنام نهاده شده است. سرمایه اجتماعی به توانایی افراد در  :تماعیاج»، شوند می
(.  Davidson & Hoing, 2003کند )یجتماعی و عضویت در آنها اشاره ما یهاساختارها، شبله

شود که از طریق ایجاد تغییر یبه عنوان دارایی نامحسوسی درک مسرمایه اجتماعی  یبه طور کل
 & Adlerها شود )تواند باعث تسهیل فعالیتآید و میوجود می هاجتماعی افراد بدر روابط 

Kwon, 2002.)  
های روانشناختی و عملی سرمایه اجتماعی کارآفرینان شامل دوستان، هملاران،  حمایت     

مسیر آورد که بتوانند در ای مساعدی فراهم میشرایط زمینه خانواده و در اصل کارآفرینان موفق،
ویژه وجود  هدهی به آینده مطلوب خود حرکت کنند و نسبت به تغییرات هوشیار باشند. ب شلل

تری دسترسی عات دقیقشود که به اطلا کارآفرینان موفق در شبله اجتماعی فرد موجب می
 د. داشته باش

ابع مهم کارها، فراهم آوردن من و سازی توسط کارآفرینان بر بقای کسب های شبلهفعالیت     
 ,Jack) های جدید نیز تاثیرگذار است کارها دستیابی به ایده و پایدار کسب اندازی و توسعه برای راه

2005 .) 

فرینان مبتنی بر خود ها پرداخته شد، کارآکه تاکنون به تشریح آن بر اساس روابطی .پیامدها
روند. پژوهی فردی( می )آینده نگاره شدن در فرآیند خود شان، به سمت درگیرانگاره فردی

گیری  کند. در نهایت با بهرهها کمک میال شان  به آنجوی خود ایدهو ها در جست انگاره آن خود
مند یامدهای فردی و جمعی بهرهشان را از پهای زندگی، خود و جامعهجنبه در همه نگارهاز خود

 .کنند میغییر خوش ت ی و شغلی فرد را دستسازند. پیامدهای فردی، زندگی شخصمی
، منجر به رسیدن به حس رضایت فردی در الندگی شغلی، دستیابی به هویت ایدهاز منظر ز     

( معتقدند رضایت شغلی 3331هرسی و بلانچارد )شود.  و کسب ثروت می  کنار موفقیت کاری
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توافق و تابعی از سازگاری انتظارات سازمانی با نیازهای سرشت کلی فرد در حالتی که این دو 
یعنی کند  را برآورده میفرد  ین و نیازهاهمزمان انتظارات سازما ،. رفتار، استتعادل داشته باشند

 .  شود به طور توأم حاصل میو رضایت  یاثربخش
 علاوه بر و در پی دارد افرادپژوهی فردی فواید دیگری نیز برای اعمال راهبردهای آینده     

دهد. این ها توسعه میرا در آن 3هدفمندی و پایش فردی ؛شود میفردی آنان  رشداینله باعث 
های  ، موفقیتاًگذار است، متعاقب های زندگی کارآفرینان اثرارد، علاوه بر اینله بر همه جنبهمو

 کاری بیشتری برایشان در پی دارد.
 یندیآفر کارآفرینیسازد.  مند میاز پیامدهای آن بهره نیز جامعه راموفقیت کاری کارآفرین      

 کندیم ایفا یجهان اقتصاد حتی و ملی توسعه رشد، تداوم، در حیاتی نقش که است
(Schumpeter, 1934 .)( کارآفرین3332شومپیتر )عنوان هب که داندیم آل هاید مفهومی را ی 

 به تواندینم کشوری هیچ آن بدون و کند می نقش ایفای اقتصادی توسعه یپویا نظریه موتور

 .یابد دست اقتصادی توسعه
 یپیامدها بردارنده در و است موسوم شدن جهانی هنگامه و اطلاعاتی جامعه به حاضر عصر     

 و یبشر مبادلات عرصه در سریع تحولات و تغییر نوظهور، یها مهارت فراگیری چونمه یمهم
 و توسعه و رشد عامل مثابه به یکارآفرین یفضای چنین در است، کار و کسب عالم در شدید رقابت
 ,Clark ) شودیم یاد یاجامعه هر مطلوب انداز چشم بینی پیش در رگذاریتاث های شاخص از یلی

2004.) 

 و ایجاد ،یزای اشتغال ثروت، ایجاد است. وسیع بسیار اقتصادی سریع رشد بر آفرینی کار ثیراتأت     
 در آفرینی کار توسعه مثبت اثرات ازی همگ یگذار سرمایه ترغیب و رفاه افزایش ،یورافن توسعه

 (Knight, 1997).  است کشور اقتصاد
 کاهش خصوصی، بخش اقتصادی یها فعالیت گسترش در که نقشی بر علاوه کارآفرینی     

 یاجتماع سطح در دارد، یاقتصاد یسودآور نیز و یبازرگان و یتولید یها مهارت افزایش بیلاری،
 های مهارت افزایش اجتماعی، شبله شدن گسترده .پویاست و کننده متحول عامل یک نیز

 یرآفرینکا های فعالیت توسعه از که است فوایدی جمله از غیره  و منابع از بهینه استفاده شهروندان،
 (.Timmons, 1999) رسدیم جامعه بدنه به

منتج به کارآفرین، پژوهی در زندگی فرآیند آیندهوقوع های پژوهش حاضر، منطبق بر یافته     
موفق را به  کارآفرینانشده و  جامعه در کار و ارتقا نوآوری و تولید ثروت، بهبود محیط کسب

نگری را در جامعه شدن این افراد فرهنگ آیندهالگو .کند میتبدیل الگوهایی در سطح اجتماع 
دارند و به طبع بخشیدن به آینده را  توسعه خواهد داد و افرادی پدید خواهند آمد که توانایی شلل

                                                 
1. Self-Monitoring  
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پژوهی را در زندگی ، آیندهیابند میاین نگرش را دست به افرادی که افزاید. بر فواید جمعی می
 کنند. و کنترل آینده جامعه را تضمین می گرفتهر کا هبخود فردی و سازمانی 
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