
 
 247-236 ، صفحات 7631 بهار، 36، شماره 22سال ، ريزيپژوهشي جغرافيا و برنامه -علمي نشريه

 
 25/53/5230  تاريخ پذيزش نهايي4 32/50/5230 تاريخ دريافت4 

 

 یورزش یمنطقه ارسباران در توسعه گردشگر هایرساختینقش ز یبررس
 

 

1هلیحِ گل زادُ  

2غلاهحسیي ػبدالله زادُ  

3حسیي هحودیاى  

4صود هدادی  

 چکیدُ

١٘عٗبٙ ثب اكعایف ا١٘یت تٞؾؼ٠ ثرف ُطزقِطی زض تؿ٢یْ زؾتیبثی ث٠ تٞؾؼ٠ اهتهبزی، 
١بی اذیط اكعایف  ١بی ٗرتٔق ُطزقِطی اظ ر٠ٔ٘ ُطزقِطی ٝضظقی ٛیع زض عی ز٠١ تٞر٠ ث٠ ربشث٠

ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ زض اؾتبٙ ١بی  ٛوف ظیطؾبذت ب ١سف ثطضؾییبكت٠ اؾت. پػ١ٝف حبضط ث
ٝ تسٝیٚ ضا١جطز١بی ٜٗبؾت ثطای ث٢جٞز ٝ قطهی زض تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی ایٚ ٛبحی٠ آشضثبیزبٙ

 ًبضثطزی ١سف ٓحبػ اظ ٗغبٓؼ١٠بی ُطزقِطی ٜٗغو٠ اٛزبٕ قسٟ اؾت. ایٚ  تط اظ ربشث٠اؾتلبزٟ ثیف
 تجییٚ ٝ ١بٝ تحٔیْ یبكت٠ ی٠ تزع ثطای. بیكی اٛزبٕ قسٟ اؾتپی٘ ضٝـ ث٠ ٗغبٓؼ٠ قیٟٞ حیج اظ ٝ

 زض ٠ً ٛلط اظ ٗترههبٛی 31اعلاػبت لاظٕ اظ  .ُطزیس اؾتلبزٟ SWOT ٗسّ اظ ٜٗبؾت اؾتطاتػی
ٛظط ثٞزٛس ُطزآٝضی  ظٗی٠ٜ ُطزقِطی ٝ ١٘چٜیٚ اٗٞض ٝضظقی نبحت زض ق٢طؾتبٙ ٝ ؾغح ٜٗغو٠

ٗطظی ثٞزٙ ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ زض ق٘بض ًكٞض، ٢ٗ٘تطیٚ ٛتبیذ ٛكبٙ زاز ٠ً ٢ٗ٘تطیٚ كطنت، قس. 
ٝضظقی، ٢ٗ٘تطیٚ  ُطزقِطی حٞظٟ زض ١٘ؿبی٠ زض ًكٞض١بی ٝؾیغ ُصاضیؾطٗبی٠ ٝرٞزت٢سیس، 
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 ٝ اٌٗبٛبت ١بی ٝضظقی ٝ ٢ٗ٘تطیٚ ضؼق ١ٖ ً٘جٞزهٞت، اٜٗیت ارت٘بػی ر٢ت ثطُعاضی ضهبثت
١بی  ثب تٞر٠ ث٠ ٗٞهؼیت ظیطؾبذتبقس. ث ٜٗغو٠ ٗی زض ٗغٔٞة اؾتبٛساضز ٝضظقی تلطیحی تبؾیؿبت

حساهْ ٝ پؽ اظ آٙ ضا١جطز١بی -ضا١جطز١بی حساًخطُطزقِطی ٜٗغو٠ زض ٗبتطیؽ زاذٔی ٝ ذبضری، 
 قٞز.  ١بی انٔی ٜٗغو٠ تؼییٚ ٗی ث٠ ػٜٞاٙ اٝٓٞیتحساًخط -حساًخط

 ، ُطزقِطی ٝضظقیُطزقِطی : ظیطؾبذت ١ب، اضؾجبضاٙ، تٞؾؼ٠ٍاشگاى کلیدی

 

 هقدهِ

ی اذیط،  ز٠١یٚ نٜؼت زض زٛیب زض چٜس تط ٗتٜٞعیٚ ٝ تط ثعضٍ ػٜٞاٙ ث٠طزقِطی نٜؼت ُ
یي  ػٜٞاٙ  ث٠ی زض ایزبز اضظـ اكعٝزٟ ًكٞض١ب زاقت٠ ٝ ث٠ ایٚ ر٢ت تٞاٛؿت٠ ا ػ٘سٟؾ٢ٖ 
( یٌی 232: 1383تٞر٠ هطاض ُیطز )ز١ؿتبٛی،  زض ًكٞض١بی ٗرتٔق ر٢بٙ ٗٞضز زضآٗسٜٗجغ 

سیْ ث٠ اٗط كطاثركی زض نٜؼت ُطزقِطی ضا زاضز ٝضظـ ی ٢ٖٗ ٠ً هبثٔیت تج١ب ثرفاظ 
: 1387ضاز، ظازٟ ٝ هیبٗیقٞز )ٗحطٕ یُٗطزقِطی ٝضظقی ٛبٕ ثطزٟ  ػٜٞاٙ ث٠اؾت ٠ً اظ آٙ 

یٌی اظ  ػٜٞاٙ  ث٠یٚ نٜؼت ر٢بٙ ٝ ٝضظـ تط ثعضٍیٌی اظ  ػٜٞاٙ  ث٠(. ُطزقِطی 51
یٌی اظ  ١ب آٙٔلین ١بی ثعضٍ ٝ ثب ا١٘یت زض زٛیبی ًٜٞٛی ١ؿتٜس ٠ً اظ ت ثرف

یعتطیٚ نٜبیغ ذسٗبتی ٗسضٙ ث٠ ٛبٕ نٜؼت ُطزقِطی ٝضظقی ث٠ ٝرٞز آٗسٟ اؾت اِٛ قِلت
اظ عطكی ٝضٝز ُطزقِطاٙ ث٠ یي ٜٗغو٠ ٗؼّٔٞ ػٞاٗٔی  .(7: 1390)ٗؼیٚ كطز ٝ ١ٌ٘بضاٙ، 

ثٜبثطایٚ ثطای ؛ ١بی ُطزقِطی اؾت یطؾبذتظز١ی ٜٗبؾت ٝ ث٢جٞز  یؽؾطٝٗبٜٛس تجٔیـبت ٝ 
ی اظ ثطزاض ث٢ط١ٟب ضطٝضی اؾت.  یطؾبذتظی ث٢ی٠ٜ اظ ثطزاض ث٢طُٟطزقِطی ٝضظقی  تٞؾؼ٠

١بی ٗٞرٞز زض  یتظطك١ب ٛیع ٝاثؿت٠ ث٠ قٜبذت زهین اٌٗبٛبت تبؾیؿبت ذسٗبت ٝ  یطؾبذتظ
(. اٗطٝظٟ ثؿیبضی اظ ًكٞض١ب زض ضهبثتی ٛعزیي ٝ 25: ١1390ط ٜٗغو٠ ٝ ٛبحی٠ زاضز )ق٘بػی، 

١بی ُطزقِطی ٝضظقی  یتكؼبٓف اظ ثیف ٜٗبكغ ٝ ػٞایس حبنْ اظ ككطزٟ زض پی اكعایف پی
ی ر٢ت تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝ رصة ١طچ٠ ثیكتط ُطزقِطاٙ ا ُؿتطزٟثبقٜس ٝ تلاـ  یٗ

ی ١ب ١تْٝ  ١ب اهبٗتِبٟ(. ایٚ ًكٞض١ب ثب ایزبز 8: 1386ٝضظقی ث٠ ػْ٘ آٝضزٛس )ًبظ٘ی،
یعی ثٜٔسٗست، ض ثطٛب٠ٜٗ٘س، آ٘ٔٔی، ُؿتطـ ذسٗبت، ٗسیطیت ١سك یٚٝ ثای ٗٔی  یطٟظٛز
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یی ثٜٔسی ضا زض ایٚ ظٗی٠ٜ ١ب ُب١ٕبی اعلاػبتی ًبضا، تجٔیـبت ٝ ثبظاضیبثی ُؿتطزٟ،  یؿتٖؾ
١بی اهبٗتی ٗتٜبؾت ثب ذٞاؾت ٝ تؼساز  یطؾبذتظاٗب زض ثطذی اظ ًكٞض١ب، اٛس؛  ثطزاقت٠

ٗوسٕ ٝ  ثبقس )ؾٔی٘بٛی یٗٗغٔٞة ضقس ٌٛطزٟ ٝ ثب ٗكٌلاتی ٗٞار٠  عٞض ث٠ُطزقِطاٙ 
ُصاضی زض ظٗی٠ٜ تز٢یعات  طٗبی٠(. زض ٗغبٓؼبت ٗرتٔق ٛیع ثط ؾ105-115: 1390اؾلاٗی، 

تأًیس قسٟ اؾت  ٗخجتی زض ظٗی٠ٜ تٞؾؼ٠ ُطزقِطی زاقت٠ ثبقس تٞاٛس آحبض٠ً ٗیظیط ؾبذتی 
١ب ٛوف ًٔیسی زض ( ٝ ث٠ ١٘یٚ ػٔت تٞر٠ ث٠ ظیطؾبذت239: 1396)ٗطازی ٝ ١ٌ٘بضاٙ، 

 ١بی ُطزقِطی زاضز. ٗٞكویت ثطٛب٠ٗ

ی ثؿیبض ؿٜی عجیؼی، ٗص١جی، ١ب ربشث٠قطهی، اظ ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ زض اؾتبٙ آشضثبیزبٙ
ی ذٞـ ١ٝٞا آةاػٖ اظ  ی تٞضیؿتی ایٚ ٜٗغو١٠ب ربشث٠ثبقس.  یٗ ثطذٞضزاضتبضیری، كط١ِٜی 

 ی پط ُْ ٝ ُیبٟ ١ٝب زقتٝ  ١ب زضٟی ؾطؾجع، ١ب ١ًٞؿتبٙٝ ٗغجٞع، عجیؼت ٝ ٜٗبظط ظیجب، 
١بی كط١ِٜی ٝ ١ٜطی اضظقٜ٘س اؾت. زض نٞضت تٞؾؼ٠ اٌٗبٛبت ٝ تؿ٢یلات ٝ  یطاثٗ

تٞاٛس ٜٗجغ ٜٗبؾجی  ی١ٗب  تز٢یعات تٞضیؿتی ثطای ضكبٟ ر٢بِٛطزاٙ ٝ ایطاِٛطزاٙ، ایٚ ربشث٠
ٓحبػ  اظ ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙثطای تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٜٗغو٠ ٝ تٞؾؼ٠ اهتهبز آٙ ثبقس. اظ عطكی 

 ٗغٔٞثی اؾت. ؾغح زض ٛیع ٝضظقی ٗرتٔق ١بی یتكؼبٓ یاٛساظ ضاٟ ر٢ت لاظٕ ١بی یْپتبٛؿ

 ١ًٜٞٞضزاٙ، اظ ػظی٘ی ذیْ پصیطایی اهٔی٘ی، تٞاٛبیی ٗتٜٞع یظاظ قطا ٗتبحط ٠ً ث٠ ٛحٞی

 یٝض ث٢طٟاكعایف  زض تٞاٛس یٗ ٠ً زاضا اؾت ضا ثبظاٙ یاؾٌ ٝ ُطزاٙعجیؼت زٝچطذ٠ ؾٞاضاٙ،
ث٠ زلایْ  اٗب .( 51-68: 1389ح٘یسی ٝ ١ٌ٘بضاٙ، ُطزز ) ٗؤحّط ٝاهغ اهتهبزی ایٚ ٜٗغو٠

ای زض ایٚ ظٗی٠ٜ زاقت٠ ثبقس. یٌی اظ زلایْ ػسٕ  یؿت٠قبٛتٞاٛؿت٠ اؾت ٗوبٕ  تبًٜٞٙٗرتٔق 
١بی ٜٗبؾت ٝ یب زض نٞضت ٝرٞز ػسٕ تٞر٠ ث٠  یطؾبذتظٗٞكویت زض ایٚ ثرف ػسٕ ٝرٞز 

لی زض ظیطثٜب١بی تٞؾؼ٠ ُؿتطـ ذسٗبت ضكب١ی ٝ ظیطثٜبیی ٝ ٝرٞز ً٘جٞز١بی ً٘ی ٝ ًی
 رصة زض اٛس ٛتٞاٛؿت٠ ١بی ٗٞرٞز هبثٔیت ایٚ ٠ً ث٠ تٞر٠ ثبثبقس.  یُٗطزقِطی ٜٗغو٠ 

ثبقٜس ٝ ضا١جطز١بی  ُطزقِطاٙ ٝضظقی ٝ ػٌ٘ٔطز ٗٞضز اٛتظبض اظ ٗٞكویت لاظٕ ثطذٞضزاض
١ب  ١ب ٝ ٛیع ضؼق ١ب ٝ هٞت پبی٠ قٜبذت كطنت ٜٗؿز٘ی ثطای تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی ثط

 ثب ٠ً زض پی آٙ اؾت تحوین ضٝ، ٗغطح ٛكسٟ اؾت، ٓصا ایٚ ت٢سیس١بی ٗٞرٞز ٝ پیفٝ 
ضؼق، كطنت ٝ  ٝ قٜبذت ٛوبط هٞت ض٘ٚ ضا١جطزی، ضیعی ثطٛب٠ٗ ١بی ضٝـ اظ اؾتلبزٟ
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 ُطزقِطی ٝضظقی اضؾجبضاٙ تٞؾؼ٠ ای ضا ثطای چ٢بضُب٠ٛ ضا١جطز١بی ٗطتجظ،ت٢سیس١بی 
 ًٜس. تسٝیٚ

ٗحهٞٓی ٗجتٜی ثط كطٝـ  ١بی ٗٞرٞز ثط ؾبذتبض اهتهبز تي ١ب ٝ آؾیت ثب تٞر٠ ث٠ ضؼق
ٛلت زض ایطاٙ لاظٕ اؾت ضا١جطز١بیی تٞؾؼ٠ ث٠ ٛحٞی تسٝیٚ قٞز ٠ً ض٘ٚ تض٘یٚ ٜٗبثغ 

اظ  تٞؾؼ٠ اؾبؼ ایٚ ثطزضآٗسی پبیساض هبثٔیت تٞؾؼ٠ زض ت٘بٕ ٜٗبعن ضا زاقت٠ ثبقس. 
 ثطای ٌٗ٘ٚ ١بی ُعی٠ٜ ٚث٢تطی اظ یٌی ػٜٞاٙ ث٠ ٝضظقی ُطزقِطی ٗرهٞنبً ُطزقِطی
: 1385ثطز )ًبظ٘ی،  ٛبٕ ٗغٔٞة تٞؾؼ٠ ؾ٘ت ث٠ حطًت ٝ ٗحهٞٓی تي اهتهبز ربیِعیٜی

282.) 

١بی ق٢طی ٠ً ٗٞضز ٛیبظ  یتظطكزض ایٚ ضاؾتب ثب تٞر٠ ث٠ اٌٗبٛبت، تبؾیؿبت، ذسٗبت ٝ 
اظ یعی ر٢ت اؾتلبزٟ ٜٗبؾت ض ثطٛب٠ُٗطزقِطاٙ ٝضظقی اؾت ضطٝضت زاضز ٛؿجت ث٠ تبٗیٚ ٝ 

ثٜبثطایٚ  تطی اظ ُطزقِطاٙ ٝضظقی ضا رصة ٛ٘ٞز.اهسإ ًطزٟ تب ثتٞاٙ تؼساز ثیف ١ب آٙ
١٘ب١ِٜی ثیٚ تؼساز ُطزقِطاٙ ٝ ظطكیت كضب١بی ُطزقِطی ٝضظقی ث٠ ذهٞل 

(. اُطچ٠ نٜؼت 269: 1394ظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ، ١ب ثبیس ٗٞضز تٞر٠ هطاض ُیطز )ػجسالله یطؾبذتظ
ی ثؿیبض اؾت اٗب ٝضٝز ُطزقِط ٝضظقی ث٠ یي ٜٗغو٠ ثسٝٙ ُطزقِطی ٝضظقی زاضای ٗعایب

١بی ٗٞرٞز ٗكٌلاتی ٗبٜٛس تطاكیي، تـییط ١ٞیت ارت٘بػی،  یتهبث١ٔب ٝ  یتظطكتٞر٠ ث٠ 
ظیؿت ضا ث٠ زٛجبّ ذٞا١س زاقت. ٓصا  یظٗحی ٛبٜٗبؾت ارت٘بػی ٝ آؾیت ضؾبٛسٙ ث٠ ثطذٞضز١ب

ی لاظٕ اؾت ثطای تبٗیٚ اٌٗبٛبت ٝ ث٠ ٜٗظٞض ًب١ف ٝ پیكِیطی اظ تبحیطات ٜٗلی ُطزقِط
-ٝ اكعایف رصاثیت ٝٛوْ ح١ْ٘ب ٝؾبیْ زؾتطؾی ٝ ٝ اهبٗتِبٟ ١ب ١تْذسٗبت ق٢طی ٗبٜٛس 

١بیی تسٝیٚ قٞز تب ثتٞاٙ ضكبٟ حبّ ُطزقِطاٙ ضا كطا١ٖ ٝ  كط١ِٜی ٝ ١ٜطی ثطٛب٠ٗ ١بی
 ثٞزٙ زاضا ثب اضؾجبضاٙ ١ٖ ٜٗغو٠ (.1383: 232)ز١ؿتبٛی  تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ضا تض٘یٚ ًطز

 ١بی ربشث٠ ٝ عجیؼی ١بی تٞاٜٛ٘سی ثبؾتبٛی، آحبض اظ ثطذٞضزاضی ٝ رـطاكیبیی ٝیػٟ قطایظ
 ثطای ٗغٔٞة قطایغی یؾبظ آٗبزٟ زض ی١ٞا ٝ  آة زاقتٚ ٝ ثؿیبض كط١ِٜی ٝ ؾیبحتی

 ٗؼٜبی ث٠ ُطزقِطی زض ٢ٗ٘ی هغت تٞاٛس ٗی ذبضری ٝ زاذٔی ١بی ٗؿبكطت ث٠ٜٗساٙ  ػلاه٠
: 1390اثطا١یٖ ظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ، )آیس  حؿبة ث٠ ذبل ٗؼٜبی زض ٝضظقی ُطزقِطی ٝ ػبٕ
 ایٚ اظ ثبیس ٜٗغو٠ ایٚ زض ُطزقِطی اٛٞاع ُؿتطـ ثطای ًبكی ثؿتط ث٠ تٞر٠ ثب .(26-5
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ث٠ تٞؾؼ٠ ُطزقِطی زض ٜٗغو٠ ً٘ي  ٛیبظ ٗٞضز ١ب ظیطؾبذت تأٗیٚ ثب ثطز ٝ ث٢طٟ ١ب ظطكیت
١بی ُطزقِطی  ضا١جطزی ثطای تٞؾؼ٠ ظیطؾبذتضیعی  ًطز. ایٚ ٗٞضٞع ٛیبظٜٗس ثطٛب٠ٗ

 ٝضظقی زض ٜٗغو٠ اؾت ٠ً ایٚ تحوین ث٠ آٙ پطزاذت٠ اؾت. 

 پیطیٌِ تحقیق

( زض ٗغبٓؼ٠ ٛوف تجٔیـبت ثط رصة ُطزقِطاٙ ق٢ط انل٢بٙ پطزاذت٠ ٝ 1389هبزضی )
 آ٘ٔٔی یٚثی رصة ُطزقِطاٙ ق٢ط ثطااظ٢بض زاقت ٠ً اثعاض تجٔیـبتی اؾتلبزٟ قسٟ زض ایٚ 

تبحیطُصاض ٛجٞزٟ ث٠ ٛحٞی ٠ً تبحیط اثعاض١بی تجٔیـبتی ٗبٜٛس ًتبة ضا١ٜ٘ب، تجٔیـبت ایٜتطٛتی، 
( زض 1390ثبقس. ٝاضحی ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) یٗتٔٞیعیٞٙ، ثطٝقٞض ٝ ضٝظٛب٠ٗ زاضای اضظـ ٗتلبٝتی 

١بی ُطزقِطی زض ق٢ط انل٢بٙ یٌی اظ  یطؾبذتظیٔی ثط ٝضؼیت تحٔی ثب ػٜٞاٙ ا ٗوب٠ٓ
ی ٜٗبؾت زض ت٘بٕ ١ب ١تْی ؾٌٞٛتی ٝ ١ب ٌٗبٙت ُطزقِطی ضا ٛجٞز ٗكٌلات ذسٗب

 ی ؾبّ ٝ ثطای ت٘بٕ اهكبض ربٗؼ٠ ثب زض آٗس١بی ٗرتٔق زاٛؿتٜس. ١ب كهْ

( زض پػ١ٝكی تحت ػٜٞاٙ تحٔیْ ػٞاْٗ احطًصاض ثط تٞؾؼ٠ 2009انل٢بٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسٛس زض ُطزقِطی ٝضظقی زاذٔی ٝ ذبضری ایطاٙ ٝ اضائ٠ ٗسّ اؾتطاتػیي ث٠ 

ی ١ب ربشث٠ث٠ تطتیت قبْٗ ذسٗبت، اٜٗیت ٝ  ١ب قبذمیٚ طت ٢ُٖٗطزقِطی ٝضظقی زاذٔی 
یٚ ػٞاْٗ ث٠ تطتیت اٜٗیت، تط ٢ٖٗثبقس ٝ زض ُطزقِطی ٝضظقی ذبضری  یُٗطزقِطی 

ثبقس. ١٘چٜیٚ ُطزقِطی ٝضظقی زض ایطاٙ  یٗتز٢یعات ٝ تؿ٢یلات ٝ ضٝیساز١بی ٝضظقی 
( 1396هطاض زاضز. هسیطی ٝ اؾ٘بػیٔی ) SWOTٝ ٛوبط ضؼق ٛ٘ٞزاض  ١ب تكطنزض ٗحسٝزٟ 

١بی ٗص١جی  ضضبیت ُطزقِطاٙ اظ ٝضؼیت تؿ٢یلات ُطزقِطی ٌٗبًٜٜٙس ٠ً ثیبٙ ٗی
٠ً ثط ضطٝضت تٞر٠  ثبقس تط اظ ٗتٞؾظ ٗی ثطٝٙ ق٢طی، ٜٗغو٠ چي چي اضزًبٙ یعز، پبییٚ

 . ًٜٜسث٠ تؿ٢یلات ٝ ذسٗبت ُطزقِطی تأًیس ٗی

( زض ثطضؾی ُطزقِطی ضٝیسازی ٝضظقی ثب ٗویبؼ ًٞچي زض 1388ٞؾلی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )ی
ٗبٓعی ثیبٙ ًطزٛس ٠ً ثطُعاضی ضٝیساز١بی ٝضظقی زض ٗبٓعی ثبػج رصة ُطزقِطاٙ ٝضظقی 

 اٛس ػجبضتی اظ ضٝیساز١بی ٝضظقی ا ثطرؿت٠ی ١ب ٗخبّقٞز.  یٗاهتهبزی ظیبز  زضآٗسٝ ًؿت 
قطهی ١بی رٜٞة یثبظآ٘ٔٔی،  یٚثطیٌؽ، ثبظ١بی ػ٘ٞٗی اظ: ٗؿبثوبت كطّٗٞ یي ُطاٛس پ



 

 

 

 

343  32شماره ي، ريشعلمي ـ پژوهشي جغزافيا و بزنامه نشزيه 

 

ای ایلب  آؾیب ٝ ٗؿبثوبت ٢ٛبیی ثسٗیٜتٞٙ ربٕ تٞٗبؼ ٠ً ٛوف ٢ٗ٘ی زض تٞؾؼ٠ اهتهبز ٜٗغو٠
 ٝضظقی ُطزقِطی ٗسیطیت ( ٗكٌْ انٔی2006ربُٞ ) ٝ زضی تحویوبت ثطاؾبؼاٛس.  ًطزٟ

اؾت.  ٝضظقی ٝ طزقِطیُ حٞظٟ زٝ ٗزعای ٗسیطیت ٝ ثٞزٙ رسا ًكٞض١ب تطثیف زض
 زض هٞی ػبْٗ ػٜٞاٙ  ث٠ كط١َٜ ػبْٗ ث٠ تٞر٠ ٝضظقی ُطزقِطی تٞؾؼ١٠٘چٜیٚ زض 

ًكٞض  ثبؾتبٛی ٝ كط١ِٜی ١بی یػُیٝقٜبؾبٛسٙ  ٝ ًٜس ٝضظقی ػْ٘ ٗی ُطزقِطاٙ رصة
 ثبظاضیبثی ١بی یتكؼبٓ عطین اظ ٝضظقی ُطزقِطاٙ ث٠ ١بی ٝضظقی ثبیس ١ٖ زض ًٜبض ربشث٠

 ٝٛوْ ح١ْ٘بی  یطؾبذتظ( ثب ٗسّ ربشث٠، ٛوف 2008ذبزاضٝ ٝ ؾیتبٛب )ض ُیطز. ٗٞضز تٞر٠ هطا
 ١ب آٙآ٘ٔٔی ثطضؾی ًطزٛس.  یٚثضا ث٠ ٗخبث٠ یٌی اظ ػٜبنط ُطزقِطی زض تٞؾؼ٠ تٞضیؿٖ 

١بی تٞضیؿتی زض  یبٙرطیٚ ُعی٠ٜ زض تؼییٚ تط ٢ٖٗ ٝٛوْ ح١ْ٘بی  یطؾبذتظزضیبكتٜس ٠ً 
ٛوف ٢ٗ٘ی  ١ب ربشث٠تیز٠ ُطكتٜس ٠ً ٛحٟٞ زؾتطؾی ث٠ ٛ ١ب آٙٛٞاحی ٗوهس اؾت ١٘چٜیٚ 

( زض پػ١ٝكی 2012زض ضضبیت ُطزقِط ٝ ٗیعاٙ نطف ١عی٠ٜ اٝ زاضز. یبَٛ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
ضا ثب اؾتلبزٟ اظ ٗسّ ٓٞریت ٝ ثب تطًیت  ١ب ١تْی ثبٓوٟٞ زض اٛتربة ٗحْ ١ب قبذم

ؼساز ؾتبضٟ ١تْ، تٜٞع ١تْ ٝ ٌٗبٙ آٙ اضظیبثی ًطزٛس. ٛتبیذ ٛكبٙ زاز ٠ً ت ١بی یػُیٝ
١بی ذسٗبت زؾتطؾی ث٠ ربزٟ، زؾتطؾی ث٠ ٗتطٝ ٝ زؾتطؾی  یطؾبذتظذسٗبت، احط تطاًٖ، 

زض ق٢ط اؾت. ُیْ ٗٞض  ١ب ١تْیبثی  ٌٗب١ٙبی ُطزقِطی اظ ػٞاْٗ ٢ٖٗ زض  یتؾبث٠ 
( زض پػ١ٝكی تحت ػٜٞاٙ تحٔیْ ػٞاْٗ احطُصاض ثط تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی زاذٔی 2002)

طاٙ ٝ اضائ٠ ٗسّ اؾتطاتػیي ث٠ ایٚ ٛتبیذ ضؾیسٛس ٠ً زض ُطزقِطی ٝضظقی زاذٔی ٝ ذبضری ای
ثبقس ٝ زض  یٗی ُطزقِطی ١ب ربشث٠ث٠ تطتیت قبْٗ ذسٗبت، اٜٗیت ٝ  ١ب قبذمیٚ تط ٢ٖٗ

تز٢یعات ٝ تؿ٢یلات ٝ  -یٚ ػٞاْٗ ث٠ تطتیت اٜٗیتتط ٢ُٖٗطزقِطی ٝضظقی ذبضری 
 ثبقس. یٗضٝیساز١بی ٝضظقی 

١ب ٛوف ٢ٗ٘ی زض تٞؾؼ٠ ُطزقِطی زاضٛس ٝ ثطضؾی ٛوف  ٞز ٠ً ظیطؾبذتق ٗلاحظ٠ ٗی
١ب زض تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی ٠ً زض ایٚ تحوین ٗٞضز تٞر٠ هطاض ُطكت٠ اؾت ١ٖ  ظیطؾبذت

١ب ثاب ؾابیط تحویوابت     اظ ٛظط ٗٞضٞػی ٝ ١ٖ اظ ٛظط ت٘طًع نطف ثط ثطضؾی ٛوف ظیطؾبذت
 ٗتلبٝت اؾت.  

 هباًی ًظری
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زقِطی ٝضظقی ث٠ ٗؼٜبی ٗؿبكطت اظ ٗحْ اهبٗت ث٠ ٌٗبٙ ٗٞضز زض تؼطیق ػ٘ٞٗی ُط
ضهبثتی، ثطای پط ًطزٙ اٝهبت كطاؿت، زیسٙ -ٛظط ث٠ ٜٗظٞض قطًت زض كؼبٓیتی ٝضظقی

، 1)ُیجؿٞٙ ی زض ربٗؼ٠ ٗیعثبٙ اؾتٝضظقی ١ب تیرصاثی ٝضظقی یب قطًت زض ١ب تیكؼبٓ
ی ث٠ ًؿی ُلت ٠ً ر٢ت زیسٙ تطیٚ ٗؼٜٝضظقی ضا قبیس ثتٞاٙ زض ػبٕ (. ُطزقِط52: 2006

هبٓت تٞض ٝضظقی ث٠ ق٢ط  نٞضت اٛلطازی یب ُط١ٝی ٝ یب زض یب قطًت زض ٗؿبثوبت ٝضظقی ث٠
(. تزبضت ٝضظـ ٝ 17: 1387ٗزتجٞی ٝ پٞض ث٢٘ٚ، ًٜس ) ییب ًكٞض زیِطی ؾلط ٗ

ُطزقِطی نٜؼتی تطًیجی اؾت ٝ آٛوسض ؾٞزآٝضی زاضز ٠ً ت٘بٕ ًكٞض١ب ٝ ٜٗبعن، زكبتط 
  ثطٛس ٝ ث٠ ١بی ٝضظقی اظ آٙ ؾٞز ٗی ١بی ٗتٞٓی ٝضظقی ٝ ذٞز ضقت٠ ی، ؾبظٗبٙٗؿبكطت
ؾٞز ػبیس ًكٞض  ٗیٔیٞٙ زلاض ١400ب ُب١ی حسٝز  ٠ً ثبثت ١ط ضٝظ ثطُعاضی ضهبثت عٞضی

٠ً (. ػلاٟٝ ثط ایٚ ثب تٞر٠ ث٠ ای52ٚ: 1387ضاز ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  هیبٗی) قٞز ٗیعثبٙ ٗی
ؾت ٝ ػ٘ستب ث٠ ٝاؾغ٠ ًیلیت ذسٗبتی ٠ً اضائ٠ ُطزقِطی ٝضظقی یي نٜؼت ذسٗبتی ا

یي ٗل٢ٕٞ ًٔیسی  ػٜٞاٙ ث٠ضؾبٛی  ُیطز، ثٜبثطایٚ ًیلیت ذسٗبت قٞز تحت تبحیط هطا ٗی ٗی
: 2005، 2قٞز )ًٞتٞضیع ١بی ٗرتٔق هٔ٘ساز ٗی زض ؾبظٗبٙ ٗطثٞط ث٠ ُطزقِطی زض حٞظٟ

ٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝ رصة ای ر٢ت ت ٝ زض ایٚ ضاؾتب ثؿیبضی اظ ًكٞض١ب تلاـ ُؿتطزٟ (101
آٝضٛس )ًبظ٘ی،  ١ب ث٠ ػْ٘ ٗی تط ُطزقِطاٙ اظ عطین تٞؾؼ٠ ذسٗبت ٝ ظیطؾبذت١طچ٠ ثیف

1386 :3-8.) 

ای ٗتكٌْ اظ ػطض٠ ذسٗبت ٝ ًبلا زض زٝٓت  ًٔی زض نٜؼت ُطزقِطی ٗز٘ٞػ٠ عٞض  ث٠
ٛجبّ اضتجبط ثٞزٟ ٝ رصة ُطزقِطاٙ ضا ز ربٗؼ٠ ٗیعثبٙ اؾت ٠ً ثب یٌسیِط زض تؼبْٗ ٝ ٝ

(. زض تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی ١ٖ ػٞاْٗ 83: 1390ٛ٘بیس )اثٞآحؿٜی ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  ٗی
ٜٗبثغ اؾبؾی ثطای تٞؾؼ٠ ُطزقِطی  ًٜٜسٟ ٝ ػٞاْٗ رصة یٚتط ٢ٖٗظیبزی زذیْ ١ؿتٜس. اظ 

١ب ٝ  ٝٛوْ، ظیطؾبذت ٗحیظ عجیؼی، اٌٗبٛبت ٝضظقی، حْ٘ تٞاٙ ث٠ ٗٞاضزی ٗبٜٛس ٝضظقی ٗی
ٜٗغو٠  عٞض ١٘ب١َٜ زض تٞؾؼ٠ زضاظٗست یي ٛبٕ ثطز ٠ً ثبیؿتی ث٠ضؾبٛی  ذسٗبت اعلاع

 ٠ً (. ذسٗبتی175: 2003ر٢ت ضٝٛن ُطزقِطی ٝضظقی ٗسٛظط هطاض ُیطٛس )١یٜچ ٝ ١یِبٕ، 

                                                           
1  - Gibson  

2- Kouthoris  
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 اٗبًٚ ١ب، اهبٗتِبٟ اٜٗیت، ٝ آضاٗف اظ ػجبضتٜس اؾت ٛیبظٜٗس ٗیعثبٙ ًكٞض زض ُطزقِط یي
 ٝ اضتجبعی تؿ٢یلات ١ب، ضاٟ ٝ ٝٛوْ حْ٘ ٝؾبیْ ؿصاذٞضی، ١بی ؾطٝیؽ ٝ پصیطایی

 ٝ تبضیری آحبض اظ ثبظزیس ثطای ضا١ٜ٘ب اٝضغاٛؽ، ذسٗبت زضٗبٛی، ٝ ث٢ساقتی ذسٗبت-اعلاػبتی
٠ً  (28: 1390 ق٘بػی،)ثی٠٘  ذسٗبت ٝ ١ب ؾطُطٗی ٝ ؾجع كضبی ١ب، ُطزقِبٟ ثبؾتبٛی،

ربٗؼ٠ ٗیعثبٙ  ٛوف ٢ٗ٘ی زض رصة ٝ ٗبٛسُبضی ُطزقِطاٙ ث٠ ١ب آًٙیلیت ٝ ٛحٟٞ اضائ٠ 
 .زاضز

زض تحویوبت ٗرتٔق اقبضٟ قسٟ اؾت ٠ً ضٝٛن ُطزقِطی ٝ ُطزقِطی ٝضظقی زض ُطٝ 
١بی رـطاكیبیی ٝ ٗطاًع  ١بی ضطٝضی زض هغت كطا١ٖ آٗسٙ قطایظ ٜٗبؾت ٝ ظیطؾبذت

(. ث٠ عٞضی ٠ً ٝضٝز ُطزقِطاٙ ث٠ یي ٜٗغو٠ 1389ؾٌٞٛتی اؾت )ضٛزجطیبٙ ٝ ظا١سی، 
١بی ُطزقِطی اؾت.  ز١ی ٜٗبؾت ٝ ث٢جٞز ظیطؾبذت جٔیـبت ٝ ؾطٝیؽٗؼّٔٞ ػٞاٗٔی ٗبٜٛس ت

ثطزاضی  ١ب ضطٝضی اؾت ث٢طٟ ثطزاضی ث٢ی٠ٜ اظ ظیطؾبذت ث٢طٟ ثطای تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی
١بی ٗٞرٞز زض  ١ب ٝاثؿت٠ ث٠ قٜبذت زهین اٌٗبٛبت تبؾیؿبت ذسٗبت ٝ ظطكیت اظ ظیطؾبذت

١بی ُطزقِطی ػٞاٗٔی  ظیطؾبذت ث٠ عٞض ًٔی(. 25: ١1390ط ٜٗغو٠ ٝ ٛبحی٠ زاضز )ق٘بػی، 
١ؿتٜس ٠ً ث٠ ههس اضای٠ ذسٗبت ٝ اٛتلبع تٞؾؼ٠ ذسٗبت ث٠ ُطزقِطاٙ ٝ ٗؿبكطاٙ یب ٢ٗ٘بٛبٙ 

 (. ٗز٘ٞػ٠ ػٞاْٗ ٝ اٌٗبٛبتی 1384٠ًقٞز )ؾبظٗبٙ اٗٞض ٗبٓیبتی،  عجن ضٞاثظ اضای٠ ٗی
ثٞزٙ، ثطآیٜس ًٔی ُیطز زض نٞضت كطآ١ٖ  ١بی ُطزقِطی هطاض ٗی تحت ػٜٞاٙ ظیطؾبذت

تطیٚ  قٞز. ٢ٖٗ ٜٗزط ث٠ رصة ثیكتط ُطزقِطاٙ ٝ ًؿت زضآٗس اظ ایٚ نٜؼت ٗی ١ب آٙ
ضا١ی ٝ  ١ب ٝ ...( ٝاحس١بی پصیطایی ثیٚ ١ب ٝ ٗؿبكطذب٠ٛ ١بی ُطزقِطی ١تْ ظیطؾبذت
١بی ػ٘ٞٗی ٝ ...  ١بی كط١ِٜی ٝ ١ٜطی، پبضى ١ب، زكبتط ذسٗبت ٗؿبكطتی، ٛ٘بیكِبٟ ضؾتٞضاٙ

. ثب تٞر٠ ث٠ ای٠ٌٜ تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ذهٞنب ُطزقِطی ٝضظقی زض ٛتیز٠ ٝضٝز ٝ ثبقس ٗی
آیس  اهبٗت ُطزقِطاٙ زض ٜٗبعن ُطزقِطی ٝ اؾتلبزٟ اظ ذسٗبت ٝ تؿ٢یلات ث٠ ٝرٞز ٗی

 ١بی ُطزقِطی زض ایٚ ظٗی٠ٜ حبئع ا١٘یت تٞر٠ اؾت. ثٜبثطایٚ ثطضؾی ٛوف ظیطؾبذت

 

 ّا رٍشهَاد ٍ 
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 تحٔیٔی ٝ تٞنیلی ضٝـ ث٠ ٗغبٓؼ٠ قیٟٞ حیج اظ ٝ زیًبضثط ١سف اظ حبضط پػ١ٝف
ٝ  ی٠ تزع ثطای. ای ثٞز پی٘بیف پطؾكٜب٠ٗ ٛٞع اظ پػ١ٝف ایٚ ثط حبًٖ ضٝیٌطز. ثبقسٗی

 ثب ٜٗظٞض ایٚ ث٠. ُطزیس اؾتلبزٟ SWOT ٗسّ اظ ٜٗبؾت اؾتطاتػی تجییٚ ٝ ١بتحٔیْ یبكت٠
 ٜٗغو٠ زض ٝضظقی ُطزقِطی بی١پتبٛؿیْ ١ب ٝظیطؾبذت ضٝی ثط قسٟ اٛزبٕ ١بیثطضؾی

 اؾتلبزٟ ثب ؾپؽ ٝ قس ت٢ی٠ ت٢سیس١ب ٝ ١بكطنت ٝ ضؼق ٝ هٞت ٛوبط اظ ك٢طؾتی اضؾجبضاٙ
 ٢ٛبیت زض ٝ تسٝیٚ ٝضظقی ُطزقِطی تٞؾؼ٠ ثطای ٜٗبؾت ١بیاؾتطاتػی ػٞاْٗ ایٚ اظ

ٛلط اظ  31ُط١ٝی ٗتكٌْ اظ  ٠ً ثٞز ایٚ نٞضت ث٠ ًبض ثٜسی ُطزیس. ضٝـاٝٓٞیت
 تحوین ٗٞضٞع ثب ٗطتجظ ًبضی ١بیضقت٠ زض ق٢طؾتبٙ ٝ ؾغح ٜٗغو٠ زض ٠ً ٛیٗترههب

 ر٢ت ؾبذت٠ ٗحون ایپطؾكٜب٠ٗ ؾپؽ. قسٛس قٜبؾبئی اٛس،ثٞزٟ زضذكبٛی ؾبثو٠ زاضای
 انلاح ٝ اػتجبض ٝ ضٝائی تؿت اظ پؽ ٝ قس تٜظیٖ تحوین ٗتـیط١بی ُیطیاٛساظٟ ٝ ؾٜزف

طی ٛیع اتلبهی ثٞزٟ اؾت. ث٠ ایٚ تطتیت ٠ً ث٠ ًٔی٠ ُی ضٝـ ٠ٛٞ٘ٛ. ُطزیس ٢ٛبئی ٛوم، ٗٞاضز
اكطازی ٠ً زض ایٚ ظٗی٠ٜ نبحجٜظط ثٞزٟ، ١٘چٜیٚ زض زؾتطؼ ثٞزٛس ٝ ت٘بیْ ث٠ ١ٌ٘بضی 
زاقتٜس، ٗطارؼ٠ قسٟ اؾت. زض ٢ٛبیت ثب اؾتلبزٟ اظ اعلاػبت ُطزآٝضی قسٟ، ػٞاْٗ ضا١جطزی 

١بی  ٝ ثط اؾبؼ آٙ ٗبتطیؽتٜظیٖ قس  SWOTزاذٔی ٝ ذبضری ت٢ی٠ قس ٝ ؾپؽ ٗبتطیؽ 
١بی ٜٗبؾت ثطای تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی  ضیعی ضا١جطزی ً٘ی، ضا١جطز١ب ٝ اٝٓٞیت ثطٛب٠ٗ

 ٗكرم قسٛس. 

 ٍ بحث ّا یافتِ

١بی  ضیعی ضا١جطزی، ٛرؿت، ٗبتطیؽ زض ایٚ هؿ٘ت ثب تٞر٠ ث٠ ٗطاحْ انٔی ثطٛب٠ٗ
ٞت ٝ ضؼق( ؾپؽ ٗبتطیؽ ١ب ٝ ت٢سیس١ب( ٝ زاذٔی )ٛوبط ه اضظیبثی ػٞاْٗ ذبضری )كطنت

ذبضری ٝ زاذٔی زض ر٢ت اٛتربة ضا١جطز١بی ٜٗبؾت ثطای توٞیت ٝ ث٢جٞز ٛوف 
قٞز. زض ازا٠ٗ  ١بی ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ زض تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی تكٌیْ ٗی ظیطؾبذت

 ُطزٛس.  ٗطاحْ ٗصًٞض تكطیح ٗی

 ١ب(ٝ ضؼق ١ب١ب ٝ ت٢سیس١ب( ٝ زاذٔی )هٞتٗطح٠ٔ اّٝ: اضظیبثی ػٞاْٗ ذبضری )كطنت
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١بی ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ زض تٞؾؼ٠  ػٞاْٗ زاذٔی ٝ ذبضری تأحیطُصاض ثط ٛوف ظیطؾبذت
ُطزقِطی ٝضظقی پؽ اظ ثطضؾی پیكی٠ٜ تحوین ٝ ١٘چٜیٚ ٗهبحج٠ ثب ٗؿئٞٓیٚ ٝ 

 31قسٟ   ثسٛی ٝ ُطزقِطی قٜبؾبیی قسٛس. تؼساز ػٞاْٗ ذبضری تؼییٚ ًبضقٜبؾبٙ تطثیت
ؾت ٠ً زض ثطُیطٛسٟ ٗٞاضزی اؾت ٠ً ٗٞرت كطنت ثطای ت٢سیس( ا 19كطنت ٝ  12ػبْٗ )

(. 1ز١ٜس )رسّٝ  قٞٛس یب ایٚ حٞظٟ ضا ٗٞضز ت٢سیس هطاض ٗی تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی ٗی
١٘چٜیٚ پؽ اظ ثطضؾی ػٞاْٗ زاذٔی، ػٞاْٗ ػ٘سٟ قٜبذت٠ قسٟ ٝ زض ٗبتطیؽ اضظیبثی 

ضؼق( اؾت ٠ً  20هٞت ٝ  10ػبْٗ ) 30قسٟ   ػٞاْٗ زاذٔی هطاض ُطكتٜس. تؼساز ٗٞاضز تؼییٚ
زض ثطُیطٛسٟ ٛوبط هٞت ٝ ضؼق تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی زض ٛبحی٠ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ اؾت 

 (. 4تب  ١1بی )رسّٝ

 ٗطح٠ٔ زٕٝ: تؼییٚ ٗیعاٙ ا١٘یت ػٞاْٗ ذبضری ٝ زاذٔی

اظ عطین یي پطؾكٜب٠ٗ زض عیق ٓیٌطت، ًبضقٜبؾبٙ، ث٠ ١ط یي اظ ػٞاْٗ زضٝٛی ٝ 
١ب زض اضظـ  اذتهبل زازٛس، ؾپؽ ثب ضطة تؼساز ١ط یي اظ ُعی٠ٜ ثیطٝٛی، اضظـ ٝ یب ٝظٙ

١ب ضطیت اٝٓی٠ ١ط آیتٖ ٗحبؾج٠ قس )ؾتٞٙ اّٝ  ١ط ُعی٠ٜ زض عیق ٓیٌطت ٝ ر٘غ آٙ
ًْ ضطیت  (. زض ٗطح٠ٔ ثؼسی زضنس یب ٗیبِٛیٚ ٝظٛی ١ط ػبْٗ ٛؿجت ث4٠تب  ١1بی  رسّٝ

ضطة ٝ ثط ٗز٘ٞع  100ط ػبْٗ زض اٝٓی٠ ٗحبؾج٠ قس. ثطای ایٚ ًبض اثتسا ضطیت اٝٓی٠ ١
نٞضت نسٕ ٛٞقت٠ ٝ ضطیت حبٛٞی٠  آٗسٟ ضا ث٠ زؾت ضطیت اٝٓی٠ توؿیٖ ُطزیس. ػسز ث٠

ثط  4تب  ١1ب ٝ ػٞاْٗ اظ  (. ؾپؽ ایٚ قبذم4تب  ١1بی  ٗحبؾج٠ قس )ؾتٞٙ زٕٝ رسّٝ
١ط  ثٜسی قسٛس ٠ً ایٚ ضتج٠ ثیبِٛط ٗیعاٙ تأحیطاتی اؾت ٠ً ١ب ضتج٠ اؾبؼ ٗیعاٙ اضظـ آٙ

یي اظ ػٞاْٗ زض پیكجطز ث٢تط ٝ اضتوبء ُطزقِطی ٝضظقی زض ٛبحی٠ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ زاضٛس. 
زض٢ٛبیت ثب ضطة ایٚ ضتج٠ زض ضطیت حبٛٞی٠، اضظـ ٢ٛبیی ١ط ػبْٗ تؼییٚ قس )ؾتٞٙ چ٢بضٕ 

١ب ٝ ٛ٘طات، اضظـ ٢ٛبیی ١ط یي اظ ػٞاْٗ چ٢بضُب٠ٛ )ٛوبط  (. ثب ر٘غ اضظـ4تب  1رسّٝ 
 ١ب(. ١ب( ٗحبؾج٠ ُطزیس )ضزیق آذط ١ط ًسإ اظ رسّٝ ١ب ٝ كطنت ضؼق، هٞت، ت٢سیس

١بی تٞؾؼ٠  قٞز ٠ً ٗز٘ٞع اٗتیبظ ٢ٛبیی كطنت ( ٗكب١سٟ ٗی1ثب تٞر٠ ث٠ رسّٝ )
اؾت. ایٚ اٗتیبظ ث٠ ایٚ ٗؼٜی اؾت ٠ً ٜٗغو٠  893/2ُطزقِطی ٝضظقی زض ٛبحی٠ اضؾجبضاٙ 
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ٛتٞاٛؿت٠ اؾت اظ ػٞاْٗ ٠ً كطنت ١بی ذٞثی ثطذٞضزاض اؾت ١ط چٜس ٠ً تبًٜٞٙ  اظ كطنت
ز١س ٠ً  (. ٛتبیذ ایٚ رسّٝ ٛكبٙ ٗی1ثطزاضی ٛ٘بیس )رسّٝ  ًٜٜس، ث٢طٟ یب ٗٞهؼیت ایزبز ٗی

١ٖ ٗطظ ثٞزٙ ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ ثب ًكٞض١بی حبقی٠ ق٘بٓی)آشضثبیزبٙ، »ٗٞاضزی ٗبٜٛس: 
رصة ١ًٜٞٞزاضاٙ، هطاض ُطكتٚ ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ زض ٛبحی٠ ١ًٞؿتبٛی ثطای »، «اضٜٗؿتبٙ ٝ...(

 تطیٚ اظ ر٠ٔ٘ ٢ٖٗ« ُطزیػلاهٜ٘سی ٗطزٕ ث٠ ٝضظـ ١ًٜٞٞضزی ٝ عجیؼت»ٝ « اؾٌی ثبظاٙ

 ١بی تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی زض ٛبحی٠ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ اؾت. كطنت

 ّای هَثر برای تَسؼِ گردضگری ٍرزضی ( هحاسبِ ضرایب برای فرصت1جدٍل )

 ١ب كطنت
ضطیت 

 اٝٓی٠
ضطیت 
 حبٛٞی٠

 ضتج٠
ضطیت 

 ٢بییٛ

هطاض ُطكتٚ ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ زض ٛبحی٠ ١ًٞؿتبٛی ثطای رصة ١ًٜٞٞزاضاٙ، اؾٌی 
100/0 96 ثبظاٙ  4 399/0  

104/0 100 ١ٖ ٗطظ ثٞزٙ ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ ثب ًكٞض١بی حبقی٠ ق٘بٓی)آشضثبیزبٙ، اضٜٗؿتبٙ ٝ...(  4 416/0  

ضُب١ی، )ٝرٞز رِْٜ ١بی ؾطؾجع، ربشث٠ ١بی قٌب ٝرٞز ٜٗبظط عجیؼی زض ٜٗغو٠
029/0 28 ٠ُٛٞ ١بی ُیب١ی ٝ ربٛٞضی ٝ..(  2 058/0  

106/0 102 اكعایف اؾتوجبّ ػ٘ٞٗی ٗطزٕ اظ ضٝیساز١بی ٝضظقی  3 318/0  

101/0 97 ١بی ثٞٗی ٝ ٗحٔی ثب حضٞض ُطزقِطاٙ ٝضظقیتطٝیذ كط١َٜ ٝ ؾٜت  3 302/0  

056/0 54 ١بی ٗطثیِطی ثطُعاضی زٝضٟ  2 112/0  

079/0 76 ؾطٗبی٠ ُصاضی زض ثرف ُطزقِطی ٝ ُطزقِطی ٝضظقی اكعایف تٞر٠ زٝٓت ث٠  2 158/0  

قطایظ رـطاكیبیی )آة ٝ ١ٞای ٜٗبؾت ر٢ت ثطُعاضی ضٝیساز١بی ٝضظقی ٗرتٔق 
050/0 48 زض ٜٗغو٠(  3 150/0  

هٔؼ٠ ضحبى، ههط آیی٠ٜ  -ٝرٞز اثٜی٠ تبضیری ٝ آحبض ثبؾتبٛی زض ٜٗغو٠ )هٔؼ٠ ثبثي
051/0 49 ٚ ا١طی ...(ٓٞ ٝ ثوؼ٠ قید ق٢بة آسی  2 102/0  

ضٝٛس تٞؾؼ٠ ظیطؾبذت ١بی ُطزقِطی )قج٠ٌ حْ٘ ٝ ٛوْ ق٢طی، ظٗیٜی، 
113/0 109 تبؾیؿبت اهبٗتی ٝ ضكب١ی ٝ...(  3 340/0  

115/0 111 ُطزیػلاهٜ٘سی ٗطزٕ ث٠ ٝضظـ ١ًٜٞٞضزی ٝ عجیؼت  3 346/0  

096/0 92 ٝرٞز حؽ ٢ٗ٘بٙ ٛٞاظی ٗطزٕ ٜٗغو٠  2 191/0  

000/1 962 ٗز٘ٞع   893/2  
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قٞز ٠ً ٗز٘ٞع اٗتیبظ ٢ٛبیی ت٢سیس١بی تٞؾؼ٠  ( ٗكب١سٟ ٗی2ثب تٞر٠ ث٠ رسّٝ )
اؾت. ایٚ اٗتیبظ ث٠ ایٚ ٗؼٜی اؾت ٠ً ٜٗغو٠  697/2ُطزقِطی ٝضظقی زض ٛبحی٠ اضؾجبضاٙ 

تبًٜٞٙ ٛتٞاٛؿت٠ اظ ت٢سیس١ب ارتٜبة ًٜس یب اظ تأحیط ثبظزاضٛسٟ آ٢ٛب ثط تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ثٌب١س 
 ٝؾیغ ُصاضیؾطٗبی٠ ٝرٞز»(. اعلاػبت رسّٝ ثیبِٛط ایٚ اؾت ٠ً ٗٞاضزی ٗبٜٛس: 1)رسّٝ 

ػسٕ ٝ رٞز تؿ٢یلات ٝیػٟ ثطای »، «ٝضظقی ُطزقِطی حٞظٟ زض ١٘ؿبی٠ زض ًكٞض١بی
١بی ذبضری زض ظٗی٠ٜ ػسٕ رصة ؾطٗبی٠»، «نسٝض ضٝیساز ٝ اٗٞض ُ٘طًی ُطزقِطاٙ

« ٝضظقی حٞظٟ ُطزقِطی ثب ٗطتجظ ١بیظٗبٙؾب ثیٚ ًٖ ١٘ب١ِٜی»ٝ « ُطزقِطی ٝضظقی
ضٝی تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی زض ٜٗغو٠ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠  اظ ر٠ٔ٘ ٢ٗ٘تطیٚ ت٢سیس١بی پیف

 اؾت.

 ( هحاسبِ ضرایب برای تْدیدّای بازدارًدُ تَسؼِ گردضگری ٍرزضی2جدٍل )

 ت٢سیس١ب
ضطیت 

 اٝٓی٠
ضطیت 
 حبٛٞی٠

 ضتج٠
ضطیت 
 ٢ٛبیی

055/0 144 ػسٕ ٝرٞز حبٗیبٙ ٗبٓی ٝضظـ )اؾپبٛؿط١ب(  2 110/0  

055/0 143 ػلاه٠ اٛسى ؾطٗبی٠ ُصضاٙ ذبضری ثطای ٗكبضًت زض ثرف ٝضظـ ًكٞض  2 109/0  

057/0 150 ١بی ذبضری زض ظٗی٠ٜ ُطزقِطی ٝضظقیػسٕ رصة ؾطٗبی٠  3 172/0  

057/0 149 ٝضظقی طیُطزقِ حٞظٟ زض ١٘ؿبی٠ زض ًكٞض١بی ٝؾیغ ُصاضیؾطٗبی٠ ٝرٞز  4 227/0  

057/0 149 ٛٞؾبٙ پّٞ ضایذ ًكٞض زض ٗوبثْ اضظ١بی ذبضری  3 171/0  

052/0 136 كوساٙ تؿ٢یلات لاظٕ ثطای ثرف ذهٞنی )ٗخْ پطزاذت ٝا٢ٗبی ثٜٔس ٗست یب ًٖ ث٢طٟ(  3 156/0  

ضؼق ٗسیعیت ًلاٙ زض نٜؼت ُطزقِطی )ث٠ زٓیْ ًٞتبٟ ثٞزٙ ػ٘ط ٗؿئٞٓیت ٝ تـییط 
054/0 142 یطیتی زض ت٘بٕ ؾغٞح ؾبظٗبٛی(ٗس  2 108/0  

048/0 127 ارت٘بػی زض ٗیبٙ ٗطزٕ -ٝرٞز ثطذی تؼهجبت ٗص١جی  1 048/0  

050/0 131 ٝرٞز ٜٗ٘ٞػیت ١بی قطػی ٝ ٗص١جی ثطای تٞؾؼ٠ ٝضظـ ١بی ثبٛٞاٙ  3 150/0  

043/0 113 اكعایف اٛٞاع آٓٞزُی ١ب )١ٞا ٝ نٞتی ٝ ...(  3 129/0  

056/0 147 ز تؿ٢یلات ٝیػٟ ثطای نسٝض ضٝیساز ٝ اٗٞض ُ٘طًی ُطزقِطاٙػسٕ ٝ رٞ  4 224/0  

056/0 148 ١بی ُطزقِطاٙ ٝضظقی زض ٜٗغو١٠ب ٝ ؾیٔو٠ػسٕ تٞر٠ ث٠ اضظـ  3 169/0  

049/0 129 ٝضظقی ثبظزیسًٜٜسُبٙ كهٔی ٛبٜٗبؾت پطاًٜف  3 148/0  

046/0 121 ٝضظقی ُطزقِطی ؾبظٗبٛس١ی ٗتٞٓی ؾبظٗبٙ كوساٙ  2 092/0  

057/0 150 ٝضظقی حٞظٟ ُطزقِطی ثب ٗطتجظ ١بیؾبظٗبٙ ثیٚ ًٖ ١٘ب١ِٜی  3 172/0  

052/0 136 ١بی ُطزقِطی ٝضظقیتؼساز ًٖ زكبتطاعلاع ضؾبٛی اظ ربشث٠  3 156/0  



 

 

 

 

  302 يورسش يمنطقه ارسباران در توسعه گزدشگز يها زساختينقش س يبزرس

 
 تٞؾؼ٠ ر٢ت زض تحویوبت ٝ ١بپػ١ٝف اظ ح٘بیت ػٔ٘ی ٝػسٕ ١بی پػ١ٝف ً٘جٞز

048/0 126 اؾتبٙ ٝضظقی ُطزقِطی  3 144/0  

052/0 137 ً٘جٞز تزطث٠ ثطُعاضی ضٝیساز١بی ثیٚ آ٘ٔٔی زض ٜٗغو٠  3 157/0  

كوساٙ ٛظبضت ًبكی ٝ ا١طٕ ١بی ًٜتطٓی زض ذهٞل تؼ٘یط ٝ ٢ِٛساضی ٝ ث٢ؿبظی ٌٗبٙ 
055/0 143 ١بی ٝضظقی  1 055/0  

000/1 2621 هجوَع   697/2  

 

ٗتیبظ١بی ٢ٛبیی ػٞاْٗ قٞز ٠ً ٗز٘ٞع ا ( ٗكب١سٟ ٗی١3٘چٜیٚ ثب تٞر٠ ث٠ رسّٝ )
اؾت. ایٚ اٗتیبظ ث٠ ایٚ  640/2هٞت تٞؾؼ٠ ُطزقِطی زض ٗبتطیؽ اضظیبثی ػٞاْٗ زاذٔی 

ٗؼٜی اؾت ٠ً ػٞاْٗ زاذٔی ٗٞحط ثط تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی ٜٗغو٠ زاضای هٞت اؾت. 
-اٜٗیت ارت٘بػی ر٢ت ثطُعاضی ضهبثت»ز١س ٠ً ٗٞاضزی ٗبٜٛس:  ٛتبیذ ایٚ رسّٝ ٛكبٙ ٗی

ظایی اظ عطین نٜؼت ُطزقِطی ٝ ؾغح آُب١ی اػتوبز ٗؿئٞٓیٚ ث٠ اقتـبّ»، «ی١بی ٝضظق
ؾٞاضی، ًكتی ٝ...( زض  ١بی ٗرتٔق ٝضظقی )١ًٜٞٞضزی، زٝچطذ٠ثطُعاضی ضهبثت»ٝ « ٗطزٕ

١ب ثطای تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی زض  اظ ر٠ٔ٘ ٢ٗ٘تطیٚ هٞت« ١بی ٗتلبٝتچبضچٞة ٓیَ
 ٜٗغو٠ اؾت. 
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 ّای هَثر بر تَسؼِ گردضگری ٍرزضی برای قَت( هحاسبِ ضرایب 3جدٍل )

 ١ب هٞت
ضطیت 

 اٝٓی٠
ضطیت 
 حبٛٞی٠

 ضتج٠
ضطیت 
 ٢ٛبیی

087/0 72 ١ب ٝ ٗطاًع  اهبٗتی ٗتؼسز )تٜٞع ذسٗبت، هی٘ت(ٝرٞز ١تْ  3 261/0  

128/0 106 ١بی ٝضظقی اٜٗیت ارت٘بػی ر٢ت ثطُعاضی ضهبثت  3 384/0  

130/0 108 ب ؾٔیو٠ ١بی ٗرتٔق ُطزقِطاٙٝرٞز ٗٞاز ؿصایی ٝ آقبٗیسٛی ٗتٜبؾت ث  2 261/0  

112/0 93 ٝرٞز ذسٗبت آة زضٗبٛی، ٗبؾبغ ٝ ٓزٚ زضٗبٛی  2 225/0  

117/0 97 ثطُعاضی ركٜٞاضٟ ١بی ٗحٔی، آزاة ٝ ضؾٕٞ ٝ كط١َٜ ؿصایی  2 234/0  

089/0 74 ١بی ٗطثیِطی، تٞض١ب ٝ ضٝیساز١بی ٝضظقی ػ٘ٞٗیثطُعاضی زٝضٟ  3 268/0  

ؾٞاضی، ًكتی ٝ...( زض  ١بی ٗرتٔق ٝضظقی )١ًٜٞٞضزی، زٝچطذ٠ضهبثت ثطُعاضی
097/0 80 ١بی ٗتلبٝتچبضچٞة ٓیَ  3 290/0  

112/0 93 ظایی اظ عطین نٜؼت ُطزقِطی ٝ ؾغح آُب١ی ٗطزٕاػتوبز ٗؿئٞٓیٚ ث٠ اقتـبّ  3 337/0  

 ِٔی،رٜ ١ًٞؿتبٛی، ٜٗبعن)١ب زؾتطؾی ٓحبػ اظ ٝیػٟ ث٠ ٜٗبؾت رـطاكیبیی ٗٞهؼیت

066/0 55 (... ٝ ثیبثبٛی ؾبحٔی ٝ  3 199/0  

060/0 50 ًٔیجط هی٠ هطٟ ٜٗغو٠ زض ؾٞاضی اؾت ١بیركٜٞاضٟ ثطُعاضی  3 181/0  

 هجوَع
828 000/1   640/2  

( ثیبِٛط ایٚ اؾت ٠ً ٗز٘ٞع اٗتیبظ١بی ٢ٛبیی ػٞاْٗ ضؼق تٞؾؼ٠ 4اعلاػبت رسّٝ )
اؾت. ایٚ اٗتیبظ ث٠ ایٚ ٗؼٜی اؾت ٠ً  118/3ُطزقِطی زض ٗبتطیؽ اضظیبثی ػٞاْٗ زاذٔی 

١بی كطاٝاٛی ٗٞرٞز اؾت ٠ً ٗبٛغ تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی قسٟ یب اؾتلبزٟ ٗٞحط اظ  ضؼق
 ً٘جٞز»ز١س ٠ً ٗٞاضزی ٗبٜٛس:  ١ب ضا ث٠ تأذیط اٛساذت٠ اؾت. رسّٝ ٛكبٙ ٗی ١ب ٝ هٞت كطنت

 ٝ ١ب١تْ ً٘جٞز»، «ٜٗغو٠ زض ٗغٔٞة اؾتبٛساضز ٝضظقی تلطیحی تبؾیؿبت ٝ اٌٗبٛبت
ػسٕ ٝرٞز اؾتبٛساضز١بی ثیٚ آ٘ٔٔی زض »، «ٝضظقی ُطزقِطاٙ ثطای ٜٗبؾت ١بیاهبٗتِبٟ
 زضٗبٛی اٌٗبٛبت ً٘جٞز ٝ ث٢ساقت ؾغح ثٞزٙ پبییٚ»ٝ « ١بی ٝضظقی١ب ٝ ؾبٓٚٝضظقِبٟ

 ١ب ثطای تٞؾؼ٠ ُطزقِطی زض ؾغح ٜٗغو٠ اؾت.  تطیٚ ضؼقاظ ر٠ٔ٘ ٢ٖٗ« ترههی



 

 

 

 

  300 يورسش يمنطقه ارسباران در توسعه گزدشگز يها زساختينقش س يبزرس

 
 ّای هَثر بر تَسؼِ گردضگری ٍرزضی ضرایب برای ضؼف( هحاسبِ 4جدٍل )

 ١ب ضؼق
ضطیت 

 اٝٓی٠
ضطیت 
 حبٛٞی٠

 ضتج٠
ضطیت 
 ٢ٛبیی

056/0 101 ػسٕ قٜبذت ػلاین ر٢بِٛطزاٙ ٝ تجٔیـبت ٛبٜٗبؾت  3 168/0  

058/0 105 ػسٕ ٗكبضًت ثرف ذهٞنی زض ظٗی٠ٜ ُطزقِطی ٝضظقی  3 175/0  

059/0 106 هیٚ ٝ تٌٜٞٓٞغی ضٝظ زض ظٗی٠ٜ ُطزقِطی ٝضظقیػسٕ اٛزبٕ ثبظاضیبثی ػٔ٘ی ثب ً٘ي ٗتره  3 177/0  

063/0 113 ١بػسٕ اضائ٠ تجٔیـبت ُطزقِطی ٝضظقی تٞؾظ ضؾب٠ٛ  2 126/0  

١ب  ٝ ٢ٛبز١بی ٗرتٔق زض ظٗی٠ٜ ُطزقِطی ػسٕ ١ٌ٘بضی ٝ ١٘ب١ِٜی لاظٕ ثیٚ ؾبظٗبٙ
038/0 69 ٝضظقی  3 115/0  

028/0 51 ی زض ظٗی٠ٜ ُطزقِطی ٝضظقیترهه -ػسٕ ثطُعاضی ؾ٘یٜبض١بی ػٔ٘ی  3 085/0  

048/0 86 ١بی ٗرتٔق زض ذهٞل ٗؿبئْ كط١ِٜی ٝ ٝضظقیػسٕ ٝرٞز ٝة ؾبیت  3 143/0  

056/0 100 ١بی ٝیػٟ ث٠ ُطزقِطاٙ ٝضظقیػسٕ اذتهبل اضزُٝبٟ  3 167/0  

048/0 87 ١بی ٝضظقی١ب ٝ ؾبٓٚػسٕ ٝرٞز اؾتبٛساضز١بی ثیٚ آ٘ٔٔی زض ٝضظقِبٟ  4 193/0  

049/0 88 ػسٕ ارطای ١٘بیف یب ٗطاؾٖ  ٝیػٟ زض ثطُعاضی ضٝیساز١بی ٝضظقی  3 147/0  

060/0 108 ١ب١بی ظٛسٟ یب ارطای ٗٞؾیوی زض ثطُعاضی ضهبثتُیطی اظ ٛ٘بیفػسٕ ث٢طٟ  3 180/0  

ػسٕ اٛتكبض اعلاػبت ضٝیساز١بی ٝضظقی ٝ ٗطاؾٖ ربٛجی آٙ هجْ اظ ثطُعاضی ضٝیساز١بی 
048/0 86 ٝضظقی  3 143/0  

037/0 66 ١بی اػتجبضی ر٢بٛی زض ذٞز پطزاظ١ب ٝ ٗطاًع كطٝـػسٕ ٝرٞز ؾیؿتٖ ًبضت  3 110/0  

047/0 85 ١بػسٕ اٛؼٌبؼ ضٝیساز١بی ٝضظقی زض ضؾب٠ٛ  3 142/0  

051/0 91 آقٜبیی ًٖ ٗسیطاٙ ٝ زؾت اٛسضًبضاٙ ٝضظـ زض ٜٗغو٠ ث٠ ظثبٙ ذبضری  3 152/0  

054/0 97 ٝضظقی ُطزقِطاٙ ثطای ٜٗبؾت ١بیِبٟاهبٗت ٝ ١ب١تْ ً٘جٞز  4 216/0  

056/0 101 ٜٗغو٠ زض ٗغٔٞة اؾتبٛساضز ٝضظقی تلطیحی تبؾیؿبت ٝ اٌٗبٛبت ً٘جٞز  4 225/0  

048/0 86 ترههی زضٗبٛی اٌٗبٛبت ً٘جٞز ٝ ث٢ساقت ؾغح ثٞزٙ پبییٚ  4 191/0  

051/0 91 ػسٕ ترهم ًبكی ٗسیطاٙ ارطایی زض ثرف ُطزقِطی  2 101/0  

054/0 97 ً٘جٞز ٝثلا٢ُب ٝ پبیِبٟ ١بی ایٜتطٛتی ر٢ت قٜبؾبیی ٜٗغو٠  3 162/0  

00/1 1814 هجوَع   118/3  
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١ب، چ٢بض ٛٞع ضا١جطز ٗرتٔق ثطای تٞؾؼ٠  ثط اؾبؼ ایٚ ػٞاْٗ ٝ اضظـ -ٗطح٠ٔ ؾٕٞ
قٞز. ایٚ ضا١جطز١ب ثبیس تطًیجی اظ ػٞاْٗ ٗرتٔق ثبقس  ُطزقِطی ٝضظقی ٜٗغو٠ تؼییٚ ٗی

 ( ٛكبٙ زازٟ قسٟ اؾت. ٠ً5 زض رسّٝ )

 ( اًَاع راّبردّای تَسؼِ گردضگری5جدٍل )

 (:SO ١ب ٝ كطنت هٞت حساًخط )ٛوبط -حساًخط ضا١جطز١بی
 ١ب ١ؿتیٖ. ثطزاضی اظ كطنت ُیطی اظ ٛوبط هٞت زضنسز ث٢طٟ زض ایٚ هؿ٘ت ثب ث٢طٟ

 :(١WOب ٝ ضؼق  حساهْ )ٛوبط كطنت ˚ضا١جطز١بی حساًخط 
 ١ب، ٛوبط ضؼق ضا ًب١ف زاز یب اظ ثیٚ ثطز. ف ثبیس ثب اؾتلبزٟ اظ كطنتزض ایٚ ثر

 ١بی ٜٗغو٠؛ ث٢جٞز ذسٗبت ضكب١ی ٝ تلطیحی زض ٗطاًع اهبٗتی ٝ ١تْ

١بی  ١بی ٝضظقی آٙ اظ عطین ایٜتطٛت ٝ ؾبیط ًبٛبّ ُؿتطـ تجٔیـبت ر٢ت ٗؼطكی ٜٗغو٠ ٝ ربشث٠
 تجٔیـی ٝ اضتجبعی؛

 ١بی ٝضظقی؛ اًع تطثیت ثسٛی اؾتبٙ ٝ ًكٞض ر٢ت ثطپبیی ركٜٞاضُٟؿتطـ ضایعٛی ٝ اضتجبط ثب ٗط

ٛیبظؾٜزی ذسٗبت ٗٞضز ٛیبظ ٝ ١٘چٜیٚ ػلائن ٝضظقی ثبظزیسًٜٜسُبٙ ر٢ت ث٢جٞز ًبضًطز١بی ٗٞضز 
 ٛیبظ آ٢ٛب؛

١بی ٝضظقی ٝ اهبٗتی  ُصاضی زض پطٝغٟ تلاـ زض ضاؾتبی رصة ٗكبضًت ثرف ذهٞنی ثطای ؾطٗبی٠
 ٗطتجظ؛

 ١بی تجٔیـبتی ٗٞحط زض ًكٞض١بی ١٘ؿبی٠؛ ٠ ثطٛب٠ٗت٘طًع ثط اضائ

 ١بی اضتجبعی؛تٞؾؼ٠ ٝ ث٢جٞز ضاٟ

١بی ارطایی ٗؿّٞٝ ُیطی اظ ذسٗبت زؾتِبٟ ًٜٜسٟ  ٝ ٗسیطیتی یٌپبضچ٠ ثطای ث٢طٟ ایزبز ٢ٛبز ١٘ب١َٜ
 زض ٜٗغو٠؛

 ضؾیسُی ث٠ آحبض تبضیری ٝ ٗسضٙ ٜٗغو٠ ٝ آحبض اضظقٜ٘س كط١ِٜی؛

١بی آثی ٝ ١بی ٝضظقی ٜٗغو٠ ث٠ ٝیػٟ زض تٞؾؼ٠ ٝضظـ ب تٞر٠ ث٠ پتبٛؿیُْصاضی ث ُؿتطـ ؾطٗبی٠
 ١٘چٜیٚ ظٗؿتبٛی؛

 اؾتلبزٟ اظ عجیؼت ثٌط ٝ ظیجب زض ضاؾتبی رصة ُطزقِط ٝ ایزبز ٗكبؿْ رسیس ثطای ٗطزٕ ٜٗغو٠؛

 ُطزقِطی.   ضیعی ١بی ٗحٔی ٝ تلاـ ثطای رٔت ٗكبضًت ٗطزٕ ٗحٔی زض ثطٛب٠ٗ تٞؾؼ٠ آٗٞظـ

 -ُصاضی ٗكتطى زٝٓتیتزبضی ٝ تلطیحی( ٝ ؾطٗبی٠ -ضتوبی ٗحهٞلات ُطزقِطی )ػٔ٘یث٢جٞز ٝ ا
١ب ٝ ٗحهٞلات ُطزقِطی ث٠ ُطزقِطاٙ زاذٔی ٝ ذهٞنی زض ظٗی٠ٜ ایزبز ٝ ١٘چٜیٚ تجٔیؾ ظیطؾبذت

 ذبضری

 ١بی ُطزقِطی زض ایٚ ٜٗغو٠؛قٜبذت ٝ ٗؼطكی ظطكیت

 تٞؾؼ٠ ٝ ث٢جٞز اٌٗبٛبت اهبٗتی ٝ ذسٗبتی ٜٗغو٠؛

١بی  ١ب ٝ ؾ٘یٜبض١بی ٗطتجظ ثب ُطزقِطی ٝضظقی زض ضاؾتبی ٗؼطكی ثیكتط ربشث٠ طُعاضی ١٘بیفث
 ٗٞرٞز؛

١بی تٞاٜٛ٘سؾبظ ث٠ ٝیػٟ ثطای ٗسیطاٙ ٝ ضا١ٜ٘بیبٙ ُطزقِطی زض ظٗی٠ٜ ظثبٙ اِٛٔیؿی ٝ  اضائ٠ آٗٞظـ
 ؾبیط ٗٞاضز؛

١٘چٜیٚ ث٢جٞز ًیلیت  ٗصاًطٟ ثب قج٠ٌ ث٢ساقت ر٢ت تٞؾؼ٠ ذسٗبت ث٢ساقت ٝ زضٗبٙ زض ٜٗغو٠ ٝ
 ذسٗبت ٗٞرٞز.

 

 (:STحساًخط )ت٢سیس١ب ٝ ٛوبط هٞت  -ضا١جطز١بی حساهْ 
 زض ایٚ ثرف ثبیس ثطای زٝضی اظ ت٢سیس١ب، ٛوبط هٞت ضا اكعایف زاز.

 (:WTحساهْ )ت٢سیس١ب ٝ ٛوبط ضؼق  ˚ضا١جطز١بی حساهْ 
 . ُیطزٗی قٌْ  ثب تؼسیْ ٛوبط ضؼق زضٝٛی ٜٗغو٠ ٝ ت٢سیس١بی ذبضری 

 ١ب ٝ ؾ٘یٜبض١ب ث٠ عٞض كؼبّ ٝ تلاـ ثطای ذٜخی ًطزٙ تجٔیـبت ٜٗلی؛١ب ٝ ركٜٞاضٟقطًت زض ٛ٘بیكِبٟ

 تٞؾؼ٠ قج٠ٌ اعلاػبت ُطزقِطی ٝ ذسٗبت اعلاع ضؾبٛی ٝ آٗٞظـ ُطزقِطی؛

١ب زضثبضٟ هبثٔیت ُطزقِطی ٝ اظ ثیٚ ثطزٙ ش١ٜیت ثس ؾبظی زض ضؾب١٠ٛبی آُبٟتوٞیت تجٔیـبت ٝ كؼبٓیت
 زقِطاٙ زضثبضٟ ٝضؼیت اٜٗیتی ٝ كط١ِٜی ٜٗغو٠؛ُط

 ١بی رسیس زض ٜٗغو٠؛١ب ٝ ربشث٠ایزبز كؼبٓیت

 ١ب ٝ اٌٗبٛبت ٗٞرٞز؛ترهیم اػتجبض زض ر٢ت تٞؾؼ٠ ٜٗبثغ، ظیطؾبذت

 ١بی تجٔیـبتی ٗٞرٞز.اضتوب ٝ ث٢جٞز كؼبٓیت
 ای؛  اكعایف ثطُعاضی ركٜٞاضٟ ١بی ٗحٔی، تٞض١ب ٝ ضٝیساز١بی ٝضظقی ٗحٔی ٝ حطك٠

 

تسٝیٚ ٗوطضات ٝ ضٞاثظ زض ظٗی٠ٜ تٞؾؼ٠ ٝ انلاح ٢ٛبز١بی ٗسیطیتی ٝ ث٠ ًبضُیطی ٗسیطیت ترههی 
 ١بی ثٜٔس ٗست؛١بی ُطزقِطی ٝ ١٘چٜیٚ حجبت زض ٗسیطیت ثطای ارطای زضؾت عطحزض ثرف

١بی ترههی ٗسضٙ ٝ ث٠ ًبضُیطی پعقٌبٙ اضتوبی ؾغح ث٢ساقت زض ٜٗغو٠ ٝ احساث ثی٘بضؾتبٙ
 ١ب ٝتز٢یعات ٗسضٙ ثطای رصة ُطزقِطاٙ؛ٝ تز٢یع ٗطاًع كؼٔی ثب زؾتِبٟٗترهم 

 ١بی ٗطتجظ ثب ُطزقِطی ٝضظقی؛١ب ٝ ٢ٛبز١ب ٝ ؾبظٗبٙپطٝضـ ٛیط١ٝبی ٗترهم ٗسیطیتی زض ثرف
-١بی ح٘بیتی زٝٓت )ٝإ، تؿ٢یلات( ثطای ثرف ذهٞنی ث٠ ٜٗظٞض تٞؾؼ٠ ظیطؾبذتاكعایف ؾیبؾت

 ١بی ُطزقِطی ٝضظقی؛
 هٞاٛیٚ زؾت ٝ پب ُیط ٠ً ٗبٛغ اظ اؾتلبزٟ ث٢ی٠ٜ نٜؼت ُطزقِطی ٝضظقی زض ًكٞض قسٟ اؾت؛انلاح 

انلاح قطایظ هبٛٞٛی زض ر٢ت اكعایف ٝضٝز ُطزقِطاٙ ٝ تؿ٢یْ زض اٗط نسٝض ٝیعا ٝ ٗوطات ُ٘طًی ٝ 
 ؿیطٟ؛

 ١بی ُطزقِطی ٝ  ُطزقِطی ٝضظقی؛ایزبز ١٘ب١ِٜی لاظٕ ثیٚ ؾبظٗبٙ
 ٟ ثطای آٗٞظـ ظثبٙ اِٛٔیؿی ثطای ًٔی٠ زؾت اٛسضًبضاٙ ٝضظقی ًكٞض.ًٜٜس ایزبز ٛظبٕ تؿ٢یْ

 



 

 

 

 

  302 يورسش يمنطقه ارسباران در توسعه گزدشگز يها زساختينقش س يبزرس

 

ثطای تؼییٚ ٝضؼیت ًٔی ضا١جطز١بی ٜٗغو٠ اظ ضطیت ٢ٛبیی ١ط ثرف  - ٗطح٠ٔ چ٢بضٕ
ًٜیٖ. ١ط ثرف ضطیجی زاضز ٠ً اظ ٗز٘ٞع ضطایت ٢ٛبیی ١ط  اؾتلبزٟ ٗی SWOTضٝـ 

ٗحٞض قجی٠ زؾتِبٟ ٗرتهبت اؾت.  آٗسٟ ٝ زض رساّٝ ثبلا شًط قسٟ اؾت. ایٚ زؾت ػبْٗ ث٠
قٞز. قٌْ  ضطیت ١ط ثرف زض ٗحٞض ٗطثٞع٠ قٜبؾبیی قسٟ ٝ ث٠ ١٘سیِط ٝنْ ٗی

ز١ٜسٟ ٝضؼیت ضا١جطز١بی عطح  تط ثٞز، ٛكبٙ تط ٝ ٗت٘بیْ قسٟ ث٠ ١ط عطف ٠ً ًكیسٟ تطؾیٖ
قٞز ٠ً ضا١جطز١بی تٞؾؼ٠ ُطزقِطی  ( ٗكب١سٟ ٗی1(. ثب تٞر٠ ث٠ قٌْ )1اؾت )قٌْ 

حساهْ ٝ پؽ اظ آٙ ث٠ -١ب ث٠ ضا١جطز١بی حساًخط ٜٗغو٠ ثب تأًیس ثط ٛوف ظیطؾبذتٝضظقی 
 حساًخط ٛعزیي اؾت.  -ضا١جطز١بی حساًخط

2.64

3.123

2.893

2.679

2.2

2.4

2.6

2.8

3

قَت ّا

فرصت ّا

ضؼف ّا

تْدیدّا

 

 

: هاتریس ارزیابی هَقؼیت ٍ اقدام استراتصیک در تَسؼِ گردضگری ٍرزضی هٌطقِ ارسباراى1ضکل   

 گیری ًتیجِ

ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ ١بی  ؾبذت، ٛوف ظیطSWOTثب اؾتلبزٟ اظ تٌٜیي زض پػ١ٝف حبضط 
تحٔیْ ٝ ضا١جطز١بی قطهی زض تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی ایٚ ٛبحی٠ زض اؾتبٙ آشضثبیزبٙ
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١بی ُطزقِطی ٜٗغو٠ پیك٢ٜبز قس. ٛتبیذ  تط اظ ربشث٠ٜٗبؾت ثطای ث٢جٞز ٝ اؾتلبزٟ ثیف
ٛكبٙ زاز ٠ً ٗٞاضزی ٗبٜٛس: ١ٖ ٗطظ ثٞزٙ ٜٗغو٠ اضؾجبضاٙ ثب ًكٞض١بی حبقی٠ ق٘بٓی، 

١ب اظ ١بی ظٗؿتبٛی، ٝ ػلاه٠ ٗطزٕ ث٠ اؾتلبزٟ اظ آٙ ١بی عجیؼی ثطای ٝضظـ اقتٚ ربشث٠ز
١بی تٞؾؼ٠ ُطزقِطی ٝضظقی اؾت. ث٠ ػلاٟٝ ضهبثتی ٠ً زض  كطنت تطیٚ ر٠ٔ٘ ٢ٖٗ

ُصاضی ٝؾیغ آ٢ٛب  ًكٞض١بی ١٘ؿبی٠ ثطای رصة ُطزقِطاٙ ٝضظقی قٌْ ُطكت٠ ٝ ؾطٗبی٠
ضٝی تٞؾؼ٠  تطیٚ ت٢سیس١بی پیفث٠ ًكٞض اظ ر٠ٔ٘ ٢ٖٗ زض ایٚ ظٗی٠ٜ، ٗكٌلات ضٝازیس ٝضٝز

١بی كطاٝاٛی زاضز ٠ً اظ آٙ  ١ب ٜٗغو٠ هٞتُطزقِطی ٝضظقی ٜٗغو٠ اؾت. ػلاٟٝ ثط ایٚ
١بی ٗتٜٞع ٝضظقی ٝ ح٘بیت ٗؿئٞلاٙ  ١ب ٝ ركٜٞاضٟ ر٠ٔ٘ ٝرٞز اٜٗیت ٗغٔٞة، ٝرٞز ثطٛب٠ٗ

 ؼسیْ ًطز ٛیع ث٠ ٗٞاضزی ٗبٜٛس ً٘جٞز١ب ٠ً ثبیس آٙ ١ب ضا تاظ آٙ ر٠ٔ٘ اؾت. زض ظٗی٠ٜ ضؼق
تبؾیؿبت اهبٗتی، تلطیحی، ٝضظقی ٝ ث٢ساقتی ث٠ ٝیػٟ ٛبًبكی ثٞزٙ  ٝ اٌٗبٛبت

 تٞاٙ اقبضٟ ًطز.  ١بی ثطق٘طزٟ قسٟ ٗی ١بی كیعیٌی ٜٗغو٠ زض ظٗی٠ٜ ظیطؾبذت

١بی ُطزقِطی ٜٗغو٠ زض ٗبتطیؽ زاذٔی ٝ ذبضری،  ثب تٞر٠ ث٠ ٗٞهؼیت ظیطؾبذت
١بی  ث٠ ػٜٞاٙ اٝٓٞیتحساًخط -حساهْ ٝ پؽ اظ آٙ ضا١جطز١بی حساًخط-اًخطضا١جطز١بی حس

ُیطی اظ  ثٜبثطایٚ زض ُبٕ اّٝ ٗؿئٞٓیٚ ثبیس ؾؼی ًٜٜس ثب ث٢طٟقٞز.  انٔی ٜٗغو٠ تؼییٚ ٗی
١ب، ٛوبط ضؼق ضا زض ضاؾتبی ث٢جٞز ُطزقِطی ٝضظقی ٜٗغو٠ ًب١ف ز١ٜس. ؾپؽ اظ  كطنت

ًطزٙ ٜٗبكغ حبنْ اظ ُطزقِطی ٝضظقی ٜٗغو٠  ١ب زض ر٢ت حساًخط ٛوبط هٞت ٝ كطنت
تط حساهْ ثیف˚ضا١جطز١بی حساًخطثپطزاظٛس. ایٚ ضا١جطز١بی زض ٗطاحْ هجْ اضائ٠ قسٟ اؾت. 

ُصاضی زٝٓتی ٝ ذهٞنی ٝ  ثط ث٢جٞز ٝ اضتوبی ٗحهٞلات ُطزقِطی ٗٞرٞز، تٞؾؼ٠ ؾطٗبی٠
اٛسضًبضاٙ ٝ  ٢ٜب آٗٞظـ زؾت١بی ٜٗغو٠ تأًیس زاضز. ػلاٟٝ ثط ای تجٔیـبت ثطای ٗؼطكی ربشث٠

١٘چٜیٚ اضائ٠ ذسٗبت ٌْٗ٘ ث٠ ٝیػٟ زض ظٗی٠ٜ ث٢ساقت ٝ زضٗبٙ زض ایٚ ضاؾتب ثبیس ٗٞضز تٞر٠ 
حساًخط ت٘طًع ثبیس ثط ث٢جٞز ذسٗبت ضكب١ی ٝ  -حساًخط هطاض ُیطز. زض ذهٞل ضا١جطز١بی

٘چٜیٚ ػلائن ١بی ٜٗغو٠، ٛیبظؾٜزی ذسٗبت ٗٞضز ٛیبظ ٝ ١ تلطیحی زض ٗطاًع اهبٗتی ٝ ١تْ
ٝضظقی ثبظزیسًٜٜسُبٙ، ُؿتطـ تجٔیـبت ٝ ١٘ب١ِٜی زض ٗسیطیت یٌپبضچ٠ ثطای ُطزقِطی 

 ٝضظقی ٜٗغو٠ ثبقس. 
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 هٌابغ

ی تبحیط ٜٗغو٠ ی آظاز چبث٢بض ثط تٞؾؼ٠»(، 1390آهبؾی ظازٟ، ع ) .ظازٟ، ع اثطا١یٖ −
، ا ٍ تَسؼِجغرافی ،«ُطزقِطی حٞظٟ ٛلٞش آٙ ثب ث٢طٟ ُیطی اظ ٗسّ ضُطیؿٞٙ ٝ آظٗٞٙ

 .5-26، نم 21ق٘بضٟ 

زكبتط  ٝ ٛوفتحٔیْ »(، 1390اثٞآحؿٜی، كطحٜبظ؛ ٝاضحی، ح٘یسضضب؛ زاضاثی، ٗػُبٙ ) −
زض ق٢ط انل٢بٙ ثب اؾتلبزٟ اظ قبذم تٞؾؼ٠  ١ب ضؾتٞضاٙذسٗبتی ٗؿبكطتی ٝ 

 .83-100، نم 1، ؾبّ اّٝ، ق٘بضٟ فصلٌاهِ فضای گردضگری، «ُطزقِطی

ٝ  ١ب تٞاٙی ٝ ًبضثطزثطضؾی تحٔیٔی »(، 1392٘سظازٟ، ٕ )اشاٛی، ٕ؛ هبؾ٘ی، ا؛ اح −
ی فضای  فصلٌاهِ، « SWOTاظ ٗسّ ١بی ُطزقِطی اؾتبٙ ثٞق٢ط ثب اؾتلبزٟ  یتهبثٔ

 .ییجغرافیا

تحٔیْ ػٞاْٗ ٗٞحط ثط تٞؾؼ٠ ر٢بِٛطزی ٝضظقی زاذٔی »(، 1388انل٢بٛی، ٛٞقیٚ ) −
 .159-175، نم 1، ق٘بضٟ فصلٌاهِ هدیریت ٍرزضی، øایطاٙ

، («گردضگری )هاّیت ٍ هفاّین»(، 1385پبپٔی یعزی، ٗح٘سحؿٚ؛ ؾوبیی، ٢ٗسی ) −

 .275اٛتكبضات ؾ٘ت، چبح اّٝ، ل 

ت٢طاٙ، ، «جاهغ تْراى اًداز چطنجْاًگردی در »(، 1382پبضؾبئیبٙ، ػٔی؛ اػطاثی، ٗح٘س ) −
 ١بی كط١ِٜی.زكتط پػ١ٝف

تجییٚ » (،1389ظی، ا )ظازٟ، ـ؛ كضٔی زض ح٘یسی، ٕ؛ ضضٞی، ٕ؛ اٗیطٛػاز، ؼ؛ قلیغ −

، نم 12، ق٘بضٟ ًاهِ ػلَم ٍرزضی پصٍّص، «اؾتطاتػی ُطزقِطی ٝضظقی ًكٞض ایطاٙ

68-51. 

ٛب٠ٗ ًبضقٜبؾی اضقس  یبٙپب، øضیعی ًبٓجسی ُطزقِطیثطٛب٠ٗ»(، 1383ز١ؿتبٛی، ة ) −
 نلح٠. 232یعی ق٢طی، زاٛكِبٟ تطثیت ٗسضؼ،ض ثطٛب٠ٗرـطاكیب ٝ 

، اٛتكبضات زاٛكِبٟ ػلا٠ٗ عجبعجبیی، ت٢طاٙ ،خت جْاًگردیضٌا، 1371 .،زیجبیی، پطٝیع −
 .75 ˚ 78نم 
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، اٛتكبضات چ٢بض ثبؽ، انل٢بٙ، «بازاریابی گردضگری»(، 1389ضٛزجطیبٙ، ة؛ ظا١سی؛ ٕ ) −
 ل. 400

١بی اهبٗتی زض  یطؾبذتظٛوف »(، 1390ؾٔی٘بٛی ٗوسٕ، ٗح٘س، اؾلاٗی، هبؾٖ ) −

ؾبّ ، (هطالؼات اًساًی) یاییجغراف اًداز چطن ،«١بی ُطزقِطی ق٢ط ضقت یتكؼبٓ

 .105-115، نم 17قكٖ، ق٘بضٟ 

١بی حبًٖ ثط نسٝض  ٗوطضات ٝ زؾتٞضآؼْ٘ هٞاٛیٚ ٝ»(، 1384ؾبظٗبٙ اٗٞض ٗبٓیبتی ) −
 .10/05/1384ٟ. ٗٞضخ  3354/ت 28621ٛب٠ٗ ق٘بضٟ  ، تهٞیت«ٗزٞظ

اؾتبٙ تؼییٚ هغت ُطزقِطی »(، 1390ؾبؾبٛپٞض، كطظا٠ٛ؛ ٗٞؾی ٝٛس، رؼلط ) -17 −
 .ٗسیطیت ُطزقِطی ت٢طاٙ آ٘ٔٔی اهتهبز ٝ اٝٓیٚ ١٘بیف ثیٚ، «ٗبظٛسضاٙ

 -١ب زازٟثطضؾی احطات تٞضیؿٖ زض ایطاٙ ثب اؾتلبزٟ اظ تحٔیْ »(، 1379نجبؽ ًطٗبٛی، ا ) −
 .ی بازرگاًیّا پصٍّص، «ؾتبٛسٟ

ی اؾتبٙ انل٢بٙ اظ ٓحبػ ١ب ق٢طؾتبٙؾغح ثٜسی »(، 1390ق٘بػی، ع؛ ٗٞؾی ٝٛس، د ) −
هطالؼات ٍ ، («AHP, TOPSISٗسّ )ی ُطزقِطی ثب اؾتلبزٟ اظ ١ب طؾبذتیظ

 .40-23، ؾبّ ؾٕٞ، ق٘بضٟ ز١ٖ، نم یا هٌطقِی ضْری ٍ ّا پصٍّص

 ضقس ٝ ُطزقِطی یتٞؾؼ٠ ضاثغ٠ ثطضؾی» ،(1386) ا رجبضی، ض؛ ثبثٌی، ى؛.ؼ عیجی، −
 ؾبّ «اقتصاد صٍُی» ،اجتواػی ٍ اًساًی ػلَم ی پصٍّطٌاهِ ،(«1383) ایطاٙ زض اهتهبزی

 .83-110 نم ،26 ق٘بضٟ ١لتٖ،

ظازٟ؛ ؿلاٗحؿیٚ؛ ُْ ظازٟ، ٗٔیح٠؛ هیبٗی ضاز، اٗیط، ٗح٘سی، هبزض؛ ٗح٘سیبٙ، ػجسالله −
-١تْ) اهبٗتی ١بیظیطؾبذت اظ ٝضظقی ُطزقِطاٙ ضضبیتٜ٘سی ثطضؾی»(، 1394حؿیٚ )

 . 267-283، نم 52، ق٘بضٟ فصلٌاهِ فضای جغرافیایی،  «تجطیع ق٢ط زض( ١ب

ٛب٠ٗ ًبضقٜبؾی  یبٙپب، «ػٞاْٗ ٗٞحط زض تٞضیؿٖ ٝضظقی ق٢ط ٗك٢س»(، 1391كیطٝظی، د ) −
 .ثسٛی، زاٛكِبٟ تجطیع یتتطثاضقس، زاٛكٌسٟ 
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