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 چکیده

های گذشته  در رکود صنعت نفت طي سال يتوجه قابلهای اقتصادی و نفتي نقش  تحریم گمان بي
و میزان  شدت گرفتعلیه ایران المللي  های بین که تحریم 2012سال جولایاز  ژهیو بهداشته است؛ 

یافت. اما بسیاری از تحلیلگران برر ایرن باورنرد کره      تنزلبه نصفت ایران و صادرات نفکاهش  تولید
و در  دولرت ت مردیریتي در سرمد مردیریت    تنها عامل رکود صنعت نفت نبوده و مشکلاها  تحریم

بوده است. تعردادی از کارشناسران نیرز برر نقرش       صنعت مؤثراین سمد صنعت نفت نیز در رکود 
دقیر  در مرورد هرر کردا  از عوامرل       آمرار دارند. هرچند ارائه  دیتأکتحولات بازارهای جهاني نفت 

برا اسرتفاده از رو     ر ایرن تحقیر   د اما ،پذیر نیست مذکور به علت وجود متغیرهای متعدد امکان
ترر در مرورد    بینانه ثیرگذاری هر کدا  با هدف ارائه تحلیلي واقعأتقریبي ت زنو؛مراتبي تحلیل سلسله

 1393ترا   1383شرد. برر ایرن اسرا  در فاصرله زمراني        بر صنعت نفرت مشر    ها  ثیر تحریمأت
درصرد و   5/33دولرت   سوء مدیریت در سرمد مردیریت  ، درصد 5/35مدیریت در صنعت نفت  سوء

های آماری منرت  از ایرن    بر اسا  داده است.داشته  ریتأثدرصد بر رکود صنعت نفت  31ها  تحریم
توان با نگر  جدیدی عوامل تأثیرگذار بر توسعه صنعت نفت را مورد بررسي قررار داد   مي ،پژوهش

نیل به اهداف توسرعه  و بر ضرورت حذف موانع پیش رو و ایجاد اصلاحات نهادی و ساختاری برای 
 صنعت نفت و در نهایت توسعه پایدار مبتني برتوسعه نهادهای اقتصادی فراگیر تأکید نمود.
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 ستارگشاییج

در رکرود صرنعت نفرت     مرؤثر علیه ایران یکي از عوامل المللي  بین اقتصادیهای  تحریم گمان بي

رکرود صرنعت نفرت بره متغیرهرای       ،اما به باور بسیاری از تحلیلگران و کارشناسران  ،ایران است

سوء مدیریت در سمد دولت و در سمد وزارت نفت  ،مستقل متعددی وابسته است. در این بین

که بردون اصرلا     به طوری ؛شدهصنعت نفت عنوان رکود ثیرگذار در أت  عواملترین  در زمره مهم

، تررین تعریر    عموميدر مدیریت توان به موفقیت روند توسعه امیدوار بود. ساختار مدیریتي نمي

 سرازمان و کراربرد کلیره منرابع     اعضایبر کار  تنظار و هدایت ،يده سازمان ریزی، برنامه ندایفر

(. 1:1386)اصغری،  شود اطلاق ميشده سازمان  تعیین های دسترسي برای رسیدن به هدفقابل 

شده در این تعریر    شده سازمان به دلیل ضع  در هر یک از موارد ممر  پس اگر اهداف تعیین

باید رونردها و تغییررات    ،علاوه بر ایندارد. نشان از وجود سوء مدیریت در سازمان  ،محق  نشود

محیمري را نیرز مرد نظرر قررار داد.       هرای زیسرت   به ویژه در زمینه تکنولرویی وددددره   ،نوظهور

پیشرفت در تکنولویی به طور طبیعري تحرت نروا خاصري از نهادهرای اقتصرادی فراگیرر ر         "

هرای مربروب بره نروآوری و فعالیرت       هرا و فرصرت   نهادهایي که مشوق ؛یابد دهد و توسعه مي مي

(. گذار تردریجي بره   50:1395ادلو،  )عجم"کنند اقتصادی را در سمد وسیعي از جامعه ایجاد مي

ترین چالش برای نهادهای  اما بزرگ ،سوی این نوا نهادها با وجود آنکه ضرورتي انکارناپذیر است

آیرد. البتره در حروزه نفرت      شمار مري  ورهای صادرکننده نفت بهبه ویژه در کش ،اقتصادی موجود

ز در رکود و رون  صرنعت نفرت   تحولات بازار نفت را نی ،گروهي به دیر از تحریم و سوء مدیریت

 دانند. مؤثر ميهر کشوری 

ارائره   بالاثیرگذاری هر کدا  از عوامل أدقیقي را در مورد میزان ت آمارتوان  نمي با وجود آنکه

 ،این نوشرتار  در آماری وزن تقریبي هر کدا  را مش   کرد.فنون توان با استفاده از  مي اما؛ داد

ثرترین عوامل شناسایي و وزن هر کردا  از  ؤم1يمراتب  سلسله لیتحل رو و  ينظرسنجبر اسا  

 زانیر ر برنامره  و گرذاران  اسرت یس یبررا  یکاربرد یيراهنما تواند يمعوامل مش   شده است و 

 آن اسرت شرده بیرانگر    انجا های  . بررسيباشد کشور توسعه شرانیپ موتور عنوان  به نفت صنعت

آماری و اثبراتي در ایرن زمینره صرورت نگرفتره و در      های  که تاکنون تحقیقات بر اسا  تحلیل

بندی هرر کردا  از    اکتفا شده است. تش ی  و اولویتها  بعضي از تحقیقات به گردآوری شاخ 

پیچیده منت  به رکود صنعت نفت ایران بسریار حرائز اهمیرت    های  کردن گره برای باز عوامل بالا

در این مقاله از فنون پیشرفته آماری بررای آزمرون   حاضر نیز همین است. هدف از مقاله است و 

                                                                                                                                                       
1. Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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مدیریت در سمد کلان کشور و در صرنعت نفرت پیامردهای منفري بریش از       این فرضیه که سوء

 .شود مي استفاده، خارجي داشتههای  تحریم

ده سرال   از آنجا که هدف این پژوهش شناسایي عوامل مؤثر بر رکود صنعت نفرت ایرران در  

گرایانه بررای بررسري وضرع موجرود و      گذشته و میزان وزن این عوامل با هدف ارائه نگرشي واقع

همچنین رفع موانع و انجا  اصلاحات نهادی و ساختاری مورد نیاز برای توسعه صنعت نفرت در  

هرا، در زمرره    ، این تحقی  در زمره تحقیقات کاربردی و از لحاظ نحوه گردآوری دادهاست آینده

 ،ای در ایرن تحقیر ، بره رو  کتاب انره     گیررد. گرردآوری اطلاعرات    تحقیقات توصیفي جای مي

در ایرن راسرتا، رو  تحقیر  مقالره حاضرر،      .اسرت  نظران صاحب باو مصاحبه عمی  پرسشنامه 

 دادن  معنا منظور  به ها دهیپد  مشاهده، يابی   نهیزم ای يشیمایپ رو . است يابی  نهیزم ای يشیمایپ

 (.142 :1387 ،زاده حسن) است شده  یآور جمع اطلاعات م تل  یها جنبه به

وضرعیت  جامعه آماری پژوهش حاضر که تجربه مناسبي در زمینره  . جامعه آماری پژوهش

 150از  کارشناسان و مدیران ارشد صنعت نفت است کره در ایرن برین    ،ددارصنعت نفت کشور 

ستاد ، عبارتند از اند هایي که در جامعه آماری پژوهش قرار داشته نهاد. نظرسنجي شده است نفر

و  ایرران  ، شرکت ملي پالایش و پ شرانیگاز ا، شرکت ملي ایران وزارت نفت، شرکت ملي نفت

 .نایرا حوزه صنعت نفت نظران صاحب

گیرری بررای    نظریرات نمونره  با توجه به . گیری پژوهش تعیین حجم نمونه و روش نمونه

 جامعه محدود، فرمول تعیین حجم نمونه عبارت است از:

𝑛 =
𝑁𝑍𝛼

2⁄
2 𝑆2

(𝑁 − 1)𝑑2 + 𝑍𝛼
2⁄

2 𝑆2
 

، 0.05( برابرر  α. سرمد خمرای نروا اول)   اسرت 150، حجم جامعره کره برابرر    Nکه در آن 

3/84=Z0.025
2 ،S2  الات پرسشررنامه کرره برابررر ؤبرره سرر هررا پاسررخانحررراف معیررار )بیشررترین مقرردار

م تلر    هرای  پرسرش )حداکثر خمای برآورد متوسط نظرات خبرگان به  d= 5/0.( و است94/2

گذاری مقادیر  با جای تیدرنها. (1376 همکاران، و سرمد) پرسشنامه(، در نظر گرفته شده است

پرسشرنامه دریافرت شرده و مرورد      76اد تعرد تیدرنهاحاصل شد که  n=71شده حجم نمونه،  ذکر

بالایي بر موضوا دارنرد   افرادی که اشراف گردیدگرفت. در این تحقی  سعي قرار  لیوتحل هیتجز

 در نمونه آماری انت اب شوند.

ای  کتاب انره  ممالعرات  آوری اطلاعرات از ابزارهرای:   بررای جمرع  . ابزار گردآوری اطلاعات

، (دیرره های داخلري و خرارجي و    نامه )بررسي اسناد و مدارك، آرشیوها، مقالات پژوهشي و پایان

. پرسشرنامه در دو بعرد محریط خرارجي و محریط داخلري       استفاده شد پرسشنامهو  ها مصاحبه
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و بازارهای جهراني نفرت و در بعرد    ها  لفه تحریمؤطراحي شده است. در بعد محیط خارجي دو م

لفه مدیریت کلان کشور و مدیریت داخل صنعت نفت کشور در نظر گرفتره  ؤدو م ،حیط داخليم

طبر  طیر  لیکررت    برر  ، بر رکود صنعت نفت کشرور  های ابعاد مذکور شاخ  تأثیرشد. میزان 

 کرار گرفتره  ه ب محتوا یيروا پرسشنامه، یيروا سنجش یبرا شد. پرسیده نظران صاحباز  تایي ده

 .شد

شده، برای صرحت روایري،    این تحقی ، قبل از توزیع پرسشنامه طراحي در .روایی پژوهش

پرسشنامه مورد قضاوت استادان راهنما، مشاور و تعدادی از مت صصان و افراد خبره قرار گرفت. 

 د.شاصلاحات لاز  در پرسشنامه اعمال  ،بر اسا  نظرخواهي

 .شرود  مري  آلفای کرونبا  استفادهبرای بررسي پایایي پرسشنامه از ضریب . پایایی پژوهش

درصرد   94ترا حردود   درصرد   87حردود  از م تلر    هرای  مؤلفهمقدار ضریب آلفای کرونبا  در 

 .باشند مير بسیار مناسبي یدادست آمده است که مق هب

 های پژوهش مؤلفه -(1نگاره شماره )
 مقدار آلفای کرونباخ لفهؤم ردیف
 869/0 ها میتحر 1
 918/0 نفتبازارهای جهاني  2
 88/0 دولتمدیریت  3
 941/0 مدیریت داخل صنعت نفت کشور 4

 )منبع: نویسندگان(

، صراحبنظران پرس از بررسري وضرعیت دموگرافیرک     ،ب شدر ایرن  . تحقیا  هاای   یافته

در ابعراد م تلر  داخلري و    سال گذشرته   دهبر رکود صنعت نفت ایران طي ممر  های  شاخ 

 های استنباطي تحلیلنیز )میانگین و انحراف معیار( و  توصیفي های با استفاده از تحلیلخارجي 

تحلیرل    . در ادامره برا اسرتفاده از تکنیرک    مورد ارزیابي قرار گرفتندفریدمن( و آزمون  t)آزمون 

هرای محریط داخلري و     شامل ابعراد و شراخ    مدل یک، لیزرل افزار نر و کاربرد  یدییتأعاملي 

برین ابعراد م تلر      (سرتگي )همب   و نیز ارزیابي ارتبابتحقی مدلبرای آزمون محیط خارجي 

رو  تحلیرل  برا اسرتفاده    تیر نها در قررار گرفتره اسرت.    بررسري مورد محیط داخلي و خارجي 

 نهایي توسط افراد خبره تعیین شده است.های  وزن ابعاد و شاخ   (AHP)مراتبي سلسله

 افراد مورد پژوهشوضعیت دموگرافیك الف( 

تا  10درصد بین  4/22سال،  10دارای سابقه کار کمتر از درصد افراد مورد پژوهش  7/23∗

 باشند. ميسال  20دارای سابقه کار بالای درصد  9/53و سال  20
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درصررد  7/50، مرردرك تحصرریلي کارشناسرري درصررد افررراد مررورد پررژوهش دارای   7/34∗

 باشند. ميمدرك تحصیلي دکترا درصد دارای  7/14کارشناسي ارشد و 

تا  10درصد بین  7/25سال،  10درصد افراد مورد پژوهش دارای سابقه کار کمتر از  3/24∗

 باشند. ميدر صنعت نفت سال  20درصد دارای سابقه کار بالای  50سال و  20

 پرسشنامه سؤالاتب( آمار استنباطی 

گذار برر رکرود   تأثیرترین عوامل مؤثر، (1: 1396 بابایي، )علي t آزمونابتدا بر اسا  در ادامه 

بر رکود صرنعت   مؤثرعوامل  بر اسا  آزمون فریدمن،صنعت نفت کشور تعیین شده و در ادامه 

 شوند. بندی مي اولویتنفت کشور در ابعاد م تل  

گذار بر رکود صانعت نفات   تأثیرترین عوامل مؤثربرای یافتن  tآزمون . 1
 کشور

هرای   امریکا بر علیه ب رش های  عوامل تحریمبرایآزمون داری  با توجه به اینکه مقدار سمد معني

تحریمري  های  همراهي دیگر کشورها با برنامه، گذاری امریکا بر سرمایههای  تحریم، مالي و بانکي

اتحادیره  هرای   تحریم، طلبي آنها از شرایط تحریمي   کشورها و فرصت نیز برخي ازسازمان ملل و 

 خمرپرذیری افزایش ، گذاری اتحادیه اروپا بر سرمایههای  تحریم، بانکيمالي و های  اروپا بر ب ش

هرای   گرذاری شررکت   هرا و خرروو و عرد  سررمایه     گذاری در صنعت نفت به علت تحریم سرمایه

 تأثیردرصد  95بنابراین با اطمینان ست، ا 05/0از کمتر ها  تحریم ریتأث تحت یيکایآمراروپایي و 

 بیشتر است.، این عوامل بر رکود صنعت نفت کشور از حد زیاد

)بعرد بازارهرای    همره عوامرل خرارجي   برای آزمون داری  با توجه به اینکه مقدار سمد معني

ایرن عوامرل برر رکرود      ترأثیر درصد  95است، بنابراین با اطمینان  05/0از جهاني نفت(، بیشتر 

 صنعت نفت کشور از حد زیاد، کمتر است.

 سرمد  در آفرینري  بحرران عوامرل  بررای  آزمرون  داری  توجه به اینکه مقردار سرمد معنري   با 

و اجرایي در انمباق قوانین بر اسرا  شررایط    یگذار قانونهای  عد  هماهنگي ب ش، المللي بین

رونررد نررامملوب  ،همرراهنگي بررین نهادهررای مررالي، بررانکي، نظررارتي و اجرایرري   عررد  ،تحررریم

 ،یارز، بازرگراني هرای   مد و اشتباه اقتصرادی در ب رش  اناکارهای  ات اذ سیاست، سازی خصوصي

مرد برا هردف    ابراني کار  نبود نظا  دیده، و مدیریتي سیاسي اخلاقپایبندی به عد  ، و مالي پولي

 هرا و تهدیردها   اجتماعي و شناسایي فرصت، اقتصادی، جلوگیری از دافلگیری از تحولات سیاسي

ایرن عوامرل برر     ترأثیر درصرد   95است، بنابراین با اطمینان  05/0از کمتر  و فساد مالي و اداری

 است.بیشتر رکود صنعت نفت کشور از حد زیاد، 
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عوامل کاهش سهم شرکت ملي نفت از برای آزمون داری  با توجه به اینکه مقدار سمد معني

ای و  توسرعه هرای   طرر  سروء مردیریت در اجررای    ، درآمدهای صادراتي در پي کاهش صرادرات 

عرد  ارتبراب برا    ، ن و مردیران میراني  امعاونر  ،تغییررات گسرترده وزرا  ، هرا  رویه هزینه ایش بيافز

بنردی   اولویرت ، داخلري و خرارجي   تجربره  کرم و اسرتفاده از پیمانکراران   المللري   برین  پیمانکاران

مدیریت در استفاده از منرابع مرالي و فسراد مرالي و      کمبود و سوء، ها طر در اجرای  يرمنمقید

هرای   عرد  برگرزاری مناقصره   ، افراد سرودجو  سوءاستفادهنفتي و های  افزایش تعداد دلال، اداری

اولویت منرافع حزبري و   ، مدیریت نامملوب منابع انساني و مهاجرت ن بگان و مت صصان، شفاف

مردیریت در اسرتفاده از دیملماسري چندجانبره و دیردگاه منفري        سوء، سیاسي بر منافع سازمان

اسرت، بنرابراین برا     05/0از کمترر  عکس رنسبت به مت صصان نفرت و بر   مدیران ارشد دیرنفتي

 این عوامل بر رکود صنعت نفت کشور از حد زیاد، بیشتر است. تأثیردرصد  95اطمینان 

بر رکاود صانعت نفات     مؤثربندی عوامل  اولویتبرای  آزمون فریدمن. 2
 ایران در ابعاد مختلف

 ها( بر رکود صنعت نفت کشور خارجی )بعد تحریمبندی عوامل  اولویت -(2نگاره شماره )

 ها( مؤثر بر رکود صنعت نفت کشور عوامل خارجی )بعد تحریم اولویت
میانگین 
 رتبه

 9.12 های مالي و بانکي های امریکا علیه ب ش تحریم 1
 8.76 های مالي و بانکي های اتحادیه اروپا بر ب ش تحریم 2
 ریترأث  تحرت  یيکرا یآمرهرای اروپرایي و    گرذاری شررکت   خروو و عد  سرمایه 3

 ها تحریم
8.69 

 7.92 ها گذاری در صنعت نفت به علت تحریم سرمایه خمرپذیریافزایش  4
 7.48 گذاری های اتحادیه اروپا بر سرمایه تحریم 5
 7.47 گذاری های امریکا بر سرمایه تحریم 6
 نیرز برخري از  های تحریمري سرازمان ملرل و     همراهي دیگر کشورها با برنامه 7

 طلبي آنها از شرایط تحریمي کشورها و فرصت
7.19 

 7 مریکا بر انتقال فناوریآهای  تحریم 8
 6.24 های اتحادیه اروپا بر انتقال فناوری تحریم 9
 5.45 مریکا بر کشتیرانيآهای  تحریم 10
 5.41 ملل های سازمان تحریم 11
 5.29 های اتحادیه اروپا بر کشتیراني تحریم 12

13 
مریکا و اتحادیه اروپا بر ترانزیت نفت و گاز ایران از طری  خموب آهای  تحریم

 آی.پي( طر لوله )مشارکت ایران در نابوکو و یا ایجاد مانع در 
4.98 

 )منبع: نویسندگان(
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بالای عامل مورد نظر بر رکود صنعت نفت کشور  تأثیربه معنای ، مقادیر بزرگ میانگین رتبه

 سال گذشته است. دهدر 

      کرا                    کره در آن آمراره      ( 3 8-  85   :    1393 وندی، نوری و )عماني دونیفربا توجه به نتای  آزمون 

 95لرذا برا     ،     اسرت    صفر     داری                                       درجه آزادی حاصل شده و دارای سمد معني    12   با      136 / 6         دو برابر 

متفراوتي   تأثیرها  بر رکود صنعت نفت کشور در بعد تحریم مؤثرعوامل خارجي درصد اطمینان، 

اتحادیره اروپرا برر    هرای   حرریم تمالي و برانکي و  های  مریکا علیه ب شآهای  دارند. عوامل تحریم

امریکرا و اتحادیره اروپرا برر     هرای   و عوامل تحرریم  تأثیرمالي و بانکي دارای بیشترین های  ب ش

 طر ترانزیت نفت و گاز ایران از طری  خموب لوله )مشارکت ایران در نابوکو و یا ایجاد مانع در 

بر رکود صنعت نفت کشور  تأثیراتحادیه اروپا بر کشتیراني دارای کمترین های  آی پي( و تحریم

 اند. سال گذشته بوده  طي ده

ود کخارجی )بعد بازارهای جهانی نفت( بر ر عوامل یبند تیاولو -(3نگاره شماره )

 صنعت نفت کشور

 اولویت
عوامل خارجی )بعد بازارهای جهانی نفت( مؤثر بر رکود صنعت نفت 

 کشور
میانگین 
 رتبه

 6.28 کاهش قدرت رقابتي ایران در بازارهای جهاني نفت 1
 5.67 يالملل نیبهای  محدودیت در استفاده از دیملماسي در سازمان 2

3 
گذاری در ب ش بالادستي و کاهش عرضه در  نگراني در مورد کمبود سرمایه

 مدت و بلندمدت میان
5.19 

 4.33 رکود اقتصاد جهاني 4
 4.13 تغییر جغرافیای عرضه و تقاضا 5
 3.78 های یئوپلیتیکي از جمله بهار عربي و بحران اوکراین تنش 6
 3.33 عرضه و تقاضای نفتخوردن توازن بین  هم نگراني از بر 7
 3.31 های جایگزین افزایش تولید انریی 8

 )منبع: نویسندگان(

بالای عامل مورد نظر بر رکود صنعت نفت کشور  تأثیربه معنای ، مقادیر بزرگ میانگین رتبه

 سال گذشته است. دهدر 

درجره آزادی حاصرل    7برا   120دو برابر  کابا توجه به نتای  آزمون فریدمن که در آن آماره 

برر   مرؤثر عوامرل خرارجي   درصد اطمینران،   95، لذا با است صفرداری  شده و دارای سمد معني

قردرت   عوامل کراهش متفاوتي دارند.  تأثیررکود صنعت نفت کشور در بعد بازارهای جهاني نفت 

هرای   در سرازمان  محردودیت در اسرتفاده از دیملماسري    وایران در بازارهای جهاني نفرت  رقابتي 

و نگرانري از   جرایگزین هرای   و عوامرل افرزایش تولیرد انرریی     ترأثیر دارای بیشرترین   يالملل بین
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بر رکود صرنعت نفرت کشرور     تأثیردارای کمترین  خوردن توازن بین عرضه و تقاضای نفت هم بر

 اند. طي ده سال گذشته بوده

رکود صنعت ( بر دولتبندی عوامل داخلی )بعد مدیریت  اولویت -(4نگاره شماره )

 نفت کشور

 ( مؤثر بر رکود صنعت نفت کشوردولتعوامل خارجی )بعد مدیریت  اولویت
میانگین 
 رتبه

1 
مد با هدف جلوگیری از دافلگیری از تحولات اباني کار نبود نظا  دیده

 ها و تهدیدها سیاسي، اقتصادی، اجتماعي و شناسایي فرصت
6.21 

2 
 ،یهای بازرگاني، ارز اشتباه اقتصادی در ب ش  و  مداهای ناکار ات اذ سیاست

 و مالي پولي
5.46 

 5.16 عد  پایبندی به اخلاق سیاسي و مدیریتي 3
 5.13 المللي آفریني در سمد بین بحران 4
 5.1 سازی روند نامملوب خصوصي 5

6 
 براسا گذاری و اجرایي در انمباق قوانین  های قانون عد  هماهنگي ب ش

 شرایط تحریم
4.97 

 4.95 فساد مالي و اداری 7
 4.94 عد  هماهنگي بین نهادهای مالي، بانکي، نظارتي و اجرایي 8
 3.08 ها هدفمندی یارانه 9

 )منبع: نویسندگان(

بالای عامل مورد نظر بر رکود صنعت نفت کشور  تأثیربه معنای ، مقادیر بزرگ میانگین رتبه

 سال گذشته است. دهدر 

درجره آزادی حاصرل    8با  7/61دو برابر  کابا توجه به نتای  آزمون فریدمن که در آن آماره 

بر رکود  مؤثرعوامل داخلي درصد اطمینان،  95، لذا با است صفرداری  شده و دارای سمد معني

 يبران  دهیر دنبرود نظرا    » متفراوتي دارنرد. عوامرل    تأثیر دولتصنعت نفت کشور در بعد مدیریت 

اجتمراعي و شناسرایي   ، اقتصرادی ، با هدف جلوگیری از درافلگیری از تحرولات سیاسري   مد اکار

، بازرگراني هرای   مد و اشتباه اقتصادی در ب شاناکارهای  ات اذ سیاست» و «و تهدیدها ها فرصت

عد  هماهنگي برین  » و« ها هدفمندی یارانه»و عوامل  تأثیردارای بیشترین « و مالي پولي ،یارز

بر رکود صنعت نفت کشور طي ده  تأثیرکمترین  دارای« بانکي، نظارتي و اجرایينهادهای مالي، 

 اند. سال گذشته بوده
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عوامل داخلی )بعد مدیریت داخل صنعت نفت کشور(  یبند تیاولو -(5نگاره شماره )

 بر رکود صنعت نفت کشور

 اولویت
عوامل داخلی )بعد مدیریت داخل صنعت نفت کشور( مؤثر بر رکاود  

 نفت کشورصنعت 
میانگین 
 رتبه

 9.84 ها رویه هزینه ای و افزایش بي های توسعه طر مدیریت در اجرای  سوء 1
 9.72 مدیریت نامملوب منابع انساني و مهاجرت ن بگان و مت صصان 2
 9.57 ن و مدیران میانيامعاون ،تغییرات گسترده وزرا 3

4 
از پیمانکاران نرالای  داخلري و   المللي و استفاده  عد  ارتباب با پیمانکاران بین

 خارجي
9.5 

 8.6 استفاده افراد سودجو های نفتي و سوء افزایش تعداد دلال 5
 8.43 مدیریت در استفاده از منابع مالي و فساد مالي و اداری کمبود و سوء 6
 8.34 اولویت منافع حزبي و سیاسي بر منافع سازمان 7
 8.09 ها طر بندی دیرمنمقي در اجرای  اولویت 8
 7.55 عکسردیدگاه منفي مدیران ارشد دیرنفتي نسبت به مت صصان نفت و ب 9
 7.49 ضع  قراردادهای نفتي و عد  انمباق آن با شرایط موجود 10
 7.25 کاهش سهم شرکت ملي نفت از درآمدهای صادراتي در پي کاهش صادرات 11
 7.21 مدیریت در استفاده از دیملماسي چندجانبه سوء 12
 7.14 های شفاف عد  برگزاری مناقصه 13
 6.17 مدیریت در بازاریابي و فرو  نفت خا  سوء 14
 5.09 کیفیت پایین ساخت تجهیزات داخلي 15

 )منبع: نویسندگان(

بالای عامل مورد نظر بر رکود صنعت نفت کشور  تأثیربه معنای ، مقادیر بزرگ میانگین رتبه

 سال گذشته است. دهدر 

درجره آزادی   14برا   2/109دو برابرر   کرا نتای  آزمون فریدمن کره در آن آمراره   با توجه به 

 مرؤثر عوامل داخلري  درصد اطمینان،  95، لذا با استصفرداری  حاصل شده و دارای سمد معني

متفاوتي دارند. عوامل  تأثیربر رکود صنعت نفت کشور در بعد مدیریت داخل صنعت نفت کشور 

دیریت نامملوب منرابع  مها و  رویه هزینه ای و افزایش بي توسعههای  طر اجرای مدیریت در  سوء

و عواملکیفیرت پرایین سراخت     ترأثیر انساني و مهاجرت ن بگان و مت صصران دارای بیشرترین   

برر رکرود    ترأثیر مدیریت در بازاریابي و فرو  نفت خرا  دارای کمتررین    تجهیزات داخلي و سوء

 اند. ذشته بودهصنعت نفت کشور طي ده سال گ



 با بررسي عوامل رکود صنعت ایران در آینده  توسعه صنعت نفتموانع  68

 ییدیأتحلیل عاملی ت. 3

برر اسرا     مردل ایرن بررسري،    در .ردیگ يممورد بررسي قرار تحقی  نظری  مدل، ب شر این د

طراحري  رکود صنعت نفت کشور در طي ده سال گذشرته  بر م تل  ابعاد در عوامل  تأثیرمیزان 

شرده  لحراظ  نیرز  ا یکدیگر خارجي ب بعد یک وداخلي  بعد دوروابط بین  مدلشده است. در این 

 است.

بر اسرا   داخلي و خارجي برای تش ی  و تعیین عوامل هر یک از ابعاد رفته  کار بهرویکرد 

و بررای   اند ، انت اب شدههر بعدتر( مؤثر) ن ستعامل  هفتآزمون فریدمن بوده است که در آن 

 .اند نهایي مورد استفاده قرار گرفته الگوییید أت

 سره و در سره بعرد   گیرری   واریرانس خمرای انردازه    18بار عاملي و  18، شامل نهایي الگوی

 .رکود صنعت نفت ایران استبر  مؤثرخارجي  وداخلي همبستگي میان ابعاد 

بار  محیط داخلای  هر بعد  مؤثر ازشاخص  هفتانتخاب  :تحقی  الگوی. 4
 آزمون فریدمناساس 

بر رکود صنعت نفرت ایرران    شانتأثیریزان مکه  زیرهای  شاخ  ،آزمون فریدمنبر اسا  نتای  

برا   تیر درنهاانرد کره    مورد استفاده قرار گرفتره  الگوی، در است بیشتر ها نسبت به سایر شاخ 

قادیر همبسرتگي برین ابعراد    و م بیضرانهایي به همراه  الگویییدی، أاستفاده از تحلیل عاملي ت

 د.شو م تل  مش   مي

 تحقی  الگویدر  شده استفادهمتغیرهای  فهرست -(6نگاره شماره )

 محیط خارجی:

های بعد  شاخص

 ها تحریم

a2 های مالي و بانکي ب ش علیههای امریکا  تحریم 

a3 گذاری های امریکا بر سرمایه تحریم 

a7 های مالي و بانکي های اتحادیه اروپا بر ب ش تحریم 

a8 گذاری های اتحادیه اروپا بر سرمایه تحریم 

a12  ها گذاری در صنعت نفت به علت تحریم سرمایه خمرپذیریافزایش 

a13 
تحت تأثیر  آمریکایيهای اروپایي و  گذاری شرکت خروو و عد  سرمایه

 ها تحریم

 محیط داخلی:

های بعد  شاخص

 مدیریت کلان کشور

c1 المللي بین در سمدآفریني  بحران 

c2 
بر گذاری و اجرایي در انمباق قوانین  های قانون عد  هماهنگي ب ش

 شرایط تحریم اسا 

c4 سازی روند نامملوب خصوصي 

c6 
های بازرگاني،  مد و اشتباه اقتصادی در ب شاهای ناکار ات اذ سیاست

 ، پولي و ماليیارز

c7 عد  پایبندی به اخلاق سیاسي و مدیریتي 
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c8 
مد با هدف جلوگیری از دافلگیری از تحولات اباني کار دیدهنبود نظا  

 ها و تهدیدها سیاسي، اقتصادی، اجتماعي و شناسایي فرصت

 محیط داخلی:

های بعد  شاخص

مدیریت داخل 

 صنعت نفت کشور

d2 ها رویه هزینه ای و افزایش بي های توسعه مدیریت در اجرای پرویه سوء 

d3 ن و مدیران میانيامعاون ،تغییرات گسترده وزرا 

d6 مدیریت در استفاده از منابع مالي و فساد مالي و اداری کمبود و سوء 

d7 سودجوافراد  سوءاستفادههای نفتي و  افزایش تعداد دلال 

d10 مدیریت نامملوب منابع انساني و مهاجرت ن بگان و مت صصان 

 )منبع: نویسندگان(

اسرت. در ایرن    زیرر ه شرر   تحقیر  بر  نظری  الگوینمودار افزار لیزرل،  با توجه به نتای  نر 

بین ابعاد مش    )همبستگي( نمودار بارهای عاملي بین هر شاخ  و بعد مربوطه و نیز ارتباب

 .(1393مهر،  )رامین است

 نظری تحقی  الگوی-(1نمودار )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )منبع: نویسندگان(

عراملي   مردل )که به لحاظ فني شاخ  بدی براز  است( در براز   2کا با توجه به مقدار 

است، لرذا آمراره کرای     49/0داری  درجه آزادی و سمد معني 96با  38/95که برابر  بالاییدی أت
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 -هرای واریرانس   وسریله داده  هشده بر  ییدی تدوینأت عاملي مدلبنابراین  .ستیندار  اسکوئر معني

ریشره میرانگین مربعرات خمرای     ، RMSEAمقردار   شرود.  مي ییدأو تحمایت ای  کواریانس نمونه

، مقدار این بالادهد. در مدل  یک براز  خوب را نشان مي 05/0از کمتر برآورد است که مقادیر 

 مناسبي است.بسیار است که مقدار  000/0شاخ  

در نظرر   (هرای  شراخ  عوامرل ) ، همره  برالا  الگروی از برراز    آمده دست هبا توجه به نتای  ب

دار برا   درصد دارای ارتباب )بار عراملي( معنري   95 حداقل نانیاطمشده در ابعاد م تل  با  گرفته

برا برار    گرذاری  امریکا بر سررمایه های  تحریمعامل ، الگوکه در این  یا گونه بهباشند.  بعد خود مي

برا برار    سرازی  نامملوب خصوصي عامل روند، ها تحریمدارای بیشترین ارتباب با بعد  39/1عاملي 

مردیریت در   کمبرود و سروء  عامرل   و دولرت مردیریت  دارای بیشترین ارتباب با بعد  73/1عاملي 

دارای بیشرترین ارتبراب برا بعرد      7/1برا برار عراملي     استفاده از منابع مالي و فساد مالي و اداری

 .باشند ميمدیریت داخل صنعت نفت کشور 

و مدیریت داخل صرنعت نفرت    دولتمدیریت ، ها تحریمدار بین ابعاد  ضمن، ارتباب معنيدر 

درصرد مرورد    99مبستگي دوتایي بین ابعاد با اطمینان سه هو هر گرفته یید قرار أت کشور مورد

و  دولرت مردیریت  )ارتباب( برین دو بعرد    که بیشترین همبستگي یا گونه بهد. نگیر یید قرار ميأت

)ارتباب( بین  و کمترین همبستگي 82/0ضریب همبستگي  بامدیریت داخل صنعت نفت کشور 

 است. 35/0ضریب همبستگي  کشور باها و مدیریت کلان  تحریم دو بعد

، 1مقرادیر نزدیرک بره عردد      و ، شاخ  نیکویي برراز  مردل اسرت   CFIشاخ  ، تیدرنها

بسریار  است که مقدار  99/0مقدار نیکویي براز   بالابراز  خوب است. در مدل  کننده منعکس

 (.1393 مهر، نیرام) مملوبي است

 یریگ میتصمرای بمراتبی  فرایند تحلیل سلسله. 5

 مراتبی سلسله نتایج تحلیل. 5-1

 مؤثرگیری )عوامل  ین سمد تنها شامل هدف تصمیمن ستمراتبي این تحقی ،  هلدر تحلیل سلس

ای شامل  گیری رده . دومین سمد از تصمیماستسال گذشته(  دهبر رکود صنعت نفت ایران در 

و مدیریت داخل صرنعت نفرت    دولتها، مدیریت  گیری )شامل تحریم ابعاد متأثر از هدف تصمیم

های مربوب به هر یک  ای شامل شاخ  گیری رده سومین سمد از تصمیم تیدرنهاکشور( است. 

حوزه صنعت نفت  نظر صاحب پن گیری است. در این تحقی   متأثر از هدف تصمیم های مؤلفهاز 

انرد.   سال گذشته نظرر داده  دهبر رکود صنعت نفت ایران در  مؤثروزن نهایي عوامل در خصوص 

 است:زیر به شر   مراتبي سلسلهنتای  تحلیل 
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)ابعاد( سمد دو  از رو  بردار ویژه محاسبه شده است که به  بردار ارجحیت )اوزان( عوامل

 شر  زیر است:

 سطح دومبردار ارجحیت )اوزان( عوامل)ابعاد( -(7) نگاره شماره
 مدیریت داخل صنعت نفت دولتمدیریت  ها تحریم ابعاد

 355/0 335/0 31/0 وزن

 )منبع: نویسندگان(

های موجود در سمد دو  و مؤثر برر رکرود صرنعت نفرت      لفهؤ، اولویت منگاره بالابا توجه به 

 سال گذشته به شر  زیر است: دهایران در 

 .ها تحریم -3؛ دولتمدیریت  -2 ؛مدیریت داخل صنعت نفت -1

( نظرران  صراحب گیرری )قضراوت    ( بررای مراتریس تصرمیم   C.Rهمچنین شاخ  سازگاری )

 .است 1/0کمتر از  C.Rزیرا مقدار  ؛محاسبه شده است که مقدار آن در حد مملوب است

 گیری ( برای ماتریس تصمیمC.Rشاخص سازگاری ) -(8نگاره شماره )

 تعداد عوامل
maxλ R.I C.R 

3 001/3 58/0 0005/0 

 )منبع: نویسندگان(

. در ابتردا مراتریس ارجحیرت    استمربوب به هر یک از ابعاد  های مؤلفهشامل سومین سمد 

برردار ارجحیرت )اوزان(    شرود.  محاسبه مي ها های سمد سو  مربوب به بعد تحریم لفهؤم)اوزان( 

حاسربه شرده   از رو  برردار ویرژه م   ها تحریمهای( سمد سو  مربوب به بعد  )شاخ  های لفهؤم

 است که به شر  زیر است:

 بعد تحریم یها شاخصبردار اوزان  -(9شماره )نگاره 
 وزن ها شاخص اولویت

1 
 تأثیر تحت آمریکایيهای اروپایي و  گذاری شرکت خروو و عد  سرمایه

 ها تحریم
166/0 

 152/0 های مالي و بانکي اتحادیه اروپا بر ب شهای  تحریم 2
 149/0 های مالي و بانکي ب ش علیههای امریکا  تحریم 3
 144/0 گذاری های امریکا بر سرمایه تحریم 4
 144/0 گذاری های اتحادیه اروپا بر سرمایه تحریم 5

6 
 نیز برخي ازهای تحریمي سازمان ملل و  همراهي دیگر کشورها با برنامه

 طلبي آنها از شرایط تحریمي کشورها و فرصت
126/0 

 12/0 ها گذاری در صنعت نفت به علت تحریم سرمایه خمرپذیریافزایش  7

 )منبع: نویسندگان(
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( نظرران  صراحب گیرری )قضراوت    ( بررای مراتریس تصرمیم   C.Rهمچنین شاخ  سازگاری )

 .است 1/0کمتر از  C.Rزیرا مقدار  ؛محاسبه شده که مقدار آن در حد مملوب است

 گیری ماتریس تصمیم ی( براC.R) یشاخص سازگار -(10شماره )نگاره 

 (نظران صاحب)قضاوت 

            تعداد عوامل
maxλ R.I C.R 

7  032/7 32/1 004/0 

 دولرت های سمد سرو  مربروب بره بعرد مردیریت       لفهؤمدر ادامه ماتریس ارجحیت )اوزان( 

های( سرمد سرو  مربروب بره بعرد       )شاخ  های مؤلفهارجحیت )اوزان(  بردار شود. محاسبه مي

 از رو  بردار ویژه محاسبه شده که به شر  زیر است: مدیریت کلان کشور

 دولتمدیریت بعد  یها شاخصبردار اوزان -(11شماره )نگاره 

 وزن ها شاخص اولویت

 169/0 المللي آفریني در سمد بین بحران 1

2 
های بازرگاني،  مد و اشتباه اقتصادی در ب شاناکارهای  ات اذ سیاست

 ، پولي و ماليیارز
166/0 

3 
مد با هدف جلوگیری از دافلگیری از تحولات اباني کار نبود نظا  دیده

 ها و تهدیدها سیاسي، اقتصادی، اجتماعي و شناسایي فرصت
161/0 

4 
قوانین اق رررایي در انمبرگذاری و اج ونرهای قان د  هماهنگي ب شرع

 بر اسا  شرایط تحریم
138/0 

 131/0 فساد مالي و اداری 5

 123/0 یساز يخصوصروند نامملوب  6

 112/0 عد  پایبندی به اخلاق سیاسي و مدیریتي 7

 )منبع: نویسندگان(

( نظرران  صراحب گیرری )قضراوت    ( بررای مراتریس تصرمیم   C.Rهمچنین شاخ  سازگاری )

 .است 1/0کمتر از  C.Rزیرا مقدار  ؛حد مملوب استمحاسبه شده است که مقدار آن در 

 گیری  ماتریستصمیم ی( براC.R) یشاخص سازگار -(12نگاره شماره )

 (نظران صاحب)قضاوت 

 تعداد عوامل
max

λ R.I C.R 

7 02/7 32/1 003/0 

داخرل   های سمد سرو  مربروب بره بعرد مردیریت      لفهؤمدر ادامه ماتریس ارجحیت )اوزان( 

های( سمد سرو    )شاخ  های لفهؤبردار ارجحیت )اوزان( م شود. محاسبه مي صنعت نفت کشور
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از رو  بردار ویژه محاسبه شرده اسرت کره بره      مدیریت داخل صنعت نفت کشورمربوب به بعد 

 شر  زیر است:

 بعدمدیریت داخل صنعت نفت کشور یها بردار اوزان شاخص -(13) نگاره شماره
 وزن ها شاخص اولویت

 153/0 ن و مدیران میانيامعاون ،تغییرات گسترده وزرا 1
 149/0 مدیریت نامملوب منابع انساني و مهاجرت ن بگان و مت صصان 2

3 
 تجربه کمو استفاده از پیمانکاران المللي  بین عد  ارتباب با پیمانکاران

 داخلي و خارجي
148/0 

 145/0 ها رویه هزینه ای و افزایش بي توسعههای  طر سوء مدیریت در اجرای  4
 143/0 مدیریت در استفاده از منابع مالي و فساد مالي و اداری کمبود و سوء 5
 134/0 اولویت منافع حزبي و سیاسي بر منافع سازمان 6
 127/0 سودجواستفاده افراد   نفتي و سوءهای  افزایش تعداد دلال 7

 )منبع: نویسندگان(

سال گذشرته بره شرر      دهبر رکود صنعت نفت ایران در  مؤثرعامل  21 وزن نهایي تیدرنها

 :است زیر

 عامل مؤثر بر رکود صنعت نفت ایران 21وزن نهایی  -(14شماره )نگاره 

 عوامل مؤثر بر رکود صنعت نفت کشور در ده سال گذشته اولویت
وزن نهایی 
 )درصد(

 7/5 المللي بین در سمد آفریني بحران 1

2 
های بازرگاني، ارز،  مد و اشتباه اقتصادی در ب شاهای ناکار ات اذ سیاست
 پولي و مالي

6/5 

 4/5 ن و مدیران میانيامعاون ،تغییرات گسترده وزرا 3

4 
مد با هدف جلوگیری از دافلگیری از تحولات اباني کار نبود نظا  دیده

 ها و تهدیدها سیاسي، اقتصادی، اجتماعي و شناسایي فرصت
4/5 

 3/5 مت صصان و ن بگان مهاجرت و انساني منابع نامملوب مدیریت 5

6 
 تجربه کمالمللي و استفاده از پیمانکاران  عد  ارتباب با پیمانکاران بین

 داخلي و خارجي
3/5 

 1/5 ها رویه هزینه ای و افزایش بي های توسعه طر سوء مدیریت در اجرای  7

8 
 ریتأث تحت یيکایآمرهای اروپایي و  گذاری شرکت خروو و عد  سرمایه

 ها میتحر
1/5 

 1/5 مدیریت در استفاده از منابع مالي و فساد مالي و اداری کمبود و سوء 9
 8/4 اولویت منافع حزبي و سیاسي بر منافع سازمان 10
 7/4 های مالي و بانکي های اتحادیه اروپا بر ب ش تحریم 11

12 
وانین راق قررایي در انمبرگذاری و اج ونرهای قان د  هماهنگي ب شرع

 شرایط تحریم بر اسا 
6/4 

 6/4 های مالي و بانکي ب ش هیعلهای امریکا  تحریم 13
 5/4 سودجواستفاده افراد   های نفتي و سوء افزایش تعداد دلال 14
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 5/4 گذاری های امریکا بر سرمایه تحریم 15
 5/4 گذاری اتحادیه اروپا بر سرمایههای  تحریم 16
 4/4 فساد مالي و اداری 17
 1/4 سازی روند نامملوب خصوصي 18

19 
 نیز برخي ازهای تحریمي سازمان ملل و  همراهي دیگر کشورها با برنامه

 طلبي آنها از شرایط تحریمي کشورها و فرصت
9/3 

 8/3 به اخلاق سیاسي و مدیریتي یبندیعد  پا 20
 7/3 ها گذاری در صنعت نفت به علت تحریم سرمایه خمرپذیریافزایش  21

 )منبع: نویسندگان(

 فرجام

باعث کاهش شدید تولیرد و صرادرات نفرت     2012سال  جولایاز المللي  های بین تشدید تحریم

عوامرل   ،لگرران یتحل ای را تجربره کررد.   سرابقه  ایران شد و پس از آن صنعت نفت ایران رکود بي

تروان   کره از جملره مهمتررین آنهرا مري      انرد  دانسته مؤثرمتعددی را در رکود صنعت نفت ایران 

برر  هرا   تحرریم  ریکنار تأثدر و همچنین در صنعت نفت  دولتمدیریت در سمد  سوءمیامدهای به

 مرورد  در  یدقآمرار  ارائره  هرچنرد  .اشاره کردصنعت نفت ایران و تحولات بازارهای جهاني نفت 

 برا در این نوشتار  اما، ستین ریپذ امکان متعدد یرهایمتغ وجود علت به مذکور عوامل از هرکدا 

برر رکرود صرنعت     مؤثراز عوامل  هرکدا  یگذارتأثیر وزن يمراتب سلسله لیتحل رو  از استفاده

بر رکود صنعت نفت  مؤثرپیشرفته آماری برای بررسي عوامل های  استفاده از رو  مش   شد.

نوآوری است که برر اهمیرت    ،با استفاده از نظر ن بگان و کارشناسان و مدیران ارشد این صنعت

در ایرن مقالره از فنرون پیشررفته      درواقرع  .کید داردأت گذاری این عواملتأثیرتش ی  و میزان 

و در صرنعت نفرت پیامردهای     دولرت مردیریت در سرمد    آزمون این فرضیه که سوءآماری برای 

شرده در   انجرا  های  بررسيبر اسا   ، استفاده شد.خارجي داشته استهای  منفي بیش از تحریم

سرال   دهدر ایرران  در رکرود صرنعت نفرت     يتوجه قابلتحولات بازارهای نفت نقش  ،این نوشتار

در سرمد   مردیریت  که وزن سروء  در حالي. (1393تا  1383)فاصله زماني  گذشته نداشته است

 یرگرذار یتأثدرصرد بروده، وزن    5/35مدیریت در سرمد وزارت نفرت    درصد و سوء 5/33دولت 

و  دولرت در سرمد مردیریت    مردیریت  ءسرو  اینکه تیدرنهاو  درصد بوده است 31فقط ها  تحریم

هدف اصلي این پژوهش این بودکه برا   .را تشدید کرده استها  تحریم سوءپیامدهای  نفت صنعت

تری در مورد موانع موجود بر سر راه توسعه صنعت نفرت   بینانه نگر  واقع ،های آماری ارائه داده

کیرد  أایجاد کند و بر ضرورت انجا  اصلاحات نهادی و ساختاری برای نیرل بره اهرداف توسرعه ت    

هرای بررای    ها و مشروق  گذار به سوی توسعه نهادهای اقتصادی فراگیر با هدف ارائه فرصت کند.

چرا کره   ؛رود شمار مي به راهبردیهای اقتصادی برای کشور ما یک الزا   فعالیتتوسعه نوآوری و 
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ترر بره    گیر محتمرل اتحق  پیشرفت در تکنولویی و توسعه پایدار با توسعه نهادهای اقتصادی فر

 رسد. نظر مي

 فارسی منابع

صرفار   تهرران: ، گردآورنرده: ملیحره فرهمنردفرد   ، مبانی سازمان و مدیریت، (1386) اصغری، جمشید

 .اشراق

 .ساوالانتهران:  ،هفتم چاپ ،یرفتار علوم در  یتحقی ها روش ،(1387) رمضان زاده، حسن

 معاادلات ی سااز  مادل  کااربرد  با یکم  یتحق روش ،(1393) پروانه چارستاد و دیحم مهر، نیرام

 .ترمه: تهران ،(زرلیافزارل نرم) یساختار

 .آگاهتهران:  ،رفتاری در علوم  یتحق های روش، (1379) حجازی الهه و بازرگان عبا  ،زهره سرمد،

بینای   پایش  را اقتصااددانان پیشارو آیناده    :دگرسال  صد(، 1395ادلو، دارون و همکاران ) عجم

 آر  پورابراهیمي، تهران: اتاق بازرگاني صنایع، معادن و کشاورزی تهران.ترجمه:  ،کنند می

 .تيآزمون ، 6فصل  ،علوم اجتماعی در اربرد رایانهک: الکترونیکیکتاب (، 1393یحیي) ،بابایي علي

اجرررای مهندسرري مجرردد  ةموانررع بازدارنررد»(،1393ونرردی ) نرروران نرروریو آزاده  عماني،احمدرضررا

 .11شماره  سو ،دوره ، تعاون و کشاورزی، «های تولید کشاورزی شهرستان اهواز تعاوني

 .ریرکبیامصنعتي  دانشگاه: تهران ،(AHP)یمراتب سلسله لیتحل ندیفرآ ،(1381) حسن پور، يقدس
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