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   شناسی فرهنگ و مدیریت جهادي با استفاده از روش فراترکیب آسیب

   1 معصومه الماسی
  2 یعبداالله توکل

  چکیده
با روش تحقیق  :شرود. بوشناسی مدیریت جهادي  شناسایی شاخصهاي آسیب ،در این مقالههدف مؤلفان  هدف:

این تحقیق  .مضامین نمایش داده شد ۀبه صورت شبک بندي و تفسیر و دسته ،هاي اصلی مقالات منتخب داده ،فراترکیب
هاي تحقیق در دو گروه  یافته :ها یافته کیفی است. ،ها اي و از حیث داده از نظر نتایج، در زمرة تحقیقات توسعه

آسیبهاي  ؛دوري از خدا، وابستگی به دنیا و تغییر هدف ، شاملآسیبهاي درونی :عبارتند ازآسیبهاي درونی و بیرونی 
طلبان و  سالاري، حاکمیت روابط به جاي ضوابط، بوروکراسی، نفوذ فرصت دوري از شایسته ، شاملبیرونی
ه توجهی ب رفت سرمایۀ اصلی، ضعف نظارت و ارزشیابی، سستی در کادرسازي، بی عنصران، جدایی و برون سست

جایگاه نمایندگی ولی فقیه، عدم مشارکت مردم، عدم هماهنگی در امور و اهداف، عدم پایبندي به قانون و 
هاي پژوهش بیانگر این  یافته :گیري نتیجه .گریزي، عدم تدوین مبانی و شاخصهاي فرهنگ جهادي و سانسور قانون

. کردبه دو دسته آسیبهاي درونی و بیرونی تقسیم توان آسیبهاي مدیریت جهادي را  منطقی می يبند است که در تقسیم
در میان ابعاد آفات  ند؛با توجه به ماهیت آفات درونی و بیرونی، آفات درونی نسبت به آفات بیرونی اهمیت بیشتري دار

آسیبهاي شناسایی شده در این مقالات در دو دسته آفات  .بوروکراسی از بیشترین اهمیت برخوردار است نیز بیرونی
 .شاخص است 122عد و ب 16شامل  ،رونی و بیرونید

  
  .شناسی، فراترکیب فرهنگ، فرهنگ جهادي، مدیریت جهادي، آسیب :يواژگان کلید
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  مقدمه الف) 
یکی از آنها مدیریت بود که در  ؛هاي مختلف به وجود آورد انقلاب اسلامی ایران تحولات زیادي را در عرصه

پیدا کرد. در این نهادها سبک جدیدي از مدیریت شکل گرفت که با رویکردهاي نهادهاي انقلاب اسلامی ظهور 
در این سازمانها به جاي روابط رئیس و مرئوسی، روابط برادري  ،مثالراي رایج مدیریت تفاوتهاي اساسی داشت؛ ب

مدیریت  نامحاکم بود و نیروهاي سازمان، همچون اعضاي خانواده بودند. این سبک مدیریت در سالهاي بعد به 
نتایح آن در دفاع مقدس و برخی  وبوم ایران اسلامی است  جهادي شناخته شد. این نوع از مدیریت که مناسب زیست

لازم است  کهی هم مواجه بوده یها با آسیبها و نارسایی ،با وجود موفقیتهاي قابل توجه ،هاي دیگر مشهود است عرصه
ت یشناسی مدیر هاي آسیب براي شناسایی مؤلفه. کردکمک قاي آن ها به رفع مشکلات و نیز ارتنبا شناسایی آ

هاي  مؤلفه هاي در سالهاي اخیر انجام شده است. پراکندگی این کارها موجب شد پژوهشهاي پراکنده ،جهادي
 ،سازي و انسجام پژوهشهاي گذشته د. براي یکپارچهنشناسی مدیریت جهادي، یکپارچه و منسجم شناسایی نشو آسیب
  شناسایی کند. در جمهوري اسلامی ایرانکوشد آسیبهاي مدیریت جهادي را  قاله میاین م

  
  ادبیات تحقیق ب)

ر آن یثأکند و با ت عوامل متعددي تغییر و تحول پیدا میاز ثر أتم ،اي با گذشت زمان فرهنگ حاکم بر هر جامعه
نیست.  انگها و تمدنها از این قاعده مستثندیگر فره بسانفرهنگ جهادي هم  .شود دچار موانع و چالشهایی می ،عوامل

پذیر است و اگر دقت و درایت و تدبیر لازم در مواقع حساس در مورد آن  فرهنگ جهاد از جمله فرهنگهاي آسیب
شناسی و ارزیابی فرهنگ و  کند. براي اقدام به آسیب را تهدید می آنت شدبه فت و این خطر یانشود، افول خواهد 

  آشنا شویم. این دو عبارتبایست با مفهوم  می ،مدیریت جهادي

  فرهنگ جهادي .1
کار  ،ها و شاخصها و معیارهاي مترتب بر فرهنگ جهادي باشد تمام جنبه ةگیرند جامع و مانع که در بر یارائۀ تعریف

نگ اما رسیدن به مقصود و ارائۀ بیانی گویا از فره ؛راحتی نیست و شاید نتوان به چنین تعریفی هم دست یافت
هاي مورد انتظار از کار جهادي که خود نمود روحیه و فرهنگ جهادي است،  با اتکا به معیارها و ویژگی ،جهادي

 ،هاي فکري و ارزشی در رفتار اختیاري اي از مایه پذیر است. منظور از مفهوم فرهنگ جهادي، مجموعه امکان
فرهنگ جهادي را همان فرهنگ دین و  )1387(عراقیو  مرتضوي. )63: 1377(ایروانی، گرایشها و رفتارها و کردارهاست

 ۀهمان فرهنگ ولایت و امامت و خلاص ؛دانند و اعتقاد دارند که همان فرهنگ خداباوران است مکتب اسلام می
ها هرگز نباید فرهنگ  فرهنگ محمد و علی و فرزندان پاکشان است و باید توجه داشت که در تحلیلها و بررسی

  .نگ اسلام ناب محمدي جدا کردجهادي را از فره

اي از مفروضات اساسی، استنباط مشترك و خرد جمعی نهادي،  تنیده در هم ۀفرهنگ جهادي مجموع
هاي قبلی شکل گرفته و در راستاي  محور است که در بستر تجارب و یافته پذیر و رسالت یافته، انعطاف تکامل
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به  است و اعضاي سازمانی رسوخ کرده ۀهاي ذهنی قاطب یهترین لا پاسخگویی به نیازهاي اساسی محیط در عمیق
  )61: 1395(فرهی و همکاران، .کند دهی رفتار، ایفاي نقش می بخش و نیروزا در شکل عنوان منبعی الهام

شده عبارتند از: هویت جهادي، نظام تشویقی در  ي با توجه به وضعیت بومی ارائهدهاي فرهنگ جها ویژگی
 ،پذیري) و در نهایت سرپرستی جهادي، خطرپذیري(مسئولیت و سلیقه، ابتکار، هدایت سازمان، تحمل اختلاف

براي گیري و حرکتی مناسب  تواند دستگاه اندازه رسد در نظر گرفتن این شاخصها می حمایت مدیریتی. به نظر می
. )113: 1391پور،  رع(مرتضوي و زااستقرار یک نظام مدیریت جهادي در کنار سایر عوامل مدیریتی را فراهم آورد

محوري و اعتماد متقابل در تمام  مداري، ولایت شامل ایثارگري، مردمی بودن، دین ،گ جهادينهاي فره ویژگی
د، خدمتگزاري، حفظ اسرار، شناسی، تعب خود ؛ترین ویژگی جهادگران . مهم)1386(میر، سطوح سازمانی است

. عناصرشاکلۀ این فرهنگ عبارتند از: ایمان، )4: 1388اقمی، (نژادمحمد نشناسی و عزت نفس است خداترسی، وظیفه
گرایی و در نتیجه، خدمت  گرایی و داشتن اهداف بلند و مقدس، زیر پا نهادن فرهنگ مادي و مادي معنویت، آرمان

ضمن در نظر  ،ك ذاتی. در این تفکر، فرد جهادي کسی است که در برخورد با مسائلبه مردم، جوشش و تحرّ
ی است که کسکند کار را به بهترین نحو ممکن انجام دهد. در این فرهنگ، فرد جهادي  رضاي خدا سعی میگرفتن 

نگر نسبت به موضوعات داشته باشد تا حاصل کارش براي جامعه  کند نگاه جامعه ضمن نوآوري در کارها، سعی می
گرایی و روحیۀ خدمت  محوري، آرمان شاین، فرهنگ جهادي فرهنگی است توأم با انضباط، دان مفیدتر باشد. بنابر

  )536 :1386(مودي و همکاران، .به دیگران

  مدیریت جهادي .2
ریزي، سازماندهی،  از آنجا که مدیریت به معنی استفادة مطلوب از همۀ منابع موجود از طریق نظام مدیریت(برنامه

ان از تلفیق این تعریف با شاخصهاي تو هدایت، نظارت، کنترل و هماهنگی) براي رسیدن به هدفی مشخص است، می
مدیریت  :تعریفی مبتنی بر تعالیم قرآنی از مدیریت جهادي ارائه کرد ،مدیریت و شاخصهاي جهد در قرآن کریم

هاي سازمانی مدیر جهادي در راه  هاي دینی و ویژگی مایه جهادي، فرایند به کارگیري همۀ استعدادهاي فردي و بن
جویی و کنشگري  هبر معظم انقلاب، مدیریت جهادي را نوعی روحیه و فرهنگ مبارزهنیل به هدفی مشخص است. ر

توان برشمرد.  ملی ما مصداقهاي فراوان براي آن می -؛ معنایی که در فرهنگ اسلامیاند هدرآگاهانه معنا و تفسیر ک
. مدیریت )1383اي،  ه(خامن»جهاد در قرآن و حدیث هم به همین معناست؛ همه جا به معناي جنگ مسلحانه نیست«

جهادي در حکم الگوي مطلوب مدیریتی براي نظام اسلامی است؛ الگویی که توان لازم تحقق اهداف و آرمانهاي 
ها و ارزشهایی است که از هر نظام مدیریتی کارامد اسلامی انتظار  انقلاب اسلامی را دارد و واجد توانایی

  )12 :1393(سلطانی، رود. می
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  وهشپژ ۀپیشین ج)
ي در منابع علمی وجود دارد. هنوز پژوهشگران این عرصه خلأ جد ،شناسایی آسیبهاي مدیریت جهادي بارةدر

مشخصات ، آنهااز میان  که ده استششته نواند آسیبهاي مشترکی را ارائه دهند. در این عرصه مقالاتی  نتوانسته
قرار مبناي نتایج این پژوهش نیز مذکور، مقالات  شود. ارائه می 1جدول  در ،پژوهشاین مقالات مرتبط با موضوع 

  اند. به صورت کامل ذکر شده و گرفته
  1جدول 

  سال انتشار  نشریه  عنوان  نویسنده/نویسندگان  

  شناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي آسیب  محسن الماسی  1
مجموعه مقالات اولین همایش 
  ملی فرهنگ و مدیریت جهادي

1386  

  1386  //  شناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي آسیب  اقتیمحمدباقر لی  2
  1386  //  شناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي آسیب  حسن مقیم  3
  1386  //  شناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي آسیب  تیغ منصور جهان  4
  1386  //  شناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي آسیب  علیرضا زواره  5
  1386  //  بررسی تهدیدات و آفات فرهنگ و مدیریت جهادي  د جواد میرسی  6
  1386  //  شناسی فرهنگ جهادي درآمدي بر آسیب  عبدالمجید شیخی  7
  1386  //  شناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي آسیب  و همکارانمحمد مودي  علی  8
  1393  میمدیریت اسلا  مدیریت جهادي، چالشها و الزامات  محمدرضا سلطانی  9

پذیري فرهنگ و مدیریت جهادي از  بررسی علتهاي تأثیر  کیا هاشمی سید جمال  10
  نظام بوروکراسی

مجموعه مقالات دومین همایش 
  ملی فرهنگ و مدیریت جهادي

1387  

و  محمدرضا فرهادي  11
  همکاران

پذیري فرهنگ و مدیریت جهادي از نظام  بررسی علل تأثیر
  بوروکراسی

//  1387  

12  
اصغر  علیو  پور ین قلیآر

  پورعزت
شکنی مدیر جهادي در ساختار  چالشهاي شالوده

  1387  //  غربی ةگذاري شد بوروکراتیک رسوب

تري از  تحلیل عمیق ،نظر آنها ددر پژوهشها و استخراج مضامین م شده از بررسی ابعاد اشاره پیش ادامه ودر 
  شود. پژوهشها ارائه می ۀکلی

آفات  ،گیري از تجارب کاري خود و برخی از همکاران اسنادي و بهره ۀفاده از روش مطالعبا است )1386(الماسی
شناسی  ، روش)1386(لیاقتی .کرده استهایی براي هر یک بیان  نمونه وبندي  درونی و بیرونی تقسیم ۀرا به دو دست

 ۀن است که نویسنده با استفاده از مطالعآید ای اما آنچه از محتواي مقاله برمی ؛هکردبراي بیان آسیبها بیان نرا خاصی 
را  منبع خاصی ،رسان عوامل آسیب براي بررسیهمچنین تحلیلی استفاده کرده است.  -از روش توصیفی ،اسنادي

ي را امام خمینی(ره) و مقام معظم رهبرن، حدیث یا سخنان آشاهدي از قر ،براي هر آسیببلکه  اعلام نکرده است؛
توان به  می ،آن ۀجانب اصول این فرهنگ و شناخت همهبارة با بررسی و تحقیق در معتقد است )1386(مقیم کند. بیان می
ي براي جد یتواند آسیب را هر گونه عدولی از این اصول میزی ؛مدیریت جهادي پرداخت شناسی فرهنگ و آسیب

 امامجه به پیامهاي فرهنگ جهادي باشد. لذا نخست به معرفی اصول و مبانی فرهنگ و مدیریت جهادي با تو
. ده استکربررسی  را لوشناسی هر یک از اص آسیب پرداخته، سپسدر خصوص جهاد سازندگی  (ره)خمینی



  
  

  

  
  257  بیبا استفاده از روش فراترک يجهاد تیریفرهنگ و مد یشناس بیآس

و همچنین انواع آسیبهاي فراروي  زدایی علل موفقیت برخی از مدیریتهاي جهادي در محرومیت )1386(تیغ جهان
 منظور،دین بالبلاغه بیان کرده است.  قرآن کریم و نهجهاي مدیران را از منظر  ویژگیو  ارائهرا مدیریت جهادي 

هایی از بین کارشناسان جهاد کشاورزي و  سیستان و نیز نمونه ۀخود را در مناطق روستایی و عشایري منطق پژوهش
مستقیم و ابزار به کار گرفته شده، تکمیل  ةدر پژوهش، مشاهد ويانجام داده است. روش آن استان  ۀادارات تابع

بدون اینکه  شناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي در آسیب )1386(زواره. کتبی بوده است ۀشنامه و مصاحبپرس
درونی و بیرونی تقسیم و  ۀانواع آسیبهاي در کمین فرهنگ جهادي را به دو دست ،روش تحقیق خاصی را بیان کند

از منظر امام را به فرهنگ و مدیریت جهادي زننده  عوامل آسیباست. او را از این دو منظر بررسی کرده ها نآ
کرده است. مقام معظم رهبري و راهکارهاي استمرار فرهنگ جهادي را از منظر مقام معظم رهبري بیان و خمینی(ره) 

اي تحلیلی به بررسی عواملی بپردازد که روحیه، فرهنگ و مدیریت جهادي را  اساس شیوه ربدر صدد است  )1386(میر
و  هدرهاي فرهنگ جهادي را از منظر امام خمینی(ره) و تنی چند از نویسندگان بیان ک ویژگی وا .دننک تهدید می

معتقد است که مراتب تکوینی  )1386(یخیش. برد فرهنگ و مدیریت جهادي را نام می ياهسپس آفات و تهدید
اتکا و استحکام  ،دوم ۀمرتب ؛نی نهادهادرو ۀهست ،اول ۀمرتبه یا لایه تقسیم کرد: مرتب سهتوان به  وجودي نهادها را می

 ل،استحکام در چارچوب یک تشکّ و لیتشک ،سوم ۀاعتقادي و ارزشی عمیق و مرتب ۀبه نیروهاي انسانی با صبغ
ها  این مراتب و لایه ،شناسی اسلامی شناسی اثباتی جامعه است با استفاده از روشو معتقد . اسازمان و مدیریت ارزشی

با نگرش  ،داده شهاي استقرایی و قیاسی با مدد از تجارب عینی چند دهه و ثبت وقایع اجتماعی رختوان با رو را می
درونی، عوامل  ۀذیل ترجمه کرد: هست در چارچوب دانش عینی به مواد ،اسلامی متکی به قواعد قرآنی و روایات

رسانی از دو  طور کلی آسیبه ب وي،ل و تکوین یک شخصیت و هویت رسمی سازمانی. از نظر یتشک ۀانسانی، مرتب
تر است. کار و محور  پاشی کشنده بین این دو، زهر درون ۀکه در مقایس ؛پاشی پاشی و برون درون :راه ممکن است
زنده و نهاد اجتماعی  ةشناسایی آسیبهاي وارده بر فرهنگ و مدیریت جهادي به عنوان یک پدید ،اصلی این مقاله

هاي تجربی تاریخی و نقلی و از نظرات خبرگان با  ی مدارك و اسناد و یافتهاست. در این خصوص از روش بررس
که فرهنگ  کنند ال اساسی را مطرح میؤاین س )1386(و همکاران مودي. است  تجربه و اهل مطالعه و فن استفاده شده

ه است؟ در تاشت و ضعفی دچه نقاط نقاط قو ،شود و مدیریت جهادي که ضرورت تقویت آن در جامعه احساس می
براي  ،اي و جستجو در اینترنت، با توجه به توصیفی بودن تحقیق ضمن انجام مطالعات کتابخانهآنان، تحقیق 

لذا نتایج این مقاله مبتنی بر کار پژوهشی میدانی  .ابزار پرسشنامه استفاده شده است آوري نظرات افراد نمونه از جمع
نظر در قالب ماتریس  است. اطلاعات مدSWOT  راهبردهاي تحلیل و ضمن تدوینSO ،ST ،WO و WT، 

  .شده استارائه  مؤلفان ياهپیشنهاد

بندي این  به دنبال طبقه ،ترین چالشهاي مدیریت جهادي ، علاوه بر شناسایی مهمۀ خوددر مقال )1393(سلطانی
الزامات تحقق مدیری ،ییاي است و از سو عد ساختاري، رفتاري و زمینهچالشها در سه بعد ت جهادي را در چهار ب

از نوع تحقیقات کاربردي  ،کند. روش پژوهش به لحاظ هدف رویکردي، مدیریتی، انسانی و ساختاري مشخص می
الشهاي رفتاري، چ ،دهد به ترتیب نتایج تحقیق وي نشان می. توصیفی است - از نوع پیمایشی ،و به لحاظ ماهیت
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ه و در بخش الزامات اجراي مدیریت جهادي نیز الزامات مدیریتی، اي و ساختاري بیشترین اهمیت را داشت زمینه
  .برخوردارند اول تا چهارم انسانی، رویکردي و ساختاري از اولویت

ب بوروکراسی به فضاي فرهنگ و مدیریتی ، به چگونگی نفوذ عوامل مخرّخوددر بررسی  )1387(کیا یمهاش
آسیب  ،رسان بر فرهنگ و مدیریت جهادي سیبآیان عوامل از مخته و جهادي و راهکارهاي مقابله با آن پردا

و کل بحث با منطق نظري،  استاز نوع توصیفی ـ تحلیلی  وي،. روش تحقیق کرده استبوروکراسی را بررسی 
. مرتبط است ،علمی و تحلیل آنها بسیار جدید و فصول و روش نگارش، تشریحی و ریاضی بیان شده است. مستندات

 پذیري فرهنگ و مدیریت جهادي از نظام بوروکراسی، در بررسی علل تأثیر خود را، هدف )1387(نو همکارا فرهادي
عد ببه تنها  ذکر کرده وپذیري فرهنگ جهادي از ساختارهاي بوروکراتیک موجود  تجزیه و تحلیل میزان آسیب

با مراجعه به اسناد،  است واي  بخانهکتا ،از نظر ماهیتآنان ، تحقیق مؤلفان. بنا به اظهارات اند هپرداختبوروکراسی 
در گروه تحقیقات کاربردي قرار  ،و از نظر هدف شدهگزارشها، کتابها و مقالات مرتبط با موضوع تحقیق انجام 

ترین  براي استخراج عمده ،سالاري مدیریت جهادي و دیوان بارةمقاله بعد از ارائۀ کلیاتی در گانگیرد. نویسند می
و  پور قلیند. ا از مطالعه موردي استفاده کرده ،سالاري نابجا در تمامی امور است کمیت دیوانحا ۀمواردي که نتیج

شخصیت و کنشگري که در  عنوانبه را اند چالشها و مسائل مدیر جهادي  تلاش کرده ۀ خوددر مقال )1387(پورعزت
د. کننگ مدرن غربی است، تحلیل با چارچوبهاي ساختار بوروکراتیک که محصول فرهن ،فرهنگ ایرانی پرورش یافته

از  ،اسنادي ۀآید که با استفاده از مطالع اما از محتواي مقاله برمی اند، روش تحقیق خود هیچ صحبتی نکرده بارةدرمؤلفان 
  شده است.پیامدهاي تعارض بین این دو نیز بررسی  ،چالشها . در مقاله علاوه برندا ردهبهره بتحلیلی  -روش توصیفی

توان گرفت این است که تغییر نهادي، تغییر در اهداف و استانداردها و  تمامی مباحث می ی که ازمهم ۀتیجن
ی که نتواند موجودیت و وقتجهاد سازندگی در عین برخورداري از اقتدار،  ،در نتیجه ؛ساختارهاي نهادي شده است

شود؛ تغییري که گاه هویت و  تغییر می محکوم به ،ندکشناسی و حفظ  د خویش را در محیط بازبنیانهاي شناختی مولّ
  .گیرد آن را هدف می يسیس و ماهیت وجودأدلیل ت

  
  شناسی پژوهش روش د)

علمی با انفجار اطلاعات،  ۀرو شدن جامع هاي مختلف علم و روبه سالهاي اخیر در حوزه طیرشد پژوهشها 
 اد یک رشته و به روز بودن در این زمینه تا حدط بر تمامی ابعکه اطلاع و تسلّ دهانبه این نتیجه رسرا اندیشمندان 

ند و علمی م اي نظام پژوهشهاي موضوع خاص را به شیوه ةپذیر نیست؛ لذا پژوهشهاي ترکیبی که عصار زیادي امکان
  )2: 1385توکلی،  (ازکیا و.دهد، گسترش روزافزون یافته است فراروي پژوهشگران قرار می
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بررسی، ترکیب و راي گذشته ب هايشده در سال از روشهاي معرفییکی  1و همکاران پترسونبه گفتۀ 
د. شو استفاده میاز آن پژوهشهاي پزشکی و پرستاري  ةشناسی پژوهشها، فرامطالعه است که بیشتر در حوز آسیب

اي گذشته بیشتر از هشده در حوزهاي خاص است. در سال فرامطالعه، تجزیه و تحلیل عمیق کارهاي پژوهشی انجام
فراتحلیل، فراترکیب(فراسنتز)، فرانظري و  :ولی باید گفت که فرامطالعه با تعبیرهایی همچون ،حلیل نام برده شدهفرات

گیرد. فراتحلیل، که در چند سال گذشته بارها از آن  فراروش متفاوت است. فرامطالعه تمام این مفاهیم را در بر می
هاي پژوهش  ویژه فرضیهه ب ،نتایج آماري پژوهشهاي گذشتهی است که فقط بر کم ۀاستفاده شده، نوعی فرامطالع

ثر در پژوهشهاي گذشته ؤرهاي ممتغی ةاثر انداز ،d و r بر اساس فنون آماري خاصی مثل ،طی آن وکند  تأکید می
به نام فراروش معروف است و  ،شناسی کارهاي گذشته باشد روش ةشود. اگر فرامطالعه فقط در حوز محاسبه می

شود. فرامطالعه، اگر به  الگوها و چارچوبهاي پژوهشهاي گذشته باشد، فرانظري نامیده می ةفقط در حوزچنانچه 
کدگذاري رایج در پژوهشهاي کیفی مثل  ةگذشته با شیوات در مطالع شده صورت کیفی و بر مفاهیم و نتایج استفاده

  )13 :1390(سهرابی و همکاران، .شود شناخته می به نام فراسنتز یا فراترکیبشود، ها انجام  برخاسته از داده ۀنظری

با  .استانجام شده شناسی مدیریت جهادي  هاي آسیب شناخت مؤلفهموضوع اي در  پراکندهمطالعات 
 درمرتبط با موضوع تشخیص داده شد که یک مقاله  ۀمقال 12 ،مجموعدر  ،اي و الکترونیکی جستجوي منابع کتابخانه

حاصل دو همایش با موضوع فرهنگ و مدیریت جهادي است. با استفاده از روش بقیه و علمی و پژوهشی  ۀفصلنام
هاي استخراج شده از این  از آنجا که مؤلفهشد. بندي  تفسیر و دسته ،منتخبات هاي اصلی مطالع داده ،فراترکیب

تحقیق از نظر نتایج،  مضامین استفاده شد. همچنین این ۀبندي آنها از شبک براي دسته ،مقالات در قالب مضمونهاست
  .استکیفی  ،ها اي و از حیث داده در زمرة تحقیقات توسعه

است.  آن را توسعه داده 2استیرلینگ -آترایدتحلیل مضمون است که  برايمضامین نیز روش مناسبی  ۀشبک
روندي بر اساس کرده، دهنده و روش نمایش عرضه  اصل سازمان ۀاي شبیه تارنما به مثاب مضامین، نقشهۀ شبک

دهنده(مضامین به دست آمده از ترکیب و  مشخص، مضامین پایه(کدها و نکات کلیدي متن)، مضامین سازمان
مند  کل) را نظام ۀاصول حاکم بر متن به مثاب ةتلخیص مضامین پایه) و مضامین فراگیر(مضامین عالی در بر گیرند

همراه با  ،هر یک از سه سطح ۀو مضامین برجست تارنما، رسم ۀهاي شبک سپس این مضامین به صورت نقشه .کند می
  )388- 389 :2001استیرلینگ،  - (آتراید.)1(شکل شود روابط میان آنها نشان داده می

                                                
1. Paterson & et.al. 
2. Attride-Stirling 
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  1شکل 

  
  هاي پژوهش یافته هـ)

شناسی مدیریت جهادي با استفاده از روش فراترکیب، اقداماتی  هاي آسیب براي مطالعه، شناخت و استخراج مؤلفه
  .رحلۀ اساسی ذیل انجام شدچهار مطی 

خلاصه مطالعات و پژوهشهاي مرحلۀ نخست، در  ؛فرهنگ جهادي ةتلخیص پژوهشها دربار :اولمرحلۀ 
 ۀمقال 9پژوهش ذکر شده است.  ۀست مقالات در پیشینتهیه شد. فهرشناسی مدیریت جهادي  دربارة آسیبشده  انجام

و سه  اند هدرهایی را بیان ک و هر یک مؤلفه ختهجهادي پردا شناسی مدیریت مستقیم به بررسی آسیبنخست، به طور 
  .اند پرداختهسالاري بر مدیریت جهادي  به بررسی تأثیر بوروکراسی و دیوان قالۀ بعدي،م

بررسی شکلی پژوهشها در اقدامات این مرحله عبارتند از:  ؛: بررسی شکلی و محتوایی پژوهشهادوممرحلۀ 
وهشها ناظر بر ادبیات تحقیق، بررسی و تطبیق پژوهشها از نظر اهداف اصلی و فرعی، سطح کلان، بررسی محتوایی پژ

ها، بررسی الگوهاي  بررسی و تطبیق پژوهشها از نظر سؤالات اصلی و فرعی، بررسی و تطبیق پژوهشها از جنبۀ فرضیه
یق پژوهشها از نظر ابزار شناسی، بررسی و تطب استفاده شده در تحقیقات، بررسی مطالعات و تحقیقات از نظر روش

  .گیري و پیشنهادها نتیجه ها، بررسی و تطبیق پژوهشها از نظر گردآوري اطلاعات، بررسی و تطبیق پژوهشها از نظر یافته

بررسی، تطبیق و ارزشیابی نتایج پژوهشها؛ ترکیب  ؛گیري بندي و نتیجه ها، جمع تحلیل یافته سوم:مرحلۀ 
شناسی  ها؛ مشخص کردن و تحلیل وضعیت آسیب بندي داده با یکدیگر؛ استنتاج و جمعنتایج پژوهشها و مقایسۀ آنها 

استخراج شاخصهاي مهم و مرتبط با  مدیریت جهادي با توجه به نتایج مطالعات و پژوهشها در قالب فراترکیب و
  شناسی مدیریت جهادي. آسیب

ها (معیارها) و  از استخراج ویژگی بعد ؛شناسی مدیریت جهادي مضامین آسیب ۀ: طراحی شبکچهارممرحلۀ 
  مضامین نمایش داده شد. ۀشناسایی و در قالب شبک ،عدهاي مهم هر ب شناسی فرهنگ جهادي، مؤلفه شاخصهاي آسیب
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  تشریح الگوي مفهومی پژوهش .1
ر قالب استخراج و د ،نتایج پژوهشهاي گذشته ۀکدهاي محوري بر پای ،با استفاده از روش فراترکیبدر این مقاله 

د. از آنجا که ذکر کامل شو یذکر م )منبع اصلی کدها وم،عناوین و در ستون د ،در ستون اول(جدول دو ستونی
پژوهش ذکر شده است.  ۀنظر در جدولی است که در پیشین منبع مد ةشود، شمار منابع باعث افزایش حجم جداول می

این مضامین، ترکیب  ۀد. مجموعنشو ري میکدهاي به هم مرتبط ذیل یک مضمون اصلی جایگذا ،در نهایت
آنها از  دامهر ککه پژوهشهاي گذشته را نشان خواهد داد. در این مقاله دو نوع آفت درونی و بیرونی شناسایی شده 

  د:وش میکه در ادامه ذکر  دارندابعاد و شاخصهایی 

  ) آفات درونی:یک
  .تغییر هدف، وابستگی به دنیا، دوري از خدا

  ونی:)آفات بیردو

جدایی ، عنصران طلبان و سست نفوذ فرصت، بوروکراسی، حاکمیت روابط به جاي ضوابط، سالاري دوري از شایسته
گی ولی دتوجهی به جایگاه نماین بی، سستی در کادرسازي، ضعف نظارت و ارزشیابی، رفت سرمایۀ اصلی و برون

ن مبانی یعدم تدو، گریزي یبندي به قانون و قانونعدم پا، عدم هماهنگی در امور و اهداف، عدم مشارکت مردم، فقیه
  .سانسور، و شاخصهاي فرهنگ جهادي

  شناسی مدیریت جهادي شاخصهاي آسیب .2
 .شود جدول بیان میقالب شناسی مدیریت جهادي در ابعاد درونی و بیرونی در  شاخصهاي آسیب ،در این قسمت

پژوهش وجود دارد.  ۀست منابع مربوطه در قسمت پیشینفهره که منابع مرتبط با آنها نیز ذکر شد ةتکرار کدها و شمار
  اند. ها با توجه به میزان تکرار انتخاب شده ترین کد مهم ،در هر شاخص

  شناسی مدیریت جهادي در ابعاد درونی آسیبشاخصهاي  یک)
  شاخصهاي دوري از خدا -

  شناسی مدیریت جهادي در بعد دوري از خدا هاي آسیب : مؤلفه1جدول 
  تعداد  منابع  کدها

  1  2  عدم التزام عملی و یا عدم پایبندي به رفتارهاي دینی
  1  3  دور شدن از اسلام و تعهد دینی

  1  3  سازي و سلامت نفس عدم خود
  1  3  نداشتن اخلاص در عمل و نیت خالص

3  9و8و4  یت و کار بدون پاداشنداشتن وجدان کاري و تلاش و جد  
مانت داري و حفظ بیت   1  4  المال (استفاده از امکانات دولتی) عدم ا

  2  5و1  قرار نداشتن خدا در محور تمامی امور
  2  9و8  پذیرش کارهاي بزرگ و مهم  عدم خودباوري و

  12  جمع
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قرار نداشتن خداوند در محور  ،یت در کارنداشتن وجدان کاري و تلاش و جد ،در این حوزه ترین آفت مهم
  .و پذیرش کارهاي بزرگ و مهم است تمامی امور و عدم خود باوري

  شاخصهاي وابستگی به دنیا -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد وابستگی به دنیا هاي آسیب : مؤلفه2جدول 

  .استهاي مادي در فرد جهادي  توجه به مسائل نفسانی و نفوذ اندیشه ،ترین آفت در این حوزه مهم

  شاخصهاي تغییر هدف -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد تغییر هدف هاي آسیب : مؤلفه3جدول 

  ترین آفات در این حوزه است. از مهم ،خروج از هدف کمک به محرومان وطلبی رفتن  دنبال عافیته ب ،پذیر نبودن فعال و مسئولیت

  شناسی مدیریت جهادي در ابعاد بیرونی شاخصهاي آسیبدو) 
  سالاري شاخصهاي دوري از شایسته -

  سالاري شناسی مدیریت جهادي در بعد دوري از شایسته بهاي آسی : مؤلفه4جدول 

  ي است.ازآفات مهم در مدیریت جهاد ،آمدن مدیران ناصالح و ناشایست روي کار

  تعداد  منابع  کدها
  2  2و1  هاي مادي نفوذ اندیشه

  2  7و5  توجه به مسائل نفسانی
  1  9  ظام اداريمعنوي و فرهنگی و فکري برخی از کارکنان و مدیران در ن ۀاستحال

  1  8  ایثارگري ۀنداشتن روحی
  6  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  3  4و3و1  ومانخروج از هدف کمک به محر

  1  4  المال ترجیح منافع خود بر بیت
فعالیتهاي عمران روستایی در راستاي کاهش مهاجرت نیست(وضعیت اقتصادي و اجتماعی روستاییان در این 

  پذیرند) روستاییان تصمیم متولیان امور را نمی ،رو از این است؛ ریزي لحاظ نشده برنامه
4  1  

  1  8  ایثارگري ۀنداشتن روحی
  1  8  رسانی هاي خدمت ها و عرصه م حضور در صحنهعد

  1  5  خواهی محوري و آرمان عدالت محوري، فقدان عشق به خدمت و استمرار و پویایی مردم
  2  9و8  طلبی و شانه خالی کردن از وظایف سخت و سنگین) طلبی و راحت پذیر نبودن(عافیت فعال و مسئولیت

  1  9  ل محور اسلام و انقلابعمل نکردن به تکلیف دینی و سازمانی حو
  11  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  2  9و1  ناشایست روي کار آمدن برخی از مدیران ناصالح و

  1  9  طلبان طلبان و جاه تقوایی و میدان دادن به فرصت طلبی و بی قدرت

  3  جمع
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  اخصهاي حاکمیت روابط به جاي ضوابطش -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد حاکمیت روابط به جاي ظوابط هاي آسیب : مؤلفه5جدول 

ي بر مدیریت جد ۀصدم ،مدیران با کمک و حمایت برخی از افراد با نفوذ و ترجیح رابطه بر ضابطه انتخاب
  کند. جهادي وارد می

  شاخصهاي بوروکراسی -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد بوروکراسی هاي آسیب : مؤلفه6جدول 

سالاري و بوروکراسی کاذب، کنترل و نظارت شدید بر امور و رسوخ اصل  توجه بیش از حد به دیوان
جاي ه و در نتیجه فردگرا بودن بجاي مدیریت مشارکتی ه تمایل به مدیریت متمرکز ب ،اعتمادي در سازمان بی

  .استاز آفات مهم مدیریت جهادي  ،گرا بودن جمع

  شاخصهاي ضعف نظارت و ارزشیابی -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد ضعف نظارت و ارزشیابی هاي آسیب : مؤلفه7جدول 

  تعداد  منابع  کدها
  2  4و1  نفوذ انتخاب مدیران با حمایت برخی از افراد ذي

  1  5  انبی دقتی و جناحی شدن انتخاب مدیران و اطرافیان آن
  3  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  2  6و1  اعتمادي در فرهنگ سازمانی جهادي رسوخ اصل بی

  1  9  مراتب خشک و غیر منعطف اداري سالاري و سلسله اکمیت تدریجی بوروکراسی و کاغذبازي اداري در دیوانح
  1  9  اي نامه جایگزینی نظام ارتباطات شفاهی و مبتنی بر اعتماد متقابل با نظام آیین

  3  9و8و7  تأکید بر مدیریت متمرکز و آمرانه به جاي مدیریت مشارکتی
  2  9و8  گرایی به جاي تفکر جمع توجه به فردگرایی

  1  9  تمایل به تقسیم وظایف و تخصص گرایی
  1  9  بندي توجه بیش از حد به بودجه و نظام بودجه

  1  9  تمایل مدیران به ایجاد پستهاي تشریفاتی در سازمان
  2  9و8  گسترش و تشدید فرهنگ کنترل و نظارت اداري

  1  9  جنگ قدرت یا تقسیم قدرت در سازمانها
  1  9  ها یند اجراي برخی از کارها و پروژهاافسارگسیختگی مالی در فر

  3  12و11و10  سالاري منفی دیوان
  19  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  2  4و1  اساس تملّق و چاپلوسی پروري و پرداخت پاداش بر تملقّ
  2  5و2  عنوان تسامح و تساهل بهیکسان به افراد خادم و خائن نگاه 

  2  9و5  مخدوش نشان دادن عملکرد خوب و خدمات شایسته و ارزشمند افراد ارزشی
متعهد رسمی و تابلو پوشی و نادیده گرفتن و سهل چشم   1  5  انگاري نسبت به تخلفات افراد 

  1  9  محور نبودن نظام پاداش و تشویق منصفانه و عدالت
  8  جمع
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مخدوش نشان دادن عملکرد خوب و خدمات شایسته و ارزشمند و پرداخت  ،نگاه یکسان به افراد خادم و خائن
  ترین آفات این حوزه است. از مهم ،پاداش بر اساس چاپلوسی و تملقّ

  عنصران طلبان و سست شاخصهاي نفوذ فرصت -
  عنصران طلبان و سست نفوذ فرصتشناسی مدیریت جهادي در بعد  هاي آسیب : مؤلفه8جدول 

و آرمانهاي ارزشی و تعرض به  تضعیف تفکر مدیریت جهادي ،رسان به مدیریت جهادي از عوامل آسیب
  .استحدود و مرزهاي شخصی، سازمانی، اعتقادي و اخلاقی افراد ارزشی 

  

  رفت سرمایۀ اصلی شاخصهاي نفوذ جدایی و برون -
  رفت سرمایۀ اصلی شناسی مدیریت جهادي در بعد برون هاي آسیب : مؤلفه9جدول 

  مهم براي مدیریت جهادي است.ی آفت ،برکناري کارکنان ارزشی و منزوي کردن مدیران و افراد خادم

  

  

  تعداد  منابع  کدها
  2  9و8  رنگ شدن باورهاي ارزشی تضعیف آرمانهاي ارزشی و کم

  1  5  رسانی و خیرخواهی گرایی و جدا کردن افکار عمومی از خدمت تبلیغات سوء و توجه دادن افکار عمومی به مسائل مادي و تجمل
  3  9و5و2  يجهاد غۀبصتضعیف نظام و تفکر مدیریتی با 

  1  7  نفوذ عوامل برانداز
  2  9و6  ض به حدود و ثغور شخصی و سازمانی افراد اثرگذار و ارزشیتعرّ
  2  9و5  ض به حدود و ثغور اعتقادي و اخلاقی انسانهاي ارزشیتعرّ

  1  7  تبلیغات سوء و کذب
  1  7  سازي فرهنگی با کمک شبیخون فرهنگی سازي و بستر زمینه
  1  7  نفاق
  1  9  تعاون و همدلی و برادري و صمیمیت ۀشدن روحیرنگ  کم

  1  8  عدم تعهد به آرمانهاي انقلاب و شهدا و نمود آنها در کارها
مبانی فکري و فرهنگی ارزش حاکم بر نهادهاي انقلاب اسلامی   1  9  حذف یا تضعیف برخی از 

  17  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  2  9و2  ن جهاد(کارکنان ارزشی) در عرصه مسئولیتهامهري نسبت به بانیا برکناري یا بی

  2  9و5  کنار رفتن و کنار گذاشتن ومنزوي کردن برخی از مدیران و افراد خادم
  1  7  تفاوت ضد ارزشی، خنثی ، منفعت طلب و حسود حذف نیروهاي ارزشی و جایگزینی برخی نیروهاي بی

  1  8  هاي سازندگی عدم حضور نیروهاي مخلص انقلاب در صحنه
نقش افراد و گروههاي فشار در تهدید و تطمیع و تضعیف و منزوي کردن یا حذف فیزیکی افراد ارزشی نهادها در مناصب و 

  1  9  مسئولیتهاي خود

  7  جمع
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  يساز شاخصهاي سستی در کادر -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد سستی در کادرسازي هاي آسیب : مؤلفه10جدول 

  به مدیریت جهادي خواهد شد. باعث آسیب ،انگاري مدیران در کادرسازي کارکنان ارزشمند سهل

  جهی به جایگاه نمایندگی ولی فقیهتو شاخصهاي بی -
  توجهی به جایگاه نمایندگی ولی فقیه شناسی مدیریت جهادي در بعد بی هاي آسیب : مؤلفه11جدول 

  ي وارد بر مدیریت جهادي است.از آسیبهاي جد ،نبود نظارت روحانیون عدم اطاعت از دستورات رهبري و

  شاخصهاي عدم مشارکت مردم -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد عدم مشارکت مردم هاي آسیب : مؤلفه12جدول 

  شود. رسانی به مدیریت جهادي می سیبآباعث  ،دور شدن از مردم و عدم استفاده از نظرات آنان

  شاخصهاي عدم هماهنگی در امور و اهداف -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد عدم هماهنگی در امور و اهداف هاي آسیب : مؤلفه13جدول 

مدیریت جهادي از فقدان هماهنگی درسطوح سازمانی و بین مسئولان و عدم هماهنگی بین اهداف کاري و 
  بیند. می خانوادکی آسیب

  

  تعداد  منابع  کدها
  1  5  سطوح و کارشناسان و کارکنان باید از افراد با باورها و اعتقادات ارزشی باشند ۀنیروي انسانی اعم از مدیران در هم

منابع ارزشی سستی و سهل   2  9و2  انگاري مدیران در کادرسازي 
  1  8  هاي آنان من و خدمتگذار براي بروز استعدادها و توانمنديؤمیدان ندادن به افراد م

  1  8  کوتاهی در سپردن مسئولیتها به افراد جوان وپرشور ومعتقد به انقلاب
  5  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  2  3و2  نبودن تشریک مساعی و نظارت روحانیون

  2  8و5  محوري و مطیع فرمان رهبر بودن ولایت
  4  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  1  3  دور شدن از مردم

  1  4  از خبرگان محلیعدم مشورت با روستاییان و استفاده از نظرات آنان و عدم استفاده 
  2  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  1  3  سطوح سازمانی ۀنگی در کلیفقدان هماه

  1  5  ها گیري ها و تصمیم ناهماهنگی مسئولان در بعضی از سیاستگذاري
رتباط منطقی بین زندگی کاري و خانوادگی   1  9  عدم ا

  3  جمع



  
  
  

  
266    16مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  گریزي شاخصهاي عدم پایبندي به قانون و قانون -
  گریزي شناسی مدیریت جهادي در بعد عدم پایبندي به قانون و قانون هاي آسیب : مؤلفه14جدول 

ن بردن قبح یبراي از باستفاده از ابزار غیر قانونی  ،فمیدان دادن به افراد متخلّ ،توجهی به اجراي قوانین بی
  شود. آسیب بر مدیریت جهادي میبروز باعث  ،خلاف و اجبار افراد به انجام تخلفات

  شاخصهاي عدم تدوین مبانی و شاخصهاي فرهنگ جهادي -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد عدم تدوین شاخصهاي فرهنگ جهادي هاي آسیب : مؤلفه15جدول 

توجهی به تحولات عمیق در  عدم استفاده از ارزشهاي دفاع مقدس و کم ي،هی به تدابیر امام و رهبرتوج بی
  رساند. مدیریت جهادي آسیب می ۀبدن هب ،فرهنگ جهادي

  شاخصهاي سانسور -
  شناسی مدیریت جهادي در بعد سانسور هاي آسیب : مؤلفه16جدول 

  ي بر مدیریت جهادي شده است.آسیبهاي جدبروز باعث  ،گیري جهاد تقابل نظام اداري کشور از همان ابتداي شکل
  .بیان شده است 17در جدول  ،گیري به طور خلاصه ابعاد و کدهاي غالب در هر یک از ابعاد بندي و نتیجه براي جمع

  تعداد  منابع  کدها  
  1  3  گریزي و عدول از مقررات به هر بهانه و دستاویزي قانون

  1  5  وظایف و میدانهاي کاري دیگران ةمداخله در حوز
  1  7  ابزار قانونمندي تحدید

  1  7  رقابت ناسالم
  2  9و5  هاي قانونی به انجام تخلفات اجبار افراد و سیستم

  2  9و5  علنی یا با ایما و اشارهه طور توجهی به اجراي دقیق قوانین و مقررات ب بی
  2  9و5  میدان دادن به صورت رسمی و غیر رسمی به افراد متخلف

  1  5  خلفاتافتخار به انجام ت
  2  5و9  ها هاي قانونی براي از بین بردن قبح خلافها و زشتی عنوان محدودیتها و کاستی باتوسل به ابزار غیر قانونی 

  1  9  هاي رفتاري و جمعی و سازمانی رواج ناهنجاري
  14  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  1  9  مطبوع خود ۀیت در اجراي آنها در مجموعابیر و رهنمودهاي امام خمینی و مقام معظم رهبري و عدم جدتوجهی به تد بی

  1  9  ترین الگوي مدیریت جهادي عدم تجربه نگاري و مستندسازي فرهنگ و ارزشهاي دفاع مقدس به عنوان مهم
  1  9  توجهی به تحولات عمیق و جدي در فرهنگ جهادي کم

  3  جمع

  تعداد  منابع  کدها
  2  9و6  ی عمومی کشور با فرهنگ مدیریت جهادينظام اداري و سازمان ۀمقابل

  1  6  تی از حضور سازمان جهادياحساس خطر سازمانهاي سنّ
  1  7  فعالیت ۀتحدید و تنگ کردن عرص

  1  7  حذف فیزیکی بسیاري از زیرنهادهاي جهادسازندگی
  5  جمع
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  شناسی مدیریت جهادي در دو بخش آفات درونی و بیرونی هاي محوري آسیب : مؤلفه17جدول
  کدهاي غالب  ابعاد

  دوري از خدا
دیت در کار، قرار نداشتن خداوند در محور تمامی امور، عدم خود باوري و پذیرش و تلاش و ج نداشتن وجدان کاري
  کارهاي بزرگ و مهم

  هاي مادي توجه به مسائل نفسانی، نفوذ اندیشه  وابستگی به دنیا

  تغییر هدف
نگین)، خروج از هدف طلبی و شانه خالی کردن از وظایف سخت و س طلبی و راحت پذیر نبودن(عافیت فعال و مسئولیت

  کمک به محرومان
  ناشایست روي کار آمدن برخی از مدیران ناصالح و  سالاري دوري از شایسته

  نفوذ انتخاب مدیران با حمایت برخی از افراد ذي  طبحاکمیت روابط به جاي ضوا

  بوروکراسی
هنگ کنترل و نظارت اداري، توجه تأکید بر مدیریت متمرکز و آمرانه به جاي مدیریت مشارکتی، گسترش و تشدید فر

  اعتمادي در فرهنگ سازمانی جهاد سالاري منفی، رسوخ اصل بی گرایی، دیوان به فردگرایی به جاي تفکر جمع

  ضعف نظارت و ارزشیابی
عنوان تسامح و تساهل،  بهاساس تملقّ و چاپلوسی، نگاه یکسان به افراد خادم و خائن  پروري و پرداخت پاداش بر تملقّ

  مخدوش نشان دادن عملکرد خوب و خدمات شایسته و ارزشمند افراد ارزشی
طلبان و  نفوذ فرصت

  عنصران سست
رنگ شدن باورهاي ارزشی، تعرض به  تضعیف نظام و تفکر مدیریتی با ثبقه جهادي، تضعیف آرمانهاي ارزشی و کم

  و ثغور اعتقادي و اخلاقی انسانهاي ارزشیحدود و ثغور شخصی و سازمانی افراد اثر گذار و ارزشی، تعرض به حدود 
رفت سرمایۀ  جدایی و برون

  اصلی
مهري نسبت به بانیان جهاد(کارکنان ارزشی) در عرصه مسئولیتها، کنار رفتن و کنار گذاشتن ومنزوي  برکناري یا بی

  کردن برخی از مدیران و افراد خادم
  سازي منابع ارزشیانگاري مدیران در کادر سستی و سهل  سستی در کادرسازي

توجهی به جایگاه نمایندگی  بی
  ولی فقیه

  محوري و مطیع فرمان رهبر بودن نبودن تشریک مساعی و نظارت روحانیون، ولایت

  دور شدن از مردم، عدم مشورت با روستاییان و استفاده از نظرات آنان و عدم استفاده از خبرگان محلی  عدم مشارکت مردم
و  عدم هماهنگی در امور

  اهداف
ها، عدم  گیري ها و تصمیم فقدان هماهنگی در کلیه سطوح سازمانی، ناهماهنگی مسئولان در بعضی از سیاستگذاري

  ارتباط منطقی بین زندگی کاري و خانوادگی

عدم پایبندي به قانون و 
  گریزي قانون

ور علنی یا با ایما و ه طوانین و مقررات بتوجهی به اجراي دقیق ق هاي قانونی به انجام تخلفات، بی اجبار افراد و سیستم
عنوان محدودیتها و  بااشاره، میدان دادن به صورت رسمی و غیر رسمی به افراد متخلف، توسل به ابزار غیر قانونی 

  ها هاي قانونی براي از بین بردن قبح خلافها و زشتی کاستی

عدم تدوین مبانی و شاخصهاي 
  فرهنگ جهادي

و رهنمودهاي امام خمینی و مقام معظم رهبري و عدم جدیت در اجراي آنها در مجموع مطبوع  توجهی به تدابیر بی
ترین الگوي مدیریت جهادي،  سازي فرهنگ و ارزشهاي دفاع مقدس به عنوان مهم خود، عدم تجربه نگاري و مستند

  توجهی به تحولات عمیق و جدي در فرهنگ جهادي کم
  مانی عمومی کشور با فرهنگ مدیریت جهاديمقابله نظام اداري و ساز  سانسور

مضامین استفاده  ۀاز روش شبک ،بندي مضامین استخراج شده در این پژوهش براي دسته ،همان طور که بیان شد
مضامین پایه در نظر گرفته شده که ذیل مضامین  ،مضامین استخراج شده از مقالات ع؛شده است. در واق

  شده است.ارائه  2 شکلدر مضامین این پژوهش  ۀد. شبکان بندي شده دهنده، دسته سازمان
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  گیري نتیجهبحث و و) 
مندي از دو عنصر عقل و علم و تفکر و آگاهی در جهاد و  صبر بر منازعات و مخالفتها در راه رسیدن به هدف، بهره

مندي از  نظیر پیامبر اکرم(ص)، بهره مندي از الگوهاي دینی گیري الهی، دعوت به خداوند، بهره التزام بر تقوا و جهت
هاي مختلف حیات بشري تعمیم داده و به  مفهوم جهاد را به عرصه ،هدایت قرآن کریم، اعتصام و قرآن کریم

توان برخی از  سوره مبارکۀ حج و سیاق آن می 78. با توجه به آیۀ ندا اي فرهنگ جهادي را مطرح ساخته گونه
 ،سوره مبارکۀ حج 67از آیۀ  ،اج کرد. طبق نظر علامه طباطبایی، سیاق این آیهشاخصهاي فرهنگ جهادي را استخر

. ارائۀ تعریفی جامع و مانع که در بر گیرندة )76 :1393(نعمتی پیرعلی، شود ختم می )78یعنی (آغاز و به آخرین آیۀ سوره
ت و شاید نتوان به چنین تعریفی ها و شاخصها و معیارهاي مترتب بر فرهنگ جهادي باشد، کار راحتی نیس تمام جنبه

هاي مورد انتظار از  اما رسیدن به مقصود و ارائۀ بیانی گویا از این فرهنگ، با اتکا به معیارها و ویژگی ؛هم دست یافت
پذیر است. فرهنگ جهادي همان فرهنگ تحول و  کار جهادي، که خود نمود روحیه و فرهنگ جهادي است، امکان

مداري، ایثار و از  محوري، ولایت کلی است که از جمله مصادیق آن، دین یجهادي مفهومساز است. فرهنگ  آینده
پذیري است. فرهنگ  اوري، پویایی و مأموریتبپذیري، خود مداري، انعطاف گرایی، ارزش خودگذشتگی، مردم

روابط کارکنان  ها و ارزشهاي مثبت مدیریت و مدیران جهادي، برخاسته از رفتار و اي از ویژگی جهادي، مجموعه
ها  هاي اجرایی و مدیریتی در سایر حوزه هزدنی براي جامعه، رفتار اداري و روی است که به نوعی نقش الگویی و مثال

  .و سازمانها داشته است

د، وجود تأثیر عوامل گوناگون درونی و نمدیریت جهادي نقش دار يریگ همان گونه که عوامل متعدد در شکل
برخی از  ۀدستاوردهاي برجست ا وجودهاي مدیریت جهادي، غیر قابل انکار است. ب کردن پایهبیرونی نیز در سست 

انقلاب اسلامی، بنیاد مسکن انقلاب اسلامی،  ۀقبیل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، جهاد سازندگی، کمیتاز  ،نهادها
 ةهاي این سبک از مدیریت و ادار مبانی و پایه به دلایلی، بنا و تدریجه امداد امام خمینی(ره) و ...، متأسفانه ب ۀکمیت

مکرر مقام معظم رهبري مبنی بر اجرا  ياهتأکیدا وجود ب .رو شده است سازمانها، متزلزل و با چالشها و آسیبهایی روبه
بهترین الگوي مدیریتی، متأسفانه تمامی شواهد گویاست که  عنوانسازي فرهنگ و مدیریت جهادي به  و نهادینه

ریزان و مدیران ارشد نظام  گیرندگان، برنامه مدیریتی مورد اهتمام جدي سایر تصمیم ةاین فرهنگ و شیواحیاي 
قابل توجه در  ياین باوریم که هر جا تحولی بنیادین و دستاورد بر عمیقاً ،وجوداین جمهوري اسلامی ایران نیست؛ با 

بی دارد. بدیهی است این تفکر مدیریتی نیز ریشه در فرهنگ و مدیریت جهادي و انقلا ،آید کشور به دست می
از تهدیدها و آسیبها مصون نیست و پیوسته با  ،اجتماعی دیگر ةهمانند دیگر رویکردهاي مدیریتی یا هر پدید

دنبال تضاد و تعارض با آنها باشد؛ بلکه باید به دنبال ه هیچ انسان عاقلی نباید ب ،رو خواهد بود. بنابر این چالشهایی روبه
ها، الزامات و آنیدا کردن راه حل و روش چگونگی رویارویی با چالشها و آسیبها بود و ضمن مدیریت پ

راه براي تعالی، فراگیر کردن، گسترش و  ،سازوکارهاي دستیابی به مدیریت جهادي را فراهم ساخت تا بدین وسیله
  .ابدي کردن مدیریت جهادي هموار شود سازي و توسعه، ماندگاري، جهانی
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توان آسیبهاي مدیریت جهادي را به دو دسته  بندي منطقی، می هاي پژوهش بیانگر این است که در تقسیم افتهی
واقعیت « فرمایند: البلاغه می نهج 196 ۀخطب 112در بند  )ع(منین علیؤ. امیرالمکردآسیبهاي درونی و بیرونی تقسیم 

پلشتی ذات و  ،گونه شما را پراکنده کرده چیزي که این تنها ؛دریدااساس دین خدا بر جز این نیست که همگی شما بر
  ».شتابید در حق یکدیگر خیراندیش نیستید به دیدار همدیگر نمی ،زشتی درون است. از این رو

در نتیجه با توجه به ماهیت آفات درونی و بیرونی، آفات درونی از اهمیت بیشتري نسبت به آفات بیرونی 
بر  پیشین نیزاکثر تحقیقات  .آفات بیرونی، بوروکراسی از بیشترین اهمیت برخوردار استو در میان ابعاد  ندبرخوردار
در دو  ،اند. آسیبهاي شناسایی شده در این مقالات ب بوروکراسی بر فرهنگ و مدیریت جهادي پرداختهتأثیر مخرّ

دوري از خدا،  عدب ، سهشاخص است. در آسیبهاي درونی 122بعد و  16شامل  ،دسته آفات درونی و بیرونی
سالاري، حاکمیت روابط به جاي ضوابط،  ابعاد دوري از شایسته ،وابستگی به دنیا و تغییر هدف و در آسیبهاي بیرونی

رفت سرمایۀ اصلی، ضعف نظارت و ارزشیابی،  عنصران، جدایی و برون طلبان و سست بوروکراسی، نفوذ فرصت
یندگی ولی فقیه، عدم مشارکت مردم، عدم هماهنگی در امور و توجهی به جایگاه نما سستی در کادرسازي، بی

به عنوان  ،گریزي، عدم تدوبن مبانی و شاخصهاي فرهنگ جهادي و سانسور اهداف، عدم پایبندي به قانون و قانون
  ند.شدشناسایی  ،هاي این تحقیق ترین یافته مهم

  هاپیشنهاد

ها و شناسایی چالشها و مدیریت نن و به حداقل رساندن آبرطرف کرد برايریزي  شناسی دقیق و برنامه با آسیب
آنها از یک سو و تعیین الزامات و سازوکارهاي مدیریتی، اجرایی، انسانی، پشتیبانی، ساختاري  ۀصحیح و هوشمندان

در اوضاع گوناگون(و  تاحداکثري کرد  ةتوان از این ظرفیت استفاد و... رویکرد مدیریت جهادي از سوي دیگر، می
هاي جدیدي از  بر محیط پیرامونی خود نیز تأثیر زیاد بگذارد و دریچه ،ر چند نامطلوب) ضمن ساخت درونیه

در سه حوزه  ،روي دستگاهها و سازمانهاي جمهوري اسلامی ایران بگشاید؛ از این رو همدیریت انقلابی و جهادي را ب
  شود: میذیل ارائه  هايپیشنهاد

  ف عموم جهادگران:یوظایک) 

را  او ما ،اگر از خدا کمک بخواهیم قطعاً ؛کارها ۀیکی و ارتباط عمیق با خدا و یاري از او در همنزد -
  .کند یاري می

نه اینکه ما خود را وقف دنیا  ،ماست ةزیرا نعمتهاي دنیا براي استفاد ؛عدم وابستگی به دنیا و نعمتهاي آن -
نهال خوبی و عشق و ایمان و صداقت و پاکی بکاریم تا  توانیم در آن باید هر چه می ؛آخرت است ۀدنیا مزرع .کنیم

  در آخرت از ثمرات آن استفاده کنیم.
در مسیر حرکت به بدانیم  تایم کنباید همواره و در هر لحظه افکار و اعمال خود را نقد  ؛خودانتقادي -

مرتب از خدا کمک  ایم وآنها را برطرف و نفس سرکش خود را مهار کنیم و چه اشتباهاتی داشته ،طرف خداوند
  یاد و ذکر او را در قلبمان زنده نگهداریم تا شیطان و نفس اماره بر ما غلبه نکند و هدف ما را تغییر ندهد. بخواهیم و
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  :و مدیران نف مسئولایوظادو) 

سالاري را  شایسته ،نند تا در محیط کاري خودکباید ترتیبی اتخاذ  ،علاوه بر رعایت دقیق مفاد بند الف -
خیلی زیباتر از  ،نند و بدانند که از دست دادن پست و مقامکعمل به آن  قرار داده، مبنا در افکار و اعمال خود اصل و

  سالاري است. دست دادن شایستهاز 
  نند.کسالاري به شدت پرهیز  در محیط کاري خود ضوابط را اصل و مبناي کار قرار دهند و از رابطه -
موقع ه د و کار مردم بشوهادي در پیچ و خم بروکراسی اداري استحاله نباید مراقب باشند تا ابتکار عمل ج -

  جهادي انتظار ابتکار عمل و سرعت و دقت عمل را دارند.  شک مردم از جهاد و مدیریت بی .انجام شود
اندازي کنند تا راه  هاي تخصصی را راه هاي پژوهش، کارگروهها و کمیتهشا توجه به چالنفع ب مدیران ذي -
  هاي دستیابی به مدیریت جهادي را فراهم کنند. ها را مشخص و زمینهآنمدیریت  روشهاي غلبه بر چالشها وحلها و 
ترین جایگاه سازمانی را براي صاحبان فکر و  مسئولان دستگاهها و مدیران باتجربه، بالاترین و برجسته -

مدیریت جهادي و حرکت در جهت  تفکر ۀاندیشه، پژوهشگران و کارشناسان زبده به منظور ایجاد تحول و توسع
  .ندکنحمایت  از آنان، داده سازي مدیریت جهادي، اختصاص استقرار، اجرا و نهادینه

ترین جایگاه را براي ایجاد  برجسته ،بن و کارشناسان زبده و مدیران مجرّاصاحبان فکر و اندیشه و محقق -
مطالعه و بررسی  ،ط به بخش تحقیقات و مدیریتتحول و تکامل حرکت جهادي دارند. لذا لازم است تنگناهاي مربو

ك موتورهاي محرّ ،د. تحقیق و مدیریتشوراهکارهاي مناسب براي حل موانع و مشکلات مذکور تدبیر  شده،
  ند.دارن اند که سالهاست پویایی لازم را حرکت تکاملی و جهادي

خود دارند، تلاش کنند تا نه  ۀدر سابقاي از نهادگرایی را  هایی که صبغهزماناسویژه ه مدیران سازمانها و ب -
برداري از تجربه و  بلکه شرایط لازم را براي بهره ،دشوتنها از خروج منابع انسانی مکتبی و ارزشی خود جلوگیري 

هاي انسانی جوان نیز در کنار افراد با  سرمایه ۀهاي ایشان نیز فراهم کنند؛ ضمن اینکه لازم است به توسع توانمندي
  ي شود.مام جدتجربه اهت

  ی نوین:یراهکارهاي اجراسه) 

یک واحد درسی در  در قالبشناسی و ارزیابی فرهنگ و مدیریت جهادي  انتخاب موضوع آسیب -
  هاي آموزش ضمن خدمت.سکلا

  الگوهاي فرهنگ و مدیریت جهادي. مثابۀتجلیل و معرفی جهادگران باسابقه و موفق به  -
  فکر. و خوش استفاده از جهادگران با سابقه مدیران با مشورتی انتخاب ۀ تشکیل هست -

  .ایجاد مرکز تحقیقاتی به منظور شناخت بهر آفات مدیریت جهادي
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  ].نا ]: [بیجا . [بیفرهنگ و مدیریت جهادي
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