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االله  ارائۀ الگوي ساختاري تفسیري رهبري جهادي مبتنی بر دیدگاه آیت

    اي در بستر نقد رهبري کوانتومی خامنه
   1 یدمهدي عبدالحم
  2 مهدي محمدي

  چکیده
اي  االله خامنه پژوهش پیش رو، با هدف ارائۀ الگوي ساختاري تفسیري رهبري جهادي مبتنی بر دیدگاه آیت هدف:

حال نظریات رهبري سازمان، به نقد نظریۀ رهبري  انجام شده است. در این راستا، ضمن توصیف وضعیت آشفته
اي به عنوان منبع پژوهش، از  االله خامنه بیانات آیت روش:پرداخته شد. کوانتومی به عنوان آخرین راهکار مطرح، 

هاي مطلوب رهبري در قالب نظریۀ رهبري جهادي  مشی طریق روش تحلیل محتوا، تحلیل و مفاهیم فرعی و کلی خط
الگوي  شناسی مدلسازي ساختاري تفسیري و در قالب رجوع به خبرگان، ارائه شد. در ادامه، از طریق کاربست روش

نتایج پژوهش حاضر، به صورت الگوي ساختاري تفسیري رهبري جهادي در  ها: یافتهنهایی رهبري جهادي ارائه شد. 
مدار،  مشی عزت بخش، خط مشی بصیرت مشی کریمه، خط ستیز، خط ظلم  مشی گانۀ خط هاي هفت مشی قالب خط

نتایج پژوهش، حاکی از  گیري: نتیجهست. مشی جذاب ارائه شده ا زا و خط مشی درون بخش، خط مشی هویت خط
هاي  مشی در الگوي نهایی خط بخش هاي هویت مشی و پس از آن، خط بخش هاي بصیرت مشی جایگاه والاي خط

 رهبري جهادي است.
  

  .اي االله خامنه رهبري جهادي، رهبري کوانتومی، مدلسازي ساختاري تفسیري، آیت :يواژگان کلید
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  مقدمه الف) 
هاي علمی گوناگون در جهت بازتعریف رویکردها و مدلهاي ذهنی  توان محمل تعامل رشته ست و یکم را میقرن بی

افزایی آنها شکل گرفته است. در چنین زمین پرباري،  نامید. مرزهاي میان علوم، رنگ باخته و زمینۀ همکاري و هم
حل مسائل یک علم خاص، از مفاهیم و  ها براي یکدیگر مسائل جدیدي را مطرح کرده و در عین حال براي علم
شود. یکی از مسائل مطرح علم مدیریت، معماي فهم الگوي رهبري مطلوب در عصر  هاي دیگر علوم استفاده می ایده

آشوبناك کنونی است؛ عصري که متأثّر از پیشرفتهاي فناّوري و علم فیزیک است. پیشرفتهاي علم فیزیک و 
هاي آشوبناك و پیچیده  ب ارتقاي درك و شناخت انسان در خصوص پدیدهگیري فیزیک کوآنتومی، موج شکل

هاي علمی  شد. رشد نفوذ علمی نظریۀ کوآنتوم چنان بود که اصول و مفاهیم آن، به صورت پارادایمی در سایر رشته
  از جمله در علم مدیریت، در جهت حل مسائل آن، استفاده شد.

اعتباري قوانین نیوتون در  تلاشهاي انیشتین دانست. تحقیقات او از بیگیري فیزیک کوآنتوم را باید مرهون  شکل
میلادي،  1920هاي بسیار کوچک(زیر اتمی) و خیلی بزرگ(کیهانی)، پرده برداشت. این کشف در دهۀ  محدوده

یر هاي ز گذار شاخۀ جدیدي از فیزیک به نام مکانیک کوآنتومی شد. رویکرد کوانتومی بر آن است که پدیده پایه
بندي کرد، بلکه باید به عنوان چیزهایی در نظر گرفت که  توان تنها در یکی از قالبهاي موج یا ذره طبقه اتمی را نمی

  )2001(شارلوت و دارلینگ، همواره به نوعی قادرند هر دو باشند.

نفوذ علمی  اي در بررسی بسیاري از مسائل بغرنج و در عین حال، گسترش رشته اهمیت و اثربخشی رویکرد میان
شدند،  اي که پیش از این غیر قابل تبیین تصور می هاي پیچیده فیزیک کوآنتومی و قابلیت برتر آن در توضیح پدیده

  )1390(محمدهادي، هاي علمی حضور یابد. موجب شد مفاهیم نظریۀ کوآنتوم در چارچوب پارادایم نوینی، در سایر حوزه

علم فیزیک، مواجهه با جهانی پیچیده است؛ چالشی که بازتعریف و چالش عصر کنونی علم مدیریت نیز همانند 
. چالشی که به نظر، )2011 2؛ بارِت،2015 1(فینکلمن،کند کاربست سبک جدیدي از رهبري را بیش از پیش طلب می

د. بنابر طلب پذیر و همراه با بازطراحی ساختار حامی فرهنگ و هدف پیروان را می اي به دور از تمرکز، انعطاف رهبري
نظمی بر اساس  اي از فرایندهاي چرخشی که بین نظم و بی این، تعریف جدید سیستم عبارت است از مجموعه

تأثیر از   کند. بر اساس مدل کوآنتومی، هیچ قسمت از دوران زندگی بشر بی نیازهاي درخواستی سیستم حرکت می
. از )1999 3(دارلینگ،بر مدیریت و رهبري مؤثر بوده استتغییرات ناشی از گذر زمان نیست. از این رو، گذر زمان نیز 

؛ بلکه براي این منظور، درك رویکردهاي جدید و عملی )2006 4(میسوري،سوي دیگر، ارتقاي رهبري یک حادثه نیست
کردن این رویکردها ضروري است؛ چرا که روش رهبري کوآنتومی نیز رویکرد جدیدي است که از منظر پارادایم 

  کند. به رهبري نگاه میکوآنتوم 

                                                
1. Finkelman 
2. Barrett 
3. Darling 
4. Missouri 
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  ب) چیستی پارادایم کوآنتومی و اثر آن بر پارادایم رهبري
(ر.ك: کند اي از عالم و قواعد آن را تبیین می اي از حقیقت است. هر پارادایم، محدوده دهندة لایه پارادایم توضیح

اي مشخص  ل علمی در محدوده. هدف از ارائۀ پارادایم در هر علمی، ارائۀ چارچوبی براي حل مسائ)1990 1کوهن،
  هاي منبعث از آن را بر عهده دارد. گیري کلی نظریه است. در واقع پارادایم، جهت

توانند در دوران کنونی، پژوهشهاي  دهد که می ها و روشهاي ارزشمندي ارائه می پارادایم کوآنتومی، استعاره
مدیریت، صرفاً به مباحث پژوهشی و نظري محدود  معمول مدیریت را به چالش بکشند؛ اما کاربرد این پارادایم در

نیست. هم اکنون روشهاي منبعث از نظریۀ کوآنتوم، در مباحث آشناي مدیریت، همچون ارزیابی عملکرد و 
  )1390(محمدهادي، شود. بندي به کار گرفته می بودجه

توان  دوین پارادایمی جدید، میهاي مکانیکی و بازبینی و ت گیري از استعارة کوآنتوم در عوض استعاره با بهره
اثربخشی مدیریت و رهبري را به نحو قابل توجهی بهبود بخشید و شاهد تحولاتی شگرف در تبیین راهبردهاي 

پردازان، افراد سازمان باید چنان هدایت شوندکه  . حتی در نگاه برخی نظریه)2014 2(ارستین و کایمن،سازمان یادگیرنده بود
کنند و وابستگی آنان به سازمان، ناشی از تعهدشان نسبت به هدفهاي خرد و  و رایگان کار می گویی آنان داوطلبانه

کلان آن بوده و اغلب، انتظار مشارکت در ادارة سازمان را داشته باشند. بنابر این، مدیران به جاي مدیریت باید 
  )152: 1998 3(دراکر،کارکنان را رهبري کنند.

گوید که جهان نه تنها غیر  در ضدیت کامل با اعتقادات مدرنیسم است. این نظریه می پارادایم کوآنتومی به ظاهر
بینی است، بلکه حتی اطلاعات کافی براي درك وضعیت فعلی آن وجود ندارد. مسائلی که در نگرش  قابل پیش

ه ارزشیابی کنند ک مدرن به جهان وجود دارد، در مدل کوآنتوم واقعی نیستند. پژوهشهاي کوآنتومی مشخص می
ها  گذارد. پارادایم کوآنتوم بر این عقیده است که همۀ اشیا و پدیده هاي آنان بر نتیجۀ کار تأثیر می مدیران و خواسته

؛ مختاري نوري و 2013 4(هود،ترند. به هم مرتبط بوده، ارتباط بین اشیا، انسانها یا عناصر، از خود اشیا، انسانها یا عناصر مهم
  )1387خادم الحسینی، 

  
  ج) رهبري

توان نماد یکی از  متشکلّ از حروفی است که هر یک را می 6و همکاران برآنند که معادل لاتین واژة رهبر 5راسل
 3ارتقاي افراد و گروهها، 2کمک در دستیابی به اهداف، 1مشوق بودن، 7هاي مطلوب رهبر؛ یعنی آزاداندیشی، ویژگی

                                                
1. Cohen 
2. Erçetin & Kayman 
3. Drucker 
4. Hood 
5. Roussel 
6. Leader 
7. Liberates 
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انست. اساس رهبري، توانایی نفوذ در انسانهاست و رهبري، کوششی براي تأثیر د 5و ارتباط بر پایۀ اعتماد 4الگو بودن
 )2006(راسل و همکاران، بر افراد یا گروهها بدون اعمال قدرت است.

اي آن را توانایی، برخی  دربارة معناي رهبري، همچون دیگر مفاهیم علوم انسانی، اتفاق نظر وجود ندارد. عده
دانند. همچنین برخی محققان در تعریف رهبري به نقش پیروان در ظهور آن تأکید  هنر و بعضی هم فرایند می

، به تعداد )1990(6رالف ام. استاگدیلاند. به تعبیر  که برخی دیگر بر نقشهاي رهبري متمرکز شده اند؛ در حالی داشته
شود  اساس است که گفته میاند، تعریف براي رهبري وجود دارد. بر همین  افرادي که درصدد تعریف رهبري برآمده

یابد که از وجود آن آگاه  توان آن را تعریف کرد؛ ولی هنگام دیدن، انسان درمی رهبري به مثابۀ زیبایی است و نمی
  )1393پور،  (افجه و حمزهشناسد. بوده و آن را می

شخصی رهبر، مکتب هاي  هایی که از ابتدا تاکنون دربارة رهبري مطرح بوده، عبارتند از: مکتب ویژگی نظریه
هدف، مدل ویکتور  -بندي روبرت بلیک، مکتب اقتضایی رهبري، نظریه مسیر رفتار رهبري، مطالعات میشیگان، طبقه

  گرا. گرا و عمل وروم و فلیپ یتون، مکاتب جدید رهبري، رهبري فرهمند یا کاریزماتیک و رهبري تحول

ۀ دست مردان بزرگ یا ابرمردان است. از لحاظ هاي شخصی رهبر بر آن است که تاریخ، ساخت مکتب ویژگی
شود و بر این فرض استوار است که رهبران  ترین مدل رهبري محسوب می تاریخی، رویکرد صفات رهبري، قدیمی

هاي  ، هنگامی که محققان از رویکرد ویژگی1950در دهۀ  .)2001 7(لوي،اند ها یا صفات خاصی خوب داراي ویژگی
دهند معطوف  ه خود را در قالب مکتب رفتار رهبري به آنچه مدیران در عمل انجام میشخصی مأیوس شدند، توج

  )1382(یوکل، کردند.

در مؤسسۀ پژوهشهاي اجتماعی دانشگاه  روبرت کانو  دانیل کاتز، رنسیس لیکرتبرخی از محققان مانند 
جه به رفتار کارکنان و تأکید بر میشیگان به مطالعات رهبري پرداختند و رهبري مطلوب را در قالب دو ویژگی تو

اي  بندي بر اساس کار محققان دانشگاه میشیگان و ایالت اوهایو، طبقه روبرت بلیکانجام کار تعریف کردند. بعدها 
  )1389(فانی و همکاران، شود. نامیده می» سنج مدیریت سبک«را از سبکهاي رهبري پیشنهاد کرد که 

ین سبک رهبري وجود ندارد و رهبري موفق، سبکهاي گوناگونی به کار بر اساس نظریۀ اقتضایی رهبري، بهتر
هاي پیروان  برد که با شرایط محیطی و پیرامون سازگار است. اثربخشی رهبري تابعی از شرایط موقعیتی و ویژگی می

                                                                                                                        
1. Encourages 
2. Achieves Purpose 
3. Develops People and Teams 
4. Examples to others 
5. Relationship Built on Trust 
6. Ralph M. Stogldill 
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ارات) و معتقد است که موقعیت بر اساس سه عامل ساختار شغل، قدرت رهبر(اختی فیدلر. )2006 1(گیل،و رهبر است
  )2004 2(دفت،شود. روابط میان رهبر و پیروان تعیین می

هدف، از مدل انتظار، براي برانگیختن کارکنان استفاده شده است. بر اساس این مدل، تلاش  -در نظریۀ مسیر
ل هدف، مد - . نظریۀ مسیر)2006(گیل، افراد به میزان پاداش یا عملکرد خوبی که به دست خواهند آورد وابسته است

را توسعه داده و در تعیین سبک رهبري، انگیزش کارکنان را نیز مد نظر قرار داد. این نظریه در اصل،  فیدلراقتضایی 
   تکامل یافت. روبرت هوسو  مارتین ایوانزتوسط 

اي را طراحی کردند که در آن، رفتار رهبر به مشارکت در  ، مدل رهبري مشارکتیفلیپ یتونو  ویکتور وروم
  )1382(یوکل، ري ربط داده شده است.گی تصمیم

رود  اند. از رهبران انتظار می گرا، واژگان کلیدي در مکاتب جدید رهبري انداز، کاریزما و تحول هاي چشم واژه
مند باشند. پیروان باید آنچه رهبر در ذهن دارد، احساس  نگر، داراي جهت و نسبت به آیندة سازمان علاقه آینده
 رابرت هاوسنخستین پژوهشگري که رهبري فرهمند را تحت عنوان رفتار سازمانی مد نظر قرار داد، . )1989 3(باتن،کنند

واري را به  العاده و قهرمان بینند، قابلیتهاي فوق بود. بر اساس این نظریه، پیروان هنگامی که یک رفتار معین از رهبر می
ترین مدل رهبري در دهۀ  گرا به عنوان برجسته ري عملگرا و رهب . الگوي رهبري تحول)2006(گیل، دهند او نسبت می

میلادي ظاهر شد و بر اساس آن، امروزه مدیران باید از چگونگی سازماندهی و نحوة ایجاد این سازمانها و  1990
  )2001(فی، اصلاح و تغییر آن آگاه باشند.

ي خدمتگزار، تمرکز بر گروه در عصر کنونی، نظریات رهبري خدمتگزار و رهبري معنوي مطرح است. در رهبر
؛ اما )2005و همکاران،  4(براونیابد گیرنده است و اثربخشی از طریق تعریف واقعیتها و قدردانی از کارکنان ارتقا می خدمت

در رهبري معنوي، ایجاد و افزایش اثربخشی از طریق رویکردهاي مبتنی بر ارزشها(صداقت، قابلیت اعتماد و 
  )2003 5(فراي،گیرد. شق صورت میتحسین)، هوش معنوي و ع

  
  د) رهبري کوآنتومی

بایست از سبک رهبري یا مدیریتی  رهبري کوآنتومی بر آن است که به فراخور حالات و موقعیتهاي گوناگون، می
ی . الگوي رهبري کوآنتومی که متأثر از رویکرد کوآنتوم)1997 7؛ دارلینگ و فوگلیاسو،2002 6(چوپاچ،متفاوتی استفاده شود

                                                
1. Gill 
2. Daft 
3. Batten 
4. Brown 
5. Fry 
6. Schupbach 
7. Darling & Fogliasso 
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هاي جدید رهبري است که بر اساس توجه به همۀ جزئیات، مدیران و رهبران را  مطرح در فیزیک ارائه شده، از نظریه
  )1387الحسینی،  (مختاري و خادمکند. ترین تجهیزات ترغیب می بر کاربرد پیشرفته

خود را به الگوي رهبري ریزي، سازماندهی، هدایت و کنترل، به تدریج جاي  وظایف سنتّی مدیریت؛ یعنی برنامه
سپارند که بر نفوذ، راهنمایی، جهت دادن، به جریان انداختن، عمل و باور اتکا دارد. مطابق رهبري کوآنتومی،  می

باشند. پارادایم  مدیران براي افزایش اثربخشی عملکرد خویش نیازمند رویکرد جدیدي به انسان، فرایندها و اشیا می
  )2002 1(واگنر،سازد. ا از بالا به پایین و از برون به درون تغییر داده و معکوس میکوآنتومی، دیدگاه رهبران ر

 2پورتر اُگریديرهبري کوآنتومی تأکید قابل توجهی به مواردي همچون رفتار و رویکردهاي اقتضایی دارد. 
یستم در سراسر معتقد است که رهبري کوآنتومی بر مبناي مفاهیم نظریۀ آشوب است. حرکت و تغییر بخشی از س

شود. رهبري کوآنتومی راه متفاوت تفکر در خصوص رهبري است. در واقع؛ وظیفۀ رهبران،  انداز می سیستم طنین
انگیزش کارکنان به سمت حرکت از عملیاتهاي ناموفق گذشته به سمت چالش با عملیاتهاي پیش رو و موفقیت در 

  )1387الحسینی،  (مختاري و خادماین عملیاتهاست.

پذیري، طراحی مجدد و  بري کوآنتومی به خوبی با چالش جدید رهبري که دوري از تمرکز، حفظ انعطافره
توان تعریفی جدید از  ایجاد ساختاري براي حمایت از فرهنگ و هدف افراد است، سازگار است. بر این اساس می

نظمی بر اساس نیازهاي  و بیاي از فرایندهاي چرخشی است که بین نظم  سیستم ارائه داد که همانا مجموعه
  )2006 3(دیردورف و ویلیامز،کند. درخواستی سیستم حرکت می

برآنند که کاربست رویکرد کوآنتومی، نتایج خوبی در دنیاي پیچیدة کنونی دارد و براي  4کاواسو  کاراکاس
سازمان به وضعیت آینده تغییر محیط در آینده مؤثر است. رهبري کوآنتومی، راهنمایی بر اساس آینده و سوق دادن 

. رهبران کوآنتومی استعداد رهبري پیروانشان را پرورش داده، رهبري را به اشتراك )2008(کاراکاس و کاواس، است
توان رهبري کوآنتومی را فرایندي دانست که در آن،  . به طور کلی می)2008 5(ارستین و کاماسی،کنند گذاشته و تسهیم می

ابعاد کلان  )2009(7کوئلی مک. )41: 1995 6(استامپ،ر و ارزشمندتر از تحقق خود هدف استت حرکت در مسیر هدف، مهم
  رهبري کوآنتومی را به شرح ذیل بر شمرده است:

کند که سؤالات و مشکلات خود را بیان کنند و از طریق  رهبر کوآنتومی از پیروان درخواست می 8. کاشف:1
  کند. ي سازمان، نیازهاي افراد را کشف میها راهبري گفتمان اثربخش درخصوص تنیدگی

                                                
1. Wagner 
2. Porter-Ogrady 
3. Deardorff & William 
4. Karakas & Kavas 
5. Ercetin & Kamaci 
6. Stumpf 
7. Gwen McCauley 
8. Discovering 
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کند؛ چرا که مسیر ایجاد گفتمان اثربخش در جهت  معتَمد بودن، کاشف بودن را تسهیل می 1. معتبر و معتمد:2
  گذرد. کشف مشکلات، از اعتماد بین رهبر و پیروان می

ارد. حال اگر رهبر این صفت را نداشته انسان اگر انگیزه نداشته باشد عاملی براي ادامه زندگی ند 2. پر انگیزه:3
تواند پیروانش را به حرکت وا دارد! به آنان کمک کند تا بر ترسهایشان غلبه کنند و داراي ابتکار و  باشد، چگونه می
  سازي شوند؟ قدرت دگرگون

ه راههاي نو و انسان باید همواره در راستاي دنیا گام بردارد! او در دنیاي آینده محتاج فکر کردن ب 3. خلاق:4
هاي خود آگاه نیست و اگر بناي خود را بر تفکر بگذارد، در  خلق تفکرات و چیزهاي جدید است. انسان بر ندانسته

  مسیر خلاقیت گام نهاده است. خلاقیت و دانش کارکنان براي موفقیت سازمانها حیاتی است.
غییر یافته است. انسان در عصر پیچیدگی ماهیت ارتباط بین انسانها و مدیر در عصر کوآنتوم ت 4. مرتبط:5

تواند جداگانه و ایزوله زندگی کند؛ لذا ناگزیر از فراگیري چگونگی برقراري ارتباط و عبور از شکافهاي  نمی
  شود. فرهنگی و زبانی است. در رهبري کوآنتومی به ارتباط و آگاهی از محصولات، خدمات و فرایندها توجه می

بزار توسعۀ پارادایم اکتشاف است. باید به افراد در مقابل طرح سؤالاتشان جایزه داد؛ پژوهش، ا 5. پژوهشگر:6
اند. آنان نیازهاي آیندة سازمان را مشخص کرده تا نوع پژوهش براي  زیرا عامل محرك پژوهش و کشف حقایق

  کشف و رشد عوامل اثربخش را دریابند.
  سابگري مالی است.هستۀ رهبري کوآنتومی، زیرکی و ح 6. زیرکی مالی:7

  
  ابعاد رهبري کوآنتومی: 1شکل 

  
                                                

1. Authenticity 
2. Passion 
3. Creating 
4. Relationship 
5. Inquiry 
6. Fiscal Astuteness 
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  بندي الگوي رهبري جهادي در بستر نقد رهبري کوانتومی هـ) صورت
بندي کرد؛ رویکردي  مدرن دسته توان فراتر از نظریات مدرن رهبري و در قالب نظریات پست رهبري کوانتومی را می

آشوب و سبک رهبري کوانتومی متجلی شده است. از این  مدرن) که در علم مدیریت، در قامت نظریۀ فلسفی(پست
مدرن با وجود   زند. پست مدرن وارد است، بر قامت رهبري کوانتومی نیز زخم می منظر، تمامی نقدهایی که به پست

زدة مدرنیسم کرده است، بشر را در چاه نسبیت گرفتار  خدمتی که به بشر در جهت رهایی از نظم بوروکراتیک و علم
هاي عصر جدید  کند. انسان مبتلا به عقلانیت ابزاري در عصر مدرن را به انسانی حیران و اراذل و اوباش در کوران می

هاي پیچیدگی و تغییرات که براي رهایی از ظلمت به هر ریسمانی  دفاع در برابر هجمه کند. انسانی بی تبدیل می
پذیرد، نه از سر تصدیق و  خرافه را در کنار یکدیگر می مدرن اگر علم و فلسفه و دین و زند. رویکرد پست چنگ می

مدرنیسم با مدیریت اسلامی مشکلی ندارد، از این  تأیید آنها، بلکه از سر حیرت در فهم حقیقت است. اینکه پست
فهمد، دلیل بر آن  روست که قائل به نسبیت ارزشهاست. اینکه بشر امروزي پس از سالیان سال فهمیده است که نمی

شود که به هر ریسمانی چنگ زند؛ بلکه باید پارا فراتر از روشهاي معمول تجربی گذاشته و قوانین و قواعد انسان  ینم
پیچیده را از مسیر دیگري کشف و فهم کند. حیرت بشر کنونی در فهم انسان و اجتماع، حیرت خودساختۀ مبتنی بر 

مند، از منظر  مند و قانون به عبارت دیگر؛ خلقت نظامشناسی است.  شناسی و روش عقل خودبنیاد و از نوع شناخت
مدرن، خود داراي ایرادها و نقاط ضعف بسیاري است که  رسد. لذا رویکرد پست انسان حیران، آشوبناك به نظر می

توان گفت که بشر حیران، آشوبناکی درون خود را به جهان  از مجال این نوشتار خارج است. به طور خلاصه می
ت داده و در عوض اینکه انگشت اتهام را به سوي خود و روشهاي شناخت خودبنیاد ببرد، عالم را به بیرون نسب

  آشوبناکی متهم کرده است.

مدرن  مدرنیسم باشد؛ چرا که به قواعد پست در این میان، نظریۀ رهبري کوانتومی نتوانسته پیرو خوبی براي پست
شمول رهبري پرداخته است.  ان مدرن مطرح شده، به ارائۀ مهارتهاي جهانپایبند نبوده و علاوه بر اینکه در بستر سازم

مدرن کرد؛ زیرا واژة سازمان، ارزشهاي مدرنیسم را به همراه  توان مفهوم سازمان را به کلی پست توضیح آنکه، نمی
امی که در بستر مدرن، هنگ پرداز پست آورد. لذا نظریه شمول را با خود به همراه می داشته و نظم و قواعد جهان

کند، خواه ناخواه دچار  زند و یکی از اجزاي آن نظیر رهبري را تبیین می سازمان مدرن دست به نظریه پردازي می
شود. اتفاقی که در نظریات سازمان و مدیریت به دفعات رخ داده است.  مدرن خارج می التقاط شده و از قواعد پست
پردازان  رسد نظریه ر مفهوم کنونی سازمان مورد تشکیک است. به نظر میمدرن در بست لذا امکان ارائۀ نظریۀ پست

مدرن عرصۀ مدیریت و سازمان، با پذیرفتن قواعد کلان سازمانهاي مدرن، نظیر حداکثرسازي لذت در جهان  پست
مانهاي مدرن را تا سرحد تاکتیک تقلیل داده و درصدد ابزارسازي براي دستیابی به اهداف ساز مادي، رویکرد پست

  اند. مدرن برآمده

نتیجه اینکه، نظریۀ رهبري کوانتومی به دلیل ماهیت التقاطی، علاوه بر واجد بودن انتقادات وارده بر 
تواند نظریۀ  مدرنیسم، انتقادات وارده به نظریات سازمان و مدیریت مدرن را نیز داراست و از این منظر نمی پست



  
  

  

  
  57...   ارائۀ الگوي ساختاري تفسیري رهبري جهادي مبتنی بر

سلامی ایران و سازمانهاي تابعۀ آن باشد. بر این اساس، نظام جمهوري مناسبی براي کاربست در نظام جمهوري ا
هاي نظري خود  بایست مبتنی بر الگوي عقلانیت اسلامی، نظریۀ رهبري درخور و متناسب با پایه اسلامی ایران می

ر با اذعان به توان رهبري جهادي نامید. پژوهش حاض اي می االله خامنه اي که در کلام آیت ارائه دهد؛ الگوي رهبري
مشی صادره از  هاي رهبر) و حسن فعلی(فعل اجتماعی رهبر یا همان خط لزوم همراهی حسن فاعلی(صفات و ویژگی

مشی عمومی صادره  رهبر) در رویکرد اسلامی، قلمرو موضوعی پژوهش را به جهت اقتضاي پژوهش، به رهبري(خط
هاي مطلوب رهبري  مشی بندي شده است که: خط گونه صورت از رهبر) محدود کرده و لذا سؤال پژوهش این

  اي کدام است؟ االله خامنه جهادي از منظر آیت

  
  شناسی پژوهش و) روش

مناسب  قید. با انتخاب روش تحقشنخواهد  رسیم حیصح یشناس بدون روش ی،علم يبه اهداف پژوهشها یابیدست
هاي صورت گرفته، روش  پس از بررسی ل آمد.یان قیتحق يپرسشها تر به پاسخ عیتر و سر آسان تر، قیتوان دق می

پژوهش،  نیدر ا به عنوان روش پژوهش انتخاب شدند. 1تفسیري -شناسی مدلسازي ساختاري تحلیل محتوا و روش
االله  و نیز مراجعه به بیانات آیت نیو لات یو مراجعه به مقالات فارس يا مطالعات کتابخانه قیاز طر يرنظمباحث 

 يابزار گردآور نیتر یاصل اند. ) و به شیوة تحلیل محتوا استخراج شده2ر سایت رسمی ایشاناي(موجود د خامنه
، پس از استخراج مفاهیم رهبري کوآنتومی و ابعاد آن، به پژوهش نیپژوهش، پرسشنامه است. در ا نیاطلاعات در ا

شناسی  اي با استفاده از روش منهمنظور مقایسه با مدل رهبري جهادي، ابعاد رهبري جهادي از بیانات آیت االله خا
اي به منظور چگونگی ارتباط این مفاهیم با یکدیگر طراحی و بین  تحلیل محتوا استخراج شد. به دنبال آن پرسشنامه

 -شناسی مدلسازي ساختاري آوري شد. سپس با استفاده از روش نفر از خبرگان توزیع و و پس از تکمیل، جمع 10
  و تحلیل اطلاعات شد.تفسیري، اقدام به تجزیه 

  . تحلیل محتوا1
ها،  توان آن را دربارة انواع گوناگون پیامهاي مندرج در آثار ادبی، مقالات، روزنامه روشی است که می 3تحلیل محتوا

هایی که نویسنده، سخنران یا پاسخگو به  هاي دیداري و شنیداري و ... به کار بست. واژه ها، برنامه اسناد رسمی، خطابه
اند که بر مبناي آنها  برد، بسامد آنها، وجه آرایش آنها در جمله، ساختار خطابه و چگونگی بسط آن، منابع اطلاعاتی می کار

  )222: 1371(کیوي و کامپنهود، کوشد به شناخت دربارة گوینده یا بستر اجتماعی تولید خطابه دست یابد. محقق می

                                                
1. Interpretive Structural Modeling 
2. Khamenei.ir 
3. Content Analysis 
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هاي معتبر و تکرار شونده از متون (یا هر  راي استنباطیک تکنیک پژوهش ب«تحلیل محتوا را  1کریپندورف
ها و صداها، علائم  داند. این متون و موضوعات معنادار(شامل کارهاي هنري، تصاویر، نقشه موضوع معنادار دیگر) می

منظور  یک تکنیک پژوهش به«نیز تحلیل محتوا را  2برلسون». و نمادها)، به عنوان بافتی براي به کارگیري آنها هستند
  )2012(کریپندورف، ».داند توصیف کمی، منظم و عینی از محتواي آشکار ارتباطات می

اي صورت گرفته است که در طی آن،  در پژوهش حاضر، روش تحلیل محتوا با استفاده از تحلیل مقوله
اساس  بندي عناصر سازندة یک مجموعه از طریق تشخیص تفاوتهاي آنها و سپس کدگذاري مجددشان بر طبقه

اند که گروهی از  ها، موضوعات یا طبقاتی گیرد. مقوله شدة قبلی بر حسب نوع عناصر صورت می معیارهاي تعیین
: 1375(باردن، کنند و علت این گردآوري، خصوصیات مشترك این عناصر است عناصر را ذیل یک عنوان جمع می

  وا آمده است.اي از فرایند طی شده براي تحلیل محت ، نمونه1. در جدول )135

 اي از مراحل طی شده در روش تحلیل محتوا : نمونه1جدول 

مقولۀ نامگذاري   مفاهیم و اصطلاحات  هاي استخراج شده برخی از گزاره  منبع
  شده

منه
 خا

 االله
یت

آ
 

اي 
22/7/

139
0

  

ظاهر ه وقتی یک نظامی، یک کشوري، یک ملتی با این آرمانهاي والا و ب
المللی قدرتها، مقابلۀ با نظام  جهانی، مقابلۀ با سلطۀ بین مقابلۀ با ظلم -نیافتنی دست

آید، طبعاً دشمنان  سر کار می -سلطه، مقابلۀ با استضعاف و استکبار، هر دو
آیند براي  کلفتی دارد، دشمنان بزرگی دارد، قدرتهاي بزرگی به میدان او می گردن

  .ود بیاوردهاي لازم را در خود به وج مقابلۀ با او؛ لذا باید آمادگی

عدالتی،  ظلم، ستم، بی
تبعیض، استکبار، 

  استضعاف

مشی  خط
  ستیز ظلم

منه
 خا

 االله
یت

آ
 

ي 
ا

20/4/
139

4
  

پذیر نیست. این هم جزو همین حرفهایی  مبارزة با استکبار، مبارزة با نظام سلطه تعطیل
ما است که اتّفاقاً امروز من یادداشت کرده  ام که به شما بگویم. این جزو کارهاي 

است، جزو کارهاي اساسی است، جزو مبانی انقلاب است. یعنی اگر مبارزة با 
شود. در مورد  استکبار نباشد، ما اصلاً تابع قرآن نیستیم. مبارزة با استکبار که تمام نمی

  تمصادیق استکبار، آمریکا اتم مصادیق استکبار اس

استکبار، نظام سلطه، 
  آمریکا

منه
 خا

 االله
یت

آ
 

ي 
ا

6/10/
136

8
  

ي که در آن حضور دارند و در خطوط مقدم ا ملت عزیز ما توجه داشته باشند، صحنه
اند، صحنۀ بسیار مبارکی است. شما پیشگام  آرایی کرده در برابر استکبار جهانی صف

اند.  و پیشواي ملتهاي دنیا خواهید بود. ملتها از شما درس خواهند گرفت و گرفته
ي است که در ا کنیم، همان نسخه دنیا مشاهده می ي که ما درا همین حالا، آن نسخه

ایران انجام گرفت. این آمدنِ به خیابانها و با ایمان و با تن در مقابل قدرتهاي حاکم 
ایستادن، نسخۀ انقلاب ایران است. چنین کاري در دنیا معمول نبود و سابقه نداشت. 

  .گرفتاین درس را شما دادید و باز هم ملتها از شما درس خواهند 

ایستادگی، مبارزه، 
  قدرتهاي ظالم

  

  

                                                
1. Krippendorf 
2. Berelson 
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  تفسیري -. مدلسازي ساختاري2
) مطرح شد، روشی براي ایجاد و فهم روابط میان 1976و  1974(2وارفیلدکه توسط  1تفسیري -مدلسازي ساختاري

در آن  تفسیري، فرایند یادگیري متعامل است که -عناصر یک سیستم پیچیده است. به عبارتی؛ مدلسازي ساختاري
(آذر، خسروانی و شوند. مند جامع ساختاربندي می اي از عناصر مختلف و مرتبط با یکدیگر در یک مدل نظام مجموعه

  )258: 1395جلالی، 
هاي نخبگانی و سایر روشها، متغیرها تعیین و سپس  در این روش، ابتدا با استفاده از منابع علمی یا مصاحبه

شوند. در ادامه با استفاده از فنون  با استفاده از نظر خبرگان ایجاد می 3غیرهاماتریس ساختاري روابط درونی مت
گیرد و در نهایت، روابط میان متغیرها در هر سطح و میان متغیرها در  ریاضی، سطح بندي عناصر ماتریس انجام می

  (ر.ك: همان)شود. سطوح مختلف با استفاده از مدل شماتیک طراحی و ارائه می

  
  اي خامنه االله آیت منظر از جهادي ريز) رهب

[امام  او«کنند؛ ایشان معتقدند:  تصویر می (ره)اي، الگوي رهبري مطلوب را در وجود امام خمینی االله خامنه آیت
بارز یک رهبر اسلامى بود. او، به اسلام عزت بخشید و پرچم قرآن را  ۀلگوى کامل یک مسلمان و نمون] ا(ره)خمینی

از درآورد. او ملت ایران را از اسارت بیگانگان نجات داد و به آنان غرور و شخصیت و خودباورى در جهان به اهتز
و او، صلاى استقلال و آزادگى را در سراسر جهان سرداد و امید را در دلهاى ملل تحت ستم جهان زنده  .بخشید

معنویت و ارزشهاى اخلاقى تلاش قدرتمند سیاسى براى منزوى کردن دین و  تهايدس ۀکرد. و او، در عصرى که هم
و او، . کردند، نظامى بر اساس دین و معنویت و ارزشهاى اخلاقى پدید آورد و دولت و سیاستى اسلامى بنیان نهاد مى

ساز، قدرتمندانه اداره و حراست و  ى سهمگین و حوادث سرنوشتهاجمهورى اسلامى را ده سال در میان طوفان
نشدنى و  ن رسانید. ده سال رهبرى او براى مردم و مدیران ما، یادگارى فراموشى مطمئا هدایت کرد و به نقطه

  )18/03/1368اي،  (خامنه».بس گرانبهاست اي ذخیره

 -اگر ما امام را دوست داریم«کنند:  اي خود را پیرو امام خمینی در تمام شئون معرفی می االله خامنه همچنین آیت
باید  -تواند تردید کند که ملت ایران در عشق و محبت به امام صادق نیست مىکس ن گونه است و هیچ که واقعاً همین

داریم و هدفهایش را، هدفهاى حقیقى و اصلى انقلاب به حساب آوریم و به سمت آنها  راه و درس او را زنده نگه
ه کار زیاد مشخص و روشن است و احتیاج ب (ره)حرکت کنیم و هدف دیگرى از خودمان درست نکنیم. هدفهاى امام

اي  االله خامنه هاي مطلوب) از منظر آیت مشی هاي مطلوب رهبري (خط . بر همین مبنا، ویژگی)18/3/1368اي،  (خامنه»ندارد
  پس از گذار از روش تحلیل مضمون به شرح ذیل است:

                                                
1. Interpretive Structural Modeling (ISM) 
2. Warfield 
3. Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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  ستیز هاي ظلم مشی . خط1
مقابلۀ با ظلم جهانی، مقابلۀ  - نیافتنی ستظاهر ده وقتی یک نظامی، یک کشوري، یک ملتی با این آرمانهاي والا و ب«

آید، طبعاً دشمنان  سر کار می -المللی قدرتها، مقابلۀ با نظام سلطه، مقابلۀ با استضعاف و استکبار، هر دو با سلطۀ بین
هاي  آیند براي مقابلۀ با او؛ لذا باید آمادگی کلفتی دارد، دشمنان بزرگی دارد، قدرتهاي بزرگی به میدان او می گردن

. ایشان جهاد ملت ایران را مقابله با ظلم دانسته و نماد ظلم و مصداق )22/7/1390(همو، »لازم را در خود به وجود بیاورد
این جزو .. پذیر نیست. مبارزة با استکبار، مبارزة با نظام سلطه تعطیل«دانند:  اتم ظلم و استکبار را استکبار جهانی می

اساسی است، جزو مبانی انقلاب است. یعنی اگر مبارزة با استکبار نباشد، ما اصلاً تابع کارهاي ما است، جزو کارهاي 
(همو، »تشود. در مورد مصادیق استکبار، آمریکا اتم مصادیق استکبار اس قرآن نیستیم. مبارزة با استکبار که تمام نمی

ي که در آن ا ما توجه داشته باشند، صحنهملت عزیز «دانند:  و ملت ایران را در خط مقدم این جبهه می )20/4/1394
اند، صحنۀ بسیار مبارکی است. شما پیشگام  آرایی کرده حضور دارند و در خطوط مقدم در برابر استکبار جهانی صف

ي که ما در ا اند. همین حالا، آن نسخه و پیشواي ملتهاي دنیا خواهید بود. ملتها از شما درس خواهند گرفت و گرفته
ي است که در ایران انجام گرفت. این آمدنِ به خیابانها و با ایمان و با تن در مقابل ا کنیم، همان نسخه ه میدنیا مشاهد

قدرتهاي حاکم ایستادن، نسخۀ انقلاب ایران است. چنین کاري در دنیا معمول نبود و سابقه نداشت. این درس را شما 
  )6/10/1368 (همو،».دادید و باز هم ملتها از شما درس خواهند گرفت

  مشی کریمه . خط2
در الگوي عقلانیت رهبر معظم انقلاب که همان عقلانیت اسلامی است، انسان از جایگاه و ارج و قرب والایی 

رکن دوم، تکریم انسان «برخوردار است. به عبارت دیگر؛ انسان مورد تکریم تکوینی بوده و اشرف مخلوقات است: 
کلّی با اومانیسم اروپاي قرون  محوري در بینش اسلامی، به محوري. البته انسان انسانتوانیم به آن بگوییم  است؛ یا می

و  میکر کسی که قرآن». ألم تروا انّ اللَّه سخّر لکم ما فی السموات و ما فی الأرض«..هجده و نوزده متفاوت است.
از نظر اسلام، تمام این چرخ و فلک  کند که خوبی پیدا می البلاغه و آثار دینی را نگاه کند، این تلقی را به نهج

محوري. در آیات زیادي هست که خورشید مسخّر شماست،  چرخد. این شد انسان آفرینش، بر محور وجود انسان می
سخّر لکم ما «-ماه مسخر شماست، دریا مسخر شماست؛ اما دو آیه هم در قرآن هست که همین تعبیري را که گفتم 

کند. مسخر شمایند، یعنی چه؟ یعنی الآن بالفعل شما  بیان می -؛ همه اینها مسخر شمایند»فی السموات و ما فی الأرض
اید و عوالم وجود و  توانید تأثیري روي آنها بگذارید اما بالقوه طوري ساخته شده شان هستید و نمی مسخر همه
توانید از  توي مشت شمایند و شما میر یعنی چه؟ یعنی ر شمایند. مسخّاند که همه مسخّ اي ساخته شده گونه کائنات به

آن است که این موجودي که خدا آسمان و زمین و ستاره و  ةدهند این نشاند. آنها به بهترین نحو استفاده کنی ۀهم
کند، از نظر آفرینش الهی بسیار باید عزیز باشد. همین عزیز بودن هم تصریح شده است:  ر او میشمس و قمر را مسخّ

تشریع و هم  ۀتکریمی است که هم شامل مرحل - آدم را تکریم کردیم بنی -آدم این کرمّنا بنی». آدم نیو لقد کرمّنا ب«
تکوین است؛ تکریم تکوینی و تکریم تشریعی با آن چیزهایی که در حکومت اسلامی و در نظام  ۀشامل مرحل

  )12/9/1379مو، (ه».تهاي انسانی اس ها کاملاً پایه اسلامی براي انسان معین شده؛ یعنی پایه



  
  

  

  
  61...   ارائۀ الگوي ساختاري تفسیري رهبري جهادي مبتنی بر

در نظام جمهوري اسلامی، «شود:  هاي کریمه را موجب می مشی اعتقاد به تکریم تکوینی، تکریم تشریعی و خط
ارزش دادن به انسان، رشد دادن انسان، انسان را در کار  -هاي اسلام است  که یکی از ویژگی -تکریم شأن انسان 

خدمت اهداف متعالی جوشاندن، یکی دیگر از گرایشهاي اصولی  شایستۀ خودش به کار گرفتن و نیروهاي او را در
  )7/5/1369(همو، ».است

شدة  توان براي راهبري انسانها استفاده کرد؛ چرا که انسان تکریم نتیجه اینکه در رهبري جهادي، از هر روش و ابزاري نمی
  أن انسانی و رشد دهندة انسانها باشد.هایی مورد تأیید رهبري جهادي است که متناسب با ش مشی الهی است؛ تنها خط

  زا مشی درون . خط3
هایی را در عرصۀ  مشی باوري، خط رهبري جهادي، نگاه به درون داشته و مبتنی بر خداباوري و خودباوري و مردم

دیریت عامل مهم م«افزاید:  کند که ضمن افزایش اعتماد بین رهبر و پیروان، بر توانایی پیروان نیز می اجتماع وضع می
ع) و نام (جهادى عبارت است از خودباورى و اعتماد به نفس و اعتماد به کمک الهى. اینکه من نام مبارك امام باقر

 ۀخاطر این است؛ در هم کنم، به عرایضم عرض می ۀمبارك امیرالمومنین و تبریک ایام مبارك رجب را در طلیع
شما از خداى  وقتى]. []؛ به کمکهاى الهى اعتماد کنیم نیمکارها توکل به خداى متعال و استمداد از کمک الهى [ک

شود: و من یتق االله یجعل له مخرجا و یرزقه من حیث لایحتسب.  سوى شما باز می ها به خواهید، راه متعال کمک می
رسد؛ گاهى شما  این رزقى که در این آیه و در آیات دیگر گفته شده است، به شکلهاى مختلفى به من و شما می

فشار،  ۀشود؛ این رزق الهى است؛ در یک بره درخشد، راهى باز می زند، می اگهان در ذهنتان یک چیزى برق مین
  )10/02/1393(همو، ».آید؛ این همان رزق الهى است وجود مى ناگهان یک امید وافرى در دل شما به

وحیۀ جهادي وارد شدیم، پیش در هر بخشی از بخشهاي گوناگون صنعتی و فنی و علمی و تحقیقاتی که ما با ر«
ناپذیر و استفاده از همۀ  وقفه و خستگی توانیم؛ و کارِ بی ایم. روحیۀ جهادي یعنی چه؟ یعنی اعتقاد به اینکه ما می رفته

ي که این همه دنیاي استکبار را ا الان در همین بخش انرژي هسته. ظرفیت وجودي و ذهنی و اعتماد به جوانها
سال و  اند؛ صدها جوانِ کم جا مشغول کار هستند، جوانهاي تحصیلکرده کسانی که در آنسراسیمه کرده، اکثر 

طور است. به  اند. در همۀ بخشها همین چرخانند و این عزت را براي کشور پدید آورده تحصیلکرده، این چرخ را می
. اعتماد به این افراد و توکل به خداي نیروهاي بااستعداد، چه از جوانها باشند و چه از انسانهاي با تجربه، اعتماد کنند

متعال و اخلاص نیت براي خدا، اساس کار است. جهاد کشاورزي باید در معناي حقیقی کلمه، براي مسائل 
  )14/10/1384(همو، ».کشاورزي کشور و دامداري و بقیۀ کارهایی که برعهدة این وزارت است، جهادي عمل کند

ند، شما باید خودتان را قوي کنید. براي اینکه دنیا مجبور بشود عزت و براي اینکه دنیا روي شما حساب ک«
نیروي علم، نیروي  -کرامت شما ملت ایران را نگه بدارد، باید به خودتان متکی بشوید و نیروهاي ذاتی خودتان

ه خدا متکی را شکوفا کنید. اگر ملتی قوي و یکپارچه شد، اگر ملتی ب -اقتصادي، نیروي کار و قدرت دفاع نظامی
که  چنان بود و از شیطانها نترسید، آن ملت، حتّی دشمنانش را وادار خواهد کرد که براي او احترام قایل بشوند؛ هم

هاي وابسته به استکبار، دربارة ملت ایران و نظام اسلامی  رغم همۀ چرندهایی که گاهی رسانه امروز بحمداالله، علی
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شناسند، براي شما ملت ایران احترام قایلند. این را ما از نزدیک  لت ما را میایی که ایران و مهگویند، همۀ ملت می
  )12/2/1369(همو، ».ایم دیده

  مدار مشی عزت . خط4
مشی اجتماعی رهبري جهادي در حوزة ارتباطات میان  مشی کریمه به عنوان شاخصۀ خط اگر از تکریم انسان و خط

بایست  هاي اجتماعی، رهبري جهادي می ارتباطات میان نظامشود؛ در حوزة  رهبر و پیروان سخن گفته می
یک از  معناي عزت این است که جامعه و نظام اسلامی، در هیچ«هاي خود را ملتزم به اصل عزت کند:  مشی خط

المللی خود، نباید طوري حرکت کند که منتهی به ذلیل شدن اسلام و مسلمین شود. البته، ذلیل شدن  بین يبرخوردها
مدان این ااز ضعیف بودن است. ممکن است کسی ضعیف باشد، اما ذلیل نباشد. بین این دو تفاوت است. کارغیر 

  )9/11/1368(همو، ».توانند خوب بفهمند کارها، می

آفرین و صحیح  در تبلیغات انتخاباتی، در شعارهاي انتخاباتی، آنچه که اهمیت دارد، این است که مواضع عزت«
ۀ انقلاب و نظام تثبیت شود. مبادا در شعارهایمان، ما به زید و عمرو در خارج از این مرزها یا و عاقلانه و حکیمان

کند؛ علیه کسی، علیه کسانی،  ی در داخل مرزها، چراغ سبز نشان دهیم. خب، دشمن کار خودش را دارد مییآدمها
ی هم در داخل یتقوا هاي بی البته حنجرهکند.  پراکنی می و بیشتر از همه علیه خود انقلاب و نظام و انتخابات لجن

ی هستند که همان حرفهاي ایتقو هاي بی تقوا و حنجره تقوا، قلمهاي بی وجود دارد. در داخل، متأسفانه زبانهاي بی
کنند؛ آحاد مردم به اینها نباید  شود، تکرار می دشمن را که به قصد نومید کردن و افسرده کردن مردم گفته می

اي است. فرداي این  مدارانه فرداي این ملت، فرداي روشنی است. فرداي این انقلاب، فرداي عزتاعتنائی کنند. 
  )6/3/1392(همو، ».شاءاللّه به توفیق الهی براي همه الگو خواهد شد ی است که انیکشور و این ملت، فردا

مان  ظ کنیم، حرکت جهاديمان را حف اگر بخواهیم این پیشرفت حقیقی انجام بگیرد، باید خصوصیات انقلابی«
و در هاضمۀ خطرناك فرهنگی و اقتصادي جهانی  ،مان را حفظ کنیم، هضم نشویم را حفظ کنیم، عزتّ و هویت ملّی

  )20/12/1394(همو، ».هضم نشویم؛ اگر اینها را رعایت بکنیم، این درست خواهد شد

  بخش مشی بصیرت . خط5
بخش را در ذهن خود تصویر  اندازي بصیرت یست و همیشه چشمگاه راضی به وضع موجود ن رهبر جهادي، هیچ

برد. توضیح اینکه، اگرچه  اندازي که رهبري جهادي را تا سر حد اضطرار به پیش می ؛ چشم)1383(ر.ك: پورعزت، کند می
 (ر.ك:گشاید رود مطمئن بوده و طریق اطمینان و آرامش را در پیش روي پیروان می رهبر جهادي به راهی که می

انتهاي پیش رو، همیشه اضطرار را به همراه خود حس  ، اما به دلیل محدودیتهاي متعدد و راه بی)46-47: 1393پورعزت، 
لَّ«کرده و نگرشی اضطراري دارد که امیرمؤمنان فرمود:  نْ قم آهیمِ  هظع ّفَرِ، والس دعب طوُلِ الطَّریِقِ، و و ،الزاَّد

رِدو77بلاغه، حکمت ال (نهج».الْم(  
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ترین وظیفۀ رهبر و نیاز عصر کنونی  بخشی را مهم اي نیز به پیروي از امیرمؤمنان علی(ع)، بصیرت االله خامنه آیت
بخشی،  نظیرِ تاریخ بشر، براي امروز دنیاي اسلام و جامعه، بصیرت ترین درس از زندگی آن شخصیت بی همم«دانند:  می

  )5/4/1389اي،  (خامنه».کسانی است که نیازمند بصیرت هستند ۀمان و اندیشروشن کردن فضا و عمق دادن به ای

  مشی جذّاب . خط6
اي که پیروان از روي میل و رغبت، ملتزم  هاي صادره از رهبري جهادي باید مقنع و جذاب باشند؛ به گونه مشی خط

المللی متجلی شود. در بعد ملی و در  بایست هم در بعد ملی و هم بین هاي صادره باشند. این جذابیت می مشی به خط
هاي اجتماعی خواهد  اي، جذابیت منجر به مشارکت فعال نخبگان و آحاد ملت در تمامی عرصه االله خامنه اندیشۀ آیت

اي در قالب محبوبیت بین ملل منطقه،  االله خامنه اي است که در اندیشۀ آیت المللی، جذابیت مقوله شد. در بعد بین
المللی نظام جمهوري اسلامی ایران و  اي و بین هان و دول مستقل جهان، عزت، اقتدار و آبروي منطقهجهان اسلام و ج

 )1394(ر.ك: عبدالحمید، شود. مرجعیت علمی نظام نمایان می

زند. بحث ور تماس بگیرید، آحاد مردم به جمهوري اسلامی عشق می (کشورهاي دیگر)اگر شما با مردمشان«
ولین کشورهاي مختلف، چقدر وارد کشور ئجمعیت است. شما ببینید امروز مس ةت؛ بحث تودیک نفر و دو نفر نیس

دهد که از دکانش  فهمد!؟ چه کسی به خودش زحمت می روند! چه کسی می شوند و در این شهر راه می ایران می
ببینید؟ اهمیتی به اینها جا آمده نگاه کند و  جمهوري را که از آن بیرون بیاید و سرِ خیابان برود، که فلان رئیس

کشند که او  رود، مردم از این شهر تا آن شهر صف می دهند! ولی رئیس جمهور ما وقتی به کشورهاي دیگر می نمی
این، معنایش چیست؟ خانواده و خانه و مجموعه و مدرسه و هند. را ببینند؛ برایش شعار بدهند و دست تکان بد

بینید  شوید، می جاها وارد می که ما از آنها هیچ خبري نداریم؛ اما وقتی به آنمرکزهاي فرهنگی بسیاري در دنیا هست 
اند! اینها از کجا و براي چیست؟ چه کسی عکس امام، اسم امام و شرح حال امام را در این  عکس امام را آن بالا زده

اند  از شوروي سابق جدا شدهر آفریقا، در آسیا، حتی در اروپا؛ در همین کشورهایی که تازه د -کشورهاي گوناگون
  )18/02/1372اي،  (خامنه».برده و راجع به امام با اینها حرف زده است؟ - اند و استقلال پیدا کرده

مریکا از آدشمنی «ها و نظام جمهوري اسلامی خواهد شد:  مشی این جذابیت در نهایت منجر به الگو شدن خط
د یک نظام و رژیم جدید در یک کشور نیست؛ ایجاد یک ایجا بین نخواهد رفت؛ چون حکومت اسلامی صرفاً

نظام اسلامی به همت والاي ملت ایران و آن رهبري الهی، توانسته است الگویی در دنیا «؛ )5/5/1379(همو، »الگوست
 )5/9/1376(همو، ».کنند درست کند که امروز بسیاري از ملتهاي مسلمان، به آن الگو نگاه می

  بخش مشی هویت . خط7
(ر.ك: پورعزت، حقان بخش نسبت به گروههاي هدف داشته و ذي بایست ماهیتی هویت مشی رهبري جهادي می خط

دیگر در  ۀمسئل«نسازد. رهبر معظم انقلاب برآنند که:  )1390(ر.ك: عبدالحمید و پورعزت، را مبتلا به از خودبیگانگی )1393
حافظ هویت ملّى. هویت ملّتها عبارت است  ؛ملّى است مورد شعر، کارکرد اجتماعى شعر است؛ شعر، حافظ هویت

دهد. این هویت  هاى فرهنگى آنها و مزیتهاى فرهنگى آنها؛ این هویت فرهنگى یک ملّت را تشکیل می از مشخصه
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واقع به معناى  یعنى در ؛فرهنگى، اصل است؛ اگر چنانچه این از یک ملّتى گرفته بشود، این ملّت هضم خواهد شد
گیرد اما چیزى نیست؛ هست، اما بودن او  جغرافیایى قرار می ۀیقى کلمه نابود خواهد شد؛ حالا در یک مشخّصحق

. ایشان مطلع )21/4/1393اي،  (خامنه»تحیات یک مجموعه و یک ملّت اس ۀمثل نبودن است؛ هویت فرهنگى، هم
با اتکال به قدرت «کنند:  یت اسلامی و انقلابی آغاز میانداز بیست سالۀ نظام جمهوري اسلامی ایران را با سخن از هو چشم

شده و مدبرانۀ جمعی و در مسیر تحقق آرمانها و اصول قانون  ریزي برنامهلایزال الهی و در پرتو ایمان و عزم ملی و کوشش 
با جایگاه اول اقتصادي، علمی و فناّوري در سطح منطقه با یافته  توسعهساله، ایران کشوري است  از بیستاند ، در چشم اساسی

  ».الملل بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین لهام، اهویت اسلامی و انقلابی

بخش ملی(ایرانی، اسلامی، انقلابی)  هاي هویت تقویت مؤلفه«ت را سیاستهاي کلی جمعیهمچنین ایشان یکی از 
معرفی » ج از کشورویژه در میان مرزنشینان و ایرانیان خاره ب ،وفاق و همگرایی اجتماعی در پهنه سرزمینی ايو ارتق

(ر.ك: همو، . البته پرواضح است که یکی از ابعاد هویتی هر ملتی، حفظ وحدت کلمۀ آنهاست.)30/2/1393(همو، کنند می
5/7/1368 ،13/10/1369 ،14/3/1394(  

  
  ح) مدل

ل محتواي تفسیري، نخست باید متغیرهاي مدل شناسایی شوند. بدین منظور بر اساس تحلی -براي ارائۀ مدل ساختاري
  هاي رهبري جهادي به عنوان متغیرهاي مد نظر، استخراج شدند. مشی گرفته روي بیانات مقام معظم رهبري، خط صورت

شناسی مدلسازي  هاي رهبري، ماتریس روابط درونی شکل گرفت و بر اساس آن، پرسشنامۀ روش مشی با استخراج خط
ال در حوزة مدیریت جهادي از نخبگان دانشگاهی توزیع و اطلاعات نفر از خبرگان فع 12تفسیري تهیه و بین -ساختاري
  ارائه شده است. 2آوري شد. این اطلاعات در قالب ماتریس دستیابی یکپارچه در جدول  لازم جمع

  : ماتریس دستیابی یکپارچه خبرگان2جدول 

  جذاب  ستیز ظلم  مدار عزت  کریمه  بخش بصیرت  بخش هویت  زا درون  ها مشی خط
  1  1  0  1  0  0  1  از درون
  1  1  1  1  1  1  1  بخش هویت
  1  1  1  1  1  1  1  بخش بصیرت

  1  1  1  1  1  1  1  کریمه
  1  1  1  1  0  1  1  مدار عزت
 1  1  0  0  0  0  1  ستیز ظلم

  1  0  0  1  0  0  1  جذاب

بندي مدل  هاي ورودي و خروجی و نیز مجموعۀ مشترك، به سطح در مرحلۀ بعد، پس از تشکیل مجموعه
. در این گام، متغیرهایی که مجموعۀ خروجی و مشترك آنها کاملاً مشابه باشند، در بالاترین سطح شود پرداخته می
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دهندة سطح بعدي سامانه،  گیرند. به منظور یافتن اجزاي تشکیل مراتب مدل ساختاري تفسیري قرار می از سلسله
وط به تعیین اجزاي سطح بعدي، اجزاي بالاترین سطح آن در محاسبات ریاضی جدول مربوط، حذف و عملیات مرب

دهندة  شود که اجزاي تشکیل شود. این عملیات تا آنجا تکرار می مانند روش تعیین اجزاي بالاترین سطح انجام می
 لیانجام شده، که به دلطی سه جدول  هامتغیر يبند سطح ،حاضر قیتحق درتمامی سطوح سامانه مشخص شوند. 

  خلاصه شده است. 3 در جدول آنها ۀجینت ،یسینو خلاصه

  يریتفس-يساختار يمدلسازسطوح در سلسله مراتب  نییتع: 3جدول 

  سطح  مجموعه مشترك  مجموعه خروجی  مجموعه ورودي  معیار
  1  1,4,6,7  1,4,6,7  1,2,3,4,5,6,7  زا مشی درون خط
  1  1,4,7  1,4,7  1,2,3,4,5,6,7  مشی جذاب خط

  2  2,4,5,6  2,4,5,6  2,3,4,5  مدار مشی عزت خط
  2  6  6  2,3,4,6  ستیز مشی ظلم خط

  3  2,3,4  2,3,4  2,3,4  بخش مشی هویت خط
  3  2,3,4  2,3,4  2,3,4  بخش مشی بصیرت خط

  3  2,3,4  2,3,4  2,3,4  مشی کریمه خط

ها در مدل اولیه،  پذیري در این مرحله با توجه به سطوح متغیرها و ماتریس نهایی، مدل اولیه رسم و از طریق حذف انتقال
  آید. نهایی به دست آمد. روابط بین متغیرها با پیکان و بر اساس ماتریس دریافتی تجمیع شده، به دست می مدل

  
  

  
 
  
  
  
  
  

  

  

  
  هاي رهبري جهادي مشی : الگوي نهایی خط2شکل 

مشی  طخ بخش مشی بصیرت خط مشی کریمه خط
 بخش هویت

 ستیز مشی ظلم خط مدار مشی عزت خط

 مشی جذاب خط زا مشی درون خط
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  گیري ط) بحث و نتیجه
ضر بود. براي اي، مسئلۀ اصلی تحقیق حا االله خامنه چیستی مختصات الگوي رهبري جهادي مطلوب از منظر آیت

هاي گوناگون رهبري، بر نظریۀ رهبري کوانتومی به عنوان نظریه  پاسخ بدین سؤال، پژوهشگران ضمن بررسی نظریه
متأخر به طور خاص متمرکز شده و در بستر نقد علمی آن، لزوم بازاندیشی و ارائۀ الگوي بومی رهبري را مطرح 

اي در مقام رهبر نظام جمهوري اسلامی ایران و با تمرکز بر   خامنهاالله ساختند. بر این اساس، با انتخاب بیانات آیت
هاي رهبري جهادي  مشی مندي از روش تحلیل محتوا، هفت ویژگی خط هاي مطلوب رهبري، از طریق بهره مشی خط

بندي  خبره مراجعه و نظرات آنان براي صورت 12تفسیري به  - ارائه شد. پس از آن در قالب مدلسازي ساختاري
نتایج حاصله و ارائۀ الگوي نهایی اخذ شد. در این روش، گام نهایی، استخراج ماتریس قدرت نفوذ و وابستگی است. 

متغیرهاي «شوند. دستۀ اول شامل  در این تحلیل، متغیرها بر اساس قدرت هدایت و وابستگی، به چهار دسته تقسیم می
است. این متغیرها نسبتاً غیر متصل به سیستم بوده و ارتباط  بوده، قدرت هدایت و وابستگی آنها ضعیف 1»خودمختار

اند که قدرت هدایت آنها کم، ولی وابستگی آنها زیاد  ، دومین دسته»متغیرهاي وابسته«کم و ضعیفی با سیستم دارند. 
غیر ایستایند؛  اند که قدرت هدایت و وابستگی آنها زیاد است. این متغیرها، »متغیرهاي پیوندي«است. سومین دسته 

تواند این متغیرها  تواند سیستم را تحت تأثیر قرار دهد و در نهایت، بازخور سیستم نیز می زیرا هر نوع تغییر در آنها می
اند که قدرت هدایت آنها قوي، ولی وابستگی آنها  را دوباره تغییر دهد. چهارمین دسته، متغیرهاي مستقل یا نفوذي

گیرند، بیشترین نفوذ را بر دیگر متغیرها دارند. در  که معمولاً در سطوح آخر مدل قرار می ضعیف است. این متغیرها
  نشان داده شده است. 3این پژوهش، ماتریس تحلیل قدرت هدایت و وابستگی، در شکل 
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  : ماتریس تحلیل قدرت هدایت و وابستگی3شکل 

بخش بیشترین اثرگذاري را در مدل داشته، در  بصیرت  مشی شود، در این پژوهش، خط طور که ملاحظه می همان
در مدل دارند. از سوي   مشی گیرد که نشان از تأثیر بالاي این خط هاي نفوذي قرار می مشی ططیف آن دسته از خ

ها بوده، در  مشی ترین خط ستیز در سطح سوم مدل قرار دارد، وابسته زا و ظلم هاي جذاب، درون مشی دیگر، خط
هاي کریمه،  مشی ا دارند. خطگیرد و کمترین اثرگذاري را در دیگر متغیرها ر انتهاي محور وابستگی قرار می

  مدار در قسمت پیوندي قرار گرفته و اثرگذاري بینابینی دارند. بخش و عزت هویت

مندي و  ترین وجوه رهبري جهادي براي بهره تواند در ارائۀ مهم نتایج پژوهش بر اساس نظرات خبرگان، می
هاي اجتماعی  ي ارزیابی رهبري در سیستمالگوگیري از آن راهگشا باشد. مضاف بر اینکه نتایج حاصله، شاخصها

دهد؛ شاخصهایی که بر اساس دو شاخص سطح نفوذ و سطح وابستگی  براي ارزیابی عملکرد رهبران را ارائه می
  بندي شده است. اولویت
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