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 چکیده
٘ٛس ثب  ب٥ْػبخشبس ٚ وبسوشد دا٘ـٍبٜ د ٣م٥جسٌ ٣ثشسػ ثٝدظٚٞؾ  ٤ٗا

 ٢اص ٘مبى سـبثٝ ٚ افششاق آٟ٘ب ثشا ٣ثبص خبسع وـٛس ٚ آٌبٞ ٢ٞب دا٘ـٍبٜ
سٚؽ  اًلآبر لاصْ فشاٞٓ ؿٛد. ٣ثشخ ٙذ٤ٜػبخشبس ٌّٔٛة دس آ ٣ًشاك
 ٥ُٚ سلّ ٣اػز وٝ ثٝ ثشسػ ٣م٥ًشف كبهش، سٚؽ ٌٔبِٔٝ سٌج ك٥سلم

ٚ  ٥ٗؿ ،٢ِضوب٘بدا، ٔب غ،٥٘ٛس ٚ دٙغ دا٘ـٍبٜ ثبص ػٟبٖ )اٍّ٘ ب٥ْدا٘ـٍبٜ د
 ػبخشبس ٚ وبسوشد دشداخشٝ اػز ٢ٞب ؿبخقٚ  ٞب ٔإِفٝ ثشاػبع( ٢ا٘ذٚ٘ض

اػشفبدٜ  اص سٚؽ آٔٛصؽ ثبص ٚ اص ساٜ دٚس ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ٢ٞب دا٘ـٍبٜ ٥١وّ وٝ
سٔذاد دا٘ـؼٛ سا ثٝ  ٤ٗـشش٥ثبلا، ث ز٥ػٕٔ ٥ُدِ ثٝ ٥ٗدا٘ـٍبٜ ثبص ؿ .وٙٙذ ٣ٔ

سٔذاد وبسٔٙذ ٚ  ٤ٗشـش٥خٛد اخشلبف دادٜ اػز ٚ ثٝ ٕٞبٖ ٘ؼجز ث
 ٤ٗثٟشش 313ثب سسجٝ  غ٥دا٘ـٍبٜ اٍّ٘ ؼ٤ٝٔمب ٤ٗسا داساػز. دس ا ٣ّٕٓ ئز٥ٞ

دس ٔمبْ دْٚ  شا٤ٖ٘ٛس ا ب٥ْداسد ٚ ػذغ دا٘ـٍبٜ د ٣سا دس سسجٝ ػٟب٘ ٍب٤ٜػب
٘ٛس، ػبخشبس  ب٥ٌْٔبِٔٝ لشاس ٌشفشٝ اػز.: اص ِ٘ش ّ٘ٛ ػبخشبس دا٘ـٍبٜ د ٤ٗا

ػبخشبس  ـشش٥ثبص ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ث ٢ٞب بٜدا٘ـٍ ش٤ػب ٣داسد. ِٚ ٣ج٥سشو
ثب دٙغ دا٘ـٍبٜ ثبص  ؼ٤ٝ٘ٛس دس ٔمب ب٥ْ( داس٘ذ. دا٘ـٍبٜ د٣دٚثخـ) ٣ؿٙذثخـ

اػز. ٕٞٝ  ٢ـشش٥ث ٣ذ٥ٌـ٥د ٚ ٣ثبلا، سٕشوض ٘ؼج ز٥سػٕ ٢داسا ٣خبسػ
ٚ  ٣دشػّٙ ٢ٞب ٘ؼجزٚ وبسوٙبٖ ٚ  ذ٥ثب سٛػٝ ثٝ سٔذاد ٔشاوض، اػبس ٞب دا٘ـٍبٜ
٘ٛس  ب٥ْ٘ؼجز ثٝ دا٘ـٍبٜ د ٢ـشش٥ث ٣ػبصٔب٘ ٣ص ؿبثىا ٔشاست ػّؼٝػٌٛف 

ػبخشبس ٌّٔٛة ٚ ٔشٙبػت  ٣ًشاك ثٝ ؿٛد ٣ٔ ـٟٙبد٥د ،٤ٗ. ثٙبثشاثشخٛسداس٘ذ
 ٔلِٛٝ دشداخشٝ ؿٛد. ف٤ٚ اٞذاف ٚ ُٚب ز٤ٔأٔٛس ٢دا٘ـٍبٜ دس ساػشب بص٥ثب ٘

 های کلیدی واژه
س، دا٘ـٍبٜ ثبص ٘ٛ ب٥ْدا٘ـٍبٜ د ،٣م٥دا٘ـٍبٜ ثبص ٚ اص ساٜ دٚس، ٌٔبِٔٝ سٌج

ٚ دا٘ـٍبٜ  ٥ٗدا٘ـٍبٜ ثبص ؿ ،٢دا٘ـٍبٜ ثبص وب٘بدا، دا٘ـٍبٜ ثبص ٔبِض غ،٥اٍّ٘
 .٣وبسوشد ػبصٔب٘ ،٣ػبخشبس ػبصٔب٘ ،٢ثبص ا٘ذٚ٘ض

 
 

 

Abstract 
This research aims to provide a comparative study on the 

structure and functioning of Payame Noor University with 

open universities abroad and to know about similarities 

and differentiate them in order to design the optimal 

structure in the futured The research method of this study is 

a comparative study method that has been studied by the 

Payam Noor University and five open universities in the 

world (England, Canada, Malaysia, China and Indonesia) 

based on components and indicators of structure and 

operation. All universities studied use open and distance 

education. The Open University of China, due to its high 

population, has the largest number of students, and equally 

has the largest number of staff and faculty. In this 

comparison, the UK University ranked 333 in the world's 

best position, and then the Payame Noir University of Iran 

ranked second in the study.: In terms of the structure of 

Payam Noor University, it has a hybrid structure. But other 

open universities studied more than two-part structure. 
Payam Noor University, with a high degree of recognition, 

has relative concentration and complexity compared with 

five open universities. All universities have more 

organizational agility than Payam Noor University, given 

the number of centers, faculty and staff, staff ratios, and 

levels of hierarchy. Therefore, it is suggested that the 

design of a desirable structure be tailored to the needs of 

the university in line with its mission and objectives and 

tasks. 
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 مقدمه

ٌزؿشٝ، سمبهب٢ اػشٕب٣ٓ ثشا٢ آٔٛصؽ ٓب٣ِ  ٢ٞب د٣ًٝٞ 
افضا٤ؾ  ؼ٥ٝدس٘شسٚ٘ذ سٚثٝ سؿذ٢ داؿشٝ اػز وٝ ا٤ٗ 

ٚ  ب٥َف٣ ٔب٣ِ ثٛدٜ اػز )ػب٥ّٓ٘شغٓ ُشف٥ز ٘بوب ٞب ٘بْ طجز
آٔٛصؽ ٓب٣ِ دس  ِ٘بْ ش٤ص ٓٙٛاٖ ثٝ ٞب دا٘ـٍبٜ(. 2006، ٥ٗٔبسس
ٔشاوض٢ وٝ ثٝ سشث٥ز ٚ  ٓٙٛاٖ ثٝوـٛس ٚ  ٤١ٙذ سٛػٔافش

٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ وبسآٔذ، ؿب٤ؼشٝ ٚ داسا٢ ٟٔبسر،  ٢ػبص آٔبدٜ
 ٢ٞب ٥ٝٙصٔدبػخ٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بصٞب٢ اػبػ٣ ػبٔٔٝ دس ِٔٙٛس ثٝ

داس٘ذ؛  ثش ٟٓذٜٚ و٥ّذ٢ سا  ٣٘مؾ ك٥بس وٝ صددشدا ٣ٔٔخشّف 
هشٚسر  ٞب (. ػبخشبس ٚ وبسوشد دا٘ـٍب2007ٜ، )ٔبسس٥ٗ ٚ اػشلا

ٔٛسد ثبصث٣ٙ٥ ٚ اكلاف داسد ٌٔبثك ثب سغ٥٥شار ٕٓذٜ ػٟب٣٘، 
 ٣م٥سٌج ٣ثشسػ بصٔٙذ٥٘ ،٣سلِٛ ٥ٗؿٙ ِٔٙٛس ثٝ. لشاس ٥ٌش٘ذ

. اص ٥ٓؼشٞ ٣إِّّٗ ٥ثٔٔشجش  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ د٤ٍش( ٢ا ؼ٤ٝٔمب)
ػبخشبس ٚ  ٣م٥سٌج ٣سب ثب ثشسػ ٥ٓدظٚٞؾ ثشآ٘ ٤ٗسٚ، دس ا ٥ٕٗٞ

ٟٔٓ سا  ٤ٗ٘ٛس ثب دٙغ دا٘ـٍبٜ ثبص ػٟبٖ، ا ب٥ْوبسوشد دا٘ـٍبٜ د
 .٥٤ٕٓ٘ب ٣ّٕٓ

 

 پیؽیٌِ پصٍّػ

 ظبختبر ٍ کبرکرد در ظبزهبى 

اػز وٝ  ٣٤ٞب ساٜ: ػبخشبس ػبصٔبٖ ٔؼٕٛٓٝ ٣ػبخشبس ػبصٔب٘
 ٥ٓؿٙبخشٝ ؿذٜ سمؼ ٢ٞب ف٥ُٝٚثٝ  ػبصٔبٖ ٢ٞب ز٥فٔبِآٖ  ٣ً

. ٔٛهّٛ ػبخشبس ؿٛد ٣ٔ ؼبد٤ا ٣ٕٞبٍٞٙ ٞب ف٥ُٝٚ ٤ٗا ب٥ٖٚ ٔ
لشاس ٔلمك ٚ  ٞب ػبصٔبٖٔٛسد سٛػٝ  1970اص ػبَ  ٣ػبصٔب٘

 ٤ٙ٣ٍض٤دس ػب ٥ْٚػ شار٥٥ٌٔبِٔبر ٔٙؼش ثٝ سغ ٤ٌٗشفز، ا
 ٣ثب ػبخشبسٞب٢ ػبصٔب٘ شفٔب٥َغٔشٕشوض ٚ  ،٣ػبخشبسٞب٢ ػٙش

ٚ  ٥ٟٓ)ٔ ذؿ ٣ش٤ش٤ٚ خٛد ٔذ ٣ـبسوشفٔبَ، ٔ ب،٤دٛ
اػز  ٣ػٌٛك ٠دٞٙذ ٘ـبٖ ٣(. ػبخشبس ػبصٔب2010ٕ٘ٞىبساٖ،
وٙششَ  ٥ٌ١ك ض٥اداس٢ ٚػٛد داسد ٚ ٘ ٔشاست ػّؼّٝوٝ دس 

 (.٣،1392ؿٛل) ذوٙ ٣ٔػشدشػشبٖ سا ٔـخق  ب٤ شا٤ٖٔذ
سٛاٖ آٖ دس  ضا٥ٖٔ وٙٙذٜٗ ٥٥سٔػبخشبس ٞش ػبصٔبٖ 

 ٣ّٕٓ ٢ز ٚ فشاٌشدٞباػ ٥ٌ٣ٔل ٢ٞب ؿبِؾثٝ  ٣٤دبػخٍٛ
ٚ  وٙذ ٣ٔ ز٤ػبخشٗ ساٞجشدٞب ٚ سلمك اٞذاف ػبصٔبٖ سا سمٛ

ٚ  ٣دٞ ٚ ٌضاسؽ ٢ش٥ٌ ٌضاسؽا٘ؼبْ وبس ٚ ٘لٜٛ  ٢ٞب ٥ٜٛؿ
ٚ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ سا ثب  ذوٙ ٣ٔاسسجبًبر سا ٔـخق  ٢ٔؼبس

 (.1392 ،ب٥٤ٖسهب) دٞذ ٣ٔ ٛ٘ذ٥ٔٛػٛد دس آٖ د ٢ٞب ٔٙلت
 ش٥٢ٚ٘ ٣ٕٞبٍٞٙ ٣٘ٞذف اص ػبخشبسػبصٔب ٣وّ ًٛس ثٝ

 ٣ٚ اطشثخـ ٣٤وبسا ؾ٤ٚ ٔٙبثْ ٔٛػٛد دس ػٟز افضا ٣ا٘ؼب٘

                                                                     
1. Sanyal & Martin 

2. Martin & Stella 

 ٣اػز وٝ ٘مؾ ٟٕٔ ٙذ٤٢ػبخشبس فشا ،ػبصٔبٖ اػز. دسٚالْ
. ػبخشبس ػبصٔبٖ، وٙذ ٣ٔ فب٤ػبصٔبٖ ا ٢ٞب ٞذف دس وؼت

ِ٘بْ  ،٣وّ ز٤ٔأٔٛس ،٣اػبػ ٢ٞب كٛصٜدس آٖ  ٝوبِجذ٢ اػز و
ٚ  ه٥)آ٘ ؿٛد ٣ٔ ٥٥ٗسٔ ٢ش٥ٌٓ ٥سلٕٚ ٔشوض  ٣اسسجبً

 .(2007ٕٞىبساٖ،
، شٞب٥ٔشغ ب٥ٖاػز اص ٔ ٣اثٔبد ٔخشّف ٢داسا ٣ػبصٔب٘ ػبخشبس

 ٣٘ٛٓ ثٝثشخٛسداس اػز ٚ  ٢ثبلاسش ز٥اص إٞ ٢ػٝ ثٔذ ػبخشبس
اص  ا٘ذ ٓجبسر شٞب٥ٔشغ ٤ٗ. اؿٛد ٣ٔؿبُٔ  ض٥سا ٘ شٞب٥ٔشغ ش٤ػب

ساٜ ٚ  ٣. ٔملٛد اص ػبخشبس ػبصٔب٘ز٥سٕشوض ٚ سػٕ ،٣ذ٥ٌـ٥د
ٚ  ٣ػبصٔب٘ذٞ ٓ،٥سمؼ ٣ػبصٔب٘ ٢ٞب ز٥فٔبِاػز وٝ  ٢ا ٥ٜٛؿ

 (.1995)اػشٛ٘ش ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿٛد ٣ٔ ٣ٕٞبٍٞٙ
وٝ دس ػبصٔبٖ ٚػٛد داسد اؿبسٜ  ٣ى٥سفى ضا٥ٖثٝ ٔ :یذگیچیپ
ٚاكذٞب  ٥ٗسا وٝ ث ٢ا ا٘ذاصٜٚ  ضا٥ٖٔ ،٣افم ه٥. سفىوٙذ ٣ٔ

ثٝ ٕٓك ٚ اسسفبّ  ٢ٕٓٛد ه٥. سفىدٞذ ٣ٔاػز ٘ـبٖ 
ثٝ  ،٣٤ب٥اص ِ٘ش ػغشاف ه٥ِ٘ش داسد. سفى ٣ػبصٔب٘ ٔشاست ػّؼّٝ

اص ِلبٍ  ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚٚاكذٞب ٚ أىب٘بر ٚ ٘ ٣دشاوٙذٌ ضا٥ٖٔ
 (.1396 ٙض،٥اؿبسٜ داسد )ساث ٣٤ب٥ػغشاف

 ٣فشٓ ٢ٞب ؼش٥ٓػ ب٤سٔذاد وبسٞب  ،٣ذ٥ٌـ٥ٔملٛد اص د
داسد ٚػٛد  ب٤ ؿٛد ٣ٔػبصٔبٖ ا٘ؼبْ  ه٤اػز وٝ دس دسٖٚ 

ثٝ  ٣ٚاوٙـ سٛا٘ذ ٣ٔ ٢ػبخشبس ٣ذ٥ٌـ٥(. د2008 دفز،)
 ٣دس ٞؼشٝ فٙ ه٥سفى ؼ٥ٝ٘ش ب٤ ي٥سلٛس ؿذٜ اص ٔل ٣ذ٥ٌـ٥د

ٚ  ٢ٕٓٛد ه٥سفى ٤ٙٔ٣ ه٥ثٝ ٞش دٚ ّ٘ٛ سفى ٣ذ٥ٌـ٥. داػز
 .(1993ٞؾ،داسد )اؿبسٜ  ٣افم

اػشب٘ذاسد ؿذٜ  ٣سػ٥ٕز ثٝ ٥ٔضاٖ ٔـبغُ ػبصٔب٘ :تیرظو
ٔبٖ ػبص ه٤وٝ  ٢كذ دسٚالْ(. 2015 دفز،داسد )اػز اؿبسٜ 

 ٞبٝ ٤سٚٔمشسار ٚ  ٗ،٥سفشبس وبسوٙب٘ؾ ثٝ لٛا٘ ٣دٞ ػٟز ٢ثشا
. سػ٥ٕز داسا٢ دٚ (٤ّ٣،2014داسد )ٔه اٚ ز٥اػز سػٕ ٣ٔشى

ٚ  ٗطجز( لٛا٥٘ؿذٖ )ثخؾ اػز: ثخؾ اَٚ ٥ٔضاٖ ٔىشٛة 
وٝ ا٤ٗ  ٢ا دسػٝٚ غ٥شٜ دس ػبصٔبٖ ٚ ثخؾ دْٚ ثٝ  ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آ

اػشا ٚ وٙششَ  سٓب٤ز، ٞب دػشٛسإُِٔلٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار ٚ 
 (.2009 ،٤ٖٕٛ، اؿبسٜ داسد )ٔبسؽ ٚ ػبٌشدد ٣ٔ

ٚ  ٢ش٥ٌٓ ٥سلٕدس  ٢ش٤دز اٌ٘ٔبف ١دسػسٕشوض ثٝ  :تورکس
( ٚ ثٝ 1986،ىؼ٤ٗفشد)ثٝ كٛسر ٔشٕشوض  ٞب ز٥فٔبِ ٣بث٤اسص

 ٙض،٥ساثداسد )٘مٌٝ اؿبسٜ  ه٤، دس ٞبٓ ٥سلٕٔشٕشوض ثٛدٖ ١ دسػ
1987.) 

دس  ٢ش٥ٌٓ ٥سلٕطمُ اػز وٝ ٔشوض  ٣ٚلش ٣ػبصٔب٘ سٕشوض
 ،ٍش٤د ٓجبسر ثٝػبصٔبٖ لشاس داسد.  ٔشاست ػّؼّٝ ٢لؼٕز ثبلا

اص ًشف  ٌشدد ٣ٔٚ ٔٔبٚ٘بٖ اسخبر  غ٥سٛػي سئ ٕبر٥اوظش سلٕ
ػبصٔبٖ  ٞش ٓوٛاػز وٝ  ٣ٚلش ٣ٓذْ سٕشوض ػبصٔب٘ ٍش٤د

لاصْ سا  ٥ٓ، سلٕٞب ز٥ٔؼئِٛف ٚ ٤ُٚب ضا٥ٖثشٛا٘ذ ثب سٛػٝ ثٝ ٔ
ٓذْ سٕشوض  ٢ٔجٙب ؿٛد ٣ٔٔلاكِٝ  وٝ ٢ًٛس ثٝ. ذوٙاسخبر 
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 (.3-4: 1393اػز )كبدق دٛس،  بس٥اخش ن٤سفٛ ٣ػبصٔب٘

 
 ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ وٙٙذٜ ب٥ٖثاثٔبد ػبخشبس٢ ػبصٔبٖ  ظبزهبى: ابعبد

وٝ  دٞٙذ ٣ٔدس٣٘ٚ ػبصٔبٖ ٞؼشٙذ. آٟ٘ب ٔجٙب٣٤ ثٝ دػز 
ٚ ثبٞٓ ٔمب٤ؼٝ  ٢ش٥ٌ ا٘ذاصٜسا  ٞب ػبصٔبٖ ٥ّٝٚػٗ ٤ثذ سٛاٖ ٣ٔ

 (2004 ،ب٥ٚػوٙٙذ )
وٝ  ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٥ٓػبصٔب٣٘ ثٝ دٚ ٌشٜٚ و٣ّ سمؼ اثٔبد

 ٤٣ة ـ اثٔبد ٔلشٛا اِف ـ اثٔبد ػبخشبس٢ اص: ا٘ذ ٓجبسر

اثٔبد ػبخشبس٢ ؿبُٔ  ؿٛد ٣ٔوٝ دس ػذَٚ ٔلاكِٝ  ًٛس ٕٞبٖ
 ٔشاست ػّؼّٝ، سػ٣ٕ ثٛدٖ، سٕشوض، سخلل٣ ثٛدٖ، ذ٥٣ٌـ٥د

سوٙبٖ ثٛدٜ ثٛدٖ، ٚػٛد اػشب٘ذاسد ٚ ٘ؼجز وب ٢ا كشفٝ بسار،٥اخش
ا٘ذاصٜ، فٙبٚس٢ ػبصٔب٣٘،  ش٘ذ٥ٜدسثشٌػبصٔبٖ  ٤٣ٚ اثٔبد ٔلشٛا

 .(2012)دفز،  اػزٚ فشًٞٙ  اػششاسظ٢ ٚ اٞذاف ي،٥ٔل
دس  ٢ٚ ػبخشبس ٣٤اص اثٔبد ٔلشٛا ه٤ٞش ف٤سٔبس اوٖٙٛ

 :ؿٛ٘ذ ٣ٔ اسائٝ ش٤ص ٢ٞب ػذَٚلبِت 

 

 

 سٔبس٤ف اثٔبد ٔلشٛا٣٤ .1جذٍل 

 تعريف ًبم هتغیر

 اًذازُ
   سا  ثضس٣ٌ  ؿٛد. ٣ٔ  ٤ب وبسوٙبٖ ٔـخق افشاد  كٛسر سٔذاد  ثٝ   وٝ آٖ ثضس٣ٌ   اص اػز  ػبصٔبٖ ٓجبسر  ذاصٜا٘

ٞب  ػبصٔبٖ  ،ثٙبثشا٤ٗ  .وشد ٔـخق   وُ ػبصٔبٖ  ٤ب ثخؾ  دا٤شٜ ٤ه  ٤ه  خبف   ٚاكذ  ٤ه ثٝ  سٛػٝ  ثب   سٛاٖ ٣ٔ
 .ؿٛد ٣ٔ  سٔش٤ف آٖ  وبسوٙبٖ  سٔذاد   ثشاػبع ؿبٖ ا٘ذاصٜ  ٕٔٔٛلاً 

 ٌزاس٘ذ ٣ٔ ش٥سأطداس٘ذ ٚ ثش آٖ   ٚػٛد  ػبصٔبٖ ٔشص   اص  دس خبسع وٝ  اػز  ٓٛا٣ّٔ  ؿبُٔ  ٔل٥ي  هحیط

 .وٙذ ٣ٔٞب سجذ٤ُ  سا ثٝ ػشبدٜ ٞب دادٜوبس٢ وٝ  ٢ٞبٝ ٤سٚاػز دا٘ؾ ٚ  ػبصٔبٖ ٓجبسر سىِٙٛٛط٢  تکٌَلَشی ظبزهبى

 اظتراتصی ٍ ّذف

 اص ٤ه ٓجبسر اػز. اػششاسظ٢ ثبؿٙذ ٣ٔٔملٛد غب٣٤ ٚ ٥ٕٞـ٣ٍ ػبصٔبٖ  ث٥بٍ٘ش ٚ ٘ـبٍ٘ش ٞب ٞذف

٥ُ٘ ثٝ  دسساٜػبصٔبٖ دس ساثٌٝ ثب ٔل٥ي ٚ  ٢ٞب ز٥فٔبِسخل٥ق ٔٙبثْ ٚ  ٠آٖ ؿ٥ٛ ٔٛػت ث٣ّٕٓٝ وٝ ١ثش٘بٔ
 .ؿٛد ٣ٔ س٥٥ٔٗ ؾ٤ٞب ٞذف

 فرٌّگ

ػبصٔبٖ دس  اػز وٝ ٣٤ٞب بٞٓسف، ثبٚسٞب، ٞٙؼبسٞب ٚ ٞب اسصؽاص  ٢ا ٔؼٕٛٓٝ ٠دٞٙذ ٘ـبٖفشًٞٙ ٤ه ػبصٔبٖ 
اػز ٣ِٚ ثب سٛػٝ ثٝ ٔؼبئُ دس٣٘ٚ  ٢ا ٘ب٘ٛؿشٝوبسوٙبٖ ٚػٜٛ ٔـششن داسد. فشًٞٙ ػبصٔبٖ ٌّٔت  آٟ٘ب ثب

 .(131 :2000، ٥ًٙ1ش٥و)ثٛد  خٛاٞذ ٔـبٞذٜ لبثُػبصٔبٖ 

 
 سٔبس٤ف اثٔبد ػبخشبس٢ .2جذٍل 

 تعريف ًبم هتغیر

 هراتب ظلعلِ

اختیبرات )زًجیرُ 

 فرهبًذّی(

ا٤ٗ   ٠دٞٙذ ٘ـبٖ ٚ  ؿٛد ٣ٔ  وـ٥ذٜ دب٥٤ٗ  ػٕز  ثٝ  ػبصٔب٣٘   اص ٞشْ  وٝ ٣ػبصٔب٘ اخش٥بسر   اص ٘بٌؼؼشٝ  خي   ٤ه
 .دٞذ  ٌضاسؽ ٣وؼ  ؿٝ  ثٝ  وؼ٣  ؿٝ وٝ  اػز  

 تورکس

. داس٘ذ ش٥ٌ٢ ٥ٓسلٕ لذسر  وٝ   ؿٛد ٣ٔ ٌفشٝ  اخش٥بسار  اص   ػٌق  آٖ  ثٝ ثٛدٖ  ٔشٕشوض  ٥بسارٔشاست اخش ػّؼّٝدس 
وٝ  ٍٞٙب٣ٔ ؿٛد.  ٣ٔ ٘ب٥ٔذٜ  ٔشٕشوض  ػبصٔبٖ  آٖ  ؿٛد   ػبصٔبٖ ٌشفشٝ ثبلا٢   ػٌق دس   ٥ٓوٝ سلٕ  ٍٞٙب٣ٔ 
 اػز  ٥شٔشٕشوضغ  وٝ ػبصٔبٖ ٤ٌٛٙذ  ٣ٔ  ٌشدد ٤نسفٛ  ػبصٔبٖ  اص  سش دب٥٤ٗ  ػٌق ثٝ   ٞب ٥ٌش٢ ٥ٓسلٕ 

 پیچیذگی

 ٞشلذس ٌشد٘ذ ٣ٔػبصٔب٣٘ سمؼ٥ٓ ٤ب اص ٤ىذ٤ٍش سفى٥ه  ٞب٢ ٥زفٔبِاػز وٝ وبسٞب ٚ  ٢ا دسػٝٔج٥ٗ ٥ٔضاٖ ٤ب 
ٚ داسا٢ سمؼ٥ٕبر ث٥ـشش٢ ثبؿذ ػبصٔبٖ اص د٥ـ٥ذ٣ٌ ث٥ـشش٢ ثشخٛسداس اػز.  سش ٌؼششدٜػبصٔبٖ  ٞب٢ ٥زفٔبِ

ػبصٔب٣٘( ٚ  ٔشاست ػّؼّٝسٔذاد ػٌٛف ٕٓٛد٢ ) ،سٔذاد ٓٙب٤ٚٗ ؿغ٣ّ ٚ دٚا٤ش افم٣ كٛسر ثٝ سٛا٘ذ ٣ٔد٥ـ٥ذ٣ٌ 
 بػز.٣ )٥ٔضاٖ دشاوٙذ٣ٌ ػغشاف٥ب٥٤ػغشاف٥ب٤

 رظوی بَدى
، ؿشف ُٚب٤ف، ٔمشسار ٚ ٞب سٚؽا٤ٗ اػٙبد  دس وٝ دس ػبصٔبٖ ٚػٛد داسد. ٌشدد ٣ثبصٔثٝ ٥ٔضاٖ اػٙبد ٚ ٔذاسو٣ 

 . )ٔؼشٙذار ػبصٔب٣٘(ٌشدد ٣ٔسا وٝ ػبصٔبٖ ثب٤ذ اػشا وٙذ دسع  ٞب٣٤ ٥بػزػ

 ٍجَد اظتبًذارد
داؿشٗ اػشب٘ذاسد ثٝ ا٤ٗ اؿبسٜ داسد  اػز. سلُٕ لبثُسٛػٝ ثٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار  كذ٢ اػز وٝ سغ٥٥ش دس ُٚب٤ف ثب

 .ؿٛ٘ذ ٤ٔ٣ىؼبٖ ٚ ٕٞب٘ٙذ ا٘ؼبْ  ًٛس ثٝوبسٞب٢ ٔـبثٝ  وٝ

 تخصصی بَدى
. ثذ٤ٗ ٔٔٙب وٝ ػبصٔبٖ سب ؿٝ ا٘ذاصٜ ٌشدد ٣ثبصٔثٝ ٥ٔضاٖ سمؼ٥ٓ ُٚب٤ف ٚ سخلل٣ ؿذٖ ُٚب٤ف دس ػبصٔبٖ 

ٚػٛد اػشب٘ذاسد: ثٝ ٣ٙٔٔ آٖ اػز وٝ سب . ب٤ف ػذاٌب٘ٝ ٚ سخلل٣ سمؼ٥ٓ وشدٜ اػزخٛد سا ثٝ ُٚ ٞب٢ ٥زفٔبِ

                                                                                                                                                    
1. Keating 
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 .ؿٛد ٣ٔٔخشّف ػبصٔبٖ ثب سٚؽ ٤ىؼبٖ ٚ اػشب٘ذاسد ا٘ؼبْ  ٢ٚاكذٞبؿٝ ا٘ذاصٜ وبسٞب٢ ٔـبثٝ دس 

 بَدى یا حرفِ
٥ـشش ثبؿذ ث ٞب آٔٛصؽهشٚس٢ ثشا٢ اكشاص ٔـبغُ ػبصٔبٖ اػز ٞش ؿٝ  ٢ٞب آٔٛصؽث٥بٍ٘ش ٥ٔضاٖ سلل٥لار ٚ 

 .ثٛدٖ ػبصٔبٖ اػز ٢ا كشفٝ٘ـبٍ٘ش 

 .وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ اػز وُ ثٝث٥بٍ٘ش سٔذاد وبسوٙبٖ ٤ه ٌشٜٚ ٤ب ٤ه ٚاكذ ٘ؼجز  ًعبت کبرکٌبى

 

ِٔٙٛس ُٚب٤ف ٓب٣ٔ اػز وٝ ثشا٢ سلمك  :کبرکرد ظبزهبى
 اٞذاف ػبصٔبٖ ثٝ ٟٓذٜ ػبصٔبٖ ٌزاؿشٝ ؿذٜ اػز.

 ٕٓذسبًاٜ دٚس وبسوشدٞب٢ و٣ّ ٤ه ِ٘بْ آٔٛصؽ اص س
آٔٛصؿ٣ )اسائٝ دٚسٜ، ؿشوز دس  ٢ٞب ز٥فٔبِ .1اص:  ا٘ذ ٓجبسر

دظٚٞـ٣  ٢ٞب دشٚطٜدظٚٞـ٣ )اػشا٢  ٢ٞب ز٥فٔبِ .2( ٞب دٚسٜ
، ػ٥ٕٙبسٞب ٞب وٙفشا٘غآصاد، ثشٌضاس٢  ٢ٞب دظٚٞؾٌش٣ٞٚ، 

 ٢ض٤س ثش٘بٔٝ، ٘بْ طجزػشبد٢ )دز٤شؽ،  ٢ٞب ز٥فٔبِ .3 (ٚ...
 آٔٛصؿ٣ ٚ...(

 

 اس راه دور آموسش باس و
 تبريخچِ آهَزغ از راُ دٍر در جْبى

 ٢ٞب دٚسْٜ د٥ـٟٙبد سذس٤غ  1840اػلبق د٥شٕٗ دس ػبَ 
سا ثشا٢ دا٘ؾ آٔٛصاٖ دس  ٢ا ٔىبسجٝاص ًش٤ك  ٔذر وٛسبٜ

دذس  ٓٙٛاٖ ثٝثش٤شب٥٘ب٢ وج٥ش اسائٝ وشد. ٌٛػشبٚ اؿ٥ٕز 
وٝ  ؿٛد ٣ٔؿٙبخشٝ  1850آٔٛصؽ صثبٖ دس إِٓبٖ دس ػبَ 

ثشا٢ ثضسٌؼبلاٖ ثٝ كٛسر  ٢ا ٔىبسجٝاص ًش٤ك  آٔٛصؽ صثبٖ
وٝ دا٘ـٍبٜ ِٙذٖ  دٞذ ٣ٔسبس٤خ ٘ـبٖ  فشاٞٓ وشد. خٛدآٔٛص

( ٚ دا٘ـٍبٜ وٛئ٥ضِٙذ 1892ؿ٥ىبٌٛ ) دا٘ـٍبٜ (،1836)
آٔٛصؿ٣ ثٛد٘ذ وٝ آٔٛصؽ ٓب٣ِ اص  ٔإػؼبر( ا٥ِٚٗ 1911)

 ساٜ دٚس سا ثشلشاس وشد٘ذ
ػؼٝ آٔٛصؽ اص ا٥ِٚٗ ٔإ سٛاٖ ٣ٔدا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ سا 

ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ دس  ٢ش٥ٌ ؿىُساٜ دٚس دس ػٟبٖ ٘بْ ثشد. ًشف 
دا٘ـٍبٜ »٤ه  ٓٙٛاٖ ثٝس٤خشٝ ؿذ؛ ٣ٙٔ٤ صٔب٣٘ وٝ  1963
ًشاك٣ ؿذٜ ثٛد. أب دس « دا٘ـٍبٜ ٞٛا٣٤»ٚ « ٢ا ٔىبسجٝ
٥ٔلاد٢ وٝ ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ دٚساٖ ؿىٛفب٣٤ خٛد سا آغبص  1969

ثٝ آٖ  سا 1ثبصوشد، اص ًشف و٥ٕشٝ ًشاك٣ ٘بْ دا٘ـٍبٜ 
 (.1371هشغبْ، داد٘ذ )اخشلبف 

 
 تعريف آهَزغ از راُ

آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس ٤ى٣ اص س٤ٚىشدٞب٢ ػذ٤ذ آٔٛصؿ٣ اػز 
 ٢ٞب ؿجىٝ ٢ش٥وبسٌ ثٝٚ اسسجبًبر ثب  اًلآبرٚس٢ بوٝ فٙ

٘مؾ سا دس ا٤ؼبد ٚ ٌؼششؽ  ٤ٗسش ٟٔٓ ٢ا ؿٙذسػب٘ٝاسسجب٣ً 
ص ساٜ اسسجبى آٖ ا٤فب وشدٜ اػز. آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس وٝ ا

أىب٣٘ كٕب٤ش٣ ثشا٢  ٓٙٛاٖ ثٝ شد٥ٌ ٣ٔاِىشش٥٘ٚى٣ ؿىُ 
دس ٌؼششؽ ػغشاف٥ب٣٤ ٚ صٔب٣٘  سٛا٘ذ ٣ِٔ٘بْ آٔٛصؽ ٓب٣ِ 

آٔٛصؽ ٔإطش ثبؿذ. آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس أىب٘بس٣ فشاٞٓ وشدٜ 
اػز وٝ ثٔذ صٔب٣٘ ٚ ٔىب٣٘ ٤بد٥ٌش٢ اص ث٥ٗ سفشٝ اػز 

ش ثٔذ صٔب٣٘ ثٝ (. آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس اص 2005ِ٘، )ثش٥غ
 (.2011، )ٌش٤ؼٖٛ ؿٛد ٣ٔسمؼ٥ٓ  صٔبٖ ٘بٕٞٓٞضٔبٖ ٚ 
كٙٔش٣ ٚ  ا٢ ٤ذٜدذ ٓٙٛاٖ ثٝآٔٛصؽ اص ساٜ دٚس  ا٘ذ٤ـ١

 إِٓب٣٘ ٌٔشف ؿذ اص ػ٢ٛ اسٛ د٥ششص 1967د٥ـشفشٝ دس ػبَ 
اٚ آشمبد داؿز وٝ آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس آٔٛصؽ كٙٔش٣ ؿذٜ 

اَٚ آٔٛصؽ . وشد ٣ٔ. اٚ دٚ ّ٘ٛ آٔٛصؽ سا ٌٔشف اػز
 ٢ٞب اسسجبىؿفب٣ٞ ٚ  ٞب٢ ٣ػخٙشا٘، ثب سٚدسسٚػٙش٣ ؿفب٣ٞ 

ؿخل٣ وٝ ٔجٙب٢ آٔٛصؽ ٔشػْٛ اػز ٚ دْٚ فشآ٤ٙذ 
كٙٔش٣ ؿذٜ، ثش ٔجٙب٢ س٥ِٛذ ا٘جٜٛ اػز. اص ِ٘ش اٚ دس آٔٛصؽ 

 –اص ساٜ دٚس ثلض كٙٔش٣ ؿذٖ ٚ سمؼ٥ٓ وبس ٌٔشف اػز 
، ٙذ٤ٛ٘ؼ ٣ٙٔ٤ٔ٣ ثٔو٣ اص افشاد سإٞٙبٞب٢ ٌٔبِٔٝ سا 

ٚ ثشا٢ دا٘ـؼ٤ٛبٖ اسػبَ  وٙٙذ ٣ٔد٤ٍشاٖ آٖ سا ؿبح 
٥٘ض  ٢ا ٓذٜ ٚ وٙٙذ ٣ٔ. ٔشاوض آٔٛصؿ٣ سا ػشدشػش٣ وٙٙذ ٣ٔ

. اٚ ثٝ س٥ِٛذ ا٘جٜٛ آشمبد داؿز. وٙٙذ ٣ُٔٚب٤ف سا اكلاف 
اص سإٞٙبٞب٢ ٌٔبِٔٝ  ٢ا ٔؼ٤ٕٝٓٛب  ٞب ٣ػخٙشا٣ٙٔ٤٘ 

٣ ثؼ٥بس ث٥ٗ ٞضاساٖ ٘فش دس ًَٛ ٘ٛاك٣ ػغشاف٥ب٤ سٛا٘ؼز ٣ٔ
 دشاوٙذٜ سٛص٤ْ ؿٛد.

       

 یّب ًعلتکبهل تبريخی آهَزغ از راُ دٍر ٍ 

 آهَزغ ببز ٍ از راُ دٍر
ٚ ٔإػؼبر ٘ؼُ اَٚ ٚ دْٚ آٔٛصؽ ثبص ٚ اص ساٜ  ٞب دا٘ـٍبٜ

 ٓٙٛاٖ ثٝ ٞب آٖأشٚصٜ اص  ػ٥ِٛىب ٚ س٤ذ٢ ٔبٖ ٌفشٝدٚس وٝ ثٝ 
، ؿٛد ٣ٔٔإػؼبر ػٙش٣ آٔٛصؽ ثبص ٚ اص ساٜ دٚس ػٙش٣ ٤بد 

٤بد٥ٌش٢ سا  –دس س٤ٚىشدٞب٢ آٔٛصؿ٣ خٛد، ٔل٥ي ٤بدد٣ٞ 
ٔإػؼبر  ٌٛ٘ٝٗ ٤ا. دس ػبص٘ذ ٣ٕ٘ثشا٢ دا٘ـؼ٤ٛبٖ فشاٞٓ 

 ؿخلبًٔل٥ي ٤بد٥ٌش٢ سا دا٘ـؼ٤ٛبٖ  ٣دٞ ػبٔبٖٔؼئ٥ِٛز 
 ثٝ ٟٓذٜ داس٘ذ.

دس ٔإػؼبر ٘ؼُ ػْٛ آٔٛصؽ ثبص ٚ اص ساٜ دٚس، ٔل٥ي 
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اك٣ ٚ آٔبدٜ ػذ٤ذ ٤بد٥ٌش٢ وٝ ث٥ـشش ثٝ كٛسر ٔؼبص٢ ًش
آٔٛصؿ٣ ا٤ٙشش٘ش٣،  ٢ٞب سػب٘ٝ، ثؼ٥بس ٔشفبٚر اػز. ؿٛد ٣ٔ

٤بد٥ٌش٢ ٔؼضا ٚ فشد٢ ٔإػؼبر لج٣ّ آٔٛصؽ  ٢ٞب ي٥ٔل
اسسجبى ٌش٣ٞٚ سجذ٤ُ  ٢ٞب ي٥ٔلثبص ٚ اص ساٜ دٚس سا ثٝ 

فٙبٚس٢  ٓٙٛاٖ ثٝدٚ دٞٝ اػز وٝ سا٤ب٘ٝ  اوٖٙٛ .وٙٙذ ٣ٔ
ذ، سٛػٝ ػذ٤ذ٢ وٝ لشاس اػز آٔٛصؽ سا سؼذ٤ذ ك٥بر ثخـ

 1980دس د١ٞ  ٞب ب٤ٝ٘سإٍٞبٖ سا ثٝ خٛد ػّت وشدٜ اػز. 
آٔٛصٌبس، ؿبٌشد، اػشبد سإٞٙب د٥ـٟٙبد ؿذ٘ذ، أب  ٓٙٛاٖ ثٝ
اص ا٤ٗ د٥ـٟٙبدٞب سلمك ٥٘بفشٝ اػز )دس٤فٛع،  ه٤ ؾ٥ٞ

2001.) 
سٛا٘ؼشٝ اػز ػٝ ٤ٚظ٣ٌ ٕٓذٜ ٚ ا٥ِٚٝ  ٘ؼُ ؿٟبسْ

ٓبر ٔلشٛا٣٤، اص اًلا ٢ا ٌؼششدٜؿجىٝ ٣ٙٔ٤: ثبص٤بث٣ كؼٓ 
ثش سا٤ب٘ٝ ٚ لذسر  ُشف٥ز سٔب٣ّٔ اسسجبًبر ٔجش٣ٙ

 ٔل٣ّ سا ثب ٞٓ سّف٥ك وٙذ. ٢دشداصؿٍشٞب
سا ثٝ « ٞٛؽ ٔل٣ٓٛٙ»٘ؼُ سٛا٘ؼشٝ اػز  ٘ؼُ دٙؼٓ

، «ثش٘ٛص٣ِ»وٝ  ٌٛ٘ٝ آٖؿجىٝ اهبفٝ ٕ٘ب٤ذ ٚ ٤ب  ٢ٞب ٣٤سٛا٘ب
ثٝ ٣ٓٛ٘ اؿششان ٔٔٙب٣٤ سا  ذ٤ٌٛ ٣ًٔشاف اك٣ّ ؿجىٝ، 

سا لبدس  ٣شا٘ؼب٥٘غا٘ؼب٣٘ ٚ « ٓٛأُ خٛدوبس»ٝ آٚسدٜ و ٚػٛد
سب ثٝ ػؼشؼٛ ٚ فشآٚس٢ اًلآبر دس ؿجىٝ  وشدخٛاٞذ 
 ثذشداص٘ذ

٤بد٥ٌش٢ اِىشش٥٘ٚى٣ ّ٘ٛ دٚس )آٔٛصؽ اص ساٜ : ٘ؼُ ؿـٓ

ثٝ ثٔذ،  2005/ ٤بد٥ٌش٢ اػشٕب٣ٓ ٤ب ٕٞشاٜ(، اص ػبَ 2
ٔٛهّٛ ٔـبسوز ٤بد٥ٌش٘ذٌبٖ دس آٔٛصؽ ٚ س٥ِٛذ ٔلشٛا، 

ػٝ لشاس ٌشفز. دا٘ـٍبٜ كٙٔش٣ ٌشأؾ دس إِٓبٖ ٔٛسد سٛ
ٚثلاي( ثشا٢ أٛس آٔٛصؿ٣ ٘ٛؿز ) ٚةثشا٢ ا٥ِٚٗ ثبس اص 

ؿجى١ اػشٕب٣ٓ  ٢ٞب ٢فٙبٚساػشفبدٜ وشد. دس ا٤ٗ ٘ؼُ، 
ٚ  ٘ٛؿز ٚةؿبُٔ ٤ٚى٣ ٚسػ٥ش٣، ٤ٚى٣ دذ٤ب، ص٘ذ٣ٌ دْٚ، 

دس آٔٛصؽ اِىشش٥٘ٚى٣ ٔٛسد اػشمجبَ لشاس  ؿذر ثٝدبدوؼز 
خذٔبس٣  ٓٙٛاٖ ثٝ، ٔٛهّٛ ٤بد٥ٌش٢ 2009اص ػبَ . ا٘ذ ٌشفشٝ

ثب اػشفبدٜ  دس ثؼشش سا٤ب٘ؾ اثش٢ ٔٛسد سٛػٝ لشاس ٌشفشٝ اػز.
اص سا٤ب٘ؾ اثش٢، اسائٝ خذٔبر آٔٛصؿ٣ )ٔلشٛا٢ آٔٛصؿ٣، 

ٔشٕشوض،  ٔذ٤ش٤ز ٤بد٥ٌش٢، ٔذ٤ش٤ز ٔلشٛا( ثٝ كٛسر ٘ب
ٚ ثٙبثٝ دسخٛاػز ٔخبًت، اسائٝ  ش٤دز بع٥ٔم، ش٤دز اٌ٘ٔبف

ا٤ٗ  اُٟبسِ٘شدس كبَ كبهش آخش٤ٗ ( 1391، ٔٙشِش ( ؿٛد ٣ٔ
اػز وٝ لذسر ؿجىٝ ػٟب٣٘ اًلآبر ؿٙبٖ س٤ٚىشد ػذ٤ذ٢ 
ثٝ آٔٛصؽ لشٖ ث٥ؼز ٚ ٤ىٓ اسصا٣٘ خٛاٞذ داؿز وٝ ٞش 
دا٘ـؼٛ خٛاٞذ سٛا٘ؼز دس خب٘ٝ ثٕب٘ذ ٚ آٔٛصٌبسا٣٘ ثضسي دس 

 ِ٘ش ػشاػش ػٟبٖ، اٚ سا س٥ّٔٓ دٞٙذ. ثؼ٥بس٢ اص افشاد كبكت
آشمبد داس٘ذ وٝ سؿذ ا٤ٙشش٘ز، ٔـىلار ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ كبهش 
سا كُ خٛاٞذ وشد اٌش فٙبٚس٢ ػذ٤ذ ثٝ ٘ل٢ٛ دسػز ثٝ وبس 

 دسػٝوٝ ٞؼز ثٝ آٔٛصؽ  ٞشوؼبٌشفشٝ ؿٛد، ٞشوغ دس 
دػششػ٣ خٛاٞذ داؿز، ثٝ كٛسس٣ وٝ ثشٛا٘ذ ثٝ  ه٤ 

فٙبٚس٢ اًلآبس٣ ٔٙبػت دػز  ٥ٙ١دسصٔلاصْ  ٢ٞب ٟٔبسر
ٔب أشٚص داسا٢ فٙبٚس٢ : »ذ٤ٌٛ ٣ٔ غ دش٤ِٕٗبثذ. ِٛئ٥

ٞؼش٥ٓ وٝ سمش٤جبً ٞشوؼ٣ سا وٝ ٥ِّٛٔٔز ؿذ٤ذ٢ ٘ذاسد، لبدس 
 ١سسج»دس ػٌق  ٣ٞشصٔب٘سب ٞش ؿ٥ض٢ سا دس ٞش ػب ٚ  ػبصد ٣ٔ

دشِٕٗ ا٤ٗ ٔٛع ػذ٤ذ (« 2001ث٥بٔٛصد )دس٤فٛع، « اِف
وٝ دس آٖ ٞش فشد ثب٤ذ ٞٓ  ٘بٔذ ٣ٔ ٢ش٥بد٤ٌاثش فٙبٚس٢ سا 

ٚ ا٤ٗ ؿبِؾ سا سٟٙب ثب ؿجى١  ٥ٌش٘ذٜ ثبؿذ ٚ ٞٓ ٤بد دٞٙذ٤ٜبد
، دٞذ ٣ٔسا د٥ٛ٘ذ  ٞب دا٘ؾوشٜ ص٥ٔٗ ارٞبٖ ٚ  ٠وٙٙذ اكبًٝ

ٚ  ػشٓز ثٝفمي  ٢ش٥بد٤ٌاثش دس « اثش»اداسٜ وشد.  سٛاٖ ٣ٔ
، وٙذ ٣ٕ٘فٙبٚس٢ ػذ٤ذ اًلآبس٣ اؿبسٜ  أِبدٜ فٛق ا٘ذاص ؿـٓ

ٚ  ٞب سػب٘ٝ دا٘ؾ، سؼشثٝ، اصكذ ؾ٥ثثّىٝ ثٝ د٥ٛػش٣ٍ 
 .وٙذ ٥٘ٔ٣ض اؿبسٜ  –ؿٝ ا٘ؼب٣٘ ٚ ؿٝ غ٥شا٘ؼب٣٘  -ٔغضٞب

ٚ  سٛدسسٛ ٣سبسٓٙىجٛسػشاػش د٥٘ب سا ثب اسسجبًبر  ،فٙبٚس٢
 سٛا٘ذ ٣ٔا٤ٗ اسسجبًبر  ٣ٔ وٙذدس ٞٓ ثبفشٝ ثٝ ٞٓ ٚكُ 

٤ب ٘بٕٞضٔبٖ ثشلشاس ؿٛد. ؿبٌشداٖ فمي اص ّٔٔٓ خٛد  ٕٞضٔبٖ
ش دسثبس٠ ٔؼبئُ، ثبٚسٞب ٚ ، ثّىٝ ثب ثلض ثب ٤ىذ٤ٍآٔٛص٘ذ ٣ٕ٘

فٙبٚس٢ أشٚص أىبٖ  ٚ ٙٙذ٥ث ٣ٔا٘شِبسار خٛد ٥٘ض آٔٛصؽ 
 ٢ٞب وٙفشا٘غ٤بد٥ٌش٢ اػشٕب٣ٓ ٚ ٌش٣ٞٚ سا اص ًش٤ك 

سا٣ٞ ثشا٢  ٓٙٛاٖ ثٝ. اغّت ٔشدْ ػبصد ٣ٔفشاٞٓ  ٢ا ب٤ٝ٘سا
كُ ٔؼبئُ، ػبخشٗ ٤ٛٞز خٛد ٚ ػبخشٗ ٚ دشداخشٗ ٔٔب٣٘، 

ص دس ٌفشٍٛٞب٢ اػشٕب٣ٓ ثٝ كٛسر ٌش٣ٞٚ ٚ ٔـششن ٞش سٚ
(. اسسجبى ٘بٕٞضٔبٖ ٕٔٔٛلاً ثب 1383)رٚفٗ،  وٙٙذ ٣ٔؿشوز 

 ٢ٞب اسبقخجش٢ ٚ  ٢ٞب ٌشٜٚاػشفبدٜ اص دؼز اِىشش٥٘ٚى٣، 
ٕٞضٔبٖ ثب  ٢ٞب اسسجبىٚ  شد٥ٌ ٣ٔا٘ؼبْ  ٔجبكظٝ اِىشش٥٘ٚى٣

ٔؼبص٢ ٚ  ٢ٞب ولاعاص ٤ٚذئٛ وٙفشا٘غ،  ٢ش٥ٌ ثٟشٜ
. ثٙبثشا٤ٗ، فٙبٚس٢ ٤ٛ٘ٗ ؿٛد ٣ٔ ش٤دز أىبٖ ٣ص٘ ٌخ ٢ٞب اسبق

سؼ٥ٟلار لاصْ ثشا٢ ا٤ؼبد  سٛا٘ذ ٣ٔ اًلآبر ٚ اسسجبًبر
اسسجبى ٚ سجبدَ اًلآبر ٥ٔبٖ دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٚ ّٕٔٔبٖ سا دس 

آٔٛصؽ ثبص ٚ اص ساٜ دٚس فشاٞٓ آٚسد. سأو٥ذ ثش  ٢ٞب ػبٔب٘ٝ
٤بد٥ٌش٢ دا٘ـؼٛ ٔلٛس، سأو٥ذ ثش  –س٤ٚىشد ٤بدد٣ٞ 

ب٥ِز ٚ دظٚٞؾ ؿخل٣ ٤بد٥ٌش٘ذٜ ٚ ثش فٔ ٤بد٥ٌش٢ ٔجش٣ٙ
اػز وٝ دس آٖ،  ػبخشبسٌشا٣٤ ١ثش ِ٘ش٤  ٕٞـ٥ٙٗ ٔجش٥ٙ

دا٘ـؼ٤ٛبٖ ثب٤ذ ٤بد ث٥ٍش٘ذ وٝ ؿٍٛ٘ٝ ثب اػشفبدٜ اص ٔٙبثْ 

                                                                      
1. Lewis Perelman 
2. Hyperlearning 

3. Electronic Disscussion Room 

4. Iinformation and communication Technology 

5. Constructivism 
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اًلآبس٣ ٔشّٙٛ ٚ دشاوٙذٜ، ػبخز ػذ٤ذ ٤بد٥ٌش٢ خٛد سا ثٙب 
 (.1382، صادٜٓ ٥اثشاٞوٙٙذ )

 ٞب٢ ٢فٙبٚسسٛك٥ف ٘مبى لٛر  ( دس2010) 1ٔٛساِض
٤بد٥ٌش٢ اِىشش٥٘ٚى٣ ٚ آٔٛصؽ اص ساٜ  ٞب٢ ٥ئلا٤ٙشش٘ش٣ )

١ ػٝ ٔض٤ز ٕٓذٜ اؿبسٜ وشدٜ اػز: ٔٔشف٣ ػبٔٔ ( ثٝدٚس
٣ّٕٓ،  ٢ٞب ٓشك٤ٝه د٥٘ب٢ ػذ٤ذ دس  ٓٙٛاٖ ثٝٔؼبص٢ 

فش٣ٍٙٞ، الشلبد٢ ٚ ػ٥بػ٣، سؼ٥ُٟ ٚ سؼش٤ْ اسسجبًبر ٚ 
ثٔذ ٔىب٣٘ ٚ صٔب٣٘ اسسجبًبر. ثٝ  ٔـىلارٚ سفْ  اًلآبر

ا٤ٙشش٘ش٣ د٥٘ب٢  ٞب٢ ٢فٙبٚس اٌشؿٝ (2010) 2ِ٘ش ػب٘شٛص
، ٣ِٚ دس ا٘ذ وشدٜ ػبص٢ ٥ٝؿجٔؼبص٢ سا اص س٢ٚ د٥٘ب٢ ٚال٣ٔ 
 .ا٘ذ ٔب٘ذٜا٘شمبَ اثٔبد ػٟبٖ ٚال٣ٔ ٘بٔٛفك 

 

 پژوهش یشناس روش
اػز وٝ  ٣م٥دظٚٞؾ كبهش، سٚؽ ٌٔبِٔٝ سٌج ك٥سٚؽ سلم

ثبص  ٢ٞب ٘ـٍبٜدا ٥ٙ١ثب اػشفبدٜ اص ٔٙبثْ ٚ ٌٔبِت ٔٛػٛد دسصٔ
 ب٥ٔٛهٛٓبر ٔشثًٛٝ اص ؿٙذ وـٛس د٘ ٥ُٚ سلّ ٣ثٝ ثشسػ

 دشداخشٝ اػز.
ٚ  ٤ٗسش ٟٔٓاص  ٤٣ى ا٢ ٤ؼٝٔمب٤ب  ٣م٥سٌج ك٥سٚؽ سلم 

ٔؼبئُ ولاٖ ّْٓٛ  ٠دظٚٞؾ دس كٛص ٢ٞب سٚؽدشوبسثشدسش٤ٗ 
ثضسي ػشٚوبس داسد ٚ  ٢ٞب دشػؾوٝ ثب  اػز ٣اػشٕبٓ
ٚ  ٣ب٥٘اص ػٌٛف ٔخٛد سا  ٥ُٚ سلّ ؿذٜٔـبٞذٜ  ٢ٚاكذٞب

، ا٤ٗ كٛصٜ ثٝ خلٛف دس سٚؽ ٕ٘ب٤ذ ٣ٔولاٖ ا٘شخبة 
اص  ٣ٚ سبس٤خ ٣م٥سٌج ٣ؿٙبػ ػبٔٔٝثش  ٣ٔجشٙ ٝو ٣م٥سٌج
اػز  ٞب سفبٚرٚ  ٞب ؿجبٞزثشخٛسداس اػز فٟٓ  ٢ثبسص ز٥إٞ

 (.1389 ،٥ٕ٣ٚ اثشاٞ ٢)غفبس
 

 پژوهش یها افتهی

 ًَر بمی. داًؽگبُ پ1
 ٣اػلأ ٢ٜ ٔٛػٛد دس ػٕٟٛس٘ٛس سٟٙب دا٘ـٍب ب٥ْد دا٘ـٍبٜ

اػز وٝ ثشاػبع ِ٘بْ آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس )ِ٘بْ  شا٤ٖا
 1366سب  1359ؿذٜ اػز. اص ػبَ  ٥غسأػ (آٔٛصؽ ثبص

ٚػٛد ٘ذاؿز دغ اص ا٘ؼبْ  شا٤ٖآٔٛصؽ اص ساٜ دٚس دس ا
٘ٛس دس ػبَ  ب٥ْ، دا٘ـٍبٜ د٥ٝاِٚ ٢ٞب ٣ٌٔبِٔبر ٚ ثشسػ

 سٛاٖ ٣ٔ٘ٛس  ب٥ْد دا٘ـٍبٜ ؼبد٤ؿذ. اص اٞذاف ا ٥غسأػ 1366
 ٣ٚ فشٍٞٙ ٣ػٌق ّٕٓ اسسمبء .1ٔٛاسد اؿبسٜ وشد:  ٤ٗثٝ ا

 ٘مبى١ دس ٕٞ ٥ُوشدٖ أىبٖ ادأٝ سلل فشاٞٓ .2ػبٔٔٝ 

                                                                      
1. Morales 
2. Santos 

ثب اػشفبدٜ اص  ٞب دا٘ـٍبٜ شؽ٤دز ز٥ُشف ٤ؾافضا .3وـٛس 
 .4 ٣ػٙشٚ أىب٘بر ثبِمٜٛ ػبٔٔٝ ٔٛػٛد دس ِ٘بْ  شٚٞب٥٘

دا٘ـٍبٜ،  ٤ٗا ٝ.ٔشخلق ػبٔٔ ٢شٚٞب٥اص ٘ ٣ثخـ ٥زسشث
ثٙب ؿذ ٚ  كوٛس٢ ٥ٕٝ٘سٚؽ آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس ٚ  ثشاػبع

 ،كوٛس٢ ٥ٕٝ٘اػز. آٔٛصؽ  ا٢ ٤ظٜٚ ٣آٔٛصؿ ٥ٜٛؿ ٢داسا
 ،٢ش٥بد٤ٌ -٣بدد٤ٞ ٙذ٤افش ٣اػز اص ػبصٔب٘ذٞ جبسرٓ
دس ا٘شخبة ٚ وبسثشد  ٣وٝ ٞش ٔشوض آٔٛصؿ ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ
 ،٣آٔٛصؿ ؿٙذ ّ٘ٛ ٔٛاد ب٤ ه٤اػشفبدٜ اص  ٢ثشا ٣٤وبسٞب ساٜ

سٛا٘ب ثبؿذ. آٔٛصؽ  ٣ػٕٔ اسسجبى ٞب٢ ٥ّٝٚػ ش٤سػب٘ٝ ٚ ػب
 ٢اص فٙبٚس ٥ش٢ٌ ثٟشٜثب  وٝاػز  ٣ِ٘بْ آٔٛصؿ ،كوٛس٢ ٥ٕٝ٘

 خٛدآٔٛص ٚ دا٘ـؼٛ ٣دسػ ٢ٞب وشبةاػشفبدٜ اص  ،٣آٔٛصؿ
 ٢ٞب ولاعهشٚسر كوٛس دا٘ـؼٛ دس  ،٢ش٥بد٤ٌٔلٛس دس 

صؽ، ّ٘ٛ آٔٛ ٤ٗ، دس ادسٚالْ. دٞذ ٣ٔسا وبٞؾ  ٣دسػ
ٔشٚس دسع ٚ  ٢ٞب ولاعسا ثٝ  غ٤سذس ٢ٞب ولاع سٛاٖ ٣ٔ

(. 1394ٚ ٕٞىبساٖ،  سػشٍبس) وشد ٤ُسجذ ٣سفْ اؿىبَ ٌشٚٞ
ٔخشّف سا اسائٝ  ٢ٞب سؿشٝاص  ٥ٔ٣دأٙٝ ٚػ ا٘ـٍبٜد ٤ٗا
دا٘ـٍبٜ  ٤ٗٔٛسد اػشفبدٜ دس ا ٣. ٔٛاد آٔٛصؿدٞذ ٣ٔ

 ٤ٗا ٣دسػ ٢ٞب ولاع، كوٛس دس اػزخٛدآٔٛص ٢ٞب وشبة
 ٣اِضأ ٣ـٍب٤ٞٚ آصٔب ٣دسٚع ّٕٓ ٢ثشا ػضبٜ دا٘ـٍ

دا٘ـٍبٜ ٕٞب٘ٙذ ٔذاسن  ٤ٗا ٥ّ٣ٔذاسن سلل .ثبؿذ ٣ٕ٘
ادأٝ  ٢ٔٔشجش ثٛدٜ ٚ ثشا ،٣دِٚش ٢ٞب دا٘ـٍبٜ ش٤ػب ٥ّ٣سلل
دس داخُ ٚ خبسع اص وـٛس اص آشجبس لاصْ ثشخٛسداس٘ذ.  ٥ُسلل

 ٣اص: وبسؿٙبػ ا٘ذ ٓجبسردا٘ـٍبٜ  ٤ٗا ٥ّ٣ٔمبًْ سلل
 ٢( ٚ دوشش٥ؼب٘غِ فٛقاسؿذ ) ٣، وبسؿٙبػ(ؼب٘غ٥)ِ

 ٢ٞب دا٘ـىذٜدس كبَ كبهش  (.1371)ُٟٛس، ٣سخلل
 ،٣ٚ ّْٓٛ ا٘ؼب٘ بر٥ادث ٠دا٘ـىذ ٘ٛس ؿبُٔ: ب٥ْدا٘ـٍبٜ د

 ٝ،٤ّْٓٛ دب ٠دا٘ـىذ ،٢ٚ الشلبد ٣ّْٓٛ اػشٕبٓ ٠دا٘ـىذ
ٞٙش  ٠دا٘ـىذ ،٣ٚ ٟٔٙذػ ٣فٙ ٠دا٘ـىذ ،٢وـبٚسص ٠دا٘ـىذ

 اػز. ٢ش ٚ ٕٔٔبسٞٙ ٠ٚ دا٘ـىذٚ سػب٘ٝ 
ٞش دٚ ٔٛهّٛ  ٢ثشا ٣ػبصٔب٘ ٢ٕ٘ٛداسٞب وٝ آ٘ؼب اص

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔ روش ا٘ذ ٟٔٓػبخشبس ٚ وبسوشدٞب 

                                                                      
3. PH.D 
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 . داًؽگبُ ببز )تربَکب( اًذًٍسی2

ؿذ. ا٤ٗ  ٥غسأػ 1945دا٘ـٍبٜ ثبص ا٘ذٚ٘ض٢ دس ػبَ 
ثٝ ٌؼششؽ  اٜ دٚسدا٘ـٍبٜ اص ًش٤ك آٔٛصؽ اص ػ٥ؼشٓ س

دػششػ٣ ثٝ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ثشا٢ ٕٞٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ا٘ذٚ٘ض٢، 
ػشاػش وـٛس ٚ  دٚسافشبدٜوؼب٣٘ وٝ دس ػضا٤ش  اصػّٕٝ

، وٙٙذ ٣ٕٔٞـ٥ٙٗ دس ٘مبى ٔخشّف ػٟبٖ ص٘ذ٣ٌ 
ثبص ا٘ذٚ٘ض٢ ا٤ٗ اػز وٝ ثب٤ذ  دا٘ـٍبٜ ا٘ذاص ؿـٓ  .دشداصد ٣ٔ

ٚس ثب ثٝ ٤ه ٔٛػؼٝ ٓب٣ِ آٔٛصؿ٣ اص ساٜ د 2021سب ػبَ 
ٚ دس  ٥لاٖاِشلل فبسٕو٥ف٥ز ػٟب٣٘ سجذ٤ُ ؿٛد ٚ دس سشث٥ز 

آٔٛصؽ ٓب٣ِ ثبص ٚ اص ساٜ دٚس  ٞب٢ ٥ٜٛؿٚ  ٞب ٤ِٝ٘شسٛػٔٝ 
 ثٝ سلبثز ثذشداصد.

. دػششػ٣ ثٝ آٔٛصؽ ثب 1اك٣ّ دا٘ـٍبٜ:  ٤زٔأٔٛس
و٥ف٥ش٣ ثبلاسش اص ػٌق ػٟب٣٘ ثشا٢ ٕٞٝ افشاد اص ًش٤ك 

 آٔٛصؽ ٓب٣ِ ثبص ٚ اص ساٜ دٚس.
ثشا٢ ا٘ؼبْ سلم٥ك ٚ سٛػٔٝ ثبص ث٥ـشش ٚ آٔٛصؽ اص  .2

اػشفبدٜ ٚ ا٘شـبس ٘شب٤غ سلم٥مبر ٣ّٕٓ ٚ  .3ساٜ دٚس اػز. 
 ٣ّٔ اػز. ١ٚ ٥٘بصٞب٢ سٛػٔ ٞب ؿبِؾٟ٘بد٢ ثشا٢ دبػخ ثٝ 

صٔب٣٘ ثشا٢ اسٕبْ  ٤زٔلذٚد .1اٞذاف آٔٛصؿ٣: 
سلل٥ُ ٚػٛد ٘ذاسد، ٣ٙٔ٤ ٥ٞؾ ػ٥ؼشٓ سشن سلل٣ّ٥ 

اص  ٣ّ٥اِشلل فبسٕذٚد٤ز صٔب٣٘ دس ٔل .2ٚػٛد ٘ذاسد؛ 
٥ٞؾ ٔلذٚد٤ز ػ٣ٙ ٚػٛد  ٥ؼٝدس٘شدث٥شػشبٖ ٚػٛد ٘ذاسد، 

كٛسر  ٘بْ طجزدس ًَٛ ػبَ  ٞب دٚسٜدس سٕبْ  .3٘ذاسد؛ 
دس ٔىبٖ ٚ صٔبٖ ثشا٢ ٌٔبِٔٝ  ٤ش٢دز اٌ٘ٔبف .4 .٥ٌشد ٣ٔ

اػشفبدٜ اص ٚػب٤ُ  .5 آٔٛص دا٘ؾٌٔبثك ثب ساكش٣ خٛد 
ٚػب٤ُ آٔٛصؿ٣ ٕٞشاٜ ٔب٘ٙذ،  ػّٕٝاص، ٢ا ؿٙذسػب٤ٝ٘بد٥ٌش٢ 

ٚ ٕٞـ٥ٙٗ  ساد٤ٛ ٚ س٤ّٛض٤ٖٛ كذا ٚ ٘ٛاس ٤ٚذ٤ٛ
ثش  ٚ ٔٛاد آٔٛصؿ٣ ٔجش٣ٙ ثب وٕه سا٤ب٘ٝ ٞب دػشٛسإُِٔ

 اػز.ا٤ٙشش٘ز 

آٔٛصاٖ ٚ دا٘ـؼ٤ٛبٖ اسائٝ  ّ٘ٛ آٔٛصؽ وٝ ثٝ دا٘ؾ 
)كوٛس٢(  سٚ دس سٚآٔٛصؽ  .1 :ثٝ ا٤ٗ ؿشف اػز ؿٛد ٣ٔ
سا  ػإالار سٛا٘ٙذ ٣ٔٝ: دا٘ؾ آٔٛصاٖ ٘بٔاص ًش٤ك آٔٛصؽ  .2

دس ٔٛسد ٌٔبِت دسع ثٝ س٤بػز ثش٘بٔٝ آٔٛصؿ٣ اسػبَ 
 ٢ٞب سػب٘ٝساد٤ٛ، س٤ّٛض٤ٖٛ ٚ  اص ًش٤كآٔٛصؽ  .3 .وٙٙذ

ا٤ٗ آٔٛصؽ سا اص ًش٤ك  سٛا٘ٙذ ٣ٔآٔٛصاٖ  ػ٣ٕٔ: دا٘ؾ
آٔٛصؽ دس ساد٤ٛ   .٣ّٔ ٔٛع ساد٤ٛ دس٤بفز وٙٙذ ٢ٞب ثش٘بٔٝ

دا٘ـؼ٤ٛبٖ   ؿٛد ٣ٔس ٞفشٝ ثشٌضاس ٚ س٤ّٛض٤ٖٛ دٙغ ثبس د

                                                                     
1. ODL 

2. CD ،CD-ROM 

3. CAI 

دس سٚصٞب٢ خبف  سٛا٘ٙذ ٣ٔسا  ٤ض٤ٖٛسّٛ آٔٛصؽ اص ًش٤ك
 آٔٛصؽ اص ًش٤ك ا٤ٙشش٘ز .4ٌٛؽ دٞٙذ 

اػشبداٖ دس دا٘ـٍبٜ ثبص ا٘ذٚ٘ض٢، خذٔبر دـش٥جب٣٘ ثشا٢ 
 ٞب٢ ٥زفٔبِ. دس ا٤ٗ آٔٛصؽ، دٞٙذ ٣ٔدا٘ـؼ٤ٛبٖ سا اسائٝ 

 .ؿٛد ٣ٔؼبْ آٔٛصؿ٣ سلز ٞذا٤ز اػشبد ثٝ ػِٟٛز ا٘

سا ٔشداٖ سـى٥ُ  %30ٚ  ٞب صٖ% اص دا٘ـؼ٤ٛبٖ سا 70 آهبر:

ػبَ ػٗ  25% اص دا٘ـؼ٤ٛبٖ دا٘ـٍبٜ وٕشش اص 32. دٞٙذ ٣ٔ
 ا٘ذ ؿذٜ% ّٔٔٓ 67ؿذٜ  ٥ُاِشلل فبسٕداس٘ذ. اص دا٘ـؼ٤ٛبٖ 

 25كذالُ  وٙٙذٌبٖ ؿشوز% ث٥ىبس ٞؼشٙذ. سٔذاد 9ٚ 
 دا٘ـؼ٤ٛبٖ دس ٞش ولاع.

دس  41بٜ ثبص ا٘ذٚ٘ض٢ ثش ٔجٙب٢ لبٖ٘ٛ دا٘ـٍ اهَر: ٓادار

دس ػٟز  ٤ه ٚاكذ وبس  ذ.ؿ ٥غسأػ 1984ػبَ 
 ٔذ٤ش٤ز ٔب٣ِ خذٔبر ٣ٕٔٛٓ( دس ػبَ ٠اداس ػبص٢ ٥بدٜد

ا٤ؼبد ؿذ. ثش ا٤ٗ اػبع ٚص٤ش ٔب٥ِٝ دس ٔٛسد خذٔبر  2011
 ِٔٙٛس ثٝٔزوٛس  ٥ئزٞ. خٛاٞذ داؿز٣ٕٔٛٓ ٥ٞئز ِ٘بسر 

 أٙب ٥ئزٞ سٛا٘ذ ٣ٔ بسثش ٤ه ٚاكذ واػشا٢ ِ٘بسر ٔذ٤ش٤ز 
  سا سـى٥ُ دٞذ.

 172 ٠لبٖ٘ٛ ؿٕبس ثشاػبعدا٘ـٍبٜ ا٘ذٚ٘ض٢  أٙب ٥ئزٞ
ٔشـىُ اص ػٝ ٓوٛ اػز وٝ دس ػٟز اٞذاف ٥ّٕٓبس٣ 
٥ٞئز ِ٘بسر ٞؼشٙذ، سئ٥غ دا٘ـٍبٜ دس ٔٛسد سشو٥ت ٥ٞئز 

ٔذ٤ش٤ز آٔٛصؽ ٓب٣ِ  ٓٙٛاٖ ثِٝ٘بسر دس دا٘ـٍبٜ آصاد 
 خٛاٞذ وشد. اُٟبسِ٘ش

. ثٝ 1سٟٔذار ٥ٞئز ِ٘بسر ٓجبسر اػز اص:  ُٚب٤ف ٚ
 .2 ٔذ٤ش٤ز ٔب٣ِ خذٔبر ٣ٕٔٛٓ ٠د٘جبَ د٥ـشفز اص اداس

اسائٝ ِ٘شار ٚ سٛك٥ٝ ثٝ ٚص٤ش سلم٥مبر، فٙبٚس٢ ٚ ٚصاسر 
اػششاسظ٤ه ٚ  ٚوبس وؼتآٔٛصؽ ٓب٣ِ ٔب٥ِٝ دس ٔٛسد ًشف 

سٛػي افؼش ٔذ٤ش٤ز  ٥ـٟٙبد ؿذٜدٚ ثٛدػٝ  ٚوبس وؼتًشف 
ٌضاسؽ ثٝ ٚص٤ش  .٣3 خذٔبر ٣ٕٔٛٓ ٔذ٤ش٤ز ٔبِ ٠اداس

سلم٥مبر، فٙبٚس٢ ٚ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ٚ ٚص٤ش ٔب٥ِٝ دس ٔٛسد 
ٔذ٤ش٤ز ٔب٣ِ خذٔبر ٣ٕٔٛٓ ٚ اسائٝ  ٠وبٞؾ ّٕٓىشد اداس

ٔب٣ِ ٚ ٌضاسؽ  ٢ٞب كٛسرثبصخٛس، د٥ـٟٙبدٞب ٚ ِ٘شار دس 
 ٔذ٤ش٤ز ٔب٣ِ خذٔبر ٣ٕٔٛٓ. ٠ّٕٓىشد ثٝ ٔذ٤ش٤ز اداس

 .ؿٛد ٣ٔٝ ئبٜ ثبص ا٘ذٚ٘ض٢ اسااوٖٙٛ ٕ٘ٛداس ػبصٔب٣٘ دا٘ـٍ
 
 

                                                                     
4. TVRI 
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 ٕ٘ٛداس ػبصٔب٣٘ دا٘ـٍبٜ ثبص ا٘ذٚ٘ض٢ .2ًوَدار 

 

 . داًؽگبُ ببز هبلسی3

سش٤ٗ، ٔإػؼبر خلٛك٣  ، ٤ى٣ اص ٟٔٓبٖػٚاٚا دا٘ـٍبٜ ثبص
ٞذف  ثب 2006آٔٛصؽ ٓب٣ِ ٔبِض٢ اػز وٝ دس ػبَ 

فشد ٚ دس ساػشب٢ ٔؼئ٥ِٛز اػشٕب٣ٓ ٚ ثب سٟٔذ ثٝ  ٔٙللشثٝ
ٞذف  ٞب دس آٔٛصؽ ٓب٣ِ سأػ٥غ ؿذ ٚ ثب ؽ فشكزٌؼشش

س٥ّٔٓ دس ػٟز افضا٤ؾ ػٌق دا٘ؾ ٚ آٌب ثٛسػ٥ٝ سلل٣ّ٥ 
ل٣ٔٛ ٤ب اػشٕب٣ٓ ٚ  ٢ٞب ٥ٝٙصٔ دغثذٖٚ دس ِ٘شٌشفشٗ 

اص ساٜ  آٔٛصؽ ثبص  الشلبد٢ دس ٥ٔبٖ ٕٞٝ ٔشدْ ٔبِض٢ دشداخز.
ثشا٢ افشاد٢ وٝ ٔـغَٛ ثٝ وبس ٞؼشٙذ ٚ س٤ٚب٢ ادأٝ  دٚس

وٝ ثذٖٚ اخلاَ دس  ؿٛد ٣ٔسا دس رٞٗ داس٘ذ اسائٝ  سلل٣ّ٥
ٚ ثب ٞض٤ٙٝ ا٘ذن ثشٛا٘ٙذ ثش٘بٔٝ  ٚ ؿخل٣ خٛد ٢ا كشفٝسٟٔذار 

دس دا٘ـٍبٜ ادأٝ  ٚلز سٕبْسلل٥ُ خٛد سا ثٝ كٛسر 
سا ثب افضا٤ؾ دا٘ؾ ٚ دا٘ـؼ٤ٛبٖ  ،ِٛاػبٖدا٘ـٍبٜ ٚ دٞٙذ.

ٟٔبسر ثشا٢ ا٘ؼبْ خذٔبر سخلل٣ دس ٔل٥ي وبس سلبثش٣ 
 .وٙذ ٣ٔأشٚص آٔبدٜ  كٙٔز

                                                                     
1. Wawasan Open University(WOU) 

2. Open Distance Learning (ODL) 

دا٘ـٍبٜ ثبص آٔٛصؽ صثبٖ ا٥ٍّ٘ؼ٣ دس و٥ّٝ ػٌٛف دس  دس
 ٢ٞب ٟٔبسردا٘ـٍبٜ ٚ دٚسٜ دب٤ٝ صثبٖ ا٥ٍّ٘ؼ٣ سا ثشا٢ سم٤ٛز 

ٚ  اسسجبًبر دس ٔل٥ي وبس ٢ٞب دٚسٜاػبػ٣ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ 
 .ؿٛد ٣ٔ٘ٛؿشٗ ثشا٢ سلل٥لار دا٘ـٍب٣ٞ اسائٝ  ٢ٞب ٟٔبسر
ثشا٢ صثبٖ آٔٛصاٖ  فشد ٙللشثٝٔ آٔٛصؽ ثبص اص ساٜ دٚس س٤ٚىشد

 ١د٘جبَ افضا٤ؾ ٔذاسن ٓب٣ِ ثشا٢ سٛػٔ ثضسٌؼبَ وٝ ثٝ
ا٥ِٚٗ ٚ  دا٘ـٍبٜ ثبص ٚاٚاػبٖ .آَ اػز خٛد ٞؼشٙذ ا٤ذٜ ٢ا كشفٝ

سلل٥ُ  ٢ٞب ثش٘بٔٝسٟٙب دا٘ـٍبٜ خلٛك٣ دس دٙبً٘ اػز وٝ 
اػشفبدٜ اص أىب٘بر وشبثخب٘ٝ  دٞذ ٣ٔٔل٥ي اسائٝ دس ، ٚلز سٕبْ

 ١وشبثخب٘ٝ ا٤ٙشش٘ش٣، اسلبَ ثٝ ٤ه ؿجى اصػّٕٜٝ، دس دا٘ـٍب
اًلآبر ٚ وبٔذ٥ٛسش دس ٔلُ اص ٔضا٤ب٢ ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ  ٌؼششدٜ اص

 اػز.
 

 ظبختبر ظبزهبًی

دس ٥ُٚفٝ  .ٔٔبٚ٘ز سئ٥غ اػشا٣٤ ٚ آوبد٣ٔ اص دا٘ـٍبٜ اػز
ٔٔبٚ٘ز ثب٤ذ ا٤ٗ ا٥ًٕٙبٖ كبكُ ؿٛد وٝ ٔفبد لبٖ٘ٛ اػبػ٣ 

ض ٔـبٞذٜ ؿذٜ اػز ٚ ثٝ اٚ لذسر دا٘ـٍبٜ ٚ ٔمشسار دس آٖ ٥٘
ٔٔبٚ٘ز ثب٤ذ، ٔـَٕٛ  .لاصْ سا ثذ٤ٗ ِٔٙٛس آٌب ؿذٜ اػز
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ٔمشسار لبٖ٘ٛ اػبػ٣، إٓبَ ِ٘بسر و٣ّ دس سشس٥جبر ثشا٢ 
آٔٛصؽ، دظٚٞؾ، أٛس ٔب٣ِ، ٔذ٤ش٤ز، سفبٜ ٚ ِ٘ٓ ٚ ا٘وجبى دس 

  اػز.دا٘ـٍبٜ 
وٝ ٔؼئَٛ آٔٛصؽ اص  ٔٔبٚ٘ز سٛػي ٘بئت ٔٔبٖٚ )٣ّٕٓ(

ٚ ٔذ٤ش  ؿٛد ٣ٔكٕب٤ز  ٤بد٥ٌش٘ذٜ ٢ٞب دا٘ـٍبٜٚ  دٚس ثبصساٜ 
اسؿذ ٓبُٔ، ٔؼئَٛ دـش٥جب٣٘ اص ٥ّٕٓبر اص دا٘ـٍبٜ سا ثش ٟٓذٜ 

ػشدشػز ٔشوض سلل٥لار  ٓٙٛاٖ ثٝٔٔبٖٚ )٣ّٕٓ(،  .داسد
سى٣ّ٥ٕ، ثٝ ٕٞشا٢ سؤػب٢ ؿٟبس دا٘ـىذٜ وبس خٛاٞذ وشد 

صسٌب٣٘ ٚ ثب ٠ّْٓٛ ا٘ؼب٣٘ ٚ ّْٓٛ اػشٕب٣ٓ، دا٘ـىذ ٠دا٘ـىذ)
ّْٓٛ ٚ فٙبٚس٢ ٚ ٔذسػٝ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ،  ٠ٔذ٤ش٤ز، دا٘ـىذ

ٚ آٔٛصؽ دائٓ، اداسٜ  ٢ا كشفٝ ١صثبٖ ٚ اسسجبًبر( ٚ ٔشوض سٛػٔ
 .خٛاٞذ وشد

 ٣ّٕٓ ٥ئزٞٔشثًٛٝ ٔؼئَٛ آوب٢  ٞب٢ ٣آوبدٔسؤػب٢ 
د٤ٍش  اص ًش٤كا٤ٗ، ٔذاسع  ثش ٓلاٜٚ .خٛد خٛاٞٙذ ثٛد

  .ؿٛد ٣ٔجب٣٘ دا٘ـٍب٣ٞ ٚ اداس٢ دـش٥ ٢ٞب ٌشٜٚ
ٔخشّف ٔؼئَٛ أٛس  ٢ٞب ثخؾػشدشػز اسؿذ ٓبُٔ دس 

، خذٔبر فٙبٚس٢ ٢ا ٌٔٙمٝٔب٣ِ، ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘، ٔذ٤ش٤ز دفشش 
اًلآبر، ثبصاس٤بث٣، اسسجبًبر، خذٔبر ٣ٕٔٛٓ ٚ دِٚز، ٔشوض 

 اػز. ٚلز سٕبْٚ آٔٛصؽ  ٢ا كشفٝ ١سٛػٔ
 ٚ آٔٛصؽ دائٓ ٢ا كشفٝ٘مؾ ٚ ّٕٓىشد ٔشوض سٛػٔٝ 

شدشػز اسؿذ ٓبُٔ ثب ٕٞىبس٢ ؿٟبس آوبد٣ٔ اداسٜ سٛػي ػ
ٟٔٓ آٔٛصؿ٣، سٛػٔٝ سخلل٣ ٚ  ٔإِفٝٔشوض ثش دٚ   .ؿٛد ٣ٔ

 .وٙٙذ ٣ٔآٔٛصؽ دائٓ ثضسٌؼبلاٖ سٕشوض 
 

 اهَر ٓحکوراًی ٍ ادار
ػبخشبس )كىٕشا٣٘( ػبصٔب٣٘ ٚاٚاػبٖ  سأعؿٛسا٢ كىبْ دس 

. لشاس داسد ٚ ثذ٘ٝ اػشا٣٤ ٔؼئَٛ س٥ِٙٓ و٣ّ دا٘ـٍبٜ اػز
آٔٛصؽ  ٔذ٤شٜ ٥ئزٞٚ آوب٢ ؿٛسا٢ كىبْ سٛػي  ٞب ٣وشػ

دا٘ـٍبٜ ٔٙلٛة  ثٛدػٝ ٥ٗسأٔٔمذٔبس٣ ٚاٚاػبٖ، ثخؾ 
. ؿٛسا٢ كىبْ ؿبُٔ ٕ٘ب٤ٙذٌب٣٘ اص دِٚز ٚ ٤ب ثخؾ دؿٛ ٣ٔ

ٚ  ٔذ٣٘ ٚ اػشٕب٣ٓ، ثبصسٌب٣٘ ٚ كٙٔز ٢ٞب ػبصٔبٖدِٚش٣، 
 اسصؿٕٙذ ٢ٞب ٔـبٚسٜدا٘ـٍب٣ٞ ٞؼشٙذ. ا٤ٗ ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ  ١ػبٔٔ

ٚ  وٙٙذ ٣ٔػبصٔبٖ اسائٝ  ٠اداس ٠ٚ اًلآبر ٔف٥ذ٢ دس ٔٛسد ٘لٛ
ثٟشش٤ٗ خذٔبر سا دس دبػخ ثٝ ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؿ٣ ػبٔٔٝ ٚ 

 .وٙٙذ ٣ٔثشا٢ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ا٤فب  ٞب فشكزٌؼششؽ 
اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ٔؼّغ ػٙب اص ٔمبٔبر ٣ّٕٓ دا٘ـٍبٜ 
ٞؼشٙذ. ِ٘بسر ٚ ثش٘بٔٝ سلل٣ّ٥ ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ، آٔٛصؽ ٚ 

 ٢ٞب دٚسٜ، سفشبس آصٖٔٛ ٚ ٔذاسن سلل٣ّ٥ ٚ دظٚٞؾ آٖ
خٛد،  ٘ٛثٝ ثٌٝٔبِٔٝ سلز ِ٘ش ا٤ٗ ٔؼّغ اػز. ٘بئت سئ٥غ، 

ٔؼّغ ػٙب )دس ٔٛسد ٔؼبئُ ٣ّٕٓ( ٚ ٤ه  اص ًش٤ك
، ا٣ِّّٕ ٥ٗثٔـٛسس٣  ٔذ٤شٜ ٥ئزٞ. ؿٛد ٣ٔدـش٥جب٣٘  ٔذ٤شٜ ٥ئزٞ

ٚ آخش٤ٗ سلٛلار  ا٣ِّّٕ ٥ٗث ٞب٢ ٥ٜٛؿثب فشاٞٓ وشدٖ ثٟشش٤ٗ 
. اوٖٙٛ ٕ٘ٛداس وٙٙذ ٣ٔٔٔبٚ٘ز كٕب٤ز  صؽ ثبص، اصدس آٔٛ

 .ؿٛد ٣ٔٝ ئدا٘ـٍبٜ ثبص ٚاٚاػبٖ اسا ػبصٔب٣٘

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 اسا  آموسش واواسان

  مدیزه هی ت 

 دانشگاه باس واواسان

 مدیزان اجزایی دانشگاه باس واواسان

 معاونت دانشگاه 

ر ی  دانشگاه و نا   

 ر ی  دانشگاه

  سنا مجل  عامله )امنا(  هی ت 

 دانشکده ها و... کمیته های اجزایی

 ٕ٘ٛداس ػبصٔب٣٘ دا٘ـٍبٜ ثبص ٚاٚاػبٖ ٔبِض٢. 3ًوَدار 
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 چیيداًؽگبُ ببز  .4
ؿذ. ٘بْ  غ٥سأػ دىٗ دس 1979 دس ػبَ دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ

لذ٣ٕ٤ آٖ ساد٤ٛ ٔشوض٢ ٚ دا٘ـٍبٜ س٤ّٛض٣٘ٛ٤ ؿ٥ٗ ثٛد وٝ 
اص  آٔٛصؽ ٓب٣ِاسائٝ ٤ه ػ٥ؼشٓ  ٢ٌزاس ٘بّْٓز ا٤ٗ 

ٔؼشم٥ٓ سلز  ًٛس ثٝثٛد. ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ  س٤ّٛض٤ٖٛ ٚ ساد٤ٛ ًش٤ك
ف٣ّٔ اػز  بػز٤س . ٚصاسر آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ِ٘بسر

ٚ ٤بٖ ث٥ًٙ دس  ٥ِٙـ٣ ٤ٛ ٢ِٛ، ٣ِ ػبٖ ػ٣ داوب٢،  دوشش
ٚ طاً٘ ٢ٛٞ دث٥ش كضة دا٘ـٍبٜ اػز. دس كبَ  ٔٙلت ٔٔبٚ٘ز

)كوٛس٢( ٚ سشو٥ج٣  سٚ دس سٚ ٢ٞب دٚسٜبهش، ثؼ٥بس٢ اص ك
 44ش٤ك اػز وٝ اص ً آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس / آ٘لا٤ٗ اص 

ٔذاسع ؿٔجٝ  279ساد٤ٛ ٚ س٤ّٛض٤ٖٛ اػشب٣٘،  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ
 .وٙٙذ ٣ٔ/ اػشب٣٘ ُٕٓ  ٢ا ٌٔٙمٝ ٢ٞب ؼشٍب٤ٜا 625ؿٟش٢ ٚ 

وبسوٙبٖ  52،600 اصػّٕٝوبسٔٙذ ) 85،000اػشخذاْ ٘ضد٤ه ثٝ 
 ػّٕٝ اصسؿشٝ سخلل٣  ٘ٝاك٣ّ دس  ٢ٞب سؿشٝ 75 ،(ٚلز سٕبْ
 ّْٓٛ ،كمٛق ،ادث٥بر، ٔذ٤ش٤ز ،الشلبد ،دضؿى٣ ،ٟٔٙذػ٣ ّْٓٛ

 دٞذ ٣ٔ٣ اسائٝ آٔٛصؿ ٔذ٤ش٤ز ٚ وـبٚسص٢
 

 ظبک جذيذ داًؽگبُ

٤ه دا٘ـٍبٜ ػذ٤ذ ثٝ ػجه ثذٖٚ د٤ٛاس، دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ 
ساد٤ٛ ٔشوض٢  ثشاػبعآٖ سا  ثشا٢ ٕٞٝ افشاد ػبٔٔٝ اػز.

ساد٣٤ٛ٤ ٚ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜٚ  ٣ّٔ س٤ّٛض٣٘ٛ٤ ػبثك ؿ٥ٗ ٚ دا٘ـٍبٜ
٢ فٙبٚسٚ ثب اػشفبدٜ اص  وشد٘ذ غ٥سأػس٤ّٛض٣٘ٛ٤ ٔل٣ّ 

اًلآبر ٔذسٖ ثشا٢ كٕب٤ز اص ٤ه ؿجىٝ ٔذسػٝ سٕبْ ٔٙبًك 
. دس كبَ كبهش، دٞذ ٣ٔدس ؿ٥ٗ سا دٛؿؾ  ؿٟش٢ ٚ سٚػشب٣٤

٥ّ٥ٖٔٛ  1.05وٝ  ؿذٜ ٘بْ طجزدا٘ـؼ٤ٛبٖ  3،590،000
٥ّ٥ٖٔٛ ٘فش ٞؼشٙذ. دس  2.54دا٘ـؼ٤ٛبٖ دس دٚسٜ وبسؿٙبػ٣ ٚ 

دشػُٙ  100،000دا٘ـؼ٤ٛبٖ سٚػشب٣٤،  ٥ٔ200،000بٖ آٟ٘ب، 
 دا٘ـؼ٤ٛبٖ َّٔٔٛ ٚػٛد داسد. 6000ِ٘ب٣ٔ ٚ 

 

 تبريخی تيهأهَر

خٛدؿىٛفب٣٤، »دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ اص  فّؼفٝ آٔٛصؿ٣
. وٙذ ٣ٔكٕب٤ز  «ؿذٖ ٣ػٟب٘، و٥ف٥ز، سّٙٛ ٚ ٢ش٤دز ز٥ٔؼئِٛ

بَ ٌؼششؽ اػز دس كب٣ِ وٝ دس ك ػشٓز ثٝدا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ 
ٕٞـٙبٖ ثٝ سٛػٔٝ و٥ف٥ز آٔٛصؿ٣ ٚ اسسمب٢ سىِٙٛٛط٢ ٔذسٖ 

ا٤ٗ ػ٥ؼشٓ ٤بد٥ٌش٢  .دشداصد ٣ٔ  إِٔش ٔبداْثشا٢ ٤بد٥ٌش٢ 
ٚ  وٙذ ٤ٔ٣ه ػبٔٔٝ ٤بد٥ٌش٘ذٜ وٕه  ٢ش٥ٌ ؿىُثٝ  إِٔش ٔبداْ
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 ١افشاد ٚ ٕٞـ٥ٙٗ اٞذاف سٛػٔ ١دس خذٔز ٥٘بصٞب٢ سٛػٔ
دس ًَٛ دٜ ػبَ  .وٙذ ٣ٔٛس وٕه الشلبد٢ ٚ اػشٕب٣ٓ وـ

٤ه دا٘ـٍبٜ ثب ػجه ػذ٤ذ دس  ٓٙٛاٖ ثٝدا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ  آ٤ٙذٜ،
ِ٘بْ آٔٛصؽ ٓب٣ِ دس ؿ٥ٗ اػز وٝ ٕٞـٖٛ ػب٤ش 

ػٙش٣ِ ؿ٣ٙ٥  ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚثبص دس ػٌق ػٟب٣٘، ثب  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ
 .وٙذ ٣ٔوٕه  ثٝ اسسمب٢ ٤بد٥ٌش٢ ػبٔٔٝ

ثٝ سلمك  ٗسػبِز اك٣ّ دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥: هذل يبدگیری

٤بد٥ٌش٢ اخشلبف دادٜ ؿذٜ اػز وٝ دس كبَ ثشسػ٣ ٤ه 
ا٢ٍِٛ آٔٛصؽ ٤بد٥ٌش٘ذٜ ٔلٛس ٚ ػذ٤ذ٢ اػز وٝ دس دسػٝ 

آ٘لا٤ٗ سٕشوض داسد وٝ سٛػي  خٛد ساٞجشاَٚ ثش ٤بد٥ٌش٢ 
ٚ دس  .ؿٛد ٣ٔدـش٥جب٣٘  سٚ دس سٚآٔٛصؽ  آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس ٚ

 ٢ٞب ٣٤سٛا٘ب ١ػٔثٛدٜ ٚ دس كبَ سٛ سمبهبٔلٛس اصآ٘ؼبدسػٝ دْٚ 
دس ػشاػش وـٛس اػز. دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ دس كبَ  دا٘ـؼ٤ٛبٖ

اكلاف ٔلشٛا٢ آٔٛصؽ ٚ ػ٥ؼشٓ ثش٘بٔٝ دسػ٣، ٕٞىبس٢ ثب 
دا٘ـٍبٜ ثبص  ثب ثٟجٛد سٚؽ سذس٤غ، اػز. ٚوبس وؼتكٙب٤ْ ٚ 

 ٢ػبص ىذبسؿ٤ٝثبلا،  ز٥ف٥ثبوآ٘لا٤ٗ  ٢ٞب دٚسٜ ؿ٥ٗ لبدس ثٝ اسائٝ
ؽ سٔب٣ّٔ، اسص٤بث٣ ٤بد٥ٌش٢ اػز. ، آٔٛص٢ا ؿٙذسػب٘ٝٔٙبثْ 

سٕب٣ٔ اسسجبًبر ثٝ كٛسر ٕٞضٔبٖ ٚ اص ًش٤ك ٤ه ػ٥ؼشٓ 
 .شد٥ٌ ٣ٔكٛسر  ٚ و٥ف٥ز ثبلا  ػشٓزثب  دًٚشف٤ٚٝذئٛ 

ثبص ؿ٥ٗ ٤ه دا٘ـٍبٜ ٣ٕٔٛٓ ثب  دا٘ـٍبٜ :خذهبت عوَهی

ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ ثب اسائٝ  ٔشدْ ػبٔٔٝ اػز. ٣سٕبٔ ثٝٞذف خذٔز 
دـش٥جب٣٘ آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس،  ّٝاصػٕخذٔبر ٣ٕٔٛٓ ٔخشّف، 

 ٔإػؼبرٓبد٢ ٚ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜٔشسجي، ٔـبٚسٜ ثٝ  ٢ٞب آٔٛصؽ
ٚ ػٛأْ ؿٟش٢ ٚ  ٚوبس وؼتآٔٛصؽ اػشٕب٣ٓ، كٙٔش٣ ٚ 

، اِزوش فٛقٔٛاسد  ثش ٓلاٜٚسٚػشب٣٤ ًشاك٣ ؿذٜ اػز. 
اسسجبًبر  ٢ٞب ًشفاص:  ا٘ذ ٓجبسراٞذاف ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ  د٤ٍش

ؿٙذ ػٌل٣ ٚ ٌؼششدٜ ثب  آٔٛصؿ٣ ٚ دظٚٞـ٣، ٕٞىبس٢
ٚ  ٞب دا٘ـٍبٜٔشسجي، ٕٞىبس٢ ثب  ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ػبصٔبٖ

 ٓٙٛاٖ ثٝٚ ٕٞـ٥ٙٗ آٔٛصؽ صثبٖ ؿ٣ٙ٥  ٔٔشجش ٔإػؼبر
 ثشاػبعوٝ  خبسػ٣ اص ًش٤ك ٔٛػؼٝ وٙفٛػ٥ٛع صثبٖ ه٤

فٙبٚس٢ آ٘لا٤ٗ ثٝ سش٤ٚغ فشًٞٙ ؿ٣ٙ٥ دس ػشاػش ػٟبٖ 
 .دشداصد ٣ٔ
 

 یسمداًؽگبُ ببز چیي ٍ هکبً ظیعتن
دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ، ٤ه دا٘ـٍبٜ ثبص ٣ّٔ اػز وٝ ٞش دٚ ٔٙبًك 

 ٢ٞب دا٘ـٍبٜساد٤ٛ ٔشوض٢ ؿ٥ٗ ٚ  ثشاػبعؿٟش٢ ٚ سٚػشب٣٤ 
ا٤ٗ سلاؽ ثشا٢  ساد٣٤ٛ٤ ٚ س٤ّٛض٣٘ٛ٤ ٔل٣ّ دٛؿؾ دادٜ اػز.

ا٤ؼبد سّٙٛ، ثب و٥ف٥ز ثبلا٢ اسائٝ خذٔبر آٔٛصؿ٣ ٚ فشكز 
 ٤بد٥ٌش٢ دس دػششع ثشا٢ ٕٞٝ اػز.
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لا٤ٝ  4دس  سٛاٖ ٣ٔثبص ؿ٥ٗ سا  دا٘ـٍبٜ :ظبزهبًی ظبختبر

 .(4وشد )ٕ٘ٛداس  ٢ثٙذٓ ٥سمؼاك٣ّ 

 ١ؿجى ثشاػبعدس دىٗ  ٚٚوئؼًٛ٘ٔمش : ظتبد ٍٍکئعًَگ

دفشش ٔشوض٢  .ؿٛد ٣ٔٚ ص٤ش ِ٘ش ٔؼشم٥ٓ دِٚز اداسٜ  ٣ّٔ
ؿبُٔ ؿٛسا٢ دا٘ـٍبٜ، و٥ٕشٝ أٛس اداس٢، ٔـبٚسٜ، و٥ٕشٝ ٚ 

اػبس٥ذ، ٔٔبٚ٘ز دظٚٞـ٣ ٚ سو٥ٕٗ و٥ف٥ز ٣ّٕٓ، و٥ٕشٝ 
ا٤ٗ ػشبد ثضسي،  ٣ّٕٓ ٚ آٔٛصؿ٣ اػز. ٢ٞب ثخؾخذٔبر 

ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ اػشا٣٤ ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ سا ثٝ ٟٓذٜ داسد  ٢ٞب ز٥ٔؼئِٛ
و٣ّ  ٢ض٤س ثش٘بٔٝاص:  ا٘ذ ٓجبسرُٚب٤ف ٟٔٓ آٖ  اصػّٕٝوٝ 

، ٞب ٣ٔـ خي، ٞب بػز٥ػدا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ، سذ٤ٚٗ اكَٛ، 
 ٢ٞب ٌشٜٚػبصٔب٘ذ٣ٞ  ٚ اػشب٘ذاسدٞب٢ و٥ف٥ز ٣ّٕٓ؛ ٞب سٚؽ

 ١سش٤ٚغ ٚ سٛػٔ ؛٣إِّّٗ ٥ثآٔٛصؿ٣ ٚ دظٚٞؾ، ٕٞىبس٢ 
ٚ ٔٙبثْ ٤بد٥ٌش٢؛ اسص٤بث٣ و٥ف٥ز سذس٤غ ٚ  ٞب دٚسٜ، ٞب ثش٘بٔٝ

 أٛس خذٔبر ٣ٕٔٛٓ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                     
1. Wukesong 

 هکبًیسم هذيريت )ادارُ( داًؽگبُ ببز چیي

ػٌق ػشبد ٚ  - ٣دٚػٌلذَ ٔذ٤ش٤ز دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ، ٤ه ٔ
سل٤ٛت وشدٜ اػز وٝ ٌٔبثك  –ٔذ٤ش٤ز دس ػٌق دا٘ـىذٜ 

اػششاسظ٢ ٚاكذ ٚ ٤ىذبسؿٝ، دّشفشْ ٔـششن، اؿششان »ثب اكَٛ 
 .ؿٛد ٣ٔاداسٜ  «ٔشٕب٤ض ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚٔٙبثْ، اػشملاَ ٘ؼج٣ ٚ 

 

 اظتراتصی ٍاحذ ٍ يکپبرچِ

، ٞــب بِغوــ، ٞــب دا٘ـــىذٜ اصػّٕــٝػ٥ؼـشٓ دا٘ـــٍبٜ ثــبص ؿــ٥ٗ،  
ــٙٔز ٚ   ــظٚٞؾ، ك ــض د ــشوزٔشاو ــب ؿ ــٝ   ٢ٞ ــضسي آٖ، ث ث

ــ ــً  ٢ا ٥ٜٛؿ ــٕٝٞبٞٙ ــ٥ّٝ ث ــشبد  ٚػ ــًٛ٘ػ ــُ  ٚٚوئؼ ٕٓ
ٝ . ا٤ـٗ ػـشبد   وٙٙـذ  ٣ٔ اػـششاسظ٢ ٚاكـذ ٚ ٤ىذبسؿـٝ،     ٥ّٝٚػ ـ ثـ

ــٔأٔٛس ــٓ، ز٤ـ ــذاص ؿــ ــٝ، ا٘ـ ــب ثش٘بٔـ ــششاسظ٤ه ٚ  ٢ٞـ اػـ
سا ســذ٤ٚٗ  ٞــب شٔؼٕٛٓــ٤ٝصاػــشب٘ذاسدٞب٢ و٥ف٥ــز ػــب٤ش   

 ـٕ٘ب ٣ٔ  ـ ٣ثـٝ ٓجـبسس  . ذ٤ ، ا٤ـٗ ػـشبد اػـٙبد ثبلادػـش٣     سـش  ٣وّ
ــٗ  ــٝا٤ـ ــب ٔؼٕٛٓـ ــذ٤ٚٗ  ٞـ ــ٥ٓ ٚ سـ ــسا سِٙـ ــ ٣ٔـ  .ذوٙـ

 ػبخشبس ػبصٔب٣٘ دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ. 4ًوَدار 
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 کبًبداداًؽگبُ ببز . 5

٤ه دا٘ـٍبٜ وب٘بدا٣٤ ٔشخلق دس آٔٛصؽ  ،دا٘ـٍبٜ آسبثبػىب
اص ساٜ دٚس آ٘لا٤ٗ ٚ ٤ى٣ اص ؿٟبس دا٘ـٍبٜ ػبْٔ، ٣ّٕٓ ٚ 

ؿذ، آٖ  غ٥سأػ 1970دظٚٞـ٣ دس آِجشسب اػز. ا٤ٗ دس ػبَ 
٘ـٍبٜ آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس دس وب٘بدا ثٛد. دا٘ـٍبٜ ا٥ِٚٗ دا

ػز وٝ ثٝ كزف ا دا٘ـٍبٜ آصاد دس وـٛس وب٘بداآسبثبػىب ٤ه 
ٔٛا٣ٔ٘ ثشا٢ ثضسٌؼبَ دس سػ٥ذٖ ثٝ ٔٛفم٥ز دس سلل٥لار 

ؿ٣ ثشا٢ آٔٛص ٢ٞب فشكزدا٘ـٍب٣ٞ ٚ افضا٤ؾ ثشاثش٢ 
دا٘ـٍبٜ  ٤ٗا .فشا٥ٌشاٖ دس ػشاػش ػٟبٖ اخشلبف ٤بفشٝ اػز

ثٝ ثشسش٢ دس آٔٛصؽ، دظٚٞؾ ٚ ثٛسع سلل٣ّ٥ ٚ ثٝ 
اك٣ّ دا٘ـٍبٜ  ٞذف .ثٝ ْٕٓٛ ٔشدْ ٔشٟٔذ اػز ٢خذٔشٍضاس

اسائٝ سلم٥مبر د٥ـشٚ ػٟب٣٘ ٚ ثبلاسش٤ٗ و٥ف٥ز آٔٛصؿ٣ آ٘لا٤ٗ 
 .زٔلبػجبس٣ ٚ اًلآبر اػ ٢ٞب ؼش٥ٓػ ٢ٞب ٥ٝٙصٔدس

ثٝ ا٤ؼبد،  ٔشٟٔذ سلل٣ّ٥ اخشلبف دادٜ ؿذٜ، ٤ٝٙٞض وٕه
ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ  ٢ٞب آسٔبٖكٕب٤ش٣ ٚ كفَ ٤ه ػبٔٔٝ ٤بد٥ٌش٢ اص 

دا٘ـٍبٜ داؿشٗ سٚاثي دٚػشب٘ٝ ٚ ٕٞشاٜ ثب اكششاْ دس  اػز. ا٤ٗ
٘فٔبٖ  آوبد٣ٔ دس ٥ٔبٖ ٕٞٝ وبسوٙبٖ، دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٚ ثب ر٢

 .خبسػ٣ ؿٙبخشٝ ؿذٜ اػز
 ٢ٞب ؼش٥ٓٚ ػ وبٔذ٥ٛسش ٠دا٘ـىذ ٙذٜ،ػبَ آ٤ 10دس ٓشم 

سجذ٤ُ خٛاٞذ ؿذ ٚ  ٞب ٣آوبدٔ ٤ٗسش ٟٔٓثٝ ٤ى٣ اص  ٣اًلآبس
ثخؾ ٔلبػجبر آٔٛصؽ ٓب٣ِ دس ػٟبٖ، ٘ٛآٚس٢ دس دظٚٞؾ ٚ 

 وبٔذ٥ٛسش ٤بد٥ٌش٢ ثب .آٔٛصؽ آ٘لا٤ٗ ٔب سا سلؼ٥ٗ خٛاٞذ وشد
ٚ اٌ٘جبل٣  ش٤دز اٌ٘ٔبفث٥ـشش ؿخل٣،  ٣اًلآبس ٢ٞب ؼش٥ٓٚ ػ

ٔب ثٝ اٌ٘جبق ثٟشش دا٘ـؼ٤ٛبٖ  ٢ٞب ثش٘بٔٝٚ  ٞب دٚسٜ .ثٛد خٛاٞذ
٥٘بصٞب٢ سّٙٛ وٕه  ثب ،ٙذ٤آ ٣ٔوٝ اص ػشاػش ػٟبٖ ثٝ ا٤ٙؼب 

 ٢ٞب ثش٘بٔٝثب سّٙٛ سٚصافضٖٚ ٚ ثب و٥ف٥ز ثبلا،   خٛاٞذ وشد.
آٔٛصؿ٣ دا٘ـؼ٤ٛبٖ سا  ٢ٞب ه٥سىٙٚ  ٢ٚسٙبف، ٞب دٚسٜ٘ٛآٚسا٘ٝ، 

٥ٕٞـٝ آصاد٢ دس ا٘شخبة  ث٥ـشش اص . دا٘ـؼ٤ٛبٖٙذدٞ ٣ٔٚفك 
ػب، صٔبٖ، ػشٓز، ػٌق سٔبُٔ ٚ ٔلشٛا٢ ٤بد٥ٌش٢ خٛد داس٘ذ 

آٟ٘ب ا٤ٗ ٔؼ٥ش سا ادأٝ خٛاٞٙذ داد سب  .ثش٘ذ ٣ِٔزر  ٞب آٖٚ اص 
 اص ًش٤ك ٞبآٔٛصؽ  . د٥ـشفز وٙٙذ ػشٓز ثٝاػشخذاْ ؿٛ٘ذ ٚ 

 .كٙٔش٣ ادأٝ خٛاٞذ داؿز ٢ٞب ك٥سلموٙٙذٌبٖ ٚ  ٔـبسوز
 ،مبر٥سلمثشا٢ سٔب٣ِ  ٣إِّّٗ ٥ث ٕٞـٙبٖ ثٝ كٛسر

سلم٥ك وٝ دس سؿشٝ خٛد  ئز٥ٞثب ػٌق ثبلا ٚ  ٣ّٕٓ ئز٥ٞ
 ٚ  وبٔذ٥ٛسش ٠دا٘ـىذ. ٣ ؿٛدٔػزة   د٥ـشٚ ٞؼشٙذ

اػز وٝ دس ػٌق  ٢ا ثشػؼشٝآوبد٣ٔ  ٣اًلآبس ٢ٞب ؼش٥ٓػ

                                                                     
1. AU 

2. School of Computing and Information Systems 

(SCIS( 

آٔٛصؿ٣  ٢ٞب ه٥سىٙد٥ُِ ٤بد٥ٌش٢ د٥ـشفشٝ خٛد،  ػٟب٣٘ ثٝ
ـشفشٝ، ٔـٟٛس اػز. )ػب٤ز ٚس٢ ٤بد٥ٌش٢ د٥بفٙ د٥ـشفشٝ ٚ

 .دا٘ـٍبٜ آسبثبػىب(

 

 طرح اظتراتصيک داًؽگبُ
ٞذا٤ز  ا٘ذاصؽ ؿـٓدا٘ـٍبٜ دٙغ ٞذف اػششاسظ٤ى٣ سا ثشا٢ سلمك 

 .2آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس ٚ ثبص  ٢ٞب ز٥ف٥وسٞجش٢ دس  .1: وٙذ ٣ٔ
اػشخذاْ ٚ ػزة  .3 ٢ش٤دز اٌ٘جبقا٥ًٕٙبٖ اص دب٤ذاس٢ ٚ دشٚسؽ 

 ا٤ؼبد ػٛأْ .5سش٤ٚغ ثشسش٢ دس دظٚٞؾ  .4افشاد ثؼ٥بس ٓب٣ِ 
ثخؾ ٚ  ٣ّٕٓ ئز٥ًٞشف دا٘ـٍبٜ اػششاسظ٤ه سٛػي آوب٢ 

ذاف  ٢ض٤س ثش٘بٔٝددبسسٕبٖ اػٙبد  سا دس ساثٌٝ ثب  ٚاكذٞبوٝ اص اٞ
ذاف ػبصٔب٣٘ ؿشف  . ٘شب٤غ ٔشثٛى ثٝ ؿٛد ٣ٔ، دـش٥جب٣٘ دٞذ ٣ٔاٞ

ذاف ِ٘بسر ٚ ٌضاسؽ ػبلا٘ٝ ثب ا٥ًٕ ذاف اػششاسظ٤ه ٚ اٞ ٙبٖ اٞ
 وٝ د٥ـشفز سا ثشا٢ ٕٞٝ ر٤ٙفٔبٖ سٚؿٗ وٙذ. ؿٛد ٣ٔكبكُ 
 

 داًؽگبُ

دا٘ـؼٛ اػز. دا٘ـٍبٜ  40000دا٘ـٍبٜ آسبثبػىب دس خذٔز ث٥ؾ اص 
دس ٔمٌْ  55دس ث٥ؾ اص  ٞب٢ دٚسٜ 850ث٥ؾ اص  دٞٙذٜ اسائٝآسبثبػىب 

دس ٥ًف ٚػ٣ٔ٥ اص  ٞب٢ سلل٥لار سى٣ّ٥ٕ ثش٘بٔٝ ٚ وبسؿٙبػ٣
ثٛدػٝ ٥ّٕٓبس٣ دا٘ـٍبٜ  .اػز ٢ا كشفٝ ٢ٞب سؿشٝٞٙش، ّٓٓ ٚ 

 1350اػشخذاْ ث٥ؾ اص  س اػز.دلا ٥ّ٥ٖٔٛ 130آسبثبػىب ػبلا٘ٝ 
ٚالْ  دا٘ـٍبٜ ، وب٘بدا،آِجشسب ٚ وبسوٙبٖ دس ؿٟبس ٘بك٥ٝ: ٣ّٕٓ ئز٥ٞ

دا٘ـٍبٜ آسبثبػىب  .ػٙز آِجشر، ادٔٛ٘شٖٛ ٚ وٍّش٢  دس آسبثبػىب،
آٔٛصؽ ٓب٣ِ  ٔإػؼبرثب د٤ٍش  سٛافمٙبٔٝ ٕٞىبس٢ 350ث٥ؾ اص 

 ٣ داسد.إِّّٗ ٥ثوب٘بدا٣٤ ٚ 

 

 داًؽجَيبى

وـٛس دس  87دا٘ـؼ٤ٛبٖ دا٘ـٍبٜ اص ٞش اػشبٖ وب٘بدا ٚ لّٕشٚ ٚ 
 29دس ٔمٌْ وبسؿٙبػ٣ ٔشٛػي ػٗ  .ػشاػش ػٟبٖ اػز

ػبَ  39سؿٙبػ٣ اسؿذ، دا٘ـؼ٢ٛ وبٔشٛػي ػٗ  ًٛس ثٝ ػبَ؛
 67. وٙٙذ ٣ٔوبس ٞٓ  خٛا٘ٙذ ٣ٔدسكذ دس كب٣ِ دسع  83 .اػز

ثشا٢ ا٥ِٚٗ ثبس دس  لا٥ٖاِشلل فبسٕدسكذ اص  70 .دسكذ صٖ ٞؼشٙذ
سؼشثٝ دا٘ـٍبٜ  .ا٘ذ وشدٜخب٘ٛادٜ خٛد ٔذسن دا٘ـٍب٣ٞ وؼت 

ثبلا  ز٥ف٥و ثب٤ه دا٘ـٍبٜ آٔٛصؿ٣ دل٥ك،  ٠دٞٙذ ٘ـبٖآسبثبػىب 
دا٘ـٍبٜ  ٔٛصاٖ ثضسٌؼبَ دس ػشاػش ػٟبٖ اػز.ثشا٢ صثبٖ آ

 ٤بث٣ ثٝ اٞذاف ؿغ٣ّ، آسبثبػىب ثشا٢ وٕه ثٝ دا٘ـؼ٤ٛبٖ دس دػز

سا اسائٝ  ٣٤ٞب سؿشٝدس ػٌٛف وبسؿٙبػ٣، وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٚ دوشش٢ 
  وشدٜ اػز.
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 اهَر ٓحکوراًی ٍ ادار
، وٙذ ٣ٔدا٘ـٍبٜ آسبثبػىب خٛد سا اص ًش٤ك كىٛٔز ٔل٣ّ اداسٜ 

ٖ آٔٛصؽ ٔشٛػٌٝ آِجشسب ٚ دا٘ـٍبٜ آسبثبػىب ٔمشسار دس لب٘ٛ
س٥ِٙٓ ؿذٜ اػز. ؿٛسا٢ كىبْ، اسٌبٖ اسؿذ خٛاٞذ ثٛد، أب 

أٛس دا٘ـٍب٣ٞ ثب ؿٛسا٢ ٣ٕٔٛٓ دا٘ـىذٜ، اسٌبٖ  ٠ػٟٓ اداس
 كبوٓ دا٘ـٍب٣ٞ اػز.

ٚ  ش٤ٜٔذ ئز٥ٞ ٢ٞب ٥ٝٙصٔدث٥شخب٘ٝ دا٘ـٍبٜ ثشا٢ سٕبْ 
ٚ ٞش دٚ  وٙذ ٣ٔٞٓ ؿٛسا٢ ٣ٕٔٛٓ دا٘ـىذٜ دـش٥جب٣٘ فشا

لبدس  ٔإطشوبسآٔذ ٚ  ٢ا ٥ٜٛؿػؼٝ ثٝ إٔ ٠اسٌبٖ سا ثشا٢ اداس
 .ػبصد ٣ٔ

 دا٘ـٍبٜ ثبص وب٘بدا ثب ٤ه ػ٥ؼشٓ كبو٥ٕز دٚ ٔؼّؼ٣ اداسٜ
. آوب٢ ٔٙلٛة ؿٛسا٢ كىبْ دا٘ـٍبٜ، ٔشـىُ اص ؿٛد ٣ٔ

، ٣ّٕٓ ئز٥ٞآوب٢ ٣ٕٔٛٓ، دٚ سٗ اص آوب٢  10وشػ٣، 
، ٤ى٣ اص دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٣ّٕٓ ئز٤ٞ٥ه آٔٛصٌبس، ٤ه ٓوٛ غ٥ش 

، دٚ سٗ اص دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٔمٌْ وبسؿٙبػ٣ ٚ ٤ه ٥ُاِشلل فبسٕ
اػز. س٤بػز دا٘ـٍبٜ ٤ه ٓوٛ ػبثك  لا٥ٖاِشلل فبسٕٓوٛ اص 

 اػز. ش٤ٜٔذ ئز٥ٞٔمبْ 
 
 

 

 

 دا٘ـٍبٜ ثبص وب٘بدا ٣ٕ٘ٛداس ػبصٔب٘. 5ًوَدار 

 

 اًگلیطداًؽگبُ ببز 

، ٞب ٔىبٖدا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ا٤ٗ اػز وٝ ثٝ ٔشدْ،  ٤زٛسٔأٔ
آٔٛصؿ٣ ٚ  ٢ٞب فشكز٘ٛآٚسا٘ٝ اسائٝ دٞذ.  ٞب٢ ٤ذٜاٚ  ٞب سٚؽ

ٓذاِز اػشٕب٣ٓ ثب اسائٝ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ دا٘ـٍبٜ ثب و٥ف٥ز ثبلا 
وٝ ٔب٤ُ ثٝ سلمك آسصٚٞب٢ خٛد ٚ  ؿٛد ٣ٔاسائٝ  ثٝ ٕٞٝ وؼب٣٘

ذ، اص ًش٤ك سلم٥مبر ٣ّٕٓ، ثبِمٜٛ خٛد ٞؼشٙ ٞب٢ ٣٤سٛا٘بسلمك 
د٘جبَ ٤ه سلَٛ ػٟب٣٘  ٘ٛآٚس٢ آٔٛصؿ٣ ٚ ٕٞىبس٢ ٔـششن ثٝ

 .ٞؼشٙذدس ًشاك٣، ٔلشٛا ٚ سل٤ُٛ آٔٛصؽ ثبص ٚ اص ساٜ دٚس 
 

 داًؽگبّی یّب رؼتِ
دا٘ـٍب٣ٞ دس سٕب٣ٔ  ٢ٞب سؿشٝسٕبْ  ٤جبًسمشدس ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ،  

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔػٌٛف سذس٤غ 
 
 

 آهَزغ ٍ يبدگیری 
ٔؼ٥ش سوٛسد ٣ّٕٓ ٚ  ٢آٚس ؿٍفز ًٛس ثٝبص اػز دا٘ـٍبٜ ث 

ػذ٤ذ ٚ دس كبَ ُٟٛس ثٝ  ٞب٢ ٢فٙبٚسدظٚٞـ٣ سا ثب اػشفبدٜ اص 
آٔٛصؽ ٓب٣ِ دس دػششع ٕٞٝ ٔشدْ دس ػشاػش ػٟبٖ لشاس دادٜ 

 (.اػز )ٔبسسب٥ِٗ فبوغ، سئ٥غ دا٘ـٍبٜ ثبص
 

 پؽتیببًی آهَزغ ببز
آٔٛصؽ اص ساٜ »خٛد ثٝ ٘بْ  فشد ٔٙللشثٝدا٘ـٍبٜ ثبص، ثب سٚؽ  

 وٝ: آٔٛصد ٣ٔ، «دٚس
وٝ وبس آٟ٘ب ٔشٙبػت  ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ –ؿٛ٘ذ  ٤شدز اٌ٘ٔبفدا٘ـؼ٤ٛبٖ 

ٕٞٝ  ٞب آٔٛصؽؿٛد.  سٟٔذاسـبٖٚ ػب٤ش  ٞب خب٘ٛادٜثب ؿغُ، 

                                                                      
1. Martha Lane Fox, Chancellor of The Open 

University. 
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دس٤بفز  وٝ سٕبْ خذٔبر ثب و٥ف٥ز ثبلا ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ -فشا٥ٌش ثبؿذ
بٖ، وٝ دا٘ـؼ٤ٛ ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ -كٕب٤ش٣ ثبؿٙذ  ٞب آٔٛصؽٙذ. وٙ

سخلق ٣ّٕٓ خٛد،  ٥ّٝٚػ ثٝآٔٛصٌبس ؿخل٣ داؿشٝ ثبؿٙذ وٝ 
ٚ آٔٛصؽ سا اسائٝ دٞذ ٚ  ٞب٥ـٟٙبددسإٞٙب٣٤ ٚ ا٘شمبدار ٚ 

ٕٞـ٥ٙٗ داسا٢ ٔـبٚساٖ ٔشخلق ثشا٢ وٕه ثٝ د٤ٍش 
 ثبؿٙذ. ثبصٌٞٓٔبِٔٝ دا٘ـٍبٜ  ٢ٞب ػٙجٝ

آٔٛصؽ ٓب٣ِ اػز وٝ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜدا٘ـٍبٜ ثبص ٤ى٣ اص 
 اصػّٕٝٓو٤ٛز دس آٖ داًّٚجب٘ٝ اػز ٚ  ثٛدٜ ٚ ٥شدِٚش٣غ

 ٔإػؼبراٞذاف آٖ، كفَ ٚ سش٤ٚغ سٔب٣ِ آٔٛصؿ٣ دس  ٤ٗسش ٟٔٓ
ٌٛ٘بٌٖٛ اص ٔٙبثْ ٔٔشجش اػز. دا٘ـٍبٜ ثبص اص  ٞب٢ ٤زٔأٔٛسثب 

ٓوٛ و٥ٕؼ٥ٖٛ آٔٛصؽ ٓب٣ِ ثٛدٜ ٚ ٔؼٛص سػ٣ٕ  2005ػبَ 
 سأ٥٤ذ وشدٜ اػز. 2015خٛد سا دٚثبسٜ دس ٔبٜ ٘ٛأجش ػبَ 

 

 اظبتیذ تعذاد
اػشبد اػز وٝ ػضء  5000دا٘ـٍبٜ ثبص داسا٢ ث٥ؾ اص  

دا٘ـٍبٜ  اػشبداٖدس اٍّ٘ؼشبٖ اػز.  ١ اػشبداٖؿجى ٤ٗسش ثضسي
ثبص داسا٢ ُٚب٤ف ر٤ُ ٞؼشٙذ: اسائٝ ثبصخٛس اص سىب٥ِف ٚ 

ولاػ٣ دا٘ـؼ٤ٛبٖ، اسائٝ دـش٥جب٣٘ ثٝ دا٘ـؼ٤ٛبٖ اص  ٢ٞب دشٚطٜ
شا٘غ، آٟ٘ب ٕٞـ٥ٙٗ ثٔو٣ ًش٤ك سّفٗ، ا٥ٕ٤ُ ٚ ٤ب وبٔذ٥ٛسش وٙف

دسع ٥٘ض ثشٌضاس  ٢ٞب ولاعآٔٛصؽ آ٘لا٤ٗ؛  ثش ٓلاٜٚاص سٚصٞب، 
 ٞؼشٙذ. ٚلز سٕبْٚ ثشخ٣ اص آٟ٘ب آوب٢  وٙٙذ ٣ٔ

دا٘ـٍب٣ٞ دس  ١ٔٛػؼ ٤ٗسش ثضسيٕٞـ٥ٙٗ دا٘ـٍبٜ ثبص 
 دا٘ـؼ٤ٛبٖ اػز. 173889اٍّ٘ؼشبٖ ثب 

 

 اهَر ٓحکوراًی ٍ ادار
 ٗ اػز وٝ:ٞذف اص كىٕشا٣٘ دس دا٘ـٍبٜ ا٤

دا٘ـٍبٜ ٚ ّٕٓىشد آٖ  ٤زٔأٔٛسٚ  ا٘ذاص ؿـٓسٙبػت ث٥ٗ  اص
، ػ٥بػز ٞب ٢اػششاسظا٥ًٕٙبٖ كبكُ ؿٛد؛ اص ا٤فب٢ ٔأٔٛس٤ز دس 

ا٥ًٕٙبٖ كبكُ  ٔإطش ساٜ ٤هٔؼشم٥ٓ اص ٔٙبثْ دس  ٥ش٢ٌ ثٟشٜٚ دس 
ؿذٜ ٚ  ٤ض٢س ثش٘بٔٝؿٛد. ثش ّٕٓىشد دا٘ـٍبٜ دس ثشاثش اػششاسظ٢ 

ر ٚػٛد داؿشٝ ثبؿذ. اص اكَٛ ث٥ٙبد٤ٗ اٞذاف ٥ّٕٓبس٣ ِ٘بس
 دز٤ش٢ ٥زٔؼئِٛكىٛٔز خٛة ثبص ثٛدٖ، فشا٥ٌش٢، كذالز ٚ 

 اػز.
: وٝ ٤ٗادا٘ـٍبٜ اص ا٤ٗ اكَٛ دس ػٟز سو٥ٕٗ  
دس ٔٛسد ؿٟشر ٚ اػشب٘ذاسدٞب٢ دا٘ـٍبٜ ٚ ثشا٢  ٥ٌش٢ ٥ٓسلٕ

 سش٤ٗ ٥٤ٗدبدس  ٥ٌش٢ ٥ٓسلٕاكَٛ آصاد٢ ٣ّٕٓ ٌشفشٝ ؿٛد. 
 ٢ٞب اسٌبٖبس ٌشفشٝ ؿٛد؛ ٓو٤ٛز دس ػٌق ٔٙبػت دس ػبخش

س٣ٓٛٙ اص ػبٔٔٝ دا٘ـٍبٜ اػز؛ اًلآبر  ٠دٞٙذ ٘ـبٖكىٛٔز 
دس  ٣آػب٘ ثٝاص كىٛٔز  ٚوبس وؼتدس ٔٛسد لبٖ٘ٛ اػبػ٣ ٚ 
ٔىبٖ ٚ  اص ًش٤كاداس٢  ٢ٞب اسٌبٖدػششع ثبؿذ ٚ آوب٢ 

 .ث٥ٙٙذ ٣ٕ٘فبكّٝ ص٤بٖ 
ـش ؿذ ٔٙش 1969ْ  آٚس٤ُ 23ٔٙـٛس دا٘ـٍبٜ ثبص دس سبس٤خ 
ٚ ؿبسؿٛة  دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غٚ اػبػٙبٔٝ ًشف اٞذاف ٚ لذسر 

دسٖٚ آٖ  ٞب٢ ٥شٝوٕافشاد و٥ّذ٢ ٚ  اصػّٕٝآٖ كىٛٔز، 
 ٔـخق ؿذ.

اػششاسظ٢  اسٌبٖ كبوٓ دا٘ـٍبٜ، ؿٛسا اػز وٝ دس اسسجبى ثب
و٣ّ، أٛس ٔب٣ِ، أٛاَ ٚ وبسوٙبٖ دا٘ـٍبٜ اػز ٚ سٛػي سٔذاد٢ 

. لذسر ٟ٘ب٣٤ دس دا٘ـٍبٜ سا ؿٛد ٣٘ٔ٣ فش٣ٓ دـش٥جب ٞب٢ ٥شٝوٕاص 
ػٙب دس أٛس ٔشثٛى ثٝ  ٞب٢ ٤ذٌبٜدؿٛسا ثش ٟٓذٜ داسد، أب ثٝ 

 .ٌزاسد ٣ٔآٔٛصؽ ٚ سلل٥ُ اكششاْ 
آٔٛصؿ٣ دا٘ـٍبٜ، ٔؼئَٛ اػششاسظ٢  الشذاس ٔؼّغ ػٙب،

 ٤ه آٖٚ ّٕٓىشد اػز. دس ص٤ش  ٞب ٤زاِٚٛ، ٞب ٥بػزػ٣ّٕٓ، 
ٚ  ٣ّٕٓ ٥ئزٞػز ٚ آوب٢ ػ٥ب ٞب٢ ٥شٝوٕص٤شػبخز ٔشـىُ اص 

و٥ٕشٝ ٔشوض٢ اػز. ثخؾ اػشا٣٤ ٚ ٔب٘ٙذ  ٤ب ٚاكذ دا٘ـٍب٣ٞ
ؿٛسا٢ ثٝ د٥ـٟٙبد ػٙب  ٥ّٝٚػ ثٝد٤ٍش آوب٢ وبسوٙبٖ دا٘ـٍبٜ 

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔٔـخق 
ٚ ٔؼئ٥ِٛز وبسٔٙذاٖ دا٘ـٍبٜ،  ٞب ٘مؾا٤ٗ ٔٙـٛس ٕٞـ٥ٙٗ 

 و٥ّذ٢ دس ػبخشبس كبو٥ٕز ٔب٘ٙذ سئ٥غ دا٘ـٍبٜ، ٘بئت ٢ٞب ؿٟشٜ
. ا٥ِٚٗ سئ٥غ دا٘ـٍبٜ وٙذ ٣ٔسئ٥غ دا٘ـٍبٜ ٚ ٔٔبٖٚ ٔـخق 

ؿٛسا  دس ٘ـؼز. ػب٘ـ٥ٗ سئ٥غ ثب٤ذ ؿذ ثب٤ذ اص سٚص اَٚ ٔـخق
ثب٤ذ  سٗ دٙغوٝ ٔشـىُ اص ٤بصدٜ فشد،  ٔـششن ٢ا ػّؼٝٚ ػٙب دس 

وٝ ثب٤ذ سٛػي ؿٛسا٢ ٔٙلٛة ؿذٜ ثبؿٙذ  آوب٢ ؿٛسا٢ ثبؿٙذ
ػٙب وٝ ثب٤ذ سٛػي  د٤ٍش ثب٤ذ اص آوب٢ ٔؼّغ سٗ دٙغٚ  اػز

ٔؼّغ ػٙب ٔٙلٛة ؿذٜ ثبؿٙذ. سئ٥غ و٥ٕشٝ ٔـششن ثب٤ذ سٛػي 
 ذ.ؿؿٛسا٢ ٚ ثب٤ذ اص ٥ٔبٖ آوب٢ ٔٙلٛة 

 

 ظبختبر ظبزهبًی

خٛد، داسا٢ سئ٥غ اػز وٝ  ٔشاست ػّؼّٝدا٘ـٍبٜ ثبص دس ثبلاسش٤ٗ 
ثش ٟٓذٜ ٔبسسب٥ِٗ فبوغ اػز.  اوٖٙٛ ٞٓس٤بػز ا٤ٗ ٟ٘بد 

، س٥ٓ ٔذ٤ش٤ز اسؿذ دا٘ـٍبٜ اػز سش ٥٤ٗدبٕٞـ٥ٙٗ دس ٤ه ػٌق 
د٥ـٟٙبد٢  ٞب٢ ٥بػزػاػششاسظ٢ ٚ  ٢ػبص آٔبدٜوٝ دس ساثٌٝ ثب 

اص  ٔإطشاػز. اػشا٢ آ٘ـٝ سٛافك ؿذٜ اػز ٚ اػشمشاس وبسآٔذ ٚ 
٣ّٕٓ لشاس  ٔإػؼبرٚ  ٞب دا٘ـىذٜ، سش ٥٤ٗدبٔٙبثْ اػز. دس لا٤ٝ 

 داس٘ذ.

دا٘ـٍبٜ  ٔمبْ لبئٓ اص: ا٘ذ ٓجبسرسؤػب٢ اػشا٣٤ ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ  
 -ٔذ٤ش أٛس سفب٣ٞ  –ٔذ٤ش أٛس ٔب٣ِ  -ٔذ٤ش اػششاسظ٤ه  -

ٔذ٤شاٖ  -سٚػب٢ دا٘ـىذٜ  -ٔٔبٖٚ دظٚٞـ٣ -ٔٔبٖٚ آٔٛصؿ٣ 
 ٌشٜٚ.

                                                                      
1. CAU 
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 ثٔذٚ  ٕ٘ٛداس ػبصٔب٣٘ ٔخشلش دا٘ـٍبٜ ثبص اٍّ٘ؼشبٖدس اثشذا 
دغ اص آٖ  ؿٛد ٣ٔدا٘ـٍبٜ ثبص اٍّ٘ؼشبٖ آٚسدٜ ٢ ػبخشبس ؿٛسا

 .دا٘ـٍبٜ ٞب٢ ثبص روش ؿذٜ دشداخشٝ ٣ٔ ؿٛد ثٝ ٔمب٤ؼٝ ػبخشبس
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 ثبص ٔٙشخت خبسػ٣ ٢ٞب دا٘ـٍبٜا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ثب ٔمب٤ؼٝ د .3جذٍل 

 اًذًٍسی 1کبًبدا چیي هبلسی اًگلیط )د٥بْ ٘ٛس(ايراى  داًؽگبُ ّب /ؼبخصهؤلفِ

 ثبلا ٘ؼجشبً ثبلا ٘ؼجشبً ثبلا ٘ؼجشبً ثبلا ٘ؼجشبً ثبلا ٘ؼجشبً ثبلا رظویت

 تورکس
 ٔشٕشوض ٘ؼجشبً

سٕشوض  ٓذْ
 ث٥ـشش

 سٕشوض ٓذْ ضسٕشو ٓذْ سٕشوض ٓذْ سٕشوض ٓذْ

 پیچیذگی

ظطَح 

 هراتب ظلعِ
5 7 7 5 5 6 

تعذاد هراکس 

 /ٍاحذّب
 ٔشوض ٚ ٚاكذ 495

 ٔشوض 15
، إُِّٗ ٥ث

ؿشوز  30000
 ٠ٚ اداس
 ٢ٞب آٔٛصؽ

 هٕٗ خذٔز

 ٔشوض 13

44 
 ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

ساد٤ٛ ٚ 
 س٤ّٛض٤ٖٛ

 279اػشب٣٘، 

ٔذاسع ؿٔجٝ 
 625ؿٟش٢ ٚ 

 ٢ٞب ؼشٍب٤ٜا
/  ٢ا ٌٔٙمٝ

 اػشبٖ

 ٔشوض دس 3
ٚ  وب٘بدا آِشثشب،

 آسبثبػىب

ٔشوض دس  37
 ؿٟش 32

هقبطع سٕبْ 

 تحصیلی
سٕبْ ٔمبًْ 
 دا٘ـٍب٣ٞ

سٕبْ ٔمبًْ 
 دا٘ـٍب٣ٞ

سٕبْ ٔمبًْ 
دا٘ـٍب٣ٞ ٚ 

 د٤ذّٓ

سؿشٝ  75
 26د٤ذّٓ ٚ 
١ سؿش

 وبسؿٙبػ٣

وبسؿٙبػ٣ ٚ 
وبسؿٙبػ٣ 

 اسؿذ

د٤ذّٓ، 
ٚ  وبسؿٙبػ٣

وبسؿٙبػ٣ 
اسؿذ ٚ 

 ٢ٞب ثش٘بٔٝ
 آٔٛصؿ٣

تعذاد 

 یّب رؼتِ

 تحصیلی

سؿشٝ  152
 سلل٣ّ٥

وبسدا٣٘ ٚ  408
 ٥ِؼب٘غ،

وبسؿٙبػ٣  162
 اسؿذ ٚ دوشش٢

سؿشٝ  73
 سلل٣ّ٥

سؿشٝ  75
 9اك٣ّ ٚ 

 ١سؿش
 سخلل٣

 ثش٘بٔٝ 45 دٚسٜ 850

ًحَُ تؽکیل 

 ّب کلاض

غ٥شكوٛس٢، 
كوٛس٢ ٚ  ٥ٕ٘ٝ

 كوٛس٢)فمي

غ٥شكوٛس٢، 
كوٛس٢ ٚ  ٥ٕ٘ٝ

 وٓ() ٢كوٛس

، ٚلز سٕبْ
، ٚلز دبسٜ

آ٘لا٤ٗ ٚ 
 ٢شكوٛس٥غ

سٕشوض اك٣ّ 
ثش آٔٛصؽ اص 

ساٜ دٚس ٚ 
 آ٘لا٤ٗ

كوٛس٢، 
 ٢كوٛس ٥ٕٝ٘

 ٚ آ٘لا٤ٗ

كوٛس٢، اص 
، اص ٘بًٔٝش٤ك 

ساد٤ٛ ٚ 
س٤ّٛض٤ٖٛ ٚ 

 آ٘لا٤ٗ

 یّب ًعبت

 پرظٌلی

 ٞضاس ٘فش 300 ٞضاس ٘فش 200 ٞضاس ٘فش 500 تعذاد داًؽجَ
3  ٖٛ٥ّ٥ٔ

 ٞضاس ٘فش 590
 ٞضاس ٘فش 400 ٞضاس ٘فش 40

تعذاد 

 یعلو ئتیّ
3920 7700 6000 

52600 
، ٚلز سٕبْ

31500 )
 ٚلز دبسٜ)

1350 722 

تعذاد 

 کبرهٌذاى
12000 3500 384 16500 1233 ------ 

                                                                                                                                                    
1. https://en.wikipedia.org/wiki/Athabasca_University 
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ًعبت اظتبد 

 بِ داًؽجَ
 544ثٝ  1 29ثٝ  1 43ثٝ  1 52ثٝ  1 25ثٝ  1 127ثٝ  1

ًعبت کبرهٌذ 

 بِ داًؽجَ
 ------ 32ثٝ  1 217ثٝ  1 50ثٝ  1 57ثٝ  1 50ثٝ  1

اؼتي د

 اظتبًذارد

ؼْريِ 

 داًؽجَيبى

ٔمٌْ وبسؿٙبػ٣ 
، اسؿذ 500سب  300
 ٥ّ٥ٖٔٛ 3سب  1.5

 2736ٞش سشْ 
 دٛ٘ذ

 10350ث٥ٗ 
س٥ٍٙ٤ز دس 

سب د٤ذّٓ 
24960 

س٥ٍٙ٤ز دس 
 اسؿذ

 ٞضاسسب 25ث٥ٗ 
 ٞضاس ٤ٛاٖ 40

ثؼشٝ ثٝ ٔلُ 
ص٘ذ٣ٌ ٚ ّ٘ٛ 

آشجبس 
 ؿذٜ اػشفبدٜ

 ٔشغ٥ش اػز.

ٞضاس  630
 سٚد٥ٝ

 یا حرفِ

 بَدى

 ----- 2200 ---- ----- 26000 5731 عذاد هقبلاتت

 2996 1229 4615 9833 313 1161 در جْبىرتبِ 

 ٔشٛػي ٔشٛػي ص٤بد ثؼ٥بس ص٤بد ص٤بد ثؼ٥بس ص٤بد اختیبر هراتب ظلعِ

 وٓ وٓ وٓ وٓ ٔشٛػي ثبلا تخصصی بَدى

 سشو٥ج٣ جب٤ًسمش ٣ؿٙذثخـ ٣ؿٙذثخـ ٣ؿٙذثخـ ٣ؿٙذثخـ سشو٥ج٣ ًَع ظبختبر
 

 
ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ  ٞب دا٘ـٍبٜاص ِلبٍ سػ٥ٕز، اص ٔمب٤ؼٝ اػبػٙبٔٝ 

ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ سػ٥ذ وٝ ؿؾ دا٘ـٍبٜ اص  سٛاٖ ٣ٔٔمشسار آٟ٘ب 
 ٞب ٣ٔـ خي سػ٥ٕز ثبلا٣٤ ثش خٛسداس٘ذ ٚ كذ ص٤بد٢ اص لٛا٥٘ٗ،

 .ؿٛ٘ذ ٌشفشٝ وبس ثٝ ٥ّٕٓبر ػبصٔبٖ وٝ ثشا٢ داس٘ذ ٞبٝ ٤سٚ ٚ
م٥ٝ سػ٥ٕز ث٥ـشش٢ داسد ٣ِٚ دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ٘ؼجز ثٝ ث

 ٤ىذ٤ٍش ٔشفبٚ٘ذ. سػ٥ٕز ثب سػ٥ٕز دسػٝ ػٟز اص ٞب ػبصٔبٖ

وٝ  دؿٛ ٣ٔٚ ٔذاسن وشج٣ اًلاق  ٞب سٚؽثٝ ٔمشسار، 
اػز  ٣٤ٞب فشٔبٖٚ  ٞب دػشٛسإُِٔآٖ ؿشف ُٚب٤ف،  ٔٛػت ثٝ

وٝ وبسوٙبٖ ٚ آوب٢ ػبصٔبٖ ثب٤ذ آٟ٘ب سا سٓب٤ز ٚ اػشا ٕ٘ب٤ٙذ، 
ٚ ٔمشسار  سش ٣سػٕثضسي  ٢بٞ ػبصٔبٖ. ؿٛد ٣ٔٔـخق 

ٔؼشم٥ٓ  كٛسر  ثٝوٛؿه اغّت  ٢ٞب ػبصٔبٖٔىشٛة ثٛدٜ ٚ 
 سػ٣ٕ ٢ٞبٝ ٤سٚ وٝ اػز ص٤بد ٚلش٣ سػ٥ٕز ،وٙٙذ ٣ِٔ٘بسر 

 ؿذٜ دل٥ك ٔـخق ًٛس ثٝ وبس ا٘ؼبْ ٢ٞب ٥ٜٛؿ ٚ ثبؿذ ص٤بد

 ٚ ثبؿذ داؿشٝ ٚػٛد فشد ٔٙللشثٝ ٔٛل٥ٔز ٤ه ثبؿذ ٚلش٣
 ؿٛد ٣ٌٔفشٝ  ٘جبؿذ، ٔٛػٛد سوب ا٘ؼبْ ثشا٢ سػ٣ٕ ٢ٞبٝ ٤سٚ

 اػز. كذالُ ػبصٔبٖ دس سػ٥ٕز وٝ

اص ِلبٍ سٕشوض ٚ ٓذْ سٕشوض ثب ٔمب٤ؼٝ ٚه٥ٔز ػبخشبس٢ 
ٚ و٣ّ ؿؾ دا٘ـٍبٜ ثبص ٔٙشخت ث٥ـشش٤ٗ سٕشوضصدا٣٤ سا 

ٔشوض ثضسي ٚ  3دس دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ د٤ذ وٝ ثب  سٛاٖ ٣ٔ
ٚ  ذدٞ ٣ٔ آٔٛصؽؿشوز ٚ آٔٛصؿٍبٜ ثٝ دا٘ـؼ٤ٛبٖ  30000

ث٥ـشش٤ٗ سٕشوض ٘ؼج٣ دس دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ٚػٛد داسد. ػب٤ش 
 ٓذْ سٕشوض داس٘ذ. ٘ؼجشبًثبص خبسػ٣  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

 ٞب دا٘ـٍبٜ ٢ٞب سؿشٝٚ سٔذاد  اص ٔمب٤ؼٝ سٔذاد ٔمبًْ، ٔشاوض

ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ سػ٥ذ دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ث٥ـشش٤ٗ ٔشوض  سٛاٖ ٣ٔ
دا٘ـٍبٜ ثبص ا٘ذٚ٘ض٢ آٔٛصؿ٣ سا داسد، دا٘ـٍبٜ ثبص ٔبِض٢ ٚ 

ٔمٌْ د٤ذّٓ ٚ دث٥شػشبٖ سا  ٣٤ٞب دا٘ـٍبٜٔمبًْ  ثش ٓلاٜٚ
دٚسٜ ث٥ـشش٤ٗ سؿشٝ  850، دا٘ـٍبٜ ثبص وب٘بدا ثب وٙٙذ ٣ٔسذس٤غ 

دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ثبل٣  ػضٚ  وٙذ ٣ٔسا دس دا٘ـٍبٜ سذس٤غ 
اص آٔٛصؽ سا ثشا٢  ٢ٔٙذ ثٟشٜثبص ا٘ٛاّ ؿشا٤ي  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

د٥ـ٥ذ٣ٌ  ٞب دا٘ـٍبٜاص  ٞشوذاْ. ا٘ذ وشدٜٖ ٥ٟٔب و٥ّٝ دا٘ـؼ٤ٛب
٠ خبف خٛد سا داس٘ذ. سٔذاد ٔشاوض ص٤بد د٥ـ٥ذ٣ٌ دس كٛص

، سٔذاد سؿشٝ د٥ـ٥ذ٣ٌ دس وٙذ ٣ٔدشاوٙذ٣ٌ ػغشاف٥ب٣٤ سا ص٤بد 
. ٚاهق وٙذ ٣ٔسفى٥ه افم٣ ٚ ٔمٌْ د٥ـ٥ذ٣ٌ ٕٓٛد٢ سا ص٤بد 

ػب٤ش  اػز وٝ دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس اص د٥ـ٥ذ٣ٌ ث٥ـشش٢ ثٝ ٘ؼجز
ثبص ػٟبٖ داساػز. د٥ـ٥ذ٣ٌ سمش٤جبً دس سٕب٣ٔ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ
ثضسي ٚ وٛؿه أش٢ ثذ٣ٟ٤ اػز ٚ كش٣ دس  ٢ٞب ػبصٔبٖ
 ٞب ػبصٔبٖاػز.  ٔـبٞذٜ لبث٥ُ٘ض  ٣شسػ٥ٕغ٘ؼجشبً  ٢ٞب ػبصٔبٖ
، ٓٙب٤ٚٗ ؿغ٣ّ، سمؼ٥ٕبر ٚ ٚاكذٞب، ػٌٛف وبسٓ ٥سمؼداسا٢ 

 ٞؼشٙذ. ٣ػبصٔب٘ فشًٞٙٚ  ٞب ٟٔبسرػّؼّٝ ٔشاسج٣، 

ثبص ا٥ٍّ٘غ ٚ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜدس ساثٌٝ ثب ٔمبًْ سلل٣ّ٥، 
د٥بْ ٘ٛس داسا٢ سٕب٣ٔ ٔمبًْ ٞؼشٙذ ٚ دا٘ـٍبٜ ثبص ٔبِض٢ 

ٔمبًْ دا٘ـٍب٣ٞ، دٚسٜ د٤ذّٓ ٞٓ دس ػ٥ؼشٓ  ١و٥ّ ثش ٓلاٜٚ
خٛد لشاس دادٜ اػز. دا٘ـٍبٜ ثبص ا٘ذٚ٘ض٢ ٚ ثبص وب٘بدا  ٣آٔٛصؿ

ي د٤ذّٓ ٚ وبسؿٙبػ٣ داسد دوشش٢ ٘ذاس٘ذ ٚ دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ فم
 ٣ِٚ ٔمبًْ وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٚ دوشش٢ ٘ذاسد.

سٔذاد ٔشاوض آٔٛصؿ٣ دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ثٝ كٛسر 
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ٔٙشخت ث٥ـشش ثٛدٜ اػز وٝ  ٢وـٛسٞباص ػب٤ش  ٣سٛػٟ لبثُ
٤ٙذ سٕشوضدا٣٤ ثبؿذ ثٝ ا٤ٗ كٛسر وٝ آّز آٖ فش سٛاٖ ٣ٔ

ثضسي ثٝ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ غ٥سأػدا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ثٝ ػب٢ 
سا  ٞب آٖآٔٛصؿ٣ وٛؿه س٢ٚ آٚسدٜ ٚ  ٢ٞب ػبصٔبٖٚ  ٞب ؿشوز

دس ػشاػش وـٛس دشاوٙذٜ وشدٜ سب دٛؿؾ ػغشاف٥ب٣٤ ثبلاسش٢ 
 داؿشٝ ثبؿذ.

سلل٣ّ٥، دا٘ـٍبٜ ثبص وب٘بدا داسا٢  ٢ٞب سؿشٝاص ِلبٍ سٔذاد 
ثٔذ٢ ثٝ  ٢ٞب سسجٝسؿشٝ( ٚ  800ث٥ـشش٤ٗ سٔذاد اػز )ث٥ؾ اص 

وبسدا٣٘ ٚ ٥ِؼب٘غ،  408ثبص ا٥ٍّ٘غ ) ٢بٞ دا٘ـٍبٜسشس٥ت ثٝ 
سؿشٝ  152وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٚ دوشش٢(، دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ) 162

 ١سؿش 9اك٣ّ ٚ  ١سؿش 75ٚ دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ ) سلل٣ّ٥(
سؿشٝ سلل٣ّ٥  45ٚ دس آخش، دا٘ـٍبٜ ثبص ا٘ذٚ٘ض٢ ثب  (سخلل٣

. دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس دغ اص دا٘ـٍبٜ ثبص وب٘بدا ٚ شد٥ٌ ٣ٔسّٔك 
سؿشٝ دا٘ـٍب٣ٞ دس  150٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ، ثب اسائٝ ث٥ؾ اص دا

 د٤ٍشٔمبًْ ٔخشّف، ث٥ـشش٤ٗ دٛؿؾ آٔٛصؿ٣ سا ٘ؼجز ثٝ 
 ٤ٗا سٛػٝ ػبِت. ٘ىشٝ دٞذ ٣ٔدا٘ـٍبٜ ثبص اسائٝ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

 3وٝ دا٘ـٍبٜ ثبص وب٘بدا ا٤ٗ سٔذاد سؿشٝ سا سٟٙب دس  اػز
 ٢ٞب سؿش٢ٝ اص ا٤ٗ وٝ اكشٕبلاً ثخؾ ص٤بد وٙذ ٣ٔدا٘ـٍبٜ اسائٝ 

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔاسائٝ  ٤ٗآ٘لاٚ  ٢شكوٛس٥غثٝ كٛسر 

كوٛس٢ ٚ  ٞب دا٘ـٍبٜدس سٕب٣ٔ  ٞب ولاعسـى٥ُ  ٠٘لٛ
 ٢ٞب دٚسٜثٛدٜ أب دس دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ  ٢شكوٛس٥غ

ّٓز آٖ سا  سٛاٖ ٣ٔوٝ  ؿٛد ٣ٔغ٥شكوٛس٢ ث٥ـشش ثشٌضاس 
ٗ دا٘ؼز ثٝ ٓجبسس٣ ا٤ ٢شكوٛس٥غسٕشوض ثش آٔٛصؽ آ٘لا٤ٗ ٚ 

ثب سٕشوض ثش آٔٛصؽ اص ساٜ دٚس، دس آٖ  دا٘ـٍبٜ ػ٣ٔ داسد
 ٔشخلق ؿٛد.

 ٞب دا٘ـٍبٜٚ وبسٔٙذاٖ  اػشبداٖاص ٔمب٤ؼٝ سٔذاد دا٘ـؼٛ،  
 ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ سػ٥ذ وٝ ثٝ سشس٥ت دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ سٛاٖ ٣ٔ

 ٢دساصاثبلاسش٤ٗ ٘ؼجز اػشبد ثٝ دا٘ـؼٛ سا داسد ٚ ثٝ ٓجبسس٣ 
ٔؼشم٥ٓ ثش  ًٛس ثٝـؼٛ ٚػٛد داسد وٝ ٞش اػشبد ؿٝ سٔذاد دا٘

 ٚ ساثٌٝ داسد. ش٥سأطو٥ف٥ز آٔٛصؽ 

د٥ُِ ػ٥ٕٔز ثبلا، ث٥ـشش٤ٗ سٔذاد  دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ ثٝ
دا٘ـؼٛ سا دس خٛد ػب٢ دادٜ اػز ٚ ثٝ ٕٞبٖ ٘ؼجز ث٥ـشش٤ٗ 

سا داساػز. ػب٤ٍبٜ دْٚ ثٝ دا٘ـٍبٜ  ٣ّٕٓ ئز٥ٞسٔذاد وبسٔٙذ، 
ػٝ ثٝ ػ٥ٕٔز ا٤شاٖ كبئض وٝ ثب سٛ شد٥ٌ ٣ٔد٥بْ ٘ٛس سّٔك 

ثٝ ٔلجٛة ثٛدٖ ا٤ٗ  سٛاٖ ٣ٔا٥ٕٞز ٚ لبثُ سٛػٝ اػز وٝ 
دا٘ـٍبٜ دس ٥ٔبٖ لـش ٔللُ ٚ ًجمبر ٔشٛػي ٚ ٔٙبًك 
ٔلشْٚ اؿبسٜ وشد، دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ثب سؼ٥ُٟ ؿشا٤ي آٔٛصؽ ٚ 
٤بد٥ٌش٢ ثشا٢ الـبس ٔخشّف ػبٔٔٝ ٔٛػت ػزة ثبلا٢ 

ٝ ػبٔٔٝ دؿبس دذ٤ذٜ ذٜ اػز. اِجشٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ وؿدا٘ـؼٛ 
ؿذٜ اػز ٞٓ دس ا٤ٗ ٔٛهّٛ دخ٥ُ اػز.  ٣٤ٌشا ٔذسن

ٞب٢ ٣ّٕٓ  د٥ـشفز فٙبٚس٢ دس ػٟبٖ ٔٛػت ؿذٜ اػز سؿشٝ
 ٔؼئّٝسش ؿٛ٘ذ وٝ ا٤ٗ  سش ٚ د٥ـ٥ذٜ ػبَ سخلل٣  ػبَ ثٝ 

سش سػب٘ذٜ اػز ٚ  ٞب٢ ث٥ـشش ٚ سخلل٣ ٔـبغُ سا ثٝ ٌشا٤ؾ
 ٞب دا٘ـٍبٜدس  ا٤ٗ ٓب٣ّٔ ٟٔٓ دس ثبلا سفشٗ سٔذاد دا٘ـؼٛ

 .ؿٛد ٣ٔ

اص ِلبٍ سٔذاد وبسٔٙذاٖ، دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ث٥ـشش٤ٗ سٔذاد سا 
ثٝ خٛد اخشلبف دادٜ ٚ ػذغ دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ وٝ ّٓز ثبلا 

آٖ سا ثٝ  سٛاٖ ٣ٔثٛدٖ ا٤ٗ سٔذاد ٥٘بص ثٝ ثشسػ٣ داسد. 
 ثبلا ثٝ دا٘ـؼ٤ٛبٖ اسسجبى داد. ٣سػب٘ خذٔبر

٥٘ض دا٘ـٍبٜ ثبص ؿ٥ٗ ثب  ٣ّٕٓ ئز٥ٞاص ِلبٍ سٔذاد آوب٢ 
 ( دس٘فش 7000اَٚ، دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ) ١٘فش دس سسج 84100

ػْٛ  ١٘فش دس سسج 39130دْٚ، دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ثب  ٢ٞب سسجٝ
لشاس داس٘ذ وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ػ٥ٕٔز دا٘ـؼٛ ؿ٥ٗ ٘ؼجز ٔٔم٣ِٛ 

 اػز.
دا٘ـؼٛ،  25اػشبد ثٝ  1دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ثب ٘ؼجز 

ز ثٟشش٢ دس اسائٝ آٔٛصؽ ثٝ دا٘ـؼ٤ٛبٖ دس ٥ٔبٖ داسا٢ ٔٛل٥ٔ
ثبص ٌٔبِٔٝ فٛق اػز ٚ أب دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ثب  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ
دس ا٤ٗ ؿبخق ػب٤ٍبٜ ؿٟبسْ سا ثٝ خٛد  150ثب  1٘ؼجز 

اخشلبف دادٜ وٝ كبو٣ اص آٖ اػز وٝ فبكّٝ ٔٔٙبداس٢ ثب 
داسد ٚ ثب٤ذ ا٤ٗ فبكّٝ وٕشش ؿٛد، ؿشاوٝ  ٞب دا٘ـٍبٜػب٤ش 

ٔؼشم٥ٓ ثش  ًٛس ثٝفضا٤ؾ ؿبخق ٘ؼجز اػشبد ثٝ دا٘ـؼٛ ا
 .داسد ش٥سأطو٥ف٥ز آٔٛصؿ٣ دا٘ـٍبٜ 

اص ٔمب٤ؼٝ ٚه٥ٔز ؿٟش٤ٝ ٚ اػبػٙبٔٝ ػبصٔبٖ وٝ اؿبسٜ 
ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ  سٛاٖ ٣ٔٚ اػشب٘ذاسٞب٢ دا٘ـٍبٜ داسد  ٞب ثٟشٚؽ

٤ىؼب٣٘ دس سٕب٣ٔ  ٢اػشب٘ذاسػبصاص  ٞب دا٘ـٍبٜسػ٥ذ وٝ و٥ّٝ 
ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ثش  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ ٥١وّ .ش٘ذ٥ٌ ٣ٔشٜ ٔشاوض خٛد ثٟ

ٚ فشكز ادأٝ  ٞب ٤ٝٙٞضثٛدٖ ٚ دب٥٤ٗ ثٛدٖ  كشفٝ ثٝٔمشٖٚ 
سلل٥ُ ثشا٢ افشاد ؿبغُ ٚ وؼب٣٘ وٝ ثٝ دلا٣ّ٤ ٔب٘ٙذ 

لبدس ثٝ كوٛس دس  دٚسافشبد٥ِّٜٛٔٔز ٚ ٤ب ص٘ذ٣ٌ دس ٤ه ٘مٌٝ 
 ٢ٞب دا٘ـٍبٜأب دس ث٥ٗ ؛ ولاع دسع ٥٘ؼشٙذ، سٕشوض داسد

 سش ٣ٌٔٙمٚ  سش ٓبدلا٘ٝٔزوٛس ػ٥ؼشٓ ؿٟش٤ٝ دا٘ـٍبٜ ثبص وب٘بدا 
ٚ ػ٥ؼشٓ ؿٟش٤ٝ ثؼ٥بس وبُٔ ٚ ػب٣ٔٔ داسد ٚ  سػذ ٣ٔثٝ ِ٘ش 

 سٕشوض خٛد سا ثش ؿشا٤ي دا٘ـؼٛ ٔشٕشوض وشدٜ اػز.

ا٣٤ ثٛدٖ ثب ٔمب٤ؼٝ سٔذاد ٔمبلار ٚ سسجٝ  اص ِلبٍ كشفٝ
غ دس ٘ش٥ؼٝ ٌشفز وٝ دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘ سٛاٖ ٣ٔػٟب٣٘ 

 ثبص ػٟبٖ لشاس داسد. ٢ٞب دا٘ـٍبٜٚه٥ٔز ٓب٣ِ ٘ؼجز ثٝ ػب٤ش 

اص ِ٘ش سٔذاد ٔمبلار ؿبح ؿذٜ، دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ثب 
ٚ ػذغ دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ثب  ٘خؼز ١ٔمبِٝ دس سسج 26000
اًلآبر  ٞب دا٘ـٍبٜٞضاس ٔمبِٝ لشاس داس٘ذ أب اص ػب٤ش  5731

اص د٤ٍش ٓٛأُ  دل٥م٣ ٤بفز ٘ـذ. سش٤ٚغ دظٚٞؾ ٚ آٔٛصؽ
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 سٚد ٣ٔؿٕبس ٝ ث ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ٢ثٙذ سسجٝدس  ٔإطش
خٛد سا ثب  ٣إِّّٗ ٥ثكوٛس  سٛا٘ٙذ ٣ٔوـٛس  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ وٝ

 سش٤ٚغ، دظٚٞؾ ٚ آٔٛصؽ دس خبسع اص وـٛس سم٤ٛز وٙٙذ.

ثٟشش٤ٗ  313دس ا٤ٗ ٔمب٤ؼٝ دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ثب سسجٝ 
ا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ا٤شاٖ ػٟب٣٘ داسد ٚ ػذغ د ١ػب٤ٍبٜ سا دس سسج

دس ٔمبْ دْٚ ا٤ٗ ٌٔبِٔٝ لشاس ٌشفشٝ اػز. ٤ى٣ د٤ٍش اص ُّٓ 
وشبة ٔلٛس ثٛدٖ دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ٚ ثشٌضاس٢   وؼت سسجٝ ثشسش

و٥ف٣ ثبلا اػز. ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ  ثب ػٌقاػشب٘ذاسد  ٢ا آصٔٛ٘ٝ
اِىشش٥٘ٚى٣ وٝ  ٣ٞب٤ آصٖٔٛسٛا٘ؼشٝ اػز ثب ثشٌضاس٢ 

ٚ   وٙٙذ ٣ٔؿشوز   لا٤ٗ دس آٖدا٘ـؼ٤ٛبٖ ثٝ كٛسر آ٘
د٥بْ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜثٝ كٛسر ٔشٕشوض دس   اِىشش٥٘ٚى٣ ٢ا آصٔٛ٘ٝ

آٚسد. ٕٞـ٥ٙٗ أش٥بص  ثٝ دػزأش٥بص وبُٔ  ؿٛد ٣ٔ٘ٛس اػشا 
د٥بْ ٘ٛس ٚػٛد داسد ا٤ٗ اػز  ٢ا آصٔٛ٘ٝد٤ٍش٢ وٝ دس ثشٌضاس٢ 

وٝ اص دا٘ـؼ٤ٛب٣٘ وٝ ٔـىُ خبف داس٘ذ دس ٔٙضَ ٤ب ٔلُ 
ٟ٘ب ثب كوٛس ٔشالت دس ٔلُ اػشمشاس دا٘ـؼٛ آصٖٔٛ اػشمشاس آ

ٚ ٕٞٝ ا٤ٗ ٔٛاسد دس وؼت أش٥بصار د٥بْ ٘ٛس  ؿٛد ٣ٌٔشفشٝ 
ثشسش  اػشبداٖدا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ػ٣ٔ دس ػزة  .ثٛدٜ اػز ٔإطش

ثشسش ٚ  ٢ٞب سسجٝ، اػشبداٖ  ٣ّٕٓ دس دا٘ـٍبٜ داسد ٚ دس ػزة
اػبس٥ذ٢  ٥ٗٙٚ ٕٞـ ا٘ذ دادٜافشاد٢ وٝ وبسٞب٢ دظٚٞـ٣ اسائٝ 

 ا٘ذ وشدٜوٝ دس ا٘شمبَ ٔفب٥ٞٓ ٣ّٕٓ ثٝ دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٔٛفك ُٕٓ 
دس خلٛف ّْٓٛ ٣ّٕٓ   لشاس داس٘ذ اػشبداٖدس ا٤ِٛٚز ػزة 

أىب٘بر ػ٣ٔ دس اسائٝ  ٣سٚصسػب٘ ثٝسؼ٥ٟض آصٔب٤ـٍبٜ ٚ   ثب
 .داسد  و٥ف٥ز ثشسش آٔٛصؿ٣ ثشا٢ دا٘ـؼ٤ٛبٖ

ثب٤ذ ٌضاسؽ وبس اخش٥بسار ٣ٙٔ٤ ٞش ٤ه اص افشاد  ٔشاست ػّؼّٝ
وٙششَ ٞش  ١اخش٥بس، ك٥ٌ ٔشاست ػّؼّٝخٛد سا ثٝ ؿٝ وؼ٣ ثذٞٙذ. 

وٙذ وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٚه٥ٔز اػبػٙبٔٝ  ٔذ٤ش سا ٔـخق ٣ٔ
اخش٥بس ٚ دس  ٔشاست ػّؼّٝ، دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ث٥ـشش٤ٗ ٞب دا٘ـٍبٜ

ػٌٛف ٔذ٤ش٤ز سا داسد ٚ دا٘ـٍبٜ ثبص ا٥ٍّ٘غ ثٝ ٘ؼجز وٕشش اص 
٣ لشاس داؿشٙذ.د٥بْ ٘ٛس أب دس   ػٌق ا٤ذٜ اِ

٤ب  ٢ا ا٘ذاصٜسخلل٣ ثٛدٖ ٣ٙٔ٤ ا٤ٙىٝ ػبصٔبٖ ٔضثٛس سب ؿٝ 
ثٝ ُٚب٤ف ػذاٌب٘ٝ ٚ  خٛد سا ٢ٞب ز٥فٔبِوبسٞب ٚ  ٢ا دسػٝؿٝ 

 وبسٓ ٥سمؼسخلل٣ ثٛدٖ سا  ٣ٌبٞ سخلل٣ سمؼ٥ٓ وشدٜ ثبؿذ،

وٝ سمؼ٥ٓ ٥ُٚفٝ وٕشش٤ٗ كذ دس دا٘ـٍبٜ ثبص ٔبِض٢ ٚ  ٘بٔٙذ ٥٘ٔ٣ض 
 اػز.ثبص وب٘بدا ٚ ث٥ـشش٤ٗ دس دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس  دا٘ـٍبٜ

 اص ِ٘ش ّ٘ٛ ػبخشبس دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس، ػبخشبس سشو٥ج٣ داسد
ٚ ػبخشبس ػغشاف٥ب٣٤ اػز ا٤ٗ  ٢ا ف٣ٙٔ٤ُٚ٥ٝ سشو٥ج٣ اص ػبخشبس 

ّ٘ٛ ػبخشبس ثٝ ػٟز ٌؼششد٣ٌ ػغشاف٥ب٣٤ دس ػٌق وـٛس 
سد ٌٔبِٔٝ ثبص ٔٛ ٢ٞب دا٘ـٍبٜ. ٣ِٚ ػب٤ش سػذ ٣ًٔج٣ٔ٥ ثٝ ِ٘ش 

ث٥ـشش  ثبص اٍّ٘ؼشبٖ، ٔبِض٢، وب٘بدا ٚ ؿ٥ٗ ٢ٞب دا٘ـٍب٣ٙٔ٤ٜ 

( داس٘ذ. دس ا٤ٗ ث٥ٗ دا٘ـٍبٜ ثبص ٣دٚثخـ) ٣ؿٙذثخـػبخشبس 
ا٘ذٚ٘ض٢ ثٝ ػٟز داؿشٗ دفبسش دس ؿٟشٞب٢ ٔخشّف ثٝ داؿشٗ 

ٌفز سب كذ٢  سٛاٖ ٣ٔ ،دسٚالْ .ػبخشبس سشو٥ج٣ ٥ُٔ داسد
( ٢ا ٌٔٙمٝدفبسش ) ٣٤ب٥شافػغٚ  ٢ا ف٥ُٝٚػبخشبس سشو٥ج٣ ٣ٙٔ٤ 

داسد ٣ِٚ ثب دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس اص ِ٘ش ٌؼششٜ ٚ اخش٥بسار ٚ 
د٥ـ٥ذ٣ٌ سفبٚر ص٤بد٢ داسد. دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ػبخشبس سشو٥ج٣ 

 ٣ؿٙذثخـدٟٙٝ ٌؼششثٛدٖ آٖ اػز. ػبخشبس  ػجت  ثٝداسد وٝ 
داسد وٝ ثٝ  ٢ا ف٥ُٕٝٚٓذٜ ٘ؼجز ثٝ ػبخشبس  ٢٘ٛآٚس دٚ

دس ٥ٓٗ كب٣ِ وٝ سؿذ وشدٜ ٚ ٔشّٙٛ  دٞذ ٣ٔػبصٔبٖ اػبصٜ 
ؿٛد، ثش ٔـىلار وٙششَ ٥٘ض غّجٝ وٙذ. دس اثشذا ٞش خي 

ٔؼضا دس ٤ه ٚاكذ خٛد  ًٛس ثٝٔللَٛ ٤ب ٚاكذ سؼبس٢ 
ٔشوض٢ ػٟز ِ٘بسر  ٠، ػذغ ػشبد اداسشد٥ٌ ٣ٔلشاس  ؿَٕٛ

ثخـ٣ ٚ إٓبَ وٙششَ ٔب٣ِ ثش ٞش ثخؾ ا٤ؼبد  ٢ٞب ز٥فٔبِثش 
سفى٥ه  ٢ا ف٥ُٝٚ٘ؼجز ثٝ ػبخشبس  ٣ثخـػبخشبس. دس ؿٛد ٣ٔ

افشاد سا ثش ٔجٙب٢  ٢ا ف٥ُٝٚأب ػبخشبس  .ٕٓٛد٢ ث٥ـشش اػز
اػشفبدٜ اص ٔٙبثْ  ثشكؼتٚ ٤ب  ؿبٖ ٣ٕٓٛٔسخلق ٤ب سؼشثٝ 

ٔظبَ ٟٔٙذػبٖ دس ٤ه ٌشٜٚ  ًٛس ثٝ .وٙذ ٣ٔ ٢ثٙذ ٌشٜٚٔـبثٝ 
ٚ  ٞب ٟٔبسرص٤شا ُٚب٤ف ٔـبثٝ داس٘ذ ٚ اص  ش٘ذ٥ٌ ٣ٔلشاس 

وٝ وبس  ٞب دا٘ـٍبٜأب دس  .وٙٙذ ٣ٔر ٔـبثٝ اػشفبدٜ سؼ٥ٟضا
ثٛدٖ ثٝ  ٣دٚثخـ ٚ ٘ٝ س٥ِٛذ وبلا، دٞٙذ ٣ٔخذٔبس٣ ا٘ؼبْ 

٘ىشٝ ٟٔٓ دس  ٌشدد ٣ثبصٔسفى٥ه أٛس ٣ّٕٓ اص أٛس اداس٢ 
ثبص ٔٙشخت دٚ ٔؼّؼ٣ ثٛدٖ ػبخشبس كىٕشا٣٘  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

 شد٤زد ٣ٔاػز وٝ ثٝ سج٥ٔز اص دا٘ـٍبٜ ثبص اٍّ٘ؼشبٖ كٛسر 
سل٥ٕٕبر ٚ كىٕشا٣٘ دس ٔٛسد أٛس ٣ّٕٓ دا٘ـٍبٜ ثٝ ٔؼّغ 
ػٙب )خجشٌبٖ ٣ّٕٓ( ٔلَٛ ؿذٜ اػز ٚ أٛس اػشا٣٤ ٚ اداس٢ 

ا٣٤ وٝ ص٤ش ِ٘ش س٤بػز ٚ ٔٔبٚ٘بٖ دا٘ـٍبٜ  ثٝ وبسوٙبٖ كشفٝ
 ٢ٞب دا٘ـٍبٜلشاس داس٘ذ. ٘ىشٝ د٤ٍش دس ػبخشبس ؿبثى٣ ػبخشبس 

شدؽ أٛس ؿذٜ ثبص ٔٙشخت خبسػ٣ اػز وٝ ٔٛػت ػشٓز ٌ
داسد وٝ  ٢ا فشثٝدا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ػبخشبس  ثشٓىغاػز ٣ِٚ 

ثبص٤ٍشاٖ  ٢شٌزاس٥سأطٔٛػت وٙذ٢ ٌشدؽ أٛس ؿذٜ اػز اِجشٝ 
داؿشٝ  ش٥سأطلذسر ػ٥بػ٣ ثش دا٘ـٍبٜ ٥٘ض دس اطشثخـ٣ آٖ 

 اػز.

 

 یزیگ جهینتبحث و 
اخ٥ش، وـٛس ا٤شاٖ ٥٘ض ثب سٛػٝ ثٝ  ٢ٞب ػبَدس ٣ً 
ٌزؿشٝ دس سلمك اٞذاف٣ ٥ِ٘ش fآٔٛصؿ٣ ٢ٞب ِ٘بْ ٘بوبسآٔذ٢

                                                                     
1. Multidivisional 

2. Self-Contained 
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ثب ثبصاس وبس، ثشخٛسداس٢ اص  آٔٛصؿ٣ ِ٘بْ سٙبػت س٥ِٛذار
 ٢ٚس ثٟشٜآٔٛصؿ٣، ثشخٛسداس٢ ٚ  ساٞجشدٞب ٚ س٤ٚىشدٞب٢ ٤ٛ٘ٗ

اص فٙبٚس٢ سٚص دس اثٔبد ٔخشّف آٖ دػشخٛؽ سلٛلاس٣ 
 آ٘ؼب وٝأب اص ؛ ٔٛسد٢ ثٛدٜ اػز ثٔوبًٌؼششدٜ ٚ  ؿٙذاٖ ٘ٝ

آسٔب٣٘ ثشخٛسداس ٍ٘شد٤ذٜ  اص ؿى٥٥ُشار ٔزوٛس ٞٙٛص إٓبَ سغ
ػشآغبص ٌٔبِٔبر  ٓٙٛاٖ ثٝ ِ٘بْ اػز، آؿٙب٣٤ ٚ ثشسػ٣ ػبخشبس

وـٛسٞب٢  آٔٛصؿ٣ ٢ٞب سفبٚرٚ   ػبْٔ دسخلٛف سؼبسة
وـٛسٞب٣٤ وٝ اص ؿشا٤ي ٚ أىب٘بر ٔـبثٝ  ظ٤ٜٚ ثٝٔخشّف 

 .وـٛس ا٤شاٖ ثشخٛسداس ٞؼشٙذ ٌٔشف اػز
، ٞب دا٘ـٍبٜ خبكٝػؼبر آٔٛصؿ٣، ٤ى٣ اص ُّٓ ٚػٛد٢ ٔإ

لـش٢ اص ػٛا٘بٖ ٞؼشٙذ وٝ ٔشمبه٣ اػشٕب٣ٓ خذٔبر 
ا٤ٗ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٥ِٓٓ ٚ ثب سٛاٖ ثبِمٜٛ  ٣٘ٛٓ ثٝٚ  ا٘ذ ٣آٔٛصؿ

(. 2001)٘ف٥ؼ٣، ؿٛ٘ذ ٣ٔاص ٔـشش٤بٖ دا٘ـٍبٜ ٔلؼٛة 
ٚ ٔإػؼبر، آٓ اص س٥ِٛذ٢ ٤ب خذٔبس٣،  ٞب ػبصٔبٖٔٛفم٥ز سٕبْ 

، سلز سأط٥ش ٓٛأُ ٣شدِٚش٥غفب٣ٓ ٚ دِٚش٣ ٤ب ا٘شفب٣ٓ ٤ب غ٥شا٘ش
آٟ٘ب سهب٤شٕٙذ٢  ٤ٗسش ٟٔٓٔشٔذد٢ لشاس داسد وٝ ٤ى٣ اص 

اػز. أشٚصٜ،  ٚوبس وؼت٥ُ٘ ثٝ سٔب٣ِ دس  ِٔٙٛس ثٝٔـشش٤بٖ 
 ٢ٞب ِ٘بْسأ٥ٔٗ سهب٤ز ٔـشش٢ ٤ى٣ اص اِضأبر اػبػ٣ 

 (.2005ٔذ٤ش٤ز و٥ف٥ز ٚ سٔب٣ِ اػز )وبٚٚػ٣ ٚ ػمب٣٤، 
اخ٥ش دؿبس سغ٥٥شار  ٢ٞب ػبَوـٛس ا٤شاٖ دس  ِ٘بْ آٔٛصؿ٣

ػش٤ْ ٚ ث٥ٙبد٢ ؿذٜ ٚ ا٤ٗ سغ٥٥شار ٞٙٛص ٞٓ دس كبَ سؿذ 
اػز. أشٚصٜ، آٔٛصؽ ٕٞـٖٛ ٔلل٣ِٛ اػز وٝ ثٝ ٔـشش٤بٖ 

ٚ  ؿٛد ٣ٔٓب٣ِ دا٘ـؼ٤ٛبٖ اسائٝ  ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ دس آٔٛصؽ
ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ا٤ٗ سغ٥٥شار  ِٔٙٛس ثٝ ٣٤ٞب ٌبْ، ثب٤ذ سٚٗ ٤اصا

خذٔبس٣ وٝ  ظ٤ٜٚ ثٝؿٛد. خذٔبر آٔٛصؿ٣ ٚ دظٚٞـ٣،  ثشداؿشٝ
 ؿٛد ٣ٔٚ ٔإػؼبر آٔٛصؽ ٓب٣ِ اسائٝ  ٞب دا٘ـٍبٜاص ًش٤ك 

خذٔبس٣ دس ٞش ػبٔٔٝ ٔلؼٛة  ٢ٞب كٛصٜ ٤ٗسش ٤ٟٓٔى٣ اص 
ػٛأْ ثشخٛسداس  ٣بفش٤ٍ سٛػٔٝدس  ٤ُثذ ٣ثوٝ اص ٘مـ٣  ؿٛد ٣ٔ

 ثٙبثشا٤ٗ، سٛػٝ ثٝ اسسمب٢ و٥ف٥ز خذٔبر آٔٛصؿ٣ ٚ .اػز
اوٖٙٛ  .سػذ ٣ٔٔؼشٕش أش٢ هشٚس٢ ثٝ ِ٘ش  ًٛس ثٝدظٚٞـ٣ 

دس وـٛس ٔب سٟٙب دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس اػز وٝ اص سٚؽ ثبص ٚ اص ساٜ 
وٝ ٥٘بص داسد اص  وٙذ ٣ٔدٚس ثٝ كٛسر سخلل٣ ٚ ف٣ٙ اػشفبدٜ 

ثبص د٥٘ب اػشفبدٜ وٙذ دس  ٢ٞب دا٘ـٍبٜٚ سؼبسة  ٞب ـشفز٥د
 ٢ٞب سفبٚرٔٝ سلم٥ك كبهش سلاؽ ؿذٜ اػز سب ثب ٌٔبِ

ثبص د٥٘ب و٥ف٥ز اسائٝ خذٔبر دا٘ـؼ٣٤ٛ دس  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ
 دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس اسص٤بث٣ ٚ ٘ـبٖ دادٜ ؿٛد وٝ دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس

ثبص ػٟبٖ لشاس داسد. ثب  ٢ٞب دا٘ـٍبٜدس ؿٝ ػب٤ٍب٣ٞ ٘ؼجز ثٝ 
سٛػٝ ثٝ سػبِز دا٘ـٍبٜ ٚ ٔؼئّٝ سلبثز دس ثبصاسٞب٢ داخ٣ّ ٚ 

ٚ اص  ؿذٖ ٣ػٟب٘ؽ ٚ سؿذ ػش٤ْ ٔمِٛٝ آٔٛص ١ػٟب٣٘ دس ٓشه
اص ػٛا٘بٖ خٛاػشبس  ٢ا ٌؼششدٜٚػٛد ٥ًف  سش ٟٕٔٓٞٝ 

ٌب٣ٔ  سٛا٘ذ ٣ٔسلل٥لار دس آٔٛصؽ ٓب٣ِ، ٘شب٤غ ا٤ٗ دظٚٞؾ 
ثٝ دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس ثشا٢ اٌ٘جبق  سػب٘ذٖ ٢بس٤ٔإطش دس ػٟز 

ٞشؿٝ ث٥ـشش ثب ا٘شِبسار دا٘ـؼ٤ٛبٖ ٚ ثٟجٛد خذٔبر آٔٛصؿ٣ 
٣ّٕٓ آٟ٘ب دس ٔل٥ي  ١، ٔٛػت اسسمب٢ سسجز٤ٟبدس٘ثبؿذ وٝ 

اص ًشف د٤ٍش ثب سٛػٝ ثٝ لشاس  .خٛاٞذ ؿذ ٞب دا٘ـٍبٜسلبثش٣ 
ٌشفشٗ دا٘ـٍبٜ د٥بْ ٘ٛس دس ؿشا٤ي افَٛ ٥٘بص ثٝ سؼذ٤ذ ػبخشبس 

. ؿٛد ٣ٔاكؼبع  ؿذر ثٝٚ ثبصٟٔٙذػ٣ فشا٤ٙذ ا٘ؼبْ وبسٞب 
اك٣ ًش ثٝ سشػ٥ٓ ٚه٥ٔز ٌّٔٛة ٚ ؿٛد ٣ٔثٙبثشا٤ٗ د٥ـٟٙبد 

 ز٤ٔأٔٛسػبخشبس ٌّٔٛة ٚ ٔشٙبػت ثب ٥٘بص دا٘ـٍبٜ دس ساػشب٢ 
 ٚ اٞذاف ٚ ُٚب٤ف ٔلِٛٝ دشداخشٝ ؿٛد.
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