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  چكيده
هـاي   قابليـت بـر    منـد توسـعه ديپلماسـي علمـي كشـور مبتنـي       هدف اين پژوهش ارائه مدل پارادايمي و نظام

بـر اسـتراتژي     بندي راهبردهاي ناظر بر آن اسـت. ايـن پـژوهش مبتنـي     و نيز اولويت (ع)دانشگاه امام صادق
دنبـال اسـتخراج مـدل پـارادايمي      منـد اسـتراوس و كـوربين بـه     بنياد و براساس رويكرد نظام پژوهشي داده

بندي راهبردهـاي آن كـرده اسـت.     اقدام به اولويت IPAتوسعه ديپلماسي علمي بوده و با استفاده از روش 
ديپلماسي علمي در دانشـگاه امـام     تن از استادان، خبرگان و متخصصان حوزه 18براي اين منظور نخست 

هـاي   هـا و مفـاهيم، مقولـه    بعد با فرآوري داده  شناسايي و مورد مصاحبه قرار گرفتند و در مرحله (ع)صادق
يمي استخراج شد. در گام پسين پژوهش راهبردهاي به دست آمـده بـا اسـتفاده    مدل پارادا 2و  1هاي  سطح

شـده مشـخص شـد كـه حركـت بـه سـمت         بندي شد. براساس مراحل طـي  تن از افراد اولويت 15از نظرات 
هـاي پويـاي آن شـرايط و عوامـل      بـا توجـه بـه قابليـت     (ع)علمي در دانشـگاه امـام صـادق    توسعه ديپلماسي

هاي دانشگاه، تقويـت جايگـاه    ها است. ارتقا قابليت هاي خاصي را در طراحي اهان ظرافتاي دارد و خو ويژه
هـاي علـوم انسـاني و تحقـق      المللـي ج.ا ايـران، مقابلـه بـا كژكاركردهـاي ديپلماسـي علمـي در دانشـگاه         بين

وب سـازي چـارچ   مأموريت ج.ا.ايران نسبت به مستضـعفين جهـان اسـلام از جملـه پيامـدها و نتـايج پيـاده       

 هاي مديريت در ايرانپژوهش

 1397بهار   ،1 شماره ،22 دوره
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» سـازي دانشـگاه   المللـي  بـين «هاي علوم انساني اسـت، همچنـين راهبـرد     علمي در دانشگاه توسعه ديپلماسي
 بيشترين اولويت را ميان راهبردهاي ارائه شده دارد.

  
 .(ع)هاي پويا، دانشگاه امام صادق المللي، قابليت ديپلماسي علمي، ارتباطات بين كليدواژگان:

 

  مقدمه و بيان مسأله - 1
اي بـوده كـه در    هاي اخير سرعت تغييرات جوامع به ويژه در ابعاد سياسي آن به انـدازه  دههدر 

جهان امروز آموزش بعد چهارم سياست خارجي نام گرفته است. همكاري آموزشـي بـه منزلـه    
شـود. در ايـن ميـان     ها محسوب مـي  گذاري براي آينده روابط ديپلماتيك ميان ملت نوعي سرمايه

و  [1] ]1[ اند اند دستخوش تغيير شده معمولاً به منظور حل مشكلات جوامع پديد آمدهها كه  دانشگاه
شـوند، گسـترش اعطـاي     جا كه اغلب نخبگان سياسـي از ميـان دانشـگاهيان برگزيـده مـي      از آن
و جامعه خـود  المللي و پذيرش دانشجويان خارجي به منزله نوعي معرفي فرهنگ  هاي بين بورس

توسـعه چنـين روابـط     به رهبران سياسي و مديران ارشد آينده كشورهاي جهان است، همچنين
علمي و دانشگاهي موجب نزديكي افكار نخبگان كشورها شده و نيز روابط سياسي و اقتصـادي  

» هـاي آموزشـي   كمـك «سازد. براي نمونه در چند دهـه اخيـر    كشورها را نيز با هم مستحكم مي
المللي كشورهاي صنعتي به آفريقا، آسيا و آمريكاي لاتـين بـوده    هاي بين بخشي از كمك همواره
  ].2[ است 

القـول   از سويي با توجه به نوپا بودن مباحث مربـوط بـه ديپلماسـي علمـي در دنيـا و متفـق      
روز و  ، اين حـوزه بـه  ]3[ نبودن دانشمندان و پژوهشگران اين حوزه نسبت به حدود و ثغور آن 

ده پژوهشي در ايران نيز در ابتداي راه خود قرار دارد كه از اين جهـت ضـرورت انعكـاس    گستر
شـد. در ايـن پـژوهش     هاي كشور بسيار احساس مي هاي اين حوزه پژوهشي به دانشگاه پرسش

به عنوان حوزه پژوهش انتخاب شد. اين انتخاب به دلايـل متعـددي انجـام     (ع)دانشگاه امام صادق
هـا و   نقش حائز اهميت ايـن دانشـگاه در آمـوزش، تربيـت و اعـزام ديپلمـات       شده است. از جمله

اسلامي در ميـان مـردم    - رايزنان مورد نياز كشور و نيز آموزش و توسعه مفاهيم علوم انساني
اسـلامي و ايجـاد بسـترها و     - و قشر نخبگاني كشور از طريق تربيت متخصصان علوم انسـاني 

المللــي و  عي و فرهنگــي لازم جهــت برقــراري روابــط بــينهــاي علمــي، اقتصــادي، اجتمــا زمينــه
تـوان نـام بـرد.     ديپلماتيك با ساير كشورها در راستاي اهداف نظام جمهوري اسلامي ايـران مـي  
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بـا چـه    (ع)رو به طور خاص به دنبال پاسخ به اين پرسش اسـت كـه دانشـگاه امـام     پژوهش پيش
ردازد و نيز راهبردهـاي پـيش روي آن، از   تواند به توسعه ديپلماسي علمي خود بپ چارچوبي مي

 چه اولويتي نسبت به يكديگر دارد.

  

  چيستي ديپلماسي - 2
هـاي مختلـف علـوم سياسـي و روابـط       هـايي اسـت كـه در حـوزه     واژه ديپلماسي از نمونه واژه

ها و ابعاد گونـاگوني تعريـف شـده اسـت.      الملل از معاني مختلفي برخوردار است و از ديدگاه بين
ضمن ارائه چهل و شش تعريف از واژه ديپلماسي معتقد اسـت هـر   » ديپلمات و ديپلماسي«كتاب 

بـراي مثـال كشـورها در اهـداف سياسـت       اي از ديپلماسي اسـت.  يك از اين تعاريف بيانگر جنبه
المللـي خـارجي و    خارجي خود با استفاده از ديپلماسـي بـه دنبـال نهادينـه كـردن تعـاملات بـين       

. اما در نهايت آلادپوش و توتونچيـان در كتـاب يادشـده    ]4[ ي خود هستند دار مكانيسم حكومت
هـا   عمل هدايت روابط ميـان دولـت  «پذيرند:  الملل لانگمن مي تعريف مقابل را از فرهنگ روابط بين

كـه    ؛ بنابراين ديپلماسي در معناي عـام تمـام اقـداماتي را شـامل     ]5[ » از طريق نمايندگان رسمي
هـاي سياسـي، اقتصـادي، فرهنگـي، تجـاري، مـالي،        بط خارجي خود در زمينـه يك دولت در روا

؛ به طـوري كـه امـروزه حتـي كشـورها از طريـق       ]6[ دهد  تكنولوژيك، امنيتي و نظامي انجام مي
المللي و همكـاري علمـي بـراي بهبـود شـرايط       هاي بين فرايند ديپلماسي به دنبال ترويج مشاركت

 .]7[ انساني خود هستند 

  

  ري بر انواع ديپلماسي نوينمرو- 3
با گذشت زمان و بــروز برخــي تحولات از جمله بهبود ارتباطـات ناشـي از پيشــرفت شـگرف   

ها، اعتقـاد بـه قـدرت افكـارعمومي وتوسعه مفهوم منافع مشترك، باعث ارتقـا و تحــول    فناوري
ورود مفهـوم   كـه مجموعـه ايـن تحـولات منجـر بـه       ]8[ درعرصه ديپلماسي سنتي شـده اسـت   

ديپلماسي به شكل نوين آن شد. شكل نوين ديپلماسي با توجه بـه نيازهـاي عصـر جديـد داراي     
 خلاصه به هر كدام پرداخته شده است. 1هاي متعددي است كه در جدول  شاخه

  
 



 ...ارائه چارچوب توسعه ديپلماسي ـــــــــــــــــــــــــــــــــ و همكاران محمدسعيد تسليمي   

28 

 انواع ديپلماسي نوين 1جدول 
 

  موارد كاربرد  اهداف  تعريف  انواع

ديپلماسي 
  عمومي

روابط مرتبط با منافع ملي  −
يك كشور از طريق ارتباط با 

  ها ساير ملت

تأثير بر افكار عمومي در  −
 كشورهاي ديگر

ايجاد و يا تقويت يك  −
تصوير خوب و برجسته از 
موجوديتي خاص در فضاي 

  الملل بين

ارتبـاط كنترل شده با افراد  −
خارجي به منظور تأثيرگذاشـتن 

تـأثير بـر افكار و سرانجام 
گذاشـتن بـر نظام هاي سياسي 

  ها آن

ديپلماسي 
  اقتصادي

بـه خـدمت  گـرفتن  •
سياست خارجي و استفاده از 

ها و بسترهاي آن در  ظرفيت
  نيل به اهداف اقتصاد داخلي

حمايت از گسترش  •
  خارجي اقتصاد

تأثيرگذاري بر تعاملات  •
  الملل  اقتصادي و تجـارت بين

ن همكاري دو يا چند جانبه ميا •
ها و ديگر  كشورها، سازمان

  الملل  بازيگران بين

ديپلماسي 
  علم

هاي  استفاده از قابليت •
سياست خارجي در توسعه 

  علمي كشور و بالعكس

كمك جوامع علمي به  •
 مأموريت سياست خارجي

كمك دولت به اهداف  •
  جامعه علمي

هاي جهاني مرتبط  حل چالش •
با افزايش جمعيت، محيط زيست، 

غذا، انرژي، منابع و فقر كه نيازمند 
  ]9[ المللي هستند  هاي بين همكاري

  

  انواع رويكردها به ديپلماسي علم - 4
 2010بندي ديپلماسي علم به سه رويكرد اصـلي مربـوط بـه ژانويـه سـال       ريشه تاريخي تقسيم
تاريخ انجمن آمريكايي پيشرفت علوم با همكاري انجمـن مشـهور سـلطنتي    ميلادي است. در اين 

انگليس نشستي علمي با عنوان پيشـگامان نـوين ديپلماسـي علـم در لنـدن برگـزار كـرد. در ايـن         
نشست رويكردهاي متفـاوت ديپلماسـي علـم و فنـاوري زيـر سـه رويكـرد علـم در ديپلماسـي،          

  تعريف گرديدند.ديپلماسي براي علم و علم براي ديپلماسي 
  
  )S4d(1علم در ديپلماسي - 1- 4

هـا مواجـه هسـتند بيشـتر در      هاي مختلـف بـا آن   هايي كه امروزه در دنيا ملت بسياري از چالش
 1 Science for di plo mat  



                   1397بهار   ،1 شماره ،22 دوره ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايران در مديريت هايپژوهش

29 

هـاي   ماهيت و گستره جهاني است؛ و ردپاي علم و(يا) فناوري را چه در علـت و چـه در راه حـل   
به نقش علـم و فنـاوري در بيـان مصـالح      توان مشاهده كرد. در واقع علم در ديپلماسي ها مي آن

بخشي و پشتيباني از اهداف سياست خارجي اشاره است. بـه عبـارت بهتـر علـم در      براي آگاهي
المللي به دانش علمي و ملزومات حريـف آمـدن بـر     گيران بين ديپلماسي يعني مجهز كردن تصميم

 رقيب در روابط پيچيده علم و تكنولوژي است.

  
  )D4S(2اي علمديپلماسي بر - 2- 4

هـاي اسـتراتژيك بـالا بـه      المللي، چه براساس اولويت هاي بين اين سبك اشاره به تسهيل همكاري
 هاي فردي ميان دانشمندان و محققان دارد. پايين براي انجام تحقيقات و چه همكاري

  
  )S4D(3علم براي ديپلماسي - 3- 4

المللـي بـه ويـژه جـايي كـه ايـن        يعني استفاده از علم براي كمك به ساخت و ارتقاي روابـط بـين  
 .[10]روابط دچار فشار و تنش در روابط رسمي شده باشند 

  
  المللي ديپلماسي علم تجارب بين - 4- 4

امروزه كشورهاي مختلف به سرعت درپي توسعه ديپلماسي علمي خود هستند تا از ايـن طريـق   
هاي مختلف بپردازند. در ادامه به معرفـي   هاي حاكميتي خود در حوزه يت و اصلاح ضعفبه تقو

شود كـه بيـانگر اهتمـام كشـورهاي      المللي و ديپلماسي علم پرداخته مي موارد و تجارب مهم بين
  مختلف به توسعه اين نوع ديپلماسي است.

  
  

 2 Diplomacy for Scien ce 3 Science for Di ploma cy 
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  المللي ديپلماسي علم تجارب بين 2جدول 
 

  اقدام انجام گرفته  رديف
كشور(هاي) به 
  كار گيرنده

  اهداف/ مفاد رابطه
رويكرد 
  حاكم

1  

امضاي فكت شيت ميان  −
هاي  آمريكا و كوبا در بخش

مختلف از جمله ديپلماسي علم و 
  ]11[  فناوري 

  آمريكا و كوبا

كمك هزينه مالي به دانشجويان براي  −
  آمريكاتحصيل در 

فراهم كردن فرصت هاي جديدي در  −
پذيري  ارتباطات ميان دانشگاهي كه رقابت

  كند. ها در منطقه را تسهيل مي آن
  هاي پزشكي همكاري فناورانه در زمينه −
  مديريت كشاورزي −

ديپلماسي 
  براي علم

2 

تهيه قانون حفاظت از محيط  −
زيست جهاني توسط كنگره 

  ]12[ آمريكا 
  آمريكا

استراتژي جامع و مقرون به  اين قانون يك −
صرفه براي حفاظت از محيط زيست ايجاد 

  كند. مي
هاي  بر مبناي جلوگيري از نابودي سيستم −

ريزي شده است كه به  طبيعي جهان طرح
هاي حفاظت از محيط زيست امريكا در  تلاش

  كند. المللي كمك مي صحنه بين

علم براي 
  ديپلماسي

3  

ساخت منطقه علم و نوآوري  −
آسيا و برنامه تحقيقات شرق 

مشترك منطقه علم و نوآوري 
) e-ASIA JRPشرق آسيا (

  ]13[ توسط دولت ژاپن 

  ژآپن
با هدف بالا بردن قابليت تحقيق و توسعه  −

  و پرداختن به مشكلات مشترك در منطقه
ديپلماسي 
  براي علم

4  
برنامه همكاري فني و  −

  ITEC([14]اقتصادي هند (
  هند

 1200حدود تحت نظارت اين برنامه −
 2011اي در سال  آموز نيجريه دانش

  اند هاي هند پذيرفته شده دردانشگاه

علم براي 
  ديپلماسي

5  

المللي  ايجاد گروه هاي بين −
(پلت  IPBESو  IPPCمانند 
سياسي بين  –هاي علمي فرم

  ]16[  )دولتي

  فرانسه
با هدف ارائه خدمات تنوع زيستي و  −

  اكوسيستم
علم براي 
  ديپلماسي

6 

تأسيس انجمن علم و فناوري  −
هند و ايالات متحده آمريكا 

)IUSSTF( ]17[  
  آمريكا و هند

اين همكاري منجر به تعامل بيش از  −
هزار نفر از دانشمندان دو كشور تاسيس 12

كارگاه فني، چهل مركز مجازي 300بيش از 
برنامه آموزشي  30تحقيقات مشترك و 

  پيشرفته بين دو كشور شد.

علم براي 
  اسيديپلم
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  هاي پويا چيستي قابليت - 5
هـاي متعـددي انجـام گرفتـه اسـت، از جملـه ايـن تعـاريف          هاي پويا بحث در تعريف دقيق قابليت

داننـد كـه بـه     هر قابليتي مي«اشاره كرد كه قابليت پويا را  5و مارتين 4توان به تعريف آيزنهات مي
يـا   ]18[ » دهد منابعش را برحسب سازگاري و تغيير، پيكربندي مجدد كند يك سازمان اجازه مي

يـك  «كنند يـك قابليـت پويـا     ها بيان مي كنن، آن تري ارائه مي از سويي وينتر و زولو تعريف دقيق
ها سازمان سيستماتيك  هايي است كه از طريق آن جموعه فعاليتالگوي ثابت و آموخته شده از م

. در ايـن  ]19[ » كنـد  مـي  8و اصـلاح  7خود را با هدف ارتقاي اثربخشـي ايجـاد   6روندهاي عملياتي
رسد به عنـوان تعريـف مختـار     تري به نظر مي ميان تعريف ديويد تيسه و همكار كه تعريف كامل

توانايي شركت بـراي  «هاي پويا را به  ها اصطلاح قابليت نشود. آ براي پژوهش در نظر گرفته مي
هــاي درونــي و بيرونــي جهــت  شايســتگي 11و پيكربنــدي دوبــاره 10، ســاختن9يكپارچــه كــردن

  ].20[ » كنند اطلاق مي 12هاي به سرعت در حال تغير گويي به محيط پاسخ
  

  روش تحقيق - 6
فـاز كيفـي و كمـي انجـام گرفـت. در      اين تحقيق از نوع تحقيقات تركيبي (آميخته) است كه در دو 

 » پـردازي داده بنيـاد   نظريـه «هاي پژوهش كيفـي، يعنـي    ترين استراتژي بخش كيفي از يكي از مهم
اسـتفاده شـده اسـت كـه يـك ابـزار        IPAاستفاده شد. در بخش بخـش كمـي نيـز از روش     ]21[

اي است كـه قابليـت نگـرش سـنجي بـراي بهبـود        مديريتي مشهور بوده و منطق عام آن به گونه
  هاي مختلف را دارد. گيري در زمينه تصميم
  

  نظريه داده بنياد - 7
 هاست  شناسي عمومي براي تدوين تئوري سازي بنيادي نوعي روش استراتژي تئوري مفهوم

]22[.  
، 14مند  پردازي داده بنياد را تحت عناوين نظام در نظريه 13سه رهيافت متمايز كرسِولِ

كه در اين مقاله به تناسب هدف پژوهش از  ]23[ مطرح كرده است  16گرا و ساخت 15نوظهور

 4 Eisenhardt  5 Martin  6 Operating Rou tines  7 generate 8 modify 9 Integrate 10 Build  11 Reconfigure  12 rapidly changing environment 13  ير عب Grounded Theoryوي ت  Designs ب ار بردهه را  افت است ك ظريه كه ما ترجمه رهي داده هاي ن در حقيقت  پردازي  يم.  دانست اسب  اد را من ب اوبني ين روش  براي ا تقد است كه سه گونه طرح  وش است.ه مع به اين ر نسبت  ه ناشي از سه رهيافت  مده ك sy 14  وجود آ stematic procedure 15 em erging design 16 constructivi st approach  
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بنياد بر لزوم استفاده از  پردازي داده ايم كه رهيافت منتخب به نظريه مند بهره گرفته رويكرد نظام
 كند  ها تأكيد مي مشخص به منظور تحليل داده 19و انتخابي 18، محوري17كدگذاري بازچند گام 

]24[.   
شود و  ها احصا و براي هر نكته يك كد معين مي ها، ابتدا نكات كليدي داده براساس اين رويه

سپس با مقايسه كدها چند كد كه اشاره به يك جنبه مشترك پديده مورد بررسي را دارند، 
گاه چند مفهوم يك مقوله و چند مقوله در قالب نظريه  گيرند. آن به خود مي» فهومم«عنوان يك 
  .]25[ شود  متجلي مي

  هاي پژوهش گردآوري داده
كه هدف اين مقاله در بررسي موردي خود ارائه چارچوب توسعه ديپلماسي  با توجه به اين

اي  بود، افراد مورد مصاحبه بايد به گونه (ع)هاي دانشگاه امام صادق بر قابليت علمي مبتني
پردازي در زمينه ديپلماسي  شدند تا از طرفي جنبه اطلاعاتي و پشتيباني نظري و ايده انتخاب مي

 (ع)هاي پوياي دانشگاه امام صادق را تأمين كنند، همچنين بر قابليت(ع) علمي دانشگاه امام صادق
پژوهش از دانشكده معارف اسلامي و مديريت  تسلط داشته و آشنا باشند. افراد مورد نظر

هاي مديريت دولتي و  و از ميان اعضاي چهار گروه دانشكده شامل گروه(ع) دانشگاه امام صادق
گذاري عمومي، بازرگاني، صنعتي و مالي، دانشكده معارف اسلامي و فرهنگ و  سياست

ي و اقتصاد و نيز از ميان ارتباطات، دانشكده معارف اسلامي و حقوق، دانشكده معارف اسلام
آموختگان متخصص و پژوهشگر حوزه  مسئولين روابط عمومي دانشگاه و در نهايت دانش

 18ديپلماسي علم و فناور انتخاب شدند. تعداد مجموع افراد منتخب و مصاحبه شده در نهايت به 
  شود. ارائه مي 3شوندگان در جدول  نفر رسيدند. مشخصات مصاحبه

  

  شوندگان مشخصات مصاحبه 3جدول 
 

  تعداد  شوندگان مشخصات مصاحبه

  نفر 12  استاد، پژوهشگر و آشنا به عرصه ديپلماسي علمي
  نفر 6  متخصص و فعال در زمينه ديپلماسي علمي

  

 17 Open coding  18 Axial coding  19 Selective coding 



                   1397بهار   ،1 شماره ،22 دوره ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايران در مديريت هايپژوهش

33 

هاي نظريـه داده   تمامي مراحل طي شده براي اولين مصاحبه مطابق با استراتژي 4در جدول 
و جلـوگيري از طـولاني    20منعكس شده است. با توجه كثرت مفاهيم مسـتخرج از مصـاحبه  بنياد 

  شود. شدن بيش از اندازه مقاله تنها به بخشي از مفاهيم مستخرج اشاره مي
  

  1بندي مصاحبه شماره  گذاري اوليه و مقوله كد 4جدول 
 

  )2(سطحها  مقوله  )1ها (سطح مقوله  مفاهيم مستخرج PMنكات كليدي مصاحبه 

  محوري ستاد  محوري دانشگاه ستاد  دانشگاه ما خيلي ستادمحور است
هاي ناشي از  چالش

تحولات عمده 
  مديريتي دانشگاه

معاون آموزشي دانشگاه بودن خيلي 
تر است، ولي رييس دانشكده بودن  سخت

كند كه يك  مثمرتر است. آدم احساس مي
  دهد. كاري دارد انجام مي

  مثمر بودن صف
اختيارات  افزايش

ها در  دانشكده
  گيري تصميم

مرجعيت 
ها در  دانشكده
هاي آبي  اقيانوس

حوزه ديپلماسي 
  علم

جريان دانشجويان خارج از كشور كه قبلاً در 
ها يك جريان ثابت،  دانشگاه تجربه شده، اين

  عميق مستمر نبوده

جريان ثابت، عميق و 
مستمر نبودن پذيرش 
دانشجويان خارج از 

  كشور

ساختاري  اختلال
در پذيرش 
دانشجويان 
  خارجي

چالش هاي ناشي 
از تحولات عمده 
  مديريتي دانشگاه

فقط نبايد سپاه قدس ما آماده براي اين مقطع 
باشد، دانشگاه امام صادق ما هم كه مال اين 

  انقلاب است بايد آماده اين مقطع باشد.

آمادگي دانشگاه براي 
پيشبرد به انقلاب 

 اسلامي

 كمك به ارتقا
جايگاه نظام 

جمهوري اسلامي 
 الملل در نظام بين

تقويت جايگاه 
المللي ج.ا ايران  بين

از طريق ديپلماسي 
  علم

  
جديد شناسايي شـده در چنـد مصـاحبه انجـام شـده ديگـر در         2هاي سطح بخشي از مقوله

هـا مشـاهده شـد كـه پـس از مصـاحبه شـماره         منعكس شده است. در انجام مصـاحبه  5جدول 
با علامت خط تيـره مشـخص شـده     5ديگر هيچ مقوله جديدي حاصل نشد كه در جدول يازدهم 
  است.

 20 به   وع  در مجم ين مصاحبه  ته شد. 107در اول دست ياف وم  مفه  
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  ها جديد ساير مصاحبه 2هاي سطح مقوله 5جدول 
 

  )2ها (سطح مقوله  )1ها (سطح مقوله كدها

مصاحبه 
  2شماره 

  كمك به توسعه ساير كشورهاي اسلامي
تحقق مأموريت ج.ا نسبت به مستضعفين جهان 

  اسلام

مصاحبه 
  شماره
3  

  پذيرش دانشجويان خارجي
هاي  طراحي و اجراي برنامه جامع توسعه قابليت
  مربوط به ديپلماسي علم دانشجويان

افول سطح علمي و فرهنگي دانشگاه (استادان، 
  مسئولين)

_____  

مصاحبه 
  5شماره 

  آموزش معارف اسلامي وجود واحدهاي رسمي دروس حوزوي

استادان در هاي خاص دانشجويان و  مراقبت
 كسب روزي حلال

  رزق حلال

مصاحبه 
 8شماره 

طلبي متراكم در گروه هاي  ميل به توفيق
 دانشكده

_____ 

مصاحبه 
 9شماره 

 _____ هاي هم افزا و مكمل قابليت ايجاد و زايش تيم

 _____ هاي مطالعاتي استفاده از فرصت

وجود رسالت ديني و اجتماعي در دانشجويان 
 آموختگان دانشو استادان و 

مندان نظام در سطوح  حضور انقلابيون و دغدغه
  گذار دانشگاه سياست

  ------ رشد ناشي از فعاليت در دانشگاه

جديدي حاصل نشد كه  2و  1كه هفت مصاحبه پاياني بودند، مفهوم و مقوله سطح  18- 12هاي شماره  در مصاحبه
  نشان از تحقق اشباع مفهومي در پژوهش دارد.

  
بندي مقولات سطح دوم، مقـولات سـطح اول و نكـات كليـدي كدگـذاري       به طبقه 6جدول  در

شده كه از مصاحبه با خبرگان به دست آمده پرداخته شده است. با توجه به تعـداد بسـيار زيـاد    
ها و اين نكته كه در صورت انعكاس تمـامي   مستخرج از مصاحبه 2و  1كدها و مقوله هاي سطح 

اي زياد شده و شايد به دو يا سه برابر ميزان كنـوني افـزايش    مقاله فزاينده اين دستاوردها حجم
شـود كـه    در مقاله پرداخته مـي  1كرد؛ تنها به انعكاس بخشي از كدها و مقوله هاي سطح  پيدا مي

  ها قابل مشاهده است. هاي آن نمونه 6در جدول 
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  هاي مرتبط هاي پارادايمي و نمايش كدگذاري ذيل مقوله 2و سطح  1هاي سطح  بندي مقوله دسته 6جدول 
 

  كدگذاري ها  1مقوله سطح  2مقوله هاي سطح  مقوله پارادايمي

  پيامدها

هاي دانشگاه در  ارتقا قابليت
توسعه ديپلماسي علم، تقويت 

المللي ج.ا ايران از  جايگاه بين
طريق ديپلماسي علم، 

كژكاركردهاي ديپلماسي علم 
  (ع)شگاه امام صادقدر دان

تحقق هدف مرجعيت علمي، 
كمك به صدور انقلاب 

اسلامي، كمك به ارتقا جايگاه 
نظام جمهوري اسلامي در 

الملل، كمك به توسعه  نظام بين
  ساير كشورهاي اسلامي

PM20 ،PM21 ،PM41 ،
PM42 ،PN56 ،PN57 ،
PN58 ،PN68 ،PN69 ،
PO73 ،PO74 ،PO75 ،

PO76 ،PP3 ،PP7 ،PP29 ،
PP30  

  راهبردها

ها در  مرجعيت دانشكده
هاي آبي حوزه  اقيانوس

ديپلماسي علم، بسترسازي 
ستادي دانشگاه جهت تسريع و 

هاي صف  تسهيل انجام فعاليت
هاي  ها و گروه توسط دانشكده

  علمي

افزايش اختيارات دانشكده ها 
در تصميم گيري، اهتمام به 
رعايت قوانين آموزشي 

دانشگاه، جذب وقوفات جهت 
تأمين مالي اجراي 
  راهبردهاي دانشگاه

PM3 ،PM11 ،PM95 ،
PM98 ،PM99 ،PM100 ،
PN18 ،PN127 ،PN134 ،

PO174 ،PP4 ،PP5 ،
PP22 ،PP38 

  علي

بر استادان، چشم  منابع مبتني
انداز و اهداف دانشگاه امام 
صادق، رزق حلال، آموزش 
زبان هاي خارجي،  جذب 

دانشگاهيان با معيار تهذب و 
  نخبگي

ستادان توانمند، اهميت ا
المللي، تجارب  روابط بين

موفق دانشگاه در روابط 
الملل، وجود واحدهاي  بين

درسي مازاد آموزش 
  هاي خارجي زبان

PM15 ،PM19 ،PM104 ،
PN1 ،PN5 ،PN8 ،PN9 ،

PN11 ،PN84 ،PN85 ،
PO1 ،PO4 ،PP2 ،PP15 ،

PP16 

  اي واسطه

هاي ناشي از تحولات  چالش
دانشگاه، فقدان عمده مديريتي 

نقشه راه توسعه ديپلماسي علم، 
سياسي  -گرايي علمي درون

  ها دانشكده

ستاد محوري، تمركز بالا، 
موانع ساختاري برگزاري 
سفرهاي خارجي، موانع 
فرهنگي رشد ديپلماسي 
  خارجي در برخي كشورها

PM1 ،PM2 ،PM4 ،
PM5 ،PM6 ،PM7 ،
PM8 ،PM9 ،PO41 ،

PO173 ،PP1 

  اي زمينه

ن دسترسي به اقصي نقاط امكا
المللي  هاي بين جهان، زمينه

توسعه ديپلماسي علم، 
المللي توسعه  تقاضاهاي بين

  دانشگاه

امكان دسترسي به اقصي 
هاي  نقاط جهان، زمينه

المللي توسعه ديپلماسي  بين
  علم

PM75 ،PM76 ،PM87 ،
PN10 ،PN16 ،PN53 ،
PN54 ،PO6 ،PP373 
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 در دانشگاه امام صادق(ع) يعلم يپلماسيتوسعه د يميمند و پارادا مدل نظام  1شكل
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 IPAروش - 8

گونه است كه ابتدا پژوهشگر بـا مـرور ادبيـات نظـري پـژوهش، تحليـل        شيوه كار اين تكينك اين
خواهـد   آورد كـه مـي   هاي متغيري را به دست مي ها يا شاخص ها مؤلفه مضمون و يا ديگر روش

نامـه دوقلـويي طراحـي كـرده كــه در آن      قـرار دهـد. پـس از آن محقــق پرسـش    مـورد سـنجش   
دهندگان نظر خود را نسبت بـه هـر مؤلفـه در دو بعـد اهميـت (وضـع مطلـوب) و عملكـرد          پاسخ

ايـن روش براسـاس    .]26[ كننـد  تـايي بيـان مـي     9يا  7، 5(وضع موجود) و در قالب طيف ليكرت 
  زد.پردا ماتريس ربعي به تحليل عوامل مي

هـاي   نامه كه توسط متخصصان و آشنايان بـا شـرايط و قابليـت    پرسش 15در اين پژوهش 
هاي  تكميل شده بود، مورد تحليل نهايي قرار گرفت. پس از گردآوري داده (ع)دانشگاه امام صادق
  هاي زير طي شد: ، گامIPAنامه جهت استفاده از قابليت روش  حاصل از پرسش

،  cjpو  bjpهــا مشــخص شــد.  . گــام اول: درجــه اهميــت و عملكــرد هــر يــك از مؤلفــه 8,1

�� = 1.2.… . 
	و� = 1.2. … دهنـده ارزش اهميـت و ارزش عملكـرد     به ترتيـب نشـان   ��.
تواننـد بـا    ها مي ام تعيين شده است. اين ارزش- pگيرنده  ام توسط تصميم- jاست كه براي مولفة 

1وند. در ايـن صـورت روشـن اسـت كـه      استفاده از طيف ليكرت مشخص ش ـ ≤ bjp	،cjp	 ≤
1	يا	5 ≤ bjp	،cjp	 ≤   تايي استفاده شده است. 5است. در اين پژوهش هم از طيف ليكرت  7

گيرنـدگان يكپارچـه شـد.     . گام دوم: با استفاده از ميانگين هندسـي نظـرات همـه تصـميم    8,2
نظــر جمعــي چنــدين كنــد كــه اســتفاده از ميــانگين هندســي بــراي بيــان   ســاعتي پيشــنهاد مــي

ارزش نهـايي   cjارزش نهـايي اهميـت و    bjگيرنده راه حل مؤثرتري اسـت. بـدين ترتيـب     تصميم
  ].27[گيرنده است  تصميم pشود كه حاصل نظرجمعي  ام ناميده مي- jعملكرد مؤلفه 

  
)1(  �� = �∏ ������� ��  ارزش نهايي اهميت        �

  
)2(   � = �∏  ������ ��  ارزش نهايي عملكرد      �
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  ارزش نهايي راهبردها 5 7جدول

 
  

هـاي مـاتريس    . گام سوم: ارزش آستانه محاسبه شد. ارزش آستانه جهـت تعيـين خانـه   8,3
IPA شـود. ارزش   رود. جهت تعيين ارزش آسـتانه از ميـانگين حسـابي اسـتفاده مـي      به كار مي

  شوند. نمايش داده مي #!و  "!آستانه اهميت و ارزش آستانه عملكرد به ترتيب با 
  

)3(  !" = ∑ ��%����  
)4(  !# = ∑  �%����  

m اند. هايي است كه مورد سنجش قرار گرفته تعداد مؤلفه  
  

  ارزش هاي آستانه  8جدول

  ارزش آستانه عملكرد  ارزش آستانه اهميت

87271/3  546937/1  

 
 مشخص شد. IPAها روي ماتريس  . گام چهارم: موقعيت نسبي هر يك از مؤلفه8,4
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  موقعيت نسبي مولفه ها در ماتريس نهايي 1 2 شكل

  

ها به دست آمد. براسـاس نظـر وو و    . گام پنجم: با استفاده از نظرات خبرگان وزن مؤلفه8,5

ام ضـربدر ارزش اهميـت آن   - jهمكاران شكاف بـين ارزش اهميـت و ارزش عملكـرد مشخصـه     

  دهند. نشان مي ���ام را با - jام را نشان دهد. وزن مشخصه - jتواند وزن مشخصه كيفي  مي

  

)5(  ��� =	 ���� − 
�� × ��� 

  شود. ) نرمالايز مي6براي سهولت بيشتر جهت تجزيه و تحليل، به صورت رابطه (

  

)6(  
�� =
���

∑ ����
��1

 

بيشتري هستند بايد در اولويت بـالاتري جهـت بهبـود     ��
ها كه داراي  هر يك از مشخصه

 .قرار گيرند
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  رتبه راهبردها  9جدول

 
 

  بندي، تحليل و ارائه پيشنهادها جمع - 9
محققين در اين پژوهش در گام اول با شناسايي استادان، خبرگان و افراد آشنا و فعال در 

هاي  هاي لازم جهت پيشبرد پرسش عرصه ديپلماسي علمي را شناسايي كرده كه ويژگي
ها به پيمودن  بندي آن سازي و جمع پيادهها و  پژوهش را داشتند و پس از انجام مصاحبه

، 1هاي سطح  ها، مفاهيم، مقوله هاي استراتژي نظريه داده بنياد پرداختند. طي اين گام گام
با توجه به  2هاي سطح  و براساس مدل پارادايمي استراوس و كوربين، مقوله 2هاي سطح  مقوله

  ندي شدند.ب سنخيت مفهومي خود، ذيل مقولات پارادايمي مدل، دسته
محوري چارچوب توسعه  به عنوان پديده» پيشگامي در ديپلماسي علمي«در اين پژوهش 

هاي علوم انساني شناسايي شد و در مركز توجه مدل پارادايمي  ديپلماسي علمي در دانشگاه
اي  محوري صورت ذهني از پديده ها به آن مرتبط شوند. در واقع مقوله قرار گرفت تا ساير مقوله

جا حساسيت رقابتي اساس چارچوب توسعه ديپلماسي علم  كه اساس فرآيند است. در ايناست 
  و فناوري است.

رو  گذارد كه در پژوهش پيش شرايط علي شرايطي است كه بر مقوله محوري تأثير مي
پيشگامي در ديپلماسي علمي است. به تعبير شفاف شرايطي است كه اگر ايجاد نشود اصلاً 

ساسيت رقابتي برسيم. از جمله شرايط علي شناسايي شده در مدل پارادايمي توانيم به ح نمي
تجارب موجود در  (ع)انداز و اهداف دانشگاه امام صادق بر استادان، چشم عبارت از منابع مبتني

  زمينه ديپلماسي علم است.
مار شود كه بسترهاي انجام اقدامات و راهبردها به ش اي به شرايطي اطلاق مي شرايط زمينه
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روند. اهم شرايطي كه در اين پژوهش به دست آمدند عبارت از امكان دسترسي به اقصي  مي

المللي توسعه دانشگاه،  المللي توسعه ديپلماسي علم، تقاضاهاي بين هاي بين نقاط جهان، زمينه

سياسي مساعد براي پذيرش روابط علمي با كشورها و وجود  - وجود نظامات حقوقي

  الملل است. هاي علمي در دانشگاه براي ارتباطات بين هزمين

در هر موقعيتي همواره عواملي وجود دارند كه مانع بر سر اجراي راهبردها هستند، در مدل 

شود كه برخي موارد احصا شده  اي نام برده مي پارادايمي از اين موانع با عنوان شرايط واسطه

ولات عمده مديريتي دانشگاه، فقدان نقشه راه هاي ناشي از تح در پژوهش عبارت از چالش

  هاست. سياسي دانشكده -گرايي علمي توسعه ديپلماسي علم و درون

بخش ديگر مدل پارادايمي شامل راهبردهايي است كه بايد در راستاي تحقق مقوله محوري 

و  انجام شوند. راهبردها در واقع همان تجويزهاي مدل براي برهم زدن وضع موجود و ارتقا

حوزه » 21هاي آبي اقيانوس«ها در  پيشبرد آن به سمت وضع مطلوب هستند. مرجعيت دانشكده

هاي صف  ديپلماسي علم، بسترسازي ستادي دانشگاه جهت تسريع و تسهيل انجام فعاليت

هاي مربوط  هاي علمي و طراحي و اجراي برنامه جامع توسعه قابليت ها و گروه توسط دانشكده

 دانشجويان از جمله راهبردهاي مورد توجه پژوهش هستند.به ديپلماسي علم 

كند كه نتيجه كاركرد درست مدل پارادايمي در  در نهايت نيز مدل به پيامدها اشاره مي

بيني مدل از  ها و پيش محوري هستند. به عبارت ديگر پيامدها همان خروجي فرآيند تحقق مقوله

هاي دانشگاه در توسعه ديپلماسي علم،  قابليتآينده است كه در اين پژوهش عبارت از ارتقا 

المللي ج.ا ايران از طريق ديپلماسي علم، كژكاركردهاي ديپلماسي علم در  تقويت جايگاه بين

 و تحقق مأموريت ج.ا نسبت به مستضعفين جهان اسلام است. (ع)دانشگاه امام صادق

نشان داد كه  هاي حاصل از پژوهش با توجه به تحليل نهايي صورت گرفته يافته

  است. 10بندي راهبردهاي احصا شده مطابق با جدول  اولويت
  

  

  

  

  

 21 كم رقيب است.  يا  يب  اي بي رق ان حوزه ه تژيك، هم يت استرا مدير بيات  وس آبي در اد قيان ور از ا منظ  
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  بندي راهبردها اولويت 10جدول 
 

  اولويت  راهبرد

  1 سازي دانشگاه المللي بين −
ها و  هاي صف توسط دانشكده بسترسازي ستادي دانشگاه جهت تسريع و تسهيل انجام فعاليت −

  هاي علمي گروه
2  

  3  هاي آبي حوزه ديپلماسي علم ها در اقيانوس مرجعيت دانشكده −
  4  دانشجويان هاي مربوط به ديپلماسي علم طراحي و اجراي برنامه جامع توسعه قابليت −
و تزريق آن در بدنه دستگاه  (ع)تربيت رايزنان تخصصي علمي توسط دانشگاه امام صادق −

 ديپلماسي كشور

5  

  6  الملل نهادهاي تبليغي دانشجويي فعال در عرصه بينايجاد و حمايت از  −
  7  المللي تشويق واقفين براي تخصيص وقوفات با كاربرد بين −

  
جهـت اقـدام و پيشـروي     (ع)با توجه به گزارش نهايي استنباط ميشود كه دانشگاه امام صادق

در عرصه ديپلماسي علمي خود بايد ابتدا دسـت بـه تغييـر سـاختار مـديريتي خـود بـا رويكـرد         
المللي بزند. به عبارت ديگر نهادسازي و ايجاد ساختارهاي نـو در دانشـگاه اولـين و     تعاملات بين
المللـي اسـت.    نترين راهبـرد در توانمندسـازي آن بـراي آغـاز و پيگيـري تعـاملات بـي        با اولويت

هاي استادان و دانشجويان اين دانشـگاه   گيري از توانمندي ساختارها و نهادهايي كه توانايي بهره
  المللي داشته باشد. هاي آموزشي و پژوهشي بين سازي ايده را در اجرايي

شود تا پژوهشگران به  هاي انجام گرفته پيشنهاد مي با توجه به مجموع مطالعات و پژوهش
هاي فعال در حوزه ديپلماسي  حليل و چارچوب مطلوب نسبت به ابعاد ساختاري دانشگاهارائه ت

  علمي بپردازند.
  

 ها نوشت پي - 10
1. Science for diplomat 
2. Diplomacy for Science 
3. Science for Diplomacy 
4. Eisenhardt 
5. Martin 
6. Operating Routines 
7. generate 
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8. modify 
9. Integrate 
10. Build 
11. Reconfigure 
12. rapidly changing environment 

هاي  را به كار برده است كه ما ترجمه رهيافت Grounded Theory Designsوي تعبير  .13
بنياد را مناسب دانستيم. در حقيقت او معتقد است كه سه گونه طرح براي اين  پردازي داده نظريه

  روش به وجود آمده كه ناشي از سه رهيافت نسبت به اين روش است.
14. systematic procedure 
15. emerging design 
16. constructivist approach 
17. Open coding 
18. Axial coding 
19. Selective coding 

 مفهوم دست يافته شد. 107در اولين مصاحبه در مجموع به  .20

 منظور از اقيانوس آبي در ادبيات مديريت استراتژيك، همان حوزه هاي بي رقيب يا كم رقيب است. .21
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