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 اقتصادی اجتماعی، هایناپایداری بروز موجب بازار، شکست و هاسیاست این شکست کشاورزی، بخش در محور رشد هایسیاست اتخاذ     

 ایجاد منبع شکست، ینا کارآفرینی، ادبیات بر مبتنی. دگردی کشاورزی پایدار توسعه بر کیدتأ نتیجه در و بخش این در زیستی محیط و

 کارآفرینی پایدار هتوسع چارچوب این در. است  پایدار کارآفرینان برای اجتماعی و زیستی محیط های ارزش خلق و سودآوری های فرصت

 این به دستیابی. نماید یم تسهیل را ستماکوسی و انسان رفاه و ثروت ویژه به کشاورزی پایدار توسعه اهداف به دستیابی کشاورزی بخش در

 پایه بر حاضر لهمقا هدف. است منطقه هر تهدیدهای و ها فرصت ها، ضعف ها،قوت اساس بر بخش اثر راهبردهای شناخت مستلزم هدف،

. است کاربردی و شیایپیم حاضر پژوهش. است استوار خوزستان استان در کارآفرینانه رویکرد با کشاورزی پایدار توسعه راهبردی تحلیل

 کارشناسان و شگاهیدان خبرگان توسط ها پرسشنامه اعتبار .بودند پرسشنامه و مشاهده اسنادی، واکاوی شامل هاداده گردآوری ابزار

( 0.7 از بالاتر) ییدتأ ونباخکر آلفای آزمون با آنها پایایی. شد ییدتأ شهرستان سطح در آن ادارات و خوزستان استان کشاورزی جهاد سازمان

 گلوله روش با و فمندهد خبرگان گیرینمونه. بودند( نفر116656) استان زراعی برداران بهره و خبرگان حاضر پژوهش آماری جامعه. شد

 ایطبقه روش به روستاها حسط در ها نمونه انتخاب و( نفر 495) تعیین کوکران فرمول با کشاورزان نمونه تعداد. شد انجام( نفر 39) برفی

 از گذار برای( 2.22 نیبیرو عوامل ؛ 2.25 درونی عوامل) تدافعی راهبرد سوات، تحلیل نتایج طبق. شد انجام متناسب انتساب با ادفیتص

 اول راهبرد سه میان ینا درشدند.  بندیاولویت و معرفی راهبرد 9 راستا این در. شد تعیین مطلوب شرایط سمت به رفتن و کنونی شرایط

 کیدتأ اقتصادی وضعیت دبهبو بر ها، زیرساخت توسعه و نااطمینانی کاهش و اقتصادی ثبات ارتقا مالی، تسهیلات و ها یتحما ارتقا شامل

 وضعیت بهبود بر مرکزت خوزستان، استان در کارآفرینانه رویکرد با کشاورزی پایدار توسعه تسریع برای شود می پیشنهاد لذا .داشتند

 . یرندگ قرار اولویت در کشور اقتصاد
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 بیان مسأله: 

 عنوان به جوامع، این معیشت اساس عنوان به کشاورزی، بخش مخصوصاً و روستاها در کارآفرینی توسعه اخیر، دهه دو در      

 سازی پایدار و زندگی کیفیت بهبود و دارد کشاورزی پایدار سعهتو های چالش به پاسخگویی امکان که کلیدی راهبردی

 Petrin and) است شده مطرح آورد،می فراهم را کشاورزی و روستایی جوامع زیستمحیط و اقتصاد سلامت،

Gannon,1997؛Campbell and Barrett, 2008 ؛ Rezvani & Najarzadeh, 2008؛Rokneddin  Eftekhari and sojasi 

Qeidari, 2010 .) جدید ادبیات در که است کارآفرینی از پایدارمحور رویکردی اتخاذ گرو در امر این که آن اهمیت حائز نکته 

 (.  Cohen and Winn, 2007؛Schaltegger and Wagner,2011) برندمی نام پایدار کارآفرینی به آن از کارآفرینی

 ارتقا پایدار، کشاورزی جدید هایفناوری کاربرد به پایدارگرا، و توانمند انیکارآفرین نوآوری و خلاقیت چارچوب این در       

 جدید، محصولات برای تقاضا افزایش و تغییر زایی، اشتغال و شغلی تنوع ایجاد جدید، محصولات توسعه  تولید، کیفی و کمی

 خواهد منجر زیست محیط به آسیب کاهش و مناطق و جوامع اجتماعی – اقتصادی شکاف کاهش فقر، کاهش درآمد، افزایش

 پایدار کارآفرینان. گرددمی بخش این در کیفی و کمیّ تغییرات ایجاد و آن پایدار توسعه مبنای کشاورزی عرصه در و شد

 ابهام، تحمل ها،فرصت شناخت پذیری،ریسک نوآوری، و خلاقیت لحاظ به خود توان از گیریبهره با توانندمی کشاورزی

 و سخت شرایط در و کنند تبدیل فرصت به را محیط در موجود تنگناهای و تهدیدها سرعت، و هوشیاری با ،... و مدیریت

 جدید فرصتهای زیستی، محیط چالشهای رقابتی، اقتصاد شدن، جهانی ها، فناوری سریع توسعه جمله از امروز جهان یپیچیده

 جامعه تنگناهای رفع نهایتا و کشاورزی پایدار توسعه موجبات شخصی، منافع کسب ضمن و کنند برداری بهره آن از و کشف را

 Hall et ؛Schaltegger and Wagner, 2011) آورند فراهم را کشورها ملی توسعه تبع به و جوامع این پایدار توسعه و روستایی

al, 2010 ؛ York and Venkataraman, 2010؛Dean and McMullen, 2007؛McElwee,2006 .)توسعه تحقق استار این در 

 و مکان و زمان مقتضای به راهبردی چارچوبی در اثربخش سیاستگذاری مستلزم کارآفرینانه، رویکردی با کشاورزی پایدار

 ,Rogers et al ؛Norton, 2004 ؛pretty, 1998) باشدمی کشاورزی نظام بر ثرمؤ بیرونی و درونی های برندهپیش و ها بازدارنده

. دهند قرار نظر مطمح مختلف کشورهای ریزان برنامه و گذارانسیاست باید که( Naderi Mahdeie, 2007 ؛FAO, 2012 ؛2008

 کیدتأ و توجه مورد کشاورزی پایدار توسعه امروز، به تا کشور توسعه دوم ساله پنج برنامه از ایران، کشاورزی ناپایداری به نظر

 با مرتبط هایسیاست و کشاورزی کلی های سیاست انداز، چشم دوره هایسیاست سند در پایداری بر کیدتأ. است گرفته قرار

 در کارآفرینانه رویکردی اتخاذ بنابراین. است امر این مؤید ششم، و پنجم سوم، دوم، های برنامه قوانین سند در کشاورزی

 کشور، کشاورزی ناپایداری ردید،ت بدون. باشد اثرگذار هدف این تحقق تسهیل در تواندمی بخش این در پایدار توسعه چارچوب

 اگرواکولوژیکی مختلف مناطق در کشاورزان اجتماعی -اقتصادی نامساعد وضعیت همچنین و ناپایدار های فعالیت محصول

 را مجزا منطقه 10 ایران، اگرواکولوژیکی بندی منطقه در فائو. باشدمی مختلف هایاستان سیاسی، تقسیمات لحاظ به و کشور

 دارای که( FAO, 2005) است شده لحاظ جداگانه اگرواکولوژیکی منطقه یک در خوزستان بین این در که است دهنمو تعیین

 شرایط با متناسب باید راهبرد این اتخاذ لذا است خویش کشاورزی پایدار توسعه راستای در تنگناهایی و ها قابلیت ها، ویژگی

 .پذیرد صورت آن

 آب کل درصد 30 حدود از مندیبهره. است برخوردار مطلوبی وضعیت از خوزستان استان ی،کشاورز هایقابلیت لحاظ به     

 میلیون 3/2 وجود همچنین و کشاورزی به استان اراضی درصد 19 تقریبا اختصاص ،( Sakebi,2007:208)کشور سطحی های

 نوبت سه برداشت و فصل چهار در کاشت انامک و مناسب اقلیم متعدد، آبی هایسازه کشاورزی، برای توسعه قابل اراضی هکتار

 مبدل زراعت بخش در ویژه به کشور کشاورزی هایقطب از یکی به را آن که استان، از وسیعی بخش در کشاورزی محصولات

 بر (.Deputy of Planning of Khuzestan Provincial Government, 2010:334,336,361) باشندمی جمله این از است، ساخته

 Ministry of)( درصد 14.29) آبی زراعی محصولات و( درصد 9.11) زراعی محصولات برداشت سطح اول رتبه اساس این

Jahad Agriculture, 2015:8)، آبی زراعی تمحصولا و( درصد 17.29) زراعی محصولات کل تولید سهم میزان نخست جایگاه 
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 در( Ibid:17) کشور غلات کل( درصد 12.7) تولید میزان و (درصد 9.61) برداشت سطح بیشترین ،(Ibid:10( )درصد 18.9)

 .دارد اختصاص استان این به 1391-92 زراعی سال

 فروش به توانمی جمله آن از. روبروست متعددی ناپایداری هایچالش با استان این کشاورزی بخش حال عین در      

 ابتدایی تحصیلات یا سوادیبی ،(Ministry of Jahad Agriculture, 2015(2):8) 1393 سال در شیمیایی کود تن 218437

 12.4نرخ با استان در بیکاری ،(Statistical Center of Iran, 2013) کشاورزی بخش شاغلین از( درصد 58.7) نیمی از بیش

(Statistical Center of Iran, Population, Labor and Census Bureau,2014:9) در اشتغال کاهشی روند حال عین در و 

 کشاورزی، محصولات بازار تنظیم به توجهی کم ضایعات، افزایش و مکانیزاسیون پایین راندمان همچنین. داشت اشاره بخش

 جذب برای لازم هایزمینه نبودن فراهم بهره، بالای نرخ و پاگیر و دست قوانین پرداختی، تسهیلات و اعتبارات کمبود

 در ایحرفه و فنی هایمهارت ضعف آن، تکمیلی و تبدیلی صنایع و کشاورزی بخش در خارجی و داخلی گذارانسرمایه

 عنصر سه هر زمینه در استان زیستیمحیط شدید آلودگی شهرها، به روستایی جوانان مهاجرت بخش، در شاغل نیروهای

 اقتصادی متعدد مسائل یا اناست نتیجه در. باشند می استان کشاورزی بخش در موجود مسائل دیگر از هوا و خاک آب، اساسی

 است شده تبدیل زیستی محیط مخاطرات بابت از کشور مناطق ترینبحرانی از یکی به و است درگیر اجتماعی و
(Organization of Planning and Management of Khuzestan,2005؛ Jahad Agricultural Organization of 

Khuzestan,2004.) از کارآفرینانه رویکردی اتخاذ بر مبتنی استان این در کشاورزی پایدار توسعه رب تمرکز اساس، این بر 

 برای راهی نقشه عنوان به راستا این در مناسب راهبردهای تعیین ضرورت به نظر. باشد می برخوردار زیادی بسیار اهمیت

 استان برای کارآفرینانه رویکردی با ورزیکشا پایدار توسعه راهبردهای تعیین پایه بر حاضر مقاله هدف اثربخش، سیاستگذاری

 نقاط به توجه با( 1: )است زیر اساسی پرسش دو به پاسخگویی دنبال به حاضر مطالعه راستا این در. است استوار خوزستان

 پایدار توسعه راهبردی نوع چه کنونی شرایط در استان بیرونی محیط تهدیدهای و ها فرصت و درونی محیط ضعف و قوت

 رویکرد با کشاورزی پایدار توسعه برای راهبردی های اولویت(  2) باشد؟؛می مناسب استان برای کارآفرینانه رویکرد با زیکشاور

 باشند؟ می چه استان در کارآفرینانه

 :نظری مبانی

 ثرمتأ زی،کشاور بخش مسائل جمله از جهانی، سطح در زیستیمحیط و اقتصادی اجتماعی، مختلف مسائل تداوم و ظهور      

 با توسعه نظریات در نظر تجدید ضرورت نوسازی نظریه چارچوب در توسعه رشدگرایانه هایسیاست شکست و بازار شکست از

 پاسخ در و آورد فراهم را اکولوژی و اقتصاد بین مطلوب ارتباط برقراری و زیستمحیط با انسان رابطه مجدد تنظیم بر کیدتأ

 & Moteei Langroudi) گردید مطرح کشاورزی پایدار توسعه آن تبع به و توسعه مسلط پارادایم عنوان به پایدار توسعه نظریه

Shamsai, 2008؛ Naderi Mahdei, 2007؛ Rezaei-Moghaddam et al. 2013 .)هایچالش با کشاورزی پایدار توسعه رویارویی 

 توانمندسازی پایدار، هایرویه و هافناوری توسعه ،درآمد و سودآوری اشتغال، غذایی، سلامت و امنیت مینتأ نظیر متعددی

 راهبردی اتخاذ لزوم زیست، محیط و طبیعی منابع حفظ و سبز بازاریابی و بازار شدن رقابتی تجارت، آزادسازی کشاورزان،

(. Finland�s EU Presidency, 2006 ؛Sharif Zadeh et al. 2009 ؛FAO, 1997) سازدمی آشکار را مهم این تحقق برای اثربخش

 بازار بر مبتنی کشاورزی توسعه جهت در کشاورزی تولید کنونی هایشیوه در ساختاری دگرگونی یک ضرورت بر راستا این در

 Vereijken and ؛ ,2013European Commision) است شده کیدتأ 2پایدار رقابتی کشاورزی یا پایدار توسعه چارچوب در

Hermans, 2010 .)به بوده تغییرات این با متناسب آنها هایتوانمندی و هامهارت توسعه و کشاورزان نقش تغییر امر این لازمه 

. باشد کنونی مدار مشتری و رقابتی بازارهای عرصه در خویش سبز محصولات فروش و بازاریابی تولید، به قادر که نحوی

 و اجتماعی اقتصادی، مختلف هایارزش خلق و بازار انهپایدارگرای هایفرصت تشخیص به قادر باید امروزی کشاورزان بنابراین

 کشاورزی پایدار توسعه سوی به گذار فرایند در اصلی کنشگران عنوان به  ایشان لذا. باشند همزمان صورت به زیستیمحیط

                                                           
� - Sustainably-Competitive Agriculture 
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 قابلیت که کلیدی، راهبردی عنوان به کارآفرینی کنونی شرایط در نتیجه در(. McElwee, 2006) باشند کارآفرین باید

  ؛McElwee, 2006  ؛OECD,2008) است گرفته قرار کیدتأ مورد کشاورزی پایدار توسعه مختلف هایچالش به پاسخگویی

Sharif Zadeh et al. 2009 .)کارآفرینی توسعه طریق از کشاورزی، پایدار توسعه برای کارآفرینانه رویکردی اتخاذ راستا این در 

 کشاورزی پایدار توسعه برای جدید نظامی دهی شکل ساز زمینه و لازم امری پایداری، رادایمپا چارچوب در کشاورزی، بخش در

 نام آن از  "4پاک کشاورزی" تلخیص به و "3کارآفرینانه پایدار کشاورزی" عنوان با حاضر مقاله که بوده کارآفرینانه رویکردی با

 (.1شماره  شکل) .بردمی

 
 (Author, 2017) کارآفرینانه پایدار ورزیکشا نظام عمومی ساختار -  1 شکل

 مفهوم. باشد پایدار ودخ کارآفرینی که است آن به مشروط کارآفرینانه رویکردی با کشاورزی پایدار توسعه مبنا این بر       

 سبز ولوژیک،اک فرینیکارآ عناوین تحت ،"زیستیمحیط گیری جهت با کارآفرینی" بر کیدتأ با ،1990 دهه از پایدار، کارآفرینی

 به و گامهم را زیستی محیط و اقتصادی و اجتماعی های جنبه که نگرکل مفهومی عنوان به و شد مطرح زیستیمحیط یا

 ؛Hockert and Wustenhagen, 2010 ؛Cohen  et al.,2008) باشدمی متاخر دهد، قرار توجه مورد یکپارچه صورت

Schaltegger and Wagner, 2011؛ OECD, 2011) . 
 کارآفرینانه های فعالیت اصلی ریشه آن، از حاصل مشکلات و بازار و هاسیاست شکست کارآفرینانه، ادبیات چارچوب در        

 خدمات و محصولات توسعه جدید، کارهای و کسب سیستأ شامل هافرصت این. است پایدارمدار هایفرصت خلق منبع و پایدار

 رادیکال، های فناوری ایجاد کار، و کسب نوآورانه های مدل کار، و کسب موجود های مدل و هارویه مجدد دهی شکل جدید،

 همزمان طور هب هافرصت این از گرفتن بهره با پایدار کارآفرینان. باشند می سودآوری به رسیدن و بازاریابی نوین های روش

 اجتماعی اهداف تحقق و زیست محیط بهبود موجب نتیجه در و داده کاهش را زیست محیط کننده تخریب اقتصادی رفتارهای

 و کسب پایدارسازی یا( سبز) پایدار نوآورانه کارهای و کسب اندازی راه فرایند" از عبارت پایدار کارآفرینی(. 2 شکل) .شوندمی

 پذیرش طریق از حیطه، این در جدید هایفرصت خلق یا پایداری از حاصل هایفرصت از استفاده منظور به موجود، کارهای

 ،(سودآوری و وریبهره) اقتصادی هایارزش خلق جهت در پایدار، خدمات و محصولات تولید یا پایدار هایفناوری و ها نوآوری

( منابع آلودگی و تخریب از ممانعت و بهبود و حفظ) محیطی زیست و( رضایت مشارکت، توانمندی، عدالت، سلامتی،) اجتماعی

 در کارآفرینانه هایفعالیت از حاصل محیطی زیست و اجتماعی اقتصادی، آثار سازی متوازن کارآفرینی این هدف. باشدمی

 از حاصل هایفرصت توسعه یا تشخیص برای لازم توانمندی" که است پایداری کارآفرینان نیازمند پدیده این ".است جامعه

 عرضه بازار به را سبز خدماتی و محصولات پایدار، های نوآوری توسعه با یا و از استفاده با و باشند داشته را پایداری الزامات

 Hall et؛Schaltegger and Wagner, 2011)  ".سازد برآورده را زیستی محیط و اجتماعی اهداف سودآوری، بر علاوه که کنند

al, 2010 ؛ York and Venkataraman, 2010؛ Dean and McMullen, 2007؛ Cohen and Winn,2007  .) 

                                                           
��- Entrepreneurial Sustainable Agriculture (ESA) 

بر گرفته از حرف اول  "ک"برگرفته از حروف اول پایداری و  "پا"در عبارت تلخیص شده کشاورزی پاک، واژه پاک متشکل از دو بخش  - 

 کارآفرینی است.
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 (Cohen et al, 2008: 110)پایدار کارآفرینی در آفرینی ارزش قلمرو گستره- 2 شکل    

 و مساعد شرایط آوردن مفراه با که نمود تعریف نظامی را کارآفرینانه پایدار کشاورزی توانمی فوق ادبیات بندیجمع با     

 هایفعالیت انجام و پایداری هایفرصت از برداری بهره امکان کشاورزی، بخش در کارآفرینی پایدار توسعه برای توانمندساز

 وری،بهره و سودآوری و ترقاب بهبود موجب اقتصادی لحاظ به نتیجه، در و نمایدمی فراهم کشاورزان برای را پایدار کارآفرینانه

 زیستی محیط نظر زا و جامعه در غذایی سلامت و امنیت و نوآوری اشتغال، توانمندی، عدالت، توسعه باعث اجتماعی بعد در

 این در. شودمی پسماندها و ها آلودگی تخریب، وکاهش آن بهبود و حفظ طبیعی، منابع و زیست محیط مدیریت ارتقا سبب

 پایدار توسعه طریق زا کشاورزی پایدار توسعه فرایند: از است عبارت کارآفرینانه رویکرد با کشاورزی پایدار توسعه چارچوب

 -اجتماعی مناسب طمحی و زمینه نمودن فراهم برای اثربخش، هایسیاست اتخاذ واسطه هب وسیله، و دفه عنوان به کارآفرینی

 تشخیص توانایی که هارتم و انگیزه با کشاورزی پایدار کارآفرینان پرورش و کارآفرینی توسعه برای نهادی و اقتصادی ، فرهنگی

 و فرایندها شپذیر با بتوانند و باشند داشته را کشاورزی یپایدارساز و پایداری تهدیدهای از حاصل هایفرصت خلق و

 بهبود و اقتصادی ریآو سود جهت هافرصت این از جدید، بازار و نوآورانه تولیدات و فرایندها خلق یا و نوآورانه محصولات

 توسعه این که وریط هب .آورند فراهم را کشاورزی پایدار توسعه موجبات نموده، برداری بهره محیطی زیست و اجتماعی شرایط

 .آورند فراهم را باشد مخرب غیر و محافظ زیستی محیط لحاظ به و پذیرفتنی اجتماعی لحاظ به مناسب، اقتصادی لحاظ به

 محقق آنگاه رآفرینانه،کا رویکردی با کشاورزی پایدار توسعه برای اثربخش هایسیاست اتخاذ الذکر، فوق مطالب مبنای بر     

 توسعه هایبازدارنده و هابرنده پیش و  حاکم مکانی و زمانی واقعیات به توجه با و علمی واکاوی یک بر مبتنی که شد خواهد

 دنبال به حاضر مقاله که پذیرد صورت سیاستگذاری آن راستای در و تعیین راهبردی چارچوبی منطقه یک در پدیده یک

 مشابهی مطالعات ک،پا کشاورزی مفهوم بودن جدید به توجه با. استراهبرده این بندی اولویت و واکاوی و چارچوب این تعیین

 نیز پژوهش پیشینه یبررس در رو این از و ندارد وجود باشد، پرداخته مفهوم این با مرتبط هایسیاست یا و راهبردها به که

 برخی به ادامه در که تگرف قرار توجه مورد آنها همپوشانی و پایدار کشاورزی و کارآفرینی های حوزه در آمده عمل به مطالعات

 .شد خواهد اشاره آنها از

 لفهمؤ سه قالب در کارآفرینی هایسیاست صنعت، بخش در پایدار توسعه و کارآفرینی هایسیاست ادغام مطالعه در     

 و ماعیاجت اقتصادی، سیاست بعد سه در نوآوری، هایسیاست و کارآفرینی هایسیاست بازار، به دسترسی هایسیاست

 بانک(. Hertin et al. 2001) است شده ارائه پایدار کارآفرینی های سیاست برای الگویی و تلفیق پایدار توسعه زیستیمحیط

 انتقال و توسعه و تحقیق ارتقا انسانی؛ سرمایه ارتقا های سیاست پایدار، کشاورزی تحقق برای زدایی فقر بر تمرکز با جهانی

 اشتغال های فرصت ارتقا روستاییان؛ درآمد افزایش قیمت؛ و تجاری سیاست روستایی؛ کار نیروی و ایهسرم بازار اصلاح فناوری؛

 در(. World Bank, 2003) است داده قرار کیدتأ مورد را روستا؛ در کشاورزی غیر هایبخش رشد تحریک کشاورزی؛ بخش در

 با سازگار عملیات ترویج چون مواردی به چین در ورزیکشا پایدار توسعه برای ثرمؤ هایسیاست تدوین منظور به تحقیقی

 کم وام اعطای اراضی؛ تبدیل برای قانونی موانع و تدابیر اتخاذ روستایی؛ و کشاورزی درآمد و تولیدات سازی متنوع طبیعت؛

 و نهادها ار مایتح و ترویج کشاورزی؛ هایفعالیت سازی متنوع پایدار؛ کشاورزی عملیات پذیرش تشویق برای عوض بلا و بهره
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 و روستایی جوانان برای کشاورزی بخش های جاذبه افزایش زنان؛ توانمندسازی به کمک و زنان از حمایت محلی؛ های تشکل

 در هاییمدل ،(2007) لاندستروم و استیونسون(. Shi and Gill,2005) است شده کیدتأ کشاورزان اجتماعی تامین سیاست

 ارائه عرصه یک به کارآفرینان ورود تسهیل و  کارآفرینی سیاستی اقدامات چارچوب کارآفرینی، سیاست های بنیان با ارتباط

 و آموزش مانند مساعد زمینه مینتأ طریق از کارآفرینی برای مهارت و انگیزه فرصت، توسعه بر ها مدل این در که اند داده

 در(. Stevenson & lundstrum, 2007) است شده دکیتأ...  و گذاری سرمایه سازی، شبکه قوانین، تسهیل سازی، فرهنگ

 تفاوت حاصل اساس بر کارآفرینی، سطح که شده ارائه کارآفرینی تقاضای و عرضه جنبه دو پایه بر کارآفرینی سیاست چارچوبی

 ظرفیت که تولید بازار انداز چشم) کارآفرینی تقاضای و( هستند ها قابلیت آن برونداد که کار بازار انداز چشم) عرضه سطح بین

 الگویی ،( 2012) آنکتاد (.Audretsch et al. 2007) شود می حاصل( است آن برونداد کار و کسب های فرصت لحاظ به بازار برد

 بهبود شبکه، و آگاهی ارتقا کارآفرینی، ملی راهبرد تدوین شامل کارآفرینانه های فعالیت بر ثرمؤ کلیدی زمینه شش از متشکل

 و قانونی فضای بهبود و ها مهارت توسعه و کارآفرینی آموزش ارتقا نوآوری، و فناوری تبادل تسهیل مالی، عمناب به دسترسی

 اروپا اتحادیه (.UNCTAD, 2012) است کرده مطرح را سیاستی اقدامات و اهداف از یک هر با ارتباط در و داده ارائه نظارتی

 استانداردها، و قوانین توسعه کشاورزی، ترویج و آموزش خدمات، و عمناب به خاص هایگروه دسترسی چون مواردی ،(2012)

 ,European Commission) است داشته اشاره پایدار های فناوری و ها رویه کارگیری هب تجارت، و بازار توسعه گذاری،سرمایه

 هرزگوین و بوسنی در کارآفرینی گونه این وضعیت مطالعه به گذار، حال در اقتصادهای در سبز کارآفرینی مطالعه در(. 2012

 طبیعی منابع بر ثیرتأ حداقل با کارآفرینی های فعالیت سریع افزایش برای سبز کارآفرینی توسعه ضرورت بر که شده پرداخته

 و تولید مطالعه این در. است نشده واقع دانشگاهی مطالعات کافی توجه مورد هنوز موضوع این که شودمی اذعان و کیدتأ

 قانونی، چارچوب شامل کارآفرینانه محیط عناصر و است بوده توجه مورد سبز توریسم همچنین و ارگانیک گندم فراوری

 نبودن آماده. است بوده آموزش بخش و  دولت بدنه مدنی، های سازمان حمایتی، و آموزشی های زیرساخت گذاری، سرمایه

 سساتمؤ و دولت حمایت ضعف آن، مخاطرات پذیرش و سبز یکارآفرین عرصه به ورود های چالش به پاسخ برای کارآفرینان

 برنامه نبود پایدار، کارآفرینی مفهوم با مدنی های سازمان آشنایی نا سبز، کارآفرینی حامی مقررات و قوانین ضعف آموزشی،

(. Silajdzic et al, 2015) اند بوده کارآفرینی این توسعه مشکلات جمله از پایدار، کارآفرینی راستای در خاص اقدامات برای

 غذایی کفایی خود و پایدار غذایی مواد سیستم یک به دستیابی عامل عنوان به اندونزی، کشاورزی بخش در کارآفرینی توسعه

 کارگیری هب و توسعه و کشاورزان رد عملک مدیریت، ظرفیت ارتقا بر ارآفرینیک ثیرتأ از حاکی تحقیق این های یافته. است بوده

 شودمی کیدتأ مختلف کشاورزان و ها فرهنگ محصولات، سایر برای تحقیق این توسعه بر و است زیستی هایفناوری

(Darmadji, 2016 .)با مرتبط درسی یها برنامه و آموزشی نظام توسعه ،پایدار کارآفرینی ادبیات مند نظام تحلیل فرا یک در 

 خصوصی، و دولتی مالی های حمایت ضعف گذاری، سرمایه و الیم منابع به دسترسی و توانمندساز عوامل پایدار کارآفرینی

 و کسب و کارآفرینان برای انسانی منابع و مهارت و فنی تخصص کمبود پایدار، خدمات و محصولات تامین های محدودیت

 برای بازار به دورو موانع سنتی، با مقایسه در پایدار خدمات و کالاها مزایای به نسبت مشتریان آگاهی عدم پایدار، کارهای

 سبز قوانین و زیستی محیط قانونگذاری اطلاعات، کمبود نامناسب، گذاری قیمت مسائل گرایی، انحصار پایدار، کارهای و کسب

 گیرند قرار توجه مورد ها سیاستگذاری در باید که اند شده پایدارمعرفی کارآفرینی توسعه روی پیش های چالش عنوان به

(Gast et al. 2017.) و ترویج قانونگذاری، و ها سیاست ایران، در کارآفرینی توسعه سیاستگذاری با مرتبط ابعاد مطالعه رد 

 و کوچک کارهای و کسب توسعه مدیریتی، و فنی دانش و پشتیبانی خدمات کارآفرینان، به مالی های کمک کارآفرینی، آموزش

 (.Davari, 2011) است شده ارائه اآنه سیاستی های شاخص و معرفی هدف های گروه از حمایت متوسط،

 تحقیق:  روش

 مطالعات بر مبتنی ها داده گردآوری. باشدمی کاربردی هدف لحاظ به و تحلیلی -توصیفی پیمایشی، حاضر پژوهش      

 و ریزیرنامهب اسناد واکاوی با یکسو از ها،داده گردآوری ابزار تهیه راستای در. است بوده پرسشنامه ابزار با میدانی و اسنادی

 استان کشاورزی جهاد و دانشگاهی خبرگان دیدگاه طبق دلفی، تکنیک بر مبتنی دیگر سوی از و خوزستان استان توسعه
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 با هدفمند طور به که بودند نفر 39 خبرگان این تعداد.  شد اقدام باز، ای پرسشنامه قالب در  آن، شهرستانی ادارات و خوزستان

 ضعف نقطه 11 و قوت نقطه 10 برگیرنده در گویه، 43 مجموع در نتیجه در. شدند گیری نمونه فیبر گلوله روش از استفاده

 در عوامل این سپس. شدند تعیین استان بیرونی محیط در اساسی تهدید 11 و فرصت 11 همچنین و داخلی محیط در کلیدی

 پاسخگویان اختیار در اهمیت تعیین و گوییپاسخ منظور به و طراحی لیکرت طیف از استفاده با بسته ای پرسشنامه قالب

 116656 معادل جمعیت با آماری، جامعه عنوان به استان زراعی برداران بهره همچنین و فوق خبرگان گروه دو شامل ذیربط،

 با دقت افزایش منظور به که گردید تعیین نفر 383 کوکران، فرمول از استفاده با بردارانبهره نمونه حجم. شد داده قرار نفر

 نفر 495 به تعداد این ،(شهرستان 9 در روستا 27 مجموع در) روستا هر در پرسشنامه 15 حداقل تکمیل دادن قرار ملاک

. شد استفاده متناسب انتساب با تصادفی ای طبقه گیری نمونه از استان سطح در زراعی بردارانبهره انتخاب برای. یافت افزایش

 انتساب بر مبتنی روستا هر در و روستا سه دهستان هر و دهستان یک شهرستان هر تان،شهرس 9 ترتیب به که طریق بدین

 پایایی و خبرگان نظر اساس بر پژوهش ابزار روایی. شدند توزیع تصادفی صورت به ها پرسشنامه و تعیین نمونه تعداد متناسب

 . شد ییدتأ ،1 جدول مطابق کرونباخ، آلفای ضریب محاسبه با آن
 پژوهش ابزار پایایی تعیین برای کرونباخ آلفای ضریب میزان -  1 جدول

 تهدیدها ها فرصت ها ضعف ها قوت 

 0.72 0.74 0.76 0.7 برداران بهره پرسشنامه

 0.78 0.88 0.87 0.88 خبرگان پرسشنامه

 . 1396، پژوهش های یافته: منبع

 سلسله ایخوشه تحلیل ،(SWOT) سوات راهبردی تحلیل کنیکت شامل ها، داده تحلیل منظور به استفاده مورد هایتکنیک      

 نقاط شامل محیط عوامل بر مبتنی راهبردی تحلیل ابزار یک سوات. بودند (QSPM) راهبردی ریزی برنامه کمیّ ماتریس مراتبی،

 عوامل کلیه ابتدا سوات، تکنیک چارچوب در. است سیستم یک بیرونی محیط تهدیدهای و های فرصت و درونی ضعف و قوت

 EFE خارجی و (IFE)داخلی عوامل ارزیابی ماتریس سپس. شدند( لیکرت ای گزینه 5 طیف بر مبتنی) دهی امتیاز شده شناخته

 هر رتبه و محاسبه پاسخگویان دیدگاه معیار انحراف و میانگین عوامل، از یک هر اهمیت ضریب تعیین برای. شد داده تشکیل

 مطابق ،"ایرتبه جمع" دهی وزن روش از استفاده با سپس. گردید تعیین آنها (CV) تغییرات ضریب محاسبه با عوامل از یک

 با و تعیین عوامل از یک هر اهمیت ضریب است، مستقیم رتبه و شاخصها تعداد n آن، در که +1  فرمول

 اساس بر آن از پس. گردید حاصل عوامل نهایی اهمیت ریبض فرایند، این نتیجه در و گردید نرمالیزه کل مجموع بر تقسیم

 هر به سواک تکنیک چارچوب در دهی رتبه منظور به مراتبی، سلسله ایخوشه تحلیل روش از شده، محاسبه اهمیت ضریب

 هبندیگرو این در که طوری به است موضوعات یا افراد گروهبندی برای تکنیکی ایخوشه تحلیل. شد استفاده عوامل، از یک

 قرار به توجه با. دارند دیگر های گروه با ایملاحظه قابل تفاوت اما ، داشته یکدیگر به زیادی شباهت گروه درون موضوعات

 امتیاز نهایت در و شد داده عوامل به ،(2 جدول) تناسب به بسته 4 تا 1 از نظر مورد رتبه ها، خوشه از یک هر در عوامل گیری

 محاسبه( کل میانگین) گروه دو کل و برداران بهره و خبرگان گروه دو دید از بیرونی و درونی عوامل این از یک هر به مربوط

 .گردید
 EFE و IFE ماتریسهای در عوامل به دهی رتبه نحوه  -2 جدول

 4 3 2 1 رتبه

 عالی قوت معمولی قوت معمولی ضعف اساسی ضعف داخلی عوامل

 عالی فرصت معمولی فرصت یمعمول تهدید اساسی تهدید خارجی عوامل

 David, 2009:265,338: منبع

 چارچوب این در. باشندمی  (ST) رقابتی و (WT) تدافعی ،(WO) کارانهمحافظه ،(SO) تهاجمی نوع چهار شامل راهبردها این     

 شوند تدوین طریقی به ایدب تهاجمی راهبردهای. شوندمی تعیین راهبردها این چهارگانه، عوامل دوی به دو تطبیقی مقایسه با
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  از جستن بهره با کارانه محافظه راهبرد در. کند برداری بهره خارجی های فرصت از داخلی قوت نقاط از استفاده با سیستم تا

 خارجی محیط تهدیدات از پرهیز و داخلی ضعف نقاط کاهش هدف تدافعی راهبرد در. برندمی بین از را ضعف نقاط ها، فرصت

 از یک هر نهایی نمره میانگین مبنای بر سپس. شودمی استفاده قوت نقاط از تهدیدها از احتراز برای رقابتی اهبردر در و است

 از پس. شد تعیین اولویت دارای راهبرد و ترسیم( 5SPACE) استراتژیک اقدام و موقعیت ارزیابی ماتریس چهارگانه، عوامل این

-برنامه کمّی ماتریس کارآفرینانه، رویکرد با پایدار کشاورزی توسعه برای شده ینتعی راهبردهای اولویت تعیین منظور به آن

 تعیین راهبردهای از یک هر برای بیرونی و درونی عوامل از هریک به مربوط جذابیت نمره و تشکیل ،(QSPM) راهبردی ریزی

 داخلی ارزیابی های ماتریس برای دهی امتیاز فطی مانند به که است 4 تا یک از امتیازی جذابیت، نمره. شد داده آنها به شده،

 وضعیت کننده تعیین جذابیت نمره. است شده گرفته نظر در جذابیت بیشترین4 تا جذابیت کمترین برای 1 امتیاز بیرونی، و

 استفاده اب بیشتری ارتباط در شده تعیین راهبرد چه هر کهطوری به. است وبیرونی درونی عوامل از یک هر برای راهبرد اهمیت

 انجام منظور به (.1386 دیوید،) گیردمی تعلق عامل آن به بیشتری جذابیت نمره باشد، ساز سرنوشت بیرونی و درونی عوامل از

 . گردید استفاده SPSS  و  Exel افزارهاینرم از محاسبات

 :مطالعه مورد منطقه

 47 و استوا خط از شمالی عرض درجه33 تا دقیقه 57 و درجه29 بین مربع کیلومتر 64057 وسعت با خوزستان استان     

 از استان این. ستا واقع ایران غربی جنوب در گرینویچ النهار نصف از شرقی طول دقیقه 32 و درجه 50 تا دقیقه 38 و درجه

 با غربی شمال زا مد،بویراح و کهگیلویه و بختیاری و چهارمحال های استان با مشرق و شرقی شمال از لرستان، استان با شمال

 مغرب از بوشهر، استان با شرقی جنوب از احمد، بویر و کهگیلویه و بختیاری و محال چهار های استان با مشرق از ایلام، استان

 24 دارای تاناس این 1390 سال کشوری بندیتقسیم اساس بر. باشدمی مرز هم فارس، خلیج با جنوب از و عراق کشور با

 اندیکا، میدیه،ا آبادان، شامل ها شهرستان اینباشد. می مسکونی آبادی 4055 و دهستان 130 و شهر 62 بخش، 55 شهرستان،

 وش،ش شادگان، امهرمز،ر رامشیر، آزادگان، دشت دزفول، خرمشهر، بهبهان، بندرماهشهر، باوی، باغملک، ایذه، اهواز، اندیمشک،

 مربع، کیلومتر 6835 مساحت به اهواز، شهرستان که باشندمی زههوی و هندیجان هفتگل، مسجدسلیمان، لالی، گتوند، شوشتر،

 معیتج ،1390 سال مسکن و نفوس سرشماری اساس بر(. 3 شکل) .باشدمی استان مرکز همچنین و شهرستان بزرگترین

 تعداد این از. است یافته رشد درصد 17/1 متوسط طور به سالانه 1385 سال با مقایسه در که بوده نفر 4531720 برابر استان

 .اندبوده ساکن غیر مابقی و بوده ساکن روستایی نقاط در درصد 7/28 شهری، نقاط در درصد 02/71

 
 .1396 نویسندگان،: ترسیم -خوزستان استان کشوری تقسیمات -.Error! No text of specified style in document شکل

                                                           
-Strategic Position and Action Evaluation (SPACE) Matrix 
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 ی تحقیق: هایافته

 در که دادند می کیلتش زنان را درصد 53.8 و مرد را درصد 46.2 پاسخگو، کارشناسان نمونه در توصیفی های یافته طبق      

 همچنین. شتنددا قرار سال 58 تا 49 درصد 15.4 و 48 تا 39 درصد 33.3 ، 38 تا 29 سنی گروه در درصد 51.3 بین، این

 ارشد ارشناسیک درصد 59 کارشناسی، تحصیلات دارای درصد 35.8 و بود سال 33 حداکثر تا 5 حداقل از ایشان شغلی سابقه

 . بودند دیپلم میزان همین به و دکتری درصد 2.6 و

 95.8 و زن آنها از ددرص 0.6 و مرد درصد 99.4 مطالعه، مورد زراعی انبردار بهره با مرتبط توصیفی های یافته مطابق      

 لحاظ به. بود لسا 47.8 سنی میانگین و سال 76 بیشینه و 21 پاسخگویان سن کمینه. بودند مجرد درصد 4.2 و متاهل درصد

 یا دیپلمفوق درصد 1.4 دیپلم، و دبیرستان درصد 12.1 ابتدایی، درصد 33.5 سواد،بی درصد 32.9 تحصیلات، وضعیت

 32 درصد 49.3 و 31 تا 6 درصد، 47.3 سال، 5 از کمتر درصد 3.4 بین این در. بودند لیسانس فوق درصد 0.4 تنها و لیسانس

 تا 1 از کمتر یتمالک درصد 21.4 کشاورزی، زمین مالکیت فاقد درصد 6.5 همچنین. داشتند کشاورزی کار سابقه سال  60 تا

. بودند هکتار 20 زا بیش مساحت به اراضی دارای درصد 4.6 فقط و هکتار 7 تا 5 درصد 15.2 هکتار، 5 تا 3 درصد 9 هکتار، 3

 ، درصد 10.7 وفقط نبودند فعال زمینه این در درصد 89.3 سالم، محصولات تولید جهت در کشاورزان اقدام لحاظ به

 درصد 39.6 ال،س 1 از کمتر درصد 49.1  میان این از که کردندمی تولید  فرنگی گوجه و ذرت کاهو، شامل سالم، محصولات

 خود محصول متسلا هنام گواهی نفر، یک تنها و بودند فعال راستا این در سال 3.5 از بیش درصد 11.3 و سال، 3.5 تا 1 بین

 .  بود نموده دریافت استاندارد اداره از را

 کشاورزی توسعه گرهدایت راهبردهای شناخت سوات، نگر آینده و راهبردی مدیریت شیوه چارچوب در حاضر مطالعه در       

 پایدار توسعه مسیر تا گرفت، قرار هدف خوزستان استان زراعی بردارانبهره و خبرگان دیدگاه پایه بر کارآفرینانه، پایدار

 درونی ارزیابی یها ماتریس تشکیل از حاصل کلی هاییافته راستا این در. گردد رهنمون مطلوب جهت در استان این کشاورزی

(IFE) بیرونی و (EFE )یاقلیم شرایط از ریبرخوردا" عامل درونی، عوامل میان در که است آن از حاکی عوامل، امتیاز تعیین و 

 شد تعیین استان رونید قوت نقطه برترین عنوان به 0.259 امتیاز با "پایدار کشاورزی در گذاری سرمایه برای وعمتن و مناسب

 امتیاز با ،"پایدار کشاورزی های فعالیت توسعه برای مستعد و فراوان خاک و آب منابع از برخورداری" عامل نیز آن از پس و

( 0.048) امتیاز با ،"تاناس در کشاورزی کار اطمینانی نا و بالا ریسک " میان، ینا در. گرفت قرار اهمیت دوم جایگاه در 0.248

 تشکیل از حاصل هاییافته طبق ترتیب همین به (.3 جدول) .گردید طرح استان داخلی محیط ضعف نقطه ترین مهم عنوان به

 کارآفرینی در گذاری سرمایه از تحمای برای دولتی و خصوصی کارآمد بانکی نظام وجود" عامل بیرونی، عوامل ماتریس

 بر اثرگذار قوانین نبود مقطعی و ای سلیقه ثبات، عدم" مقابل در و برتر فرصت عنوان به 0.205 امتیاز با "پایدار کشاورزی

 (.4 جدول) .شدند شناخته بیرونی محیط در تهدید ترین مهم عنوان به 0.057 امتیاز با " کشاورزی توسعه

 کسب را 2.245 متیازا مجموع در بیرونی عوامل و( 3 جدول) 2.224 کل امتیاز درونی عوامل ها،یافته طابقم کلی طور هب      

 دارای راهبردی ماقدا تعیین منظور به موقعیت ارزیابی ماتریس ترسیم از حاصل نتایج چارچوب این در(. 4 جدول) .نمودند

 تعیین مختصات مودارن در بیرونی، و درونی عوامل ارزیابی های ریسمات از حاصل امتیازات مجموع ترسیم طریق از که اولویت،

 دارای راهبرد عنوان به (WT) تدافعی راهبرد پذیرفت، انجام نمودار، روی عوامل این تلاقی نقاط تعیین و سوات نهایی راهبرد

 (.4 شماره لشک) .نمود ینتعی خوزستان استان در کارآفرینانه کشاورزی پایدار توسعه برای کنونی، شرایط در اولویت
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 کارآفرینانه رویکرد با کشاورزی پایدار توسعه راهبردی اقدام و موقعیت ارزیابی ماتریس -4 شکل

 کاهش آن کلی هدف که است سیستم یک برای( حداقل – حداقل) وضعیت بدترین بیانگر تدافعی راهبرد سوات، مدل در      

 برای وضعیت بهترین دهنده نشان تهاجمی راهبرد مقابل در. باشد می تهدیدها سازی خنثی و کاستن برای نظام های ضعف

 محیط که این به نظر. است خود هایفرصت و هاقوت رساندن حداکثر به خواهان نظام که بوده( حداکثر-حداکثر) سیستم یک

 پویا رویکردی با باید سوات تحلیل آن زا ثرمتأ نمایند،می تغییر زمان طول در و بوده پویا نظام یک بر ثرمؤ بیرونی و درونی

 محیط و اجتماعی اقتصادی، بعد سه در تدافعی راهبرد 9 که آن ضمن راستا، همین در(. Weihrich,1982) پذیرد صورت

 در پویا و نگر آینده رویکردی با نیز راهبردها سایر شدند، شناسایی کنونی راهبردی های اولویت عنوان به پایدار، توسعه زیستی

 راهبردهای چارچوب در مناسب های سیاستگذاری با تا است لازم راستا این در. شدند تعیین کنونی شرایط از گذار صورت

 جدول). نمود فراهم تهاجمی حداکثری راهبردهای به رسیدن و شرایط بهبود برای را زمینه آنها، اثربخش اجرای و تدافعی

 (.5 شماره



 گروه دو هر و برداران بهره و خبرگان منظر از خوزستان در کارآفرینانه پایدار کشاورزی توسعه بر ثیرگذارتأ درونی عوامل ماتریس - 3 جدول

 خبرگان بردارانبهره (گروه دو هر) کل

 قوتها
 خوشه رتبه امتیاز

 ضریب

 اهمیت
 خوشه رتبه امتیاز اهمیت ضریب خوشه رتبه امتیاز

 ضریب

 اهمیت

0.119  3 1 0.040 0.189  4 1 0.50  0.097  S1 اقلیم تنوع به توجه با آبزیان و طیور و دام باغداری، زراعت، بخش زیر چهار هر در گذاری سرمایه امکان 0.03 1 3 

0.106  3 1 0.035  0.115  3 2 40.0  0.097  S2 (انرژی طات،ارتبا و اطلاعات فناوری بندر، فرودگاه، آهن،راه راه،) ارتباطی فیزیکی های ساخت زیر از مندی بهره 0.03 1 3 

0.092  3 1 0.031  0.098  3 2 0.03 0.087  S3 پایدار کشاورزی محصولات عرضه برای استان سطح در گسترده داخلی بازارهای وجود 0.03 1 3 

0.184  4 2 460.0  0.213  4 1 0.05  0.116  S4 تجاری ارتباطات برقراری در طولانی سابقه و فارس خلیج حوزه عربی کشورهای با استان همجواری 0.04 1 3 

0.093  3 1 0.031  0.080  3 2 0.03 0.106  S5 استان سطح در کشاورزی عالی آموزش متعدد مراکز و ها هنرستان وجود 0.04 1 3 

0.116  3 1 0.039  0.107  3 2 40.0  0.126  S6 پایدار کشاورزی ایه رویه و ها فناوری توسعه و تحقیق  انجام و استان در تحقیقاتی مراکز و محققین وجود 0.04 1 3 

0.217  4 2 0.054  0.201  4 1 0.05  0.232  4 2 0.06  S7 استان سطح در کشاورزی ترویج نظام و مشاور مهندسین مروجین، وجود 

0.117  3 1 0.039  0.089  3 2 0.03 0.194  4 2 0.05  S8 استان در کار جویای کشاورزی های رشته التحصیلان فارغ زیادی تعداد وجود 

0.248  4 2 0.062  0.225  4 1 0.06  0.271  S9 پایدار کشاورزی های فعالیت توسعه برای مستعد و فراوان خاک و آب منابع از برخورداری 0.07 2 4 

0.259  4 2 0.065  0.260  4 1 0.07  0.258  4 2 0.06 
 کشاورزی در گذاری یهسرما برای سال، فصل 4 در کشت امکان و کافی نور متنوع، و مناسب اقلیمی شرایط از برخورداری

 پایدار
S10 

 ها ضعف 

0.062 1 2 0.062 0.062 1 1 0.06 0.061 1 2 0.06 
 تولید های هزینه پرداخت و پایدار کشاورزی کارآفرینی توسعه جهت در گذاری سرمایه برای برداران بهره مالی اندک توان

 برداران بهره از خصوصی و دولتی مالی های حمایت ضعف و
W1 

 W2 تکمیلی و تبدیلی صنایع توسعه و کشاورزی در بخشیتنوع به اندک توجه و تولید پایه منابع اندک وریبهره 0.06 2 1 0.061 0.05 1 1 0.053 0.057 2 1 0.057

 W3 ...( و انبار ،قرنطینه زهکشی، و آبیاری های شبکه)  لجستیک و تولید های ساخت زیر کمبود 0.05 2 1 0.055 0.06 1 1 0.059 0.057 2 1 0.057

 W4 مختلف مناطق و ها گروه بین...( شغلی های فرصت اعتبارت، زمین، درآمد،) منافع نامناسب توزیع 0.04 1 2 0.084 0.04 2 2 0.083 0.042 1 2 0.083

 W5 ...(ها نهاده پایین احتمالی کیفیت طبیعی؛ مخاطرات بازار؛ نینااطمینا) استان در کشاورزی کار اطمینانی نا و بالا ریسک 0.05 2 1 0.052 0.04 2 2 0.089 0.048 2 1 0.048

0.058 1 2 0.058 0.062 1 1 0.06 0.055 1 2 0.05 
 مشاوره و آموزش خدمات) استان سطح در پایدار کشاورزی برای کارآفرینانه خدمات دهنده ارائه نهادهای کمبود

 (گذاری سرمایه های دوقصن انکوباتورها، فناوری؛ و علم های پارک کارآفرینی؛
W6 

0.059 1 2 0.059 0.059 1 1 0.06 0.058 1 2 0.06 
 های فناوری حسابداری، بازاریابی، و اقتصاد مدیریتی،) کشاورزی پایدار کارآفرینی های مهارت و دانش انگیزه، ضعف

 ...(پایدار
W7 

W (کشاورزی کارهای و کسب های اتحادیه ها، خوشه ها،شبکه) کارآفرینانه های گروه کمبود و تعامل و مشارکت ضعف 0.05 2 1 0.045 0.06 1 1 0.059 0.052 2 1 0.052  8  

0.068  2 1 0.034  0.065  W9 استان سطح در تولید پایه طبیعی منابع آلودگی و تخریب  و کشاورزی اراضی بودن پراکنده و خرد 0.04 1 2 0.071 0.03 2 2 

0.049  1 2 0.049  0.050  1 1 0.05  W10 زیستیمحیط مقررات و استانداردها به توجهیبی و کشاورزی پایدار غیر هایرویه و ها فناوری از رویهبی استفاده 0.05 2 1 0.048 

0.080  2 1 0.040  0.083  W11 کشاورزی پسماندهای و ضایعات بالای سطح 0.04 1 2 0.077 0.04 2 2 

2.224   - 1 2.302    1 2.252  مجموع 1 -  
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 گروه دو هر و برداران بهره و خبرگان منظر از خوزستان در کارآفرینانه پایدار کشاورزی توسعه بر ثیرگذارتأ بیرونی عوامل ماتریس- 4 جدول

 خبرگان بردارانبهره (گروه دو هر) کل

 فرصتها
 خوشه رتبه امتیاز

 ضریب

 اهمیت
 خوشه رتبه متیازا اهمیت ضریب خوشه رتبه امتیاز

 ضریب

 اهمیت

0.132  3 1 440.0  0.183  4 1 0.05 0.127  O1 پایدار کشاورزی محصولات برای الملل بین عرصه و همسایه کشورهای در گسترده بازارهای وجود 0.04 1 3 

0.101  3 1 0.038 0.112  3 2 0.04 0.090  O2 ارپاید کشاورزی کارآفرینی توسعه برای( زیکشاور تولید بر مالیات معافیت) مشوق مالیاتی نظام 0.03 1 3 

0.205  4 2 0.051 0.241  4 1 0.06 0.127  O3 پایدار کشاورزی کارآفرینی در گذاری سرمایه از حمایت برای دولتی و خصوصی کارآمد بانکی نظام وجود 0.04 1 3 

 O4 کشور کلان های سیاست در سازی خصوصی به دهی اولویت 0.04 1 3 0.127 0.03 2 3 0.086 0.035 1 3 0.106

 O5 کشاورزی ویژه هب مختلف های بخش در کارافرینی توسعه در گذاری سرمایه و ریزی برنامه به دولت توجه افزایش 0.04 1 3 0.127 0.04 2 3 0.129 0.043 1 3 0.128

 O6 کشاورزی بخش در پایدار مدرن های فناوری گیریکار هب و ها نوآوری توسعه بر تاکید 0.05 2 4 0.181 0.05 1 4 0.183 0.046 1 3 0.137

 O7 غذایی منیتا ارتقا و سالم محصولات تولید زیست، محیط و حیوان انسان، بهداشت و سلامت افزایش بر تاکید 0.04 1 3 0.117 0.04 2 3 0.129 0.041 1 3 0.123

 O8 ها سیاست در فکری و منابع مالکیت حقوق به توجه بر تاکید 0.03 1 3 0.081 0.05 1 4 0.195 0.038 1 3 0.114

 O9 محصول تسلام های نامه گواهی ارائه بر تاکید و کشاورزی در زیستیمحیط مقررات و استانداردها توسعه 0.04 1 3 0.108 0.03 2 3 0.095 0.034 1 3 0.101

 O10 ای توسعه مختلف های پروژه در( زیست محیط حسابداری) زیست حیطم ارزش تعیین لزوم بر تاکید 0.03 1 3 0.099 0.03 2 3 0.086 0.031 1 3 0.093

 O11 کشاورزی ضایعات و پسماندها مدیریت توسعه لزوم بر دولت تاکید 0.04 1 3 0.108 0.04 2 3 0.129 0.040 1 3 0.119

 تهدیدها 

0.057  T1 کشاورزی توسعه بر اثرگذار قوانین ودنب مقطعی و ای سلیقه ثبات، عدم 0.06 2 1 0.060 0.05 1 1 0.054 0.057 2 1 

0.063  1 2 0.063 0.063 1 1 0.06 0.063 1 2 0.06 
 تامین ها،هیاران هدفمندی) کشاورزی کارآفرینی پایدار توسعه برای مالی حمایت های سیاست ضعیف کارآمدی

 ...(گذاریسرمایه های مشوق مالی،
T2 

0.065  1 2 0.065 0.063 1 1 0.06 0.066 1 2 0.07 
 ثبات عدم و رمتو بهره، بالای درصد) کشاورزی کارآفرینی پایدار توسعه برای پولی های سیاست ضعیف کارآمدی

 ...(ها قیمت نوسانات و اقتصادی
T3 

0.059  T4 پایدار یکشاورز آفرینیکار برای خارجی و داخلی گذاری سرمایه جذب برای لازم های زمینه نبودن فراهم 0.06 2 1 0.060 0.06 1 1 0.07 0.059 2 1 

0.068  T5 کشاورزی خدمات و کالا بازار در زیاد گرایی انحصار و بودن رقابتی غیر 0.04 1 2 0.072 0.03 2 2 0.063 0.034 1 2 

0.100  T6 یکشاورز بخش در بیمه و اجتماعی تامین حمایتی نظام مناسب و کافی پوشش ضعف 0.05 2 1 0.048 0.05 1 1 0.052 0.050 1 2 

0.077  T7 جامعه و کار بازار نیازهای با کشور کشاورزی آموزش نظام آموزشی های برنامه تناسب عدم 0.04 1 2 0.084 0.03 2 2 0.069 0.038 1 2 

0.100  T8 بازار های فرصت  روز به و کارآمد شفاف، کشاورزی رسانی اطلاع های نظام کمبود 0.05 2 1 0.045 0.05 1 1 0.054 0.050 1 2 

0.103  2 1 0.052 0.049 1 1 0.05 0.057 1 2 0.06 
 مجوز، دریافت) رپایدا کشاورزی کارآفرینی های فعالیت روی پیش زمانبر و زیاد اداری تشریفات و قوانین وجود

 (لازم های فناوری واردات و محصولات صادرات وام،
T9 

0.100  T10 کشور بخشی و کلان های سیاست در زیست محیط پایداری به کمتر دهی اولویت 0.05 2 1 0.051 0.05 1 1 0.049 0.050 1 2 

0.094  2 1 0.047 0.080 2 2 0.04 0.054 1 2 0.05 
 و اب کم ار،غب گردو پدیده)مجاور مناطق در اکوسیستم وضعیت سامانی هب نا از حاصل زیستی محیط تهدیدهای

 .(.. رویه بی سدهای احداث و مجاور یها استان برداری بهره دلیل به استان ابی منابع شدن شور
T11 

 مجموع 1 - - 1.955 1 - - 2.218 1 - - 2.245
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 کارآفرینانه کشاورزی پایدار توسعه راهبردهای تعیین و سوات تطبیقی ماتریس - 5 جدول

 درونی  عوامل

 

 بیرونی عوامل

 قوت نقاط

) 1S 10 تاS) 

 ضعف نقاط

(1W 11 اتW) 

 فرصتها

(1O 11 تاO) 

 (:SO) تهاجمی راهبردهای

SO راه راستای در محور پایدار هدفمند گذاری سرمایه توسعه 

 های بخش زیر کلیه در پایدار کشاورزی کارهای و کسب اندازی

 سرزمین آمایش بر مبتنی آبزیان و طیور و دام باغداری، زراعت،

 خصوصی ویژه به و دولتی اعتباری و مالی نهادهای تقویت یا همگام

 (1S، 10S، 3O، 4O، 5O) کشاورزی پایدار کارآفرینی حامی

2SOدر گذاری سرمایه و تولید مشوق مالیاتی نظام بهبود و حفظ 

 بازدارنده و برنده پیش سازوکارهای هدفمندسازی با کشاورزی بخش

 (1S،9S،  10S، 2O)کشاورزی کارآفرینی پایدار توسعه

3SO و محصولات بازار رسانی اطلاع و بازار ردهگست شبکه توسعه 

 تقویت و المللی بین تا محلی سطح از پایدار کشاورزی خدمات

 (2S،3S  ،4S،1O ،5Oهای فیزیکی ارتباطی ) زیرساخت

4SO های کارآفرینی پایدار کشاورزی دانش  توسعه توانمندی

 (8S،5S ،5Oاموختگان کشاورزی )

5SO رویج کشاورزی با تاکید بر ارتقا نظام تحقیق و توسعه و ت

توسعه و رسانش نوآوریها و فناوریهای جدید پایدار و تدوین 

 (7S،6S  ،9S،6O ،5Oاستانداردهای تولید و محیط زیستی)

6SO رسمی و قانونی حقوق مالکیت منابع پایه تولید بهره  تعیین

برداران و حمایت از حقوق مالکیت فکری ایده پردازیها و نوآوریهای 

زی پایدار از سوی کنشگران مختلف مانندکشاورزان، محققان، کشاور

 (7S،6S  ،8S،8O) دانش آموختگان و...

7SO  ارتقا سلامت و بهداشت انسان و اکوسیستم و تضمین امنیت

غذایی مردم با بهره برداری پایدار از منابع پایه و افزایش کمی و 

 (9S،10S،7O،9Oکیفی تولیدات کشاورزی )

8SO ریت، نظارت و ارزیابی محیط زیست و منابع طبیعی مدی ارتقا

 (9S،7O  ،9O،11O ،10Oپایه تولید  در بخش کشاورزی)

 (:WOراهبردهای محافظه کارانه )

1WO های مالی و اعتباری دولتی و خصوصی کم بهره و  ارائه تسهیلات و حمایت

رتر ویژه های آسیب پذی با ضمانت متناسب با شرایط بهره برداران و بالاخص گروه

های مالیاتی به  و اختصاص مشوق راه اندازی کسب و کارهای کشاورزی پایدار

 (5O ،3O ،2O ،4W ،2W  ،1Wاین بهره برداران )

2WO  های اطمینانی کشاورزی با ارتقا تنوع بخشی در نظام کاهش ریسک و نا 

 مختلف بهره برداری موجود با توسعه کارکردهای متعدد تولیدی و غیر تولیدی

 ( 5O ،5W ،2W)کشاورزی چندکارکردی( و صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی)

3WO  های فیزیکی لازم برای ارتقا تولید پایدار و  توسعه و بهبود زیر ساخت

 (7O ،3Wمتضمن امنیت غذایی، سلامت و بهداشت انسان و اکوسیستم )

4WO  ای کشاورزی توسعه و تقویت نهادهای ارائه دهنده خدمات کارآفرینانه بر

پایدار مبتنی بر مشارکت و شبکه سازی درون و بین گروهی کلیه ذینفعان و 

 (5O  ،8W 6Wربطان )ذی

5WO   توسعه و تقویت آموزشهای رسمی و غیر رسمی کارآفرینی پایدار

 (5O  ،7Wسازی کارآفرینانه  )کشاورزی  و  فرهنگ

6WO  ت استانداردها و مقررات ارتقا کاربرد فناوریهای کشاورزی پایدار و رعای

محیط زیستی مربوط به کشاورزی در جهت کاهش و به صفر رساندن تخریب و 

، 10O ،9O ،10Wآلودگی محیط زیست کشاورزی و منابع طبیعی پایه تولید)

9W) 

7WO   ارتقا اقدامات مدیریت ضایعات و پسماندهای کشاورزی و بکارگیری

یعات و پسماندهای کشاورزی فناوریهای جدید مرتبط برای کاهش سطح ضا

(11O ،6O ، ،11W) 
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 تهدیدها

(1T  11تاT) 

 (:STراهبردهای رقابتی)

1ST  ی پایدار و تسهیل وارتقا مزیت رقابتی محصولات کشاورز 

یت نها در بازارهای داخلی در راستای افزایش امنتسریع عرضه  آ

 (5T ،4T ،3T ،2S ،3Sدرآمد بهره برداران  )

2ST ی درات محصولات پایدار تولید شده به کشورهاارتقا حجم صا

رس حوزه خلیج فارس در راستای افزایش نقدینگی و سرمایه در دست

 (8T ،5T ،4T،3T  ،2T ،2S ،1Sبهره برداران)

3ST  ای دانش آموختگان کشاورزی ارتقا دانش و مهارت حرفه

رزی متناسب با نیاز بازار در راستای تولید محصولات متنوع کشاو

 (7T،8S  ،7S، ،6S ،5Sدار)پای

4ST   فراهم نمودن شرایط مناسب برای جذب سرمایه گذاری

یر زداخلی و خارجی برای کارآفرینی کشاورزی پایدار در هر چهار 

ییم اقل بخش زراعت، باغداری، دام و طیور و آبزیان با توجه به تنوع

(4T،1S) 

 (:WTراهبردهای تدافعی )

1 WTره ت مالی و اعتباری دولتی و خصوصی با بهها و تسهیلا ارتقا حمایت

 (3T ،2T ،1Wمناسب، برای راه اندازی کسب و کارهای کشاورزی پایدار )

2WT  بت رقا اطمینانی و ارتقا بهبود ثبات اقتصادی، محو انحصار گرایی و نا

رمایه سسعه پذیری در بازار کالا و خدمات کشاورزی و ایجاد زمینه مساعد برای تو

با  لی و خارجی در کلیه حلقه های زنجیره ارزش آفرینی کشاورزیگذاری داخ

، 5T ،4T،3Tرویکرد تنوع بخشی در کارکردهای تولیدی و غیر تولیدی کشاورزی)

2T  ،2W) 

3WT  های فیزیکی ضروری )تولید، لجستیک،  توسعه و بهبود زیر ساخت

ید و تول بهبودارتباطی( برای ترغیب سرمایه گذاری داخلی و خارجی جهت ارتقا و 

 (4T،3W ،2Wتوزیع محصولات و خدمات کشاورزی پایدار ) 

4WT  وها در بخش  توسعه و تقویت نظام پیشگیری و مدیریت ریسک و بحران 

 اران  برد ارتقا کمی و کیفی بیمه محصولات، عوامل تولید و تامین اجتماعی بهره

 (6T،5W) 

5WT  تشریک مساعی، روابط، توسعه و تقویت ظرفیتهای نهادی، مشارکت و 

، 9Tاورزی)ها و  نظامهای اطلاعاتی در راستای توسعه پایدار کارآفرینی کشزمینه

8T ،2W ،6W) 

6WT  بر بهبود کمی و کیفی آموزشهای رسمی و غیر رسمی کشاورزی با تاکید 

نگ ارائه آموزشهای عملی و مهارت افزای کارآفرینی کشاورزی و ارتقا فره

موم در سطح بهره برداران، متخصصین، دانش آموختگان و عکارآفرینی پایدار

 (7T،7Wجامعه ) 

7WT   حفاظت و احیای محیط زیست و منابع طبیعی پایه تولید و کاهش

سعه ر توبضایعات، آلودگیها و تهدیدهای محیط زیستی محلی تا بین المللی موثر 

 (11T ،11W  ،9Wکشاورزی پایدار منطقه  )

8WT حیطدیریت یکپارچه، حفاظت و احیای منابع طبیعی و مارتقا توجه به م 

رات و مقر وزیست در سیاستها، تحقیق و توسعه فناوریهای پایدار و تدوین قوانین 

 (10T ،10W  ،9Wاستانداردهای استفاده از منابع، فناوریها و تولید  )

9WT  لی امیر غارتقا دسترسی عادلانه کلیه بهره برداران به  حمایتهای مالی و

 (8T،6T ،2T  ،4Wبرای راه اندازی کسب و کارهای کشاورزی پایدار )
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 ون رفت ازال حاضر و برحبه منظور تعیین اهمیت و اولویت این راهبردهای تدافعی که به عنوان اولویت توجه برای شرایط       

یرونی امل درونی و ببر نمره جذابیت هر یک از راهبردها در ارتباط با عوتشکیل و مبتنی  QSPM آن شناخته شده اند، ماتریس

هبردها، یک از را با هر و تعیین امتیاز نهایی هر راهبرد، ارجحیت آنها تعیین شد. نمره جذابیت عوامل درونی و بیرونی مرتبط

 ( ارائه شده است.6جدول ) نمره کل و اولویت آنها در
 نتخب برای توسعه پایدار کشاورزی با رویکرد کارآفرینانه در استان خوزستاناولویت راهبردهای م -6جدول

 اولویت میانگین نمرات نمره جذابیت عوامل درونی نمره جذابیت عوامل بیرونی راهبرد

WT1 2.50 2.20 2.35 1 

WT2 2.57 2.07 2.27 2 

WT3 1.74 2.48 2.11 3 

WT4 1.83 1.77 1.80 7 

WT5 2.00 1.64 1.82 5 

WT6 1.10 2.33 1.71 9 

WT7 1.64 1.86 1.75 8 

WT8 1.85 1.94 1.89 4 

WT9 1.74 1.89 1.81 6 
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ها و تسهیلات مالی و اعتباری دولتی و  ارتقا حمایت"از  عبارت WT 1(، راهبرد 6های درج شده در جدول )مطابق یافته      

بهبود "یعنی  6WTرد در اولویت اول و راهب 2.35با مجموع امتیاز  "ب و کارهای کشاورزی پایدارخصوصی برای راه اندازی کس

 ی کشاورزیارآفرینهای عملی و مهارت افزای ک کمی و کیفی آموزشهای رسمی و غیر رسمی کشاورزی با تاکید بر ارائه آموزش

، در اولویت 1.71تیاز با ام "دانش آموختگان و عموم جامعهو ارتقا فرهنگ کارآفرینی پایداردر سطح بهره برداران، متخصصین، 

 نهایی قرار گرفتند. 

 :گیرینتیجه

ا رویکرد بدار کشاورزی واکاوی نتایج حاصل از وضعیت موجود عوامل درونی و بیرونی پیش برنده و بازدارنده توسعه پای       

مند در ابعاد مختلف مندی استان از نقاط قوت ارزش رغم بهرهکارآفرینانه در استان خوزستان، در مجموع  نشان داد که علی 

ز و ز مراکمندی مناسب ااقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی نظیر دسترسی به بازارهای گسترده داخلی و خارجی؛ بهره

و  ل طول سال؛کت در نیروهای آموزشی و تحقیقاتی و اجرایی؛ برخورداری از منابع طبیعی فراوان و اقلیم مناسب با توان کش

رزی و های ارزشمند بیرونی مانند موسسات خصوصی و دولتی برای حمایت از سرمایه گذاری در کشاوهمچنین فرصت

ی توانند م...؛ که ها، حفظ محیط زیست و حقوق مالکیت و های تاکید کننده بر ارتقا تحقیق و توسعه فناوری همچنین سیاست

به اهمیت ین حال غل؛  با اکشاورزی با رویکرد کارآفرینانه در استان خوزستان فراهم آورندشرایط مساعدی را برای توسعه پایدار 

 ا درن استان رنه، اینقاط ضعف درونی و تهدیدهای بیرونی استان خوزستان برای توسعه پایدار کشاورزی با رویکرد کارآفرینا

داقل ح -ایط حداقلکه بیانگر شر (WT)راهبردهای تدافعی اتخاذ  کنونی، که در شرایط طوریه ترین وضعیت قرار داده ب ضعیف

ا و ه رفع ضعف اری برایدر واقع راهبرد تدافعی به عنوان گزیدار راهبردی ج ولویت تحقق این هدف قرار گرفتند.باشد، در امی

اورزی با ار کشیدموانع موجود و برای گذار از وضعیت کنونی کشاورزی در استان خوزستان در مسیر دستیابی به توسعه پا

حا ارچوب ترجیباشد. به لحاظ برنامه ریزی، این گزینه راهبردی باید در اسرع وقت و در یک چرویکرد کارآفرینانه مطرح می

مینه ی مناسب ززوکارهامدت مورد توجه قرار گیرد، تا از طریق سیاستگذاری اثربخش در لوای اتخاذ و اجرای ساکوتاه یا میان

درونی و  هایگیری از نقاط قوت و فرصتاقل رساندن نقاط ضعف درونی و تهدیدات بیرونی و امکان بهرهمساعد برای به حد

 بیرونی استان فراهم گردد.
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راهبرد برای مقابله با شرایط کنونی و گذار از این  9در این چارچوب، مبتنی بر ترکیب نقاط ضعف و تهدیدهای موجود،      

رای تقدم بیشتر بر بعد اقتصادی ر اولویت بندی انجام شده برای آنها، سه اولویت راهبردی داوضعیت تعیین شدند که مبتنی ب

( ایجاد ثبات 2ها و تسهیلات مالی و اعتباری دولتی و خصوصی، )( ارتقا حمایت1کید داشته اند. این راهبردها شامل )أت

های گذاری در کلیه حلقهاعد برای توسعه سرمایهاقتصادی و کاهش نااطمینانی شرایط اقتصادی جامعه و ایجاد شرایط مس

های ضروری برای بهبود فرایندهای پیش، حین و پس از تولید و ساخت( توسعه زیر3آفرینی کشاورزی و ) زنجیره ارزش

می های ارتقا بخش کیفیت زندگی و دسترسی مانند راه، حمل و نقل، انرژی، و فناوری اطلاعات و ارتباطات همچنین زیرساخت

هایی در چارچوب این راهبردها برای بهبود شرایط اقتصادی حاکم در کشور و استان بایستی  باشند. بر این اساس اتخاذ سیاست

ارتقا "هایی چون  در اولویت قرار گیرد تا مسیر تحقق هدف کشاورزی پاک تسهیل و تسریع گردد. در این راستا اتخاذ سیاست

گذاری مخاطره پذیر درجهت توسعه پایدار کارآفرینی در بخش ینانه و توسعه سرمایههای مالی کارآفر تسهیلات و حمایت

توسعه بازار و تجارت و ارتقا دسترسی به  "،"زایی و توسعه کسب و کارهای جدید پایدار در بخش کشاورزی اشتغال"، "کشاورزی

های کارآفرینانه  کارآمد برای ارتقا سطح فعالیت توسعه نظام مالیاتی "، "ها، محصولات و خدمات کشاورزی پایداربازار نهاده

ارتقا تولید  "و  "های فیزیکی بهبود بخش زنجیره ارزش در بخش کشاورزی ایجاد و توسعه زیر ساخت "، "کشاورزی پایدار

شود. این  وکارهای اثربخش در ارتباط با آنها پیشنهاد می و انتخاب ساز "محصولات کشاورزی به طریق پایدار )محصولات سالم(

 Davari (2011) ،Audretsch et al. (2007) UNCTAD(2012) ،European Commission(2012) ،Silajdzic et نتایج با مطالعات

al. (2015) (2017) و  Gast et al.  .تطابق دارد 

که در  طوریه رار گرفتند. بکید قأعاد محیط زیستی و اجتماعی مورد تدر پی این سه راهبرد، راهبردهایی با تمرکز بر اب        

زیستی در اولویت قرار گرفت و پس از با تاکیدات محیط "مدیریت، حفاظت و احیای محیط زیست و منابع طبیعی"ابتدا راهبرد 

آن راهبردهای مربوط به توسعه نهادی، ارتقا دسترسی عادلانه، ارتقا امنیت و کاهش نااطمینانی و ریسک کار کشاورزی که 

آنها بر بعد اجتماعی است از اولویت برخوردار شدند. سپس راهبرد حفاظت و احیای منابع طبیعی در بعد محیط  تمرکز اصلی

 زیستی  و در نهایت ارتقا آموزش و فرهنگ با تمرکز اجتماعی در دو اولویت آخر واقع شدند. در این خصوص، اتخاذ سیاست

توسعه و تقویت نظام  "، "های کارآفرینانه پایدار در بخش کشاورزی تتوسعه قوانین و مقررات برای افزایش فعالی"هایی چون 

ارهای پایدار در بخش وکاجرایی ورود و خروج کسب-زدایی درراستای کاهش بار اداریقانون"، "حقیق و توسعه کشاورزی پایدارت

های کارآفرینی پایدار  ها و گروهتوسعه شبکه  "، "مین اجتماعی کارآفرینان پایدار کشاورزیأارتقا امنیت و ت"، "کشاورزی

ارتقا  "، "ها و مناطق خاص به منافع توسعه ارتقا دسترسی گروه"، "نفعان در حفاظت از منابع کشاورزی و ارتقا مشارکت ذی

ارتقا آموزش رسمی کارآفرینی پایدار کشاورزی در کلیه سطوح نظام  "، "بهداشت و سلامت کار و تولید در بخش کشاورزی

کید أبا ت "کارآفرینی پایدار کشاورزی توسعه و بهبود نظام ترویج کشاورزی در راستای ارتقا ترویج "، و "پرورش کشورآموزش و 

 Europeanو  World Bank(2003) ،Shi & Gill(2005)شود. این یافته ها با مطالعات بر بعد اجتماعی پیشنهاد می

Commission(2012) حفاظت و احیای منابع طبیعی و محیط زیست و مهار "حیط زیستی راستا است. با تمرکز بر بعد م هم

حداقل سازی "، و "های سبز در کسب و کارهای کشاورزیکارگیری رویه ها و فناوریه توسعه ب"، "روند تخریب آنها در کشاورزی

 Hertin et al. (2001) ،World Bank(2003)، Silajdzic etمطالعات پیشنهاد می شوند.  "ضایعات و پسماندها در بخش کشاورزی

al. (2015) (2017) و  Gast et al. اقدام موثر از طریق اتخاذ سازوکارهای اثربخش برای باشند. در تطابق با این یافته ها می

های پیشنهادی در چارچوب راهبردهای شناخته شده، قادر خواهد بود در شرایط کنونی، کشاورزی  اجرایی نمودن سیاست

سیر پایداری با رویکردی کارآفرینانه رهنمون گردد و با توجه به رویکرد پویای مدل تحلیل راهبردی سوات، استان را در م

های گیری از نقاط قوت و فرصتبرد در استان برای اتخاذ راهبردهای تهاجمی و بهره-شرایط حرکت به سوی وضعیت بهینه برد

در راستای هدف توسعه پایدار کشاورزی با رویکردی کارآفرینانه را محیط داخلی و بیرونی استان، به عنوان راهبرد مطلوب 

حداکثر، سیاستگذاری در چارچوب راهبردهای تهاجمی -فراهم آورد. در این چارچوب در صورت رسیدن به شرایط حداکثر

نظام مالیاتی و بازار، در  گذاری و نهادهای مالی و اعتباری، بهبودطور کلی در بعد اقتصادی بر توسعه سرمایهه شناخته شده که ب
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ها و تعیین نهادهای مالکیت و  ها و نوآوری بعد اجتماعی بر توانمندسازی نیروی انسانی کشاورزی و توسعه دانش، فناوری

 تواند پیش برنده کشاورزی پاک در کشور باشد.کید دارد، میأبر حفاظت و مدیریت منابع پایه ت قانونی و در بعد محیط زیستی
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