
 

 

 

 

 یهدر ارتباط بديسًتًان ساسماوی  فزَىگ یاوجیوقص م ییهتب

 یساسماو ديسًتًاویي  ظزفیت جذب داوص

 3یقطر ُزاد رجب یعل ،2یسبحاً یفرزاد هَحد ،1یصادق یهحودتق

داًطگبُ آساد  ٘قبت،علَم ٍ تحقٍاحذ  ،ٍ اقتصبد ٗزٗتهذ ٓداًطکذ، اطلاعبت ٕفٌبٍر ٗزٗتهذ ٕدکتز .1
ىٗزاتْزاى، ااسلاهٖ،   

 داًطگبُ آساد ٘قبت،علَم ٍ تحقٍاحذ  ٖ،ٍ هٌْذس ٖفٌ ٓداًطکذ ٗع،صٌب ٖگزٍُ هٌْذس ٗبرستبدا .2
ٗزاىتْزاى، ااسلاهٖ،   

ٗزاىهذرس، تْزاى، ا ٘تداًطگبُ تزب ،ٍ اقتصبد ٗزٗتهذ ٓداًطکذ ٘بت،ٍ عول ٘ذتَل ٗزٗتهذ ٘بر گزٍُداًط .3  
(17/11/1396ـ تاضٗد پصٗطص:  14/05/1396)تاضٗد زضٗافت:   

 چک٘ذُ

طَض تطاتطپ کِ تِ ؾولکـطز   زٍسَتَاًٖ ساظهاًٖ هفَْهٖ خسٗس زض هسٗطٗت استپ تِ هؿٌإ تَخِ تِ زٍ ّسف ًاساظگاض ساظهاًٖ تِ
 طَز. ّوچٌ٘يپ ٍخَز غطف٘ت خصب زاًضپ کِ تِ هؿٌإ تَاًاٖٗ کظ  زاًض خسٗس استپ زض ٍکاض هٌدط هٖ تا  زض هح٘ط کشة

تَاًس تط ضاتطٔ ه٘اى غطف٘ت خصب زاًـض   ساظهاًٖ زٍسَتَاى هٖ ولکطز ططکت هؤثط است. فطٌّ تْثَز زٍسَتَاًٖ ساظهاًٖ ٍ ؾ
ِ  ّسف  تَل٘سٕپ ّإ هَضَؼ زض ططکت ٗيا ٘تتا تَخِ تِ اّو ٍ زٍسَتَاًٖ ساظهاًٖ تأث٘ط تگصاضز.  ٖتطضس ـ اظ ًگاضص اٗـي هقالـ

ِ  ٗـي زض ا ساظهاًٖ زٍسَتَاى ٌ فطّ ٘اًدًٖقض ه ٘٘يٍ تث ٖساظهاً زٍسَتَاًٖتط  غطف٘ت خصب زاًضتأث٘ط   ٔ. خاهؿ ـتـَز  ظهٌ٘ـ
اظ  پّـا  زازُ ٕآٍض خوـؽ  ٕ. تـطا کطزًسططکت  ٘واٗضپ ٗيا زض ططکت ًَز ٍ سِ تَز.استاى قن  تَل٘سٕ ّإ ططکت ٘قتحق ٕآهاض

 ٗـق طط ًاهِ اظ پطسض ٖٗطس. ضٍا  ( استفازُساظهاًٖ زٍسَتَاى فطٌّ  ٖپساظهاً غطف٘ت خصب زاًضپ زٍسَتَاًًٖاهِ ) سِ پطسض
ٖ هٌػـَض اضظ  تِ ٘عض پل افعاض تا استفازُ اظ ًطم ّا ٘لطس. تحل أٗ٘ست پ81/0هقساض کطًٍثاخ  ٔتا هحاسث ٗاٖٗپٍ پا ٍٖٗ هحتَا ٕػَض  ٗـات

 ـ  إ اظ آى است کِ ضاتطِ ٖآهسُ حاک زست تِ ّإ ٗافتِػَض  گطفت.  ٕپهس  هؿاز   ساذتاض ٕ هت  ٘يهثثت ٍ هؿٌـازاض ت  ٘طّـا
 زاضز. ٘اًدًٖقض ه ٖساظهاً زٍسَتَاًٍٖ  غطف٘ت خصب زاًض ٘يت ٔزض ضاتط ساظهاًٖ زٍسَتَاى طٌّ فٍ  ضزٍخَز زا ٘قتحق

 کل٘ذٍاطگبى

 .ساظهاًٖ زٍسَتَاى فطٌّ پ خصب زاًض ٘تغطفٖپ ساظهاً ٖزٍسَتَاً
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 ث٘بى هؼئلٍِ هقذهِ 

 ڍډبڍ ڃچنڅك ٫لٓت یزبؿؿك اڅ اٛن٣بت اٿلڅم، ؿاڃَ  ییلًل٣ت ؿك عبٹ ت٨ ثڈ ڍؿك ثبماكډب

ٯاـكت ؽنٯیات څ    څ Dong & Yang 2016; Dong et al 2017#ډب $ ُلٳت يكٯبثت یتڅ ٿن

 ډابڍ  یت٧ټجڈ ثل ٿغـڅؿ ڍثلا# څ Bharati et al 2015$ؿاكؿ  ڍٿغچك يڃِٰیبؿٷیلڍ ًبمٿبڃي 

 یبمڃ ٿچكؿ ،ُلٳت ډبڍ یيُڄبؽت څ تچاڃب یٺتٴڀ ٿڄ٠چك یلڅڃي، ثڈٿڄبث٢ ؿاڃَ ث ي،ؿاڃَ ؿاؽټ

 یلڅڃاي ثالؿاكڍ ام ؿاڃاَ ث   څ ثڊالڇ  ؿًت نڅكؿځ ثڈ ي#. اٿب صٸچڃٸSavino et al 2017اًت $

 یي څُڄبًاب  ڍثلاډب،  ُلٳت#. McGrath 2001$ یٌتڃ ي٣ڀټٴلؿ ثڊتل ُلٳت ٳبك نًبڃ ڍثلا

 یابم رقة ؿاڃاَ ڃ  یتثڈ ٟل٫ ڍ،اډـا٩ تزبك ٿڄ٠چك ثڈ یلڅڃي،ٳبكٷیلڍ ؿاڃَ ث پلؿامٍ څ ثڈ

څ ثاڈ یاٲ    Tsai 2001#$ٳڄاـ   ٲ ٿاي ثڈ ؿكٱ ٿبډیت ؿاڃَ رـیـ ٳڀا  رقة یتٟل٫ .ؿاكڃـ

 يتڄڊاب ڃِٰا   ڃاڈ ؿاڃاَ   رقة یت#. ٟلSpithoven et al 2011٫$ ُچؿ ٿنیت كٯبثتي تجـیٺ ٿي

ډابڍ   ثاڈ ٿچٯ٤یات  كا ډاب   ، ثټٴاڈ ُالٳت  Camis on & Forés 2010#$ ؿك كٯبثات ؿاكؿ  یبتيع

 Zahra & George$ یبپچ يډبڍ ًبمٿبڃ ٯبثټیت ڌڅ تچ٤ً Cohen & Levinthal 1990#كڅ $ یَپ

2002  Camis n & Forés 2010; Chang et al 2014اٿالڅمڇ ام ٛل٩ ؿیٸل،  .ٳڄـ # ډـایت ٿي، 

ډب  ُلٳتایڂ ډب،  نځ یبځٿ یـكٯبثت ُـ ینډب څ ڃ ثب تچرڈ ثڈ تچ٤ًڈ څ تڄچ١ ٿغٔچلات ُلٳت

 یيثاڈ تچاڃاب   يًابمٿبڃ  ڍٷابڇ ثٰاب   يڅ عت یيڃڊب یتٿچ٫ٰڅ  اڃـ يؿك ٿ٤لٕ تغچٹ څ ؿٷلٷچڃ

 يكٯبثت یتٿن ياًت تب ثتچاڃـ ڃچ٣ ي څاثٌتڈًبمٿبڃ يؿڅًچتچاڃ یت٬بؿڇ ام ٯبثټًبمٿبځ ؿك اًت

ُالٳت ؿڅًاچتچاځ تچاڃابیي     #.Schulze et al 2008; March 1991$ـ ًبمٿبځ ؽټٮ ٳڄا  ڍثلا

ډابڍ رـیاـ، ثاب ٿڊابكت څ      ډبڍ ٿچرچؿ څ ډڀضڄیڂ ٳِ٪ ٫لٓات  ثلؿاكڍ ام ُبیٌتٸي ثڊلڇ

# ٳڈ ثلاڍ كًیـځ ثڈ ایڂ ٿڄ٠اچك ثاڈ حجابت    Lubatkin et al 2006: 647صبثٴي ثلاثل، كا ؿاكؿ $

. ثٌایبكڍ ام تغٰیٰابت ثال ڃٰاَ ٟل٫یات      Benner & Tushman 2003#$ُلٳت ڃیبم اًات  

 Lane et al#، څ ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبڃي Tsai 2001$#، ڃچنڅكڍ Datta 2011$رقة ثل ؿڅًچتچاڃي $

 ـ چنڅكڍ ثٌایبك ٿڊاپ  ٳڄڄـ. ام نڃزب ٳڈ ٿڄبث٢ ؽبكري ؿاڃَ ؿك ٫لایڄاـ ڃا   # تڀلٳن ٿي2001 ، اڃا

ٳابكٷیلڍ نځ ثالاڍ اډاـا٩     تچاڃبیي ًبمٿبځ ؿك ُڄبًبیي ؿاڃَ رـیـ ؽبكري څ رقة څ ثڈ

ثاالؿاكڍ څ ؿكڃتیزااڈ  # ؿك ڃااچنڅكڍ اٳتِااب٫ي څ ثڊاالڇCohen & Levinthal 1990تزاابكڍ $



  873     ٖػبصهبً دٍػَتَاًٍٖ  ظشف٘ت جزة داًؾ ٘يدس استجبط ثدٍػَتَاى ػبصهبًٖ  فشٌّگ ٘بًجًٖقؾ ه ٘٘يتج

 

# څ تٰچیات ٟل٫یات   Van den Bosch et al 1999$ ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ثٌیبك عیابتي اًات  

 #.Tsai 2001ٳڄـ $ ڀټٴلؿ ڃچنڅكاڃڈ كا تٰچیت ٿيرقة ًبمٿبځ ٣

رقة څ اڃتٰبٹ ؿاڃَ، ٳڈ ثڈ ڃچنڅكڍ ٿڄزال ُاچؿ، ڃیبمٿڄاـ ایزابؿ ُالایٚ څ راچّڍ ؿك       

ًبمٿبځ اًت ٳڈ ا٫لاؿ كا تِچیٮ ثڈ یبؿٷیلڍ څ ت٬ٴل ٳڄاـ څ ؿاڃاَ كا اڃتِابك ؿډاـ. صڄایڂ      

ُاـڇ اًات.     ًابمٿبڃي ؿڅًاچتچاځ ٿ٤ل٫اي    # ٫لډڄاٶ ٫2014لډڄٸي ام ڃ٠ل څاڃٶ څ كا٫یاٮ $ 

ًابمٿبڃي   اڃـ ؿڅًچتچاڃي ًابمٿبڃي تاب عاـ میابؿڍ ثاڈ ٳڀاٲ ثٌاتل ٫لډڄاٶ         ٿغٰٰبځ ٿـ٣ي

ًبمٿبڃي ثل ٣ڀټٴلؿ څ ڃچنڅكڍ تاأحیل ٿخجات    ٫لډڄٶ ډڀضڄبځ ٳڈُچؿ څ  ؿڅًچتچاځ ًبؽتڈ ٿي

 كڅؿ ثل ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ڃین ٿإحل ثبُـ. # اڃت٠بك ٿيJing et al 2008: 68ٷقاكؿ $ ٿي

ڍ تچٻیـڍ ایڂ اًت اٷل ٟل٫یت رقة ؿاڃَ ثال ؿڅًاچتچاڃي   ډب لٳتُٿچٗچ١ ٿڊپ ؿك 

ؿیٸل، ٣بٿٺ ٟل٫یت رقة ؿاڃاَ ام   ثیبځ  ًبمٿبڃي تأحیل ؿاكؿ، ًبمڅٳبك ایڂ تأحیل صیٌت  ثڈ 

 ثبُـ  احلٷقاك ډب ُلٳتتچاڃـ ثل ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ؿك  يٿٛلیٮ تأحیل ثل صڈ ٣بٿټي 

رقة ؿاڃَ څ ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي، احل  ثب څرچؿ تغٰیٰبت څ ٿٜبٻ٤بت ؿك مٿیڄڌ ٟل٫یت

رچډابڍ  څ ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ ثل ایڂ كاثٜڈ ڃبُاڄبؽتڈ اًات څ ثاب تچراڈ ثاڈ رٌات       ٫لډڄٶ

ؿیٸال څ   ثڈ ثلكًي كاثٜڌ ایڂ ًڈ ٿت٨یال ثاب یاٲ    ُـڇ څ ؿاڃَ ڃچیٌڄـٷبځ تغٰیٰبتي ٳڈ اڃزبٽ

 ڃِـڇ اًت. تجییڂ ڃَٰ ډل یٲ ؿك ایڂ مٿیڄڈ پلؿاؽتڈ ثبُـ اڃزبٽ 

ٟ ؿك ایڂ تغ ٿخبثاڌ ثٌاتلڍ ٗالڅكڍ،     ل٫یات راقة ؿاڃاَ، ثاڈ    ٰیٮ ٫لٕ ثل ایڂ اًت ٳاڈ 

ًابمٿبڃي ؿڅًاچتچاځ ثاڈ     ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ اًت څ ؿك عٰیٰت څیوٷي ٫لډڄٶ ًبم ٫لډڄٶ مٿیڄڈ

ډابڍ ٿت٤اـؿ ڃِابځ     يثلكًا ُچؿ.  ثلؿاكڍ څ ؿكڃتیزڈ ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ٿڄزل ٿي اٳتِب٩ څ ثڊلڇ

ن٣ابت ٿچراچؿ، صاڈ ام ؿاؽاٺ ًابمٿبځ صاڈ ام ؽابكد        یلڍ ؿاڃَ څ اٛٳبكٷ ثڈؿډـ ٳٌت څ  يٿ

ډبڍ تچٻیـڍ ؿاكؿ څ ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ كٯبثت ُاـیـ   ٿلمډبڍ ًبمٿبځ، ڃِٰي ٿڊپ ؿك ٣ڀټٴلؿ ُلٳت

ٿغٰٰابځ ثال نځ ُاـڃـ ثاڈ      ډاب  ُالٳت ثیڂ تچٻیـٳڄڄـٷبځ څ ڃیبم ثڈ ؿاڃَ څ ٫ڄبڅكڍ رـیـ ؿك ایڂ 

تبځ ٯپ# ثپلؿامڃـ. ام نڃزاب ٳاڈ ثالاڍ    اً: ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿثلكًي ایڂ تغٰیٮ ؿك صڄـ ُلٳت تچٻیـڍ $

 ـًڄزَ ٿت٨یلډب ثڈ ڃ٠ل ا٫لاؿ ٿتؾٔاْ څ نٷابڇ ؿك ُالٳت ڃیابم ثاچؿ،        ڍډاب  ُالٳت  یلاځام ٿا

 ڃبٿڈ ٳڀٲ ٷل٫تڈ ُـ. ثلاڍ ٿِبكٳت ؿك پبًؾٸچیي ثڈ پلًَٳچصٲ څ ٿتچًٚ 
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 ثل ایڂ اًبى، پوڅډَ عبٗل ثڈ ؿڃجبٹ ؿًتیبثي ثڈ اډـا٩ میل اًت:

 ًابمٿبڃي   ٫لډڄٶ اڃَ ثل ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ام ٛلیٮثلكًي تأحیل ٟل٫یت رقة ؿ

 ؿڅًچتچاځب

  یلٿٌتٰیپ ٧ثلكًي تأحیل ٿٌتٰیپ ٟل٫یت رقة ؿاڃَ ثل ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي څ تأحیل

 ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ ثل ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي. ٫لډڄٶ

 ډبیي ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـ: یڈ٫لٗثلاڍ ؿًتیبثي ثڈ ایڂ اډـا٩ 

 ؿڅًچتچاځ تأحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ؿاكؿ. يٿبڃًبم رقة ؿاڃَ ثل ٫لډڄٶ یتٟل٫

 تأحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ؿاكؿ. يًبمٿبڃ يؿڅًچتچاځ ثل ؿڅًچتچاڃ يًبمٿبڃ ٫لډڄٶ

 تأحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ؿاكؿ. يًبمٿبڃ يرقة ؿاڃَ ثل ؿڅًچتچاڃ یتٟل٫

 يًابمٿبڃ  يرقة ؿاڃَ څ ؿڅًاچتچاڃ  یتٟل٫ ٿیبځ ؿڅًچتچاځ ؿك اكتجبٙ يًبمٿبڃ ٫لډڄٶ

 ؿاكؿ. زيیبڃڃَٰ ٿ

 هجبًٖ ًظشٕ

 6جزة داًؾ ٘تفظش

ٳبكٷیلڍ څ راقة اٛن٣ابت څ    رقة كا ثڈ ٿ٬ڊچٽ ثڈ یتٟل٫ ثبك یڂاڅٻ ڍثلا 1965ؿك ًبٹ  2نؿٻل

رقة كا ؿك ًاٜظ   یتٟل٫ ثبك یڂاڅٻ ڍثلا ین# ڃ1990$ یڄتبٹٿٜلط ٳلؿ. ٳچډڂ څ ٻچ يٿڄبث٢ ؽبكر

 یاـ، اكمٍ اٛن٣بت رـ یْتِؾ یيتچاڃب»رقة ُلٳت كا  یتډب ٟل٫ ُلٳت ٿٜلط ٳلؿڃـ. نځ

 اڍ ؿاڃاَ ٿزڀچ٣اڈ  رقة  یتٟل٫ .ٳلؿڃـ ی٪ت٤ل «ڍاډـا٩ تزبك لاڍٳبكٷیلڍ نځ ث څ ثڈ ،رقة

ًبمٿبڃي اًت ٳاڈ ؿك نځ ًابمٿبځ ثاڈ ٳٌات،      Flatten et al 2011: 138#$ ام ٫لایڄـډب څ كڅڃـډبڍ

ثاب ایزابؿ   پالؿامؿ تاب تچاڃابیي ًابمٿبځ،      ٳبكٷیلڍ ؿاڃَ ام ٿڄبث٢ ؽابكري ٿاي   رقة، اڃتٰبٹ، څ ثڈ

-Leal$ډبڍ پچیب، ثلاڍ ؿًتیبثي څ ع٬ٞ ٿنیت كٯبثتي څ ڃتبیذ ڃاچنڅكڍ ا٫انایَ پیاـا ٳڄاـ      ٯبثټیت

Rodríguez et al 2014# .یتٟل٫   ٍ ٿؾتټا٪ تغٰیاٮ څ   ډابڍ   رقة تچًٚ پوڅډِاٸلاځ ثاڈ كڅ

 یابؿیڂ ثڄ ڋصڊابك ًابم   یاب  ،رقة كا ٿتِٴٺ ام ؿڅ، ًاڈ  یتډب ٟل٫ ٳڈ ا٧ټت نځ ثلكًي ُـڇ اًت

                                            
1. knowledge Absorptive Capacity 

2. Adler 
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ثاب   2002ؿك ًابٹ   1ډالا څ راچكد  ااًت م اكرب١ كا تب اٿلڅم ؿاُتڈ یِتلیڂٳڈ ث ی٬يت٤لؿاڃڄـ.  ٿي

ٳڄاـ ٳاڈ ڃِابځ     كا اكائڈ ٿاي  يٿـٻ ی٪ت٤ل #. ایڂCooper & Molla 2014$ ٳلؿڃـ  صڊبك ًبمڇ اكائڈ

 ـراقة ُابٿٺ صڊابك ٫لا    یتؿډـ ٟل٫ ٿي ٳابكٷیلڍ اًات    ثاڈ څ  ، اڃتٰابٹ، راقة  ،اٳتٌابة  یڄا

$Camison & Fores 2011: 69څ ٳٌات   یيُڄبًاب  ڍُالٳت ثالا   یاٲ  یت#. ٳٌت ؿاڃَ ثڈ ٯبثټ

 ـ ٿاي ًبمٿبځ اُابكڇ   یبت٣ڀټ ڍثلا يؽبكر ڋُـ ؿاڃَ اكائڈ . راقة ؿاڃاَ ٣جابكت اًات ام     ٳڄا

 څ  كا تزنیاڈ  ينٿاـڇ ام ٿڄابث٢ ؽابكر    ؿًات  ؿډـ اٛن٣بت ثاڈ  ُلٳت اربمڇ ٿي یڄـډبیي ٳڈ ثڈ٫لا

تچًا٤ڈ څ   ڍُلٳت ثلا یتكت اًت ام ٯبثټ٣جب َؿاڃ اڃتٰبٹڅ ؿكٱ ٳڄـ.  یل،پلؿامٍ، ت٬ٌ ،تغټیٺ

ٳڄاـ.   ٿي یٺكا تٌڊ یـرـ ڋُـ ؿاڃَ ٿچرچؿ څ ؿاڃَ ٳٌت څ رقة یتډبیي ٳڈ تلٳ آنط كڅاٹ

ډابڍ   ؿډاـ ُبیٌاتٸي   ډبیي اًت ٳڈ ثڈ ُلٳت ارابمڇ ٿاي   كڅیڈ ڋؿكثلؿاكڃـ ینٳبكٷیلڍ ؿاڃَ ڃ ثڈ

ُاـڇ ؿك   تجاـیٺ  څُاـڇ   ؿاڃَ ٳٌت یتثب تلٳ یبٳڄـ څ ٷٌتلٍ ؿډـ  ٿچرچؿ كا آنط څ اډلٿي 

 ـصڊابك ٫لا  یڂا #.Lau & Lo 2015: 103-104$ؽټٮ ٳڄـ  یـډبڍ رـ ُبیٌتٸي یبت٣ٕڀټ ؿك  یان ڃ یڄا

 ـ ثڄاـڍ ٿاي   ؿًاتڈ  ثبٻ٤٬اٺ رقة  یترقة ثبٻٰچڇ څ ٟل٫ یتٟل٫ ڌٛجٰ تل ؿك ؿڅلاثب يًٜغ  ُاچڃ

$Zahra & George 2002راقة   یات ٟل٫راقة څ  رقة ثبٻٰچڇ ُاابٿٺ اٳتٌاابة څ  #. ٟل٫یت

 یات ٳڈ اٷلصاڈ ٟل٫  # ا٣نٽ ٳلؿڃـ2002$ماډلا څ رچكد  ٳبكٷیلڍ اًت. ثڈڅ  ٤ٺ ُبٿٺ اڃتٰبٹثبٻ٬

 ـ ياٳتٌبة څ رقة ؿاڃَ ؽبكر ڋثڄٸبڇ نٿبؿ یٲُچؿ  رقة ثبٻٰچڇ ثب٣ج ٿي ثالؿاكڍ   ثڊالڇ  ،ثبُا

اٟڊابك   ثلؽاي ٿغٰٰابځ   ؿاكؿ. ثبٻ٤٬اٺ  رقة یتثڈ ٟل٫ یبمثلؿاكڍ ڃ ٳڄـ. ثڊلڇ ڃڀي یڂام نځ كا ت٘ڀ

ؽابّ   ډابڍ  ُبیٌاتٸي  ي،ؿاڃَ ٯجټا  ڍ،ډبڍ ٫لؿ ٿڊبكت یزڌڃتؿاڃَ رقة  یتٟل٫ ٳڈ اڃـ ٳلؿڇ

-Leal$ اًات  ثڈ ٿڄابث٢ ؿاڃاَ ؽابكد ام ُالٳت     يڅ ؿًتلً ،#يډبڍ ؿاؽټ ٯبثټیت ٿبڃڄـ$ ُلٳت

Rodríguez et al 2013.# 

  ٖػبصهبً ٖدٍػَتَاً

ؿډاي   څٳبكډاب صٸچڃاڈ ًابمٿبځ    ثچؿڇ ٳڈ ٳٌت یڂؿك تئچكڍ ًبمٿبځ ا یبؿڍام ًإالات ثڄ یٴي

 يٳاب٫  ڋاڃاـام  ؿاُاتڈ ثبُاڄـ ډاپ ثاڈ     یيثابلا  یيٿاـت ٳابكا   ُچڃـ ٳڈ ډپ ثتچاڃڄاـ ؿك ٳچتابڇ  

                                            
1. Zahra & George 

2. Organizational Ambidexterity 
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ؿډڄااـ   یاٮ تٜج یٜاي ٿغ ییالات ثتچاڃڄاـ ؿك ثټڄـٿاـت ؽاچؿ كا ثااب ت٨     تبپقیل ثابُڄـ  اڃ٤ٜب٩

$O‘Reilly & Tushman 2013.# یڂلات ڋؿڅًچتچاځ ام ؿڅ څاه ڌٳټڀ Ambi ، ؿڅًاچ   ڍثڈ ٿ٤ڄاب

اًات. ؿك   ُاـڇ  ٺیتِاٴ  ،#يڅ ٿڊابكت $صابثٴ   یلٷيص ڍثڈ ٿ٤ڄب ،Dexterityڅ  ،$ؿڅًڀت#

ډابڍ   ثب ٿڊبكت ،ؿًت ؽچؿ ام ډل ؿڅ یي اًت٬بؿڇٳڈ تچاڃب ڍا٫لاؿ ڍڅ ك٫تبك يُڄبً ًٜظ كڅاځ

ٿ٬ڊاچٽ   یٲ ٿڄنٻڌ ثڈ يډبڍ ؿڅًچتچاڃ ُچڃـ. كیِڈ ٿي یـڇكا ؿاكڃـ ا٫لاؿ ؿڅًچتچاځ ڃبٿ ڍ،ٿٌبڅ

ثابك ام ًابؽتبك ؿڅًاچتچاځ     یڂاڅٻا  ڍ# ثالا 1976$ 1ُـڇ اًت. كاثلت ؿاڃٴاڂ   حبثت يًبمٿبڃ

 & Duncan 1976; Gibsonلؿ $ًبؽتبك ؿڅٷبڃاڈ اًات٬بؿڇ ٳا    یٲ ی٪تچٓ ڍثلا يكاډ ٿخبثڌ ثڈ

Birkinshaw 2004 .#ؿكڅځ ؽچؿ ًبؽتبكډبڍ ؿڅٷبڃاڈ ؿاُاتڈ    یـډب ثاب ًبمٿبځ ،اًبى یڂثال ا

 ـ یزابؿ ا ٿ٤بڅٗاڈ ُاچڃـ   ٿت٘بؿڍ ٳاڈ ثاب نځ ٿچاراڈ ٿاي     یبمډبڍڃ یبځثبُڄـ تب ثتچاڃڄـ ٿ  ٳڄڄا

$Duncan 1976.# یيمٿابځ تچاڃاب   ٛاچك ډاپ   ُچؿ ٳڈ ثڈ ٷ٬تڈ ٿي يًبمٿبځ ؿڅًچتچاځ ثڈ ًبمٿبڃ 

 ٿخبثڌ ثڈ ،$اٳتِب٩# یڄـڇډبڍ ن ؽچثي ٫لٓت ثڈ كا ثلؿاكڍ# $ثڊلڇ يډبڍ ٤٫ټ تڀلٳن ثل ٿٌئچٻیت

 ـ ُتڈؿا ،ُلٳت ڍثٰب ڍثلا یـڍٳټ ڈ ؿك ت اڅٻیا #. تغٰیٰاب Bolivar-Ramos et al 2012$ ثبُا

 Lavie et al$ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ثیِتل ام ٿڄ٠ل ڃچنڅكڍ څ یبؿٷیلڍ ًابمٿبڃي اًات    ڋعچم

ؿاڃاَ   ؿكثالؿاكڍ   ؿڅًچتچاڃي ثل ٿجڄابڍ ؿڅ ٿ٬ڊاچٽ اٳتِاب٩ څ ثڊالڇ     اًبى،ثل ایڂ #. 2010

 یات ثالؿاكڍ ؿڅ ٤٫بٻ  ثڊالڇ څ اًت ٳڈ اٳتِب٩  ثل نځ# 1991ُچؿ. ٿبكس $ ًبمٿبڃي ت٤لی٪ ٿي

 ـ يٿ یپؿڅ تٌٰ یڂا یڂڅ ًبمٿبځ تچرڈ څ ٿڄبث٢ ؽچؿ كا ث ًتا  ٿت٬بڅت یبؿٷیلڍ . ام ٿڄ٠ال  ٳڄا

څ كُاـ   ڍڀلٳن ثل ڃچنڅكیـ، ترـ یلڍؿك ٿٌ یبؿٷیلڍاٳتِب٩ ثڈ ٿ٤ڄبڍ  ي،ًبمٿبڃ یبؿٷیلڍ

ثلؿاكڍ ثڈ ٿ٤ڄابڍ   اٿب ثڊلڇ اًت. یڄـڇن يام احلثؾِ یڄبځاٛڀ ڍډبیي ثلا ٫لٓت ، څؿك ٿغٔچٹ

$ٿخاٺ   يډبڍ ٤٫ټ څ ثڊجچؿ كڅتیڂیَ پبلا یٮٓل٫بً ام ٛل ٳڈ اًت يٯجټ یلډبڍؿك ٿٌ یبؿٷیلڍ

 Gupta$ؿډاـ   ثبماك# كػ ٿي یبمثڊتل ثب ڃ یٮؿك ٿغٔچلات رڊت تٜج يا٣ڀبٹ آنعبت رنئ

et al 2006 ـ تڀلٳان ٿاي   ڍڅٳبك رابك  ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ٳٌت# څ ثل   ڍثالا  #.March 1991$ ٳڄا

 ـٿزناًات ٳاڈ ثب   يًبمٿبڃ یتثلؿاكڍ اًبًبً ؿڅ ٤٫بٻ ٿغٰٰبځ، اٳتِب٩ څ ثڊلڇ ٓاچكت   ثاڈ  یا

 ـٿاـت ؿًات    ٛاچلاڃي  ڍڅ ثٰاب  يكٯبثت یتُچؿ تب ثڈ ٿن یٸیلڍمٿبځ پ ٳبٿنً ډپ . ت٤اـاؿ  یبثڄا

                                            
1. Duncan 
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ٳڈ ٿتٰبثنً احل ٿخجت  ،ډبڍ ٿت٤بٿـ ٤٫بٻیت ٿڄنٻڌ ثلؿاكڍ څ اٳتِب٩ ثڈ ام ثڊلڇ یٰبتام تغٰ یبؿڍم

 یٴٌابځ ؿك ًاٜچط   يثاڈ ؿڅًاچتچاڃ   يثیبؿًات #. Simsek et al 2009$اڃاـ   اٻٸچ ٷل٫تاڈ  ،ؿاكڃـ

تال ٳالؿ.    ثاڈ ډال ؿڅ كا ًالی٢    یـځتاچاځ كًا   اٿاب ٿاي   یٌات. ثلؿاكڍ نًبځ ڃ اٳتِب٩ څ ثڊلڇ

ؿًات نڅكؿځ   ډاب كا ثالاڍ ًابمٿبځ ؿك رڊات ثاڈ      ُایچڇ  اڍ ام ٿزڀچ٣ڈ يًبمٿبڃ يؿڅًچتچاڃ

 یزبؿٳڄـ څ ثب٣ج ا اكائڈ ٿي يډبڍ ًبمٿبڃ ٿزـؿ ؿاكایي یْتؾٔ یٮام ٛل یـډبڍ رـ ٫لٓت

 .O‘Reilly & Tushman 2013#$ ُچؿ ڍ ًبمٿبځ ٿيثلا يكٯبثت یتٿن

ٿجڄبًت ٳاڈ ًابمٿبځ    یڂثل ا ،ُـڇ ډبڍ ثڄٸبڇ ثل نځ ثڄب ٳڈ ڃ٠لیڈ ،څرچؿڍ ًبمٿبځ ڌ٫ټ٬ٌ

ٷچڃاڈ   ډال  یڂڅ تچامځ ثؿاكؿ تچاڃـ اڃزبٽ ؿډـ  ڃڀي «ثبماك»ٳڈ  كاډبیي  ٤٫بٻیت ؿاؿځ اڃزبٽ تچاځ

 ی٪ ٿڊاپ ام څٟاب  یٴاي ثالؿاكڍ   څ ثڊلڇاٳتِب٩  یب ،ٿـت څ ثټڄـٿـت ٳچتبڇ یٺام ٯج څٷبڃٸي،ؿ

 #. Birkinshaw & Gupta 2013$اكُـ ًبمٿبځ اًت  یلاځٿـ

 6ػبصهبًٖ دٍػَتَاى فشٌّگ

ډب ثلاڍ ثٰب څ پیِل٫ت څ عتي ع٬ٞ څ٢ٗ ٿچرچؿ ثبیـ رلیبځ ڃچرچیي څ ڃچنڅكڍ كا  ًبمٿبځ

ڄاـ  تـاڅٽ ثؾِڄـ تب ام كٳچؿ څ ڃبثچؿڍ نځ رټاچٷیلڍ ُاچؿ ٳاڈ كًایـځ ثاڈ ایاڂ ٿڊاپ ڃیبمٿ       

تاچاځ   ًبمٿبڃي احلثؾَ ڃڀي #. ثـڅځ ؿاُتڂ ٫لډڄٶ٫Dong et al 2011لډڄٸي ٿڄبًت اًت $

 ډبڍ ؽنٯبڃڈ ؿاُت. اڃت٠بك ٤٫بٻیت

ًبمٿبڃي اٻٸچیي ام ٿ٬لڅٗبت اًبًي اًات ٳاڈ یاٲ     # ٿ٤تٰـ اًت ٫لډڄٶ1990ُبیڂ $ 

ؿ اڃٌازبٽ ؿك  ٷلڅڇ ٿ٤یڂ ؿك ډڄٸبٽ كڅیبكڅیي ثب ٿٌبئٺ ڃبُي ام اڃٜجب٭ ثب ٿغیٚ ثیلڅڃي څ ایزاب 

 ڌډاابڍ ؿڅٷبڃاا رڄجااڈ#. Schein 1990ؿډڄااـ $ ٿغاایٚ ؿكڅڃااي اثااـا١، ٳِاا٪ یااب تچًاا٤ڈ ٿااي 

 ؿڅًاچتچاڃي ًبمٿبڃي  ًبمڍ ٫لډڄٶ ٿت٘ڀڂ ٿ٬ڊچٽ يًبمٿبڃ یبؿٷیلڍ یڄـًبمٿبڃي ؿك ٫لا ٫لډڄٶ

 تڄاچ١» ڃبٽ ثب كا يًبمٿبڃ ڍډڄزبكډب څ ډب اكمٍ ام ٿزڀچ٣ڈ ؿڅ #2014$ اٮیكا٫ څ څاڃاٶ اًت.

 ؿڅًاچتچاځ  ًبمٿبڃي ٫لډڄٶ كا نځ ٿزڀچ١ څ ٳلؿڃـ ٿٜلط 3«ٿِاتلٱ اڃـام صِپ» څ 2«يًابمٿبڃ

 ٳاڈ  يًابمٿبڃ  ڍډڄزبكډاب  څ ډب اكمٍ ام اڍ ٿزڀچ٣ڈ ام اًات ٣جابكت يًابمٿبڃ تڄچ١. ـڃـیڃبٿ

                                            
1. Ambidextrous Organizational Culture 

2. Organizational Diversity 

3. Shared Vision 
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ٝ  ام ڍ٫الؿ  ډابڍ  ت٬ابڅت  پي ام ُڄبًبیي څ ٳڄـ ٿي تغڀٺ څ ٮیتِچ كا ډب ت٬بڅت  ڃ٠لډاب،  ٻغاب

 ٳاڈ  اًت یيډب اكمٍ ُبٿٺ يًبمٿبڃ تڄچ١ څاٯ٢، ؿك. ؿډـ ٿي پبؿاٍ ډب نځ ثڈ ؿاڃَ څ ،ډب ٿڊبكت

 ـ ك٫تابك  ڃچنڅكاڃاڈ  څ ٿٌاتٰٺ  ٛاچك  ثڈ ٳڄڄـ، ت٬ٴل ڍاثتٴبك ٛچك ثڈ ٳڄڄـ ٿي ٮیتِچ كا ا٫لاؿ  څ ،ٳڄڄا

 ـ زاابؿ یا صڄـٷبڃااڈ  ڍڃ٠لډااب  څ اڃاـامډب  صِپ  ٿٰبثاٺ،  ؿك#. Wang & Rafiq 2014: 62$ ٳڄڄاا

 ٳاڈ  ُاچؿ  ي ت٤لیا٪ ٿاي  ًابمٿبڃ  ڍډڄزبكډااب  څ ډاب  كمٍا ام اڍ ٿزڀچ٣ڈ ٿِاتلٱ اڃـام صِپ

 اډااـا٩  ڍاراالا  څ اڃتِاابك  څ اكتجبٛاابت  څ تچ٤ًڈ ؿك كا يًبمٿبڃ ڍا٣٘ب ٳٺ ٤٫بٹ ڍلیؿكٷ

څ  2ڄٴچلایًا #، 1990$ 1ًاڄٸڈ  ڌٷ٬تا  ٛجاٮ . Wang & Rafiq 2014: 62#$ ؿډـ ٿي اكتٰب يًبمٿبڃ

ثلاڍ ایزابؿ یاٲ     ٿِتلٱ ماڃـا صِپ# 2005څ ډڀٴبكاڃَ $ 3څ پبتلًچځ #،1997$ ډڀٴبكاڃَ

 ًابمٿبڃي  ٫لډڄٶ زبؿیا ؿك ٤٫بٹ يڃِٰډل ٫لؿ  نځ ؿك ٳڈًبمٿبځ یبؿٷیلڃـڋ ٿچ٫ٮ ٗلڅكڍ اًت 

 اُاابكڇ  ا٫االاؿ  ڌٴپبكصاا ی ډبڍ ٯ٘بڅت ثاڈ ٿِاتلٱ اڃـام صِپ ڍلثڄبیم ،كڅ امیڂ. ٳڄڄـ ٿي ٬ابیا

 ٿِااتلٱ  اڃاـام  ِاپ ص څ يًبمٿبڃ تڄچ١ ،ڂیثڄبثلا #.Gibson & Birkinshaw 2004: 211$ ٳڄـ ٿي

 ـ ُاٴٺ  كا ؿڅًاچتچاځ  ًابمٿبڃي  ٫لډڄٶ ثبلاتل ًٜظ ڋًبم څ ُچڃـ ٴپبكصاڈی تچاڃڄـ ٿي  څ ؿډڄاا

 #.Wang & Rafiq 2014: 63$ اًت مٿبځ بمٿڄـیڃ تچ٤ًڈ ڍثلا ًبمٿبڃي ٫لډڄٶ ڂای

 تحق٘ق پ٘ـٌِ٘

 یڂاكتجابٙ ثا  ؿڅًاچتچاځ ؿك  ًابمٿبڃي   ٫لډڄاٶ  ٛچك ٿٌتٰیپ ڃٰاَ ٿیابڃزي   ډلصڄـ تبٳڄچځ ثڈ

ډبڍ  ٿٜبٻ٤ڈ څ ثلكًي ڃِـڇ اًت، ثلؽي تغٰیٮ يًبمٿبڃ ؿڅًچتچاڃيڅ  ل٫یت رقة ؿاڃَٟ

ٳڄڄـ. ڃتبیذ تغٰیٮ څٳیټي څ ُڊلیبكڍ  ؿڅ ثیڂ ٿت٨یلډب پِتیجبڃي ٿي ٿلتجٚ ام څرچؿ كاثٜڌ ؿڅثڈ

څ ٿ٤ڄابؿاك ثال    ڍ ٿخجات رقة ُلٳت تاأحیل  یتؿډـ اُتلاٱ ؿاڃَ څ ٟل٫ ڃِبځ ٿي# $1395

 ڌكاثٜا    یابڃزي ٿ   یال ٿت٨ ٿخبثاڌ  رقة ُالٳت ثاڈ   یت٣نڅڇ، ٟل٫ ثڈ ؿاكؿ. يًبمٿبڃ يؿڅًچتچاڃ

پاوڅډَ ثچُاڊلڍ څ ډڀٴابكاڃَ     ٳڄاـ.  ٣ڀاٺ ڃڀاي   يًابمٿبڃ  ؿڅًاچتچاڃي  اُتلاٱ ؿاڃَ څ

ڃٰااَ ٟل٫یات رااقة ؿك اكتٰابڍ ؿڅًااچتچاڃي ڃاچنڅكڍ $اٳتِااب٫ي څ    »#، ثاب ٣ڄاچاځ   $1395

 ثلؿاكاڃاڈ  څ ثڊالڇ  ياٳتِاب٫  ڍڃیابم ڃاچنڅك   پیَ ثبٻ٤٬ٺرقة  یتٟل٫، ڃِبځ ؿاؿ «ثلؿاكاڃڈ# ثڊلڇ
                                            
1. Senge 

2. Sinkula 

3. Patterson 
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َ ب٫ِا اٳت ڍڅ ڃچنڅك ثبٻ٤٬ٺرقة  یتٟل٫ یڂث ڌرقة ثبٻٰچڇ ؿك كاثٜ یتڅ ٟل٫ اًت  ي ڃٰا

َ   ثڊالڇ  ڍڅ ڃاچنڅك  ثبٻ٤٬اٺ رقة  یتٟل٫ یڂث ڌٳڄڄـٷي ٿخجت څ ؿك كاثٜ ت٤ـیٺ  ثلؿاكاڃاڈ ڃٰا

# ڃِابځ ؿاؿ  1395نًاتبڃڈ $  ڃتابیذ تغٰیاٮ ٿؾتابكماؿڇ څ كُایـڍ     ؿاكؿ. يٿڄ٬ا  ٳڄڄاـٷي  ت٤ـیٺ

ډب ثاڈ ثڊجاچؿ تچاڃڀڄاـڍ ٿ٤ڄبثؾِاي      ڀڄـڍ ًبمٿبڃي ډڀلاڇ ٯبثټیت ٟل٫یت رقة ًبمٿبځتچاڃ

ؿډاـ. ٿالاؿڍ څ    ُچؿ څ ؿك ڃڊبیت ڃچنڅكڍ ٿغٔچٹ څ ٫لایڄـ كا ا٫نایَ ٿاي  ٫ڄبڅكڍ ٿڄزل ٿي

ؿڅًاچتچاځ څ ٣ڀټٴالؿ: ڃٰاَ    ًبمٿبڃي  ٫لډڄٶ»# ؿك پوڅډَ ؽچؿ، ثب ڃبٽ 1394ډڀٴبكاڃَ $

، ڃتیزاڈ ٷل٫تڄاـ ٳاڈ    «بڍ ٤٫ابٹ ؿك ٓاڄبی٢ ٧اقایي   ډا  ُالٳت  يًابمٿبڃ  عیبتي ؿڅًاچتچاڃي 

ؿڅًچتچاځ څ ٣ڀټٴالؿ ڃٰاَ ٿیابڃزي ؿاكؿ.    ًبمٿبڃي  ٫لډڄٶؿك كاثٜڈ ثب  يًبمٿبڃ ؿڅًچتچاڃي

ثال ٣ڀټٴالؿ    ًابمٿبځ  # ڃِبځ ؿاؿ ؿڅًاچتچاڃي 1393پچك څ ډڀٴبكاڃَ $ ڃتبیذ تغٰیٮ اثلاډیپ

ٳڄـ. ڃتبیذ پاوڅډَ   ی٬ب ڃڀيٷل كا ا تأحیلٷقاك اًت څ پچیبیي ٿغیٚ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ڃَٰ ت٤ـیٺ

 یات ٟل٫ؿډاـ   ، ڃِابځ ٿاي  «قةر یتٟل٫ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي څ »#، ثب ٣ڄچاځ 2016ٳټیڄٸل $

# ؿك تغٰیاٮ  2015څ ډڀٴبكاڃَ $ 1ٻي  یبڃٶ ؿك ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ڃَٰ ٿإحل ؿاكؿ.رقة 

ؿڅًچتچاځ ؿك ٣ڀټٴالؿ ٳابكڍ ٿاإحل اًات. څاڃاٶ څ كا٫یاٮ       ًبمٿبڃي  ٫لډڄٶؽچؿ ؿكیب٫تڄـ 

ؿڅًاچتچاځ څ  ًابمٿبڃي   ٫لډڄاٶ # ڃین ڃِبځ ؿاؿڃـ ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ؿك كاثٜڌ ثایڂ  $2014

 ڃچنڅكڍ ٿغٔچلات ڃَٰ ٿیبڃزي ؿاكؿ.

 ّب هذل ه َْهٖ تحق٘ق ٍ تَػؼٔ فشضِ٘

 ػبصهبًٖ دٍػَتَاى داًؾ ثش فشٌّگجزة  ٘تظشفا ش 

ٛلیاٮ   ًبمٿبڃي ٿٜټچة اًت. ام یٴي ام څرچڇ ٯـكت څ ٿڀینڋ ًبمٿبځ ثلؽچكؿاكڍ ام ٫لډڄٶ

تچاځ ثاڈ اڃٌازبٽ اكمُاي څ ت٤ڊاـ ٳبكٳڄابڃَ پاي ثالؿ         ًبمٿبڃي یٲ تِٴٺ ٿي ٿٜبٻ٤ڌ ٫لډڄٶ

$Adler & Brgan 1996ًبمٿبڃي اًت ٳاڈ ثالاڍ    #. ٣ڄٔل آټي ُؾٔیت یٲ ًبمٿبځ ٫لډڄٶ

ٿڄنٻاڌ تچاڃابیي    ؿاڃَ، ثاڈ رقة  یتٟل٫#. Charles 2002كًیـځ ثڈ ٿچ٫ٰیت ثبیـ تٰچیت ُچؿ $

ٳابكٷیلڍ ؿاڃاَ ٿچراچؿ ؿك ٿغایٚ ؽابكد ام ًابمٿبځ، ؿك        ت څ ثڈُلٳت ؿك ُڄبًبیي څ ٳٌ

                                            

1. Young Lee 
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اڃتٰبٹ ؿاڃَ څ  یڄـ٫لا .ًبمٿبڃي، ٿإحل اًت ٫لډڄٶ٫لایڄـډب څ ٿغٔچلات ًبمٿبځ، ثلاڍ تچ٤ًڌ 

 یابؿٷیلڍ  یاڂ ا یابؿٷیلڍ ثبُاڄـ.   ٿاـاٽ ؿك عابٹ  ٳبكٳڄبځ  ُچؿ ٿچرت ٿيؿك ًبمٿبځ  یبؿٷیلڍ

ؿك ًابمٿبځ، نځ   یبؿٷیلڍٳلؿځ ٫لډڄٶ  یڄڈڃڊبؿ ثب یـاك،ٿٌتڀل، ٗڀڂ ٫لاډپ ٳلؿځ ٿڄج٢ ؿاڃَ پب

 ډال  ٳڄـ. ٿي یٺڅ ٿٌتڀل تچرڈ ؿاكؿ، تجـ یـاكپب یبؿٷیلڍثڈ  ډڀچاكڇٳڈ  یبؿٷیلڃـڇ، يكا ثڈ ًبمٿبڃ

څ  يام نٷاابډ ڍرااقة ُااچؿ، ًااٜظ ثاابلاتل يٿڄاابث٢ ؽاابكر یااٮام ٛل یِااتلڍٯااـك ؿاڃااَ ث

 اًات  «ٿِاتلٱ  يٿ٤ابڃ  ٿاـاڅٽ  ڍثبمًابم »ًابمٿبڃي   ٫لډڄاٶ كا ؿك پاي ؿاكؿ.  ًبمٿبڃي  ٫لډڄٶ

$Roskin 1986# .پاقیل   ًبمٿبڃي ٿڄبًات څ اڃ٤ٜاب٩   ٫ٰٚ ثب ثلكًي څ ت٨ییل څ ایزبؿ یٲ ٫لډڄٶ

تاـكیذ ت٨ییال ؿاؿ څ ام ٟل٫یات راقة ؿاڃاَ       تچاځ اٻٸچڍ ت٤بٿٺ ثیڂ ا٫لاؿ كا ؿك ًبمٿبځ ثڈ ٿي

یاـا ٳڄاـ ثبیاـ    ؽچاډـ ثٰب پ ًبمٿبڃي ٳڈ ٿي#. Batt 2002: 119$ ٿخبثڌ ٿنیتي كٯبثتي ثڊلڇ ٷل٫ت ثڈ

اڃاـام   ډب څ صِپ څیوڇ ؿك تڄچ١ ًبمٿبڃي څ اًتلاتوڍ ًبمٿبڃي ؽچؿ كا، ثڈ ٓچكت ٿـاڅٽ ٫لډڄٶ ثڈ

#ب ٳڈ ٳٌت ؿاڃاَ ؽابكري   Gibson & Birkinshaw 2004ٿِتلٱ، تٰچیت ٳڄـ څ ت٨ییل ؿډـ $

 څٳبك ًابمٿبځ ثایڂ   ثب څرچؿ ؿاڃَ ٿلتجٚ ثب ٳٌت .Sollberger 2006#ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿإحل اًت $

اڃـ، اٿٴبځ ٳٌت ؿاڃَ رـیـ  ٳڄڄـڋ ٟل٫یت رقة ؿاڃَ ٿـیلاځ څ ٳبكٳڄبځ، ٳڈ ام ٣ڄبٓل ت٤ییڂ

پاقیل   ًبمٿبڃي اُب٣ڌ نځ ؿك ًابمٿبځ اٿٴابځ   ٿچرچؿ ؿك ٿغیٚ ٫لاډپ څ ام ٛلیٮ تٰچیت ٫لډڄٶ

 ُچؿ: ٿٜلط ٿي ٓچكت ثـیڂ  یڌ ؿڅٽكڅ، ٫لٗ امیڂ#. Lei et al 1996: 452$ ؿُچ ٿي

 تأحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ؿاكؿ.ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ  ٫لډڄٶ ؿاڃَ ثلرقة  یتٟل٫: ٫H1لٗیڈ 

 ٖػبصهبً ٖدٍػَتَاً ػبصهبًٖ دٍػَتَاى ثش ا ش فشٌّگ

پاقیلڍ ؿك ٿغایٚ پچیابڍ     یٲ ًبمٿبځ ثلاڍ ثٰب، كُـ، ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ، ڃاچنڅكڍ، څ تاچاځ كٯبثات   

یٚ پچیب ثب اًات٬بؿڇ  ډبڍ ٿچ٫ٮ ؿك یٲ ٿغ اٿلڅمڍ ثڈ ٯبثټیت ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي ڃیبم ؿاكؿ. ًبمٿبځ

اڃاـ. ام   ـ $اٳتِاب٩# ؿڅًاچتچاځ  یډبڍ رـ ثلؿاكڍ# څ ٳِ٪ ٫لٓت ام اٿٴبڃبت تؾت اؽتیبك $ثڊلڇ

اًات   يًابمٿبڃ  يًبم ؿڅًچتچاڃ مٿیڄڈ ڍ څٗلڅك ڍًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ ثٌتل ٫لډڄٶٛل٩ ؿیٸل، 

ٿڄزال   ٿاـت  یاات ٛاچلاڃي  څ ٿچ٫ٰ ،ثٰااب  یاـاك،ثاڈ ٣ڀټٴالؿ پب يؿڅًاچتچاڃ یوٷيڅ یٰتڅ ؿك عٰ

څ  ڍؽاچؿ ڃٰاَ كډجال    ڌ# ؿك ٿٜبٻ٤ا 2011$ 1چؿڅڃ څ ٿٲ یڂٻ. Simsek et al 2009: 867#$ ُچؿ ٿي

                                            
1. Lin & McDonough 
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 يپاوڅډَ ثلكًاا   یاڂ ٳلؿڃـ. ډـ٩ ا يثلكً ڍڃچنڅك يؿك پلڅكٍ ؿڅًچتچاڃ كا ًبمٿبڃي ٫لډڄٶ

ٳڄڄاـ ٳااڈ ؿك نځ    ٿي یزابؿا اڍ ًبمٿبڃي ٫لډڄٶ یٲثاچؿ ٳاڈ صٸچڃڈ كډجلاځ اًتلاتو ٿچٗچ١ یاڂا

ٳڄڄـ. نڃبځ احجابت ٳلؿڃااـ   كٯبثت ٿي ؿیٸل یٲ بثلؿاكڍ ث اٳتِب٩ څ ثڊلڇ ڍٿتڄابٯٖ ثالا یلڅډابڍڃ

 یپٷاقاكؿ څ ٫لډڄااٶ تٌااڊ    ؿاڃَ احل ٿاي  یپثل ٫لډڄٶ تٌڊ یپٛچك ٿٌتٰ ثڈ یٲاًاتلاتو ڍكډجال

ًابمٿبڃي   ٫لډڄاٶ  یڂ،احلٷقاك اًات. ډڀضڄا   ڍڃچنڅك يثال ؿڅًچتچاڃ یپٛچك ٿٌاتٰ ثڈ یانؿاڃاَ ڃ

 یاٮ ٳڄاـ. څاڃاٶ څ كا٫   ٷلڍ ٿي كا ٿیبڃزي چنڅكڍڃ يڅ ؿڅًچتچاڃ یٲاًاتلاتو ڍكډجال یڂثا ڌكاثٜا

 ڍڅ ڃاچنڅك  ،اڍ مٿیڄاڈ  يًابمٿبڃي ؿڅًاچتچاځ، ؿڅًاچتچاڃ    ٫لډڄاٶ »ثب ٣ڄاچاځ  ،اڍ # ؿك ٿٰبٻڈ$2014

كا ثاب   یال ٿت٨ یاڂ ا ڌًابمٿبڃي ؿڅًاچتچاځ، كاثٜا    ًابمڍ ٫لډڄاٶ   ٗااڀڂ ٿ٬ڊاچٽ   ،«یـٿغٔچٹ رـ

 یاڂ ا یڂډاب ثاڈ كڅاثاٚ ٿ٤ڄابؿاك ثا      ٳلؿڃااـ. نځ  يثلكًا یاـٹ رـٿغٔاچ ڍڅ ڃاچنڅك يؿڅًچتچاڃ

ًابمٿبڃي   ٫لډڄاٶ  یڂثا  ڌاڍ ؿك كاثٜاا  مٿیڄاڈ  يڅ حبثات ٳلؿڃااـ ؿڅًااچتچاڃ    یب٫تڄـب ؿًت یلډٿت٨

 ـٿغٔچٹ رـ ڍؿڅًچتچاځ څ ڃچنڅك  ـ ٿاي  ی٬اب اكا  یابڃزي ڃٰاَ ٿ  یا . ڃتابیذ تغٰیاٮ ٿالاؿڍ څ    ٳڄا

چاځ څ ؿڅًاچتچاڃي ًابمٿبڃي كا عڀبیات    ًابمٿبڃي ؿڅًاچت   # كاثٜڌ ثیڂ ٫لډڄٶ1394ډڀٴبكاڃَ $

 ُچؿ: ٳلؿ. ثڄبثلایڂ، ٫لٗیڌ ؿڅٽ پوڅډَ ثـیڂ ُلط ثیبځ ٿي

 ي تأحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ؿاكؿ.ًبمٿبڃ يؿڅًچتچاڃ ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ ثل : ٫لډڄٶ٫H2لٗیڌ 

 داًؾ ثش دٍػَتَاًٖ ػبصهبًٖجزة  ٘تظشفا ش 

 یات $تلٳ یجاي تلٳ یات ثټٯب یاٲ راقة ُالٳت    یت#، ٟل2002٫ٛجٮ ڃ٠ل ماډلا څ رچكد $

ٳبكٷیلڍ ؿاڃَ# اًت ٳاڈ ام اؿ٧ابٽ ٿڄابث٢ ٿؾتټا٪ ؿاڃاَ       ثڈ اڃتٰبٹ،ٳٌت، رقة،  یتٯبثټ

 یَؽاچؿ كا ا٫انا   ڍډب ڃچنڅكڍ ینرقة، ُلٳت تڀب یتاث٤بؿ ٟل٫ یتٳڄـ. ثب تلٳ ٿي یتعڀب

ؿډاـ.   تچ٤ًڈ ٿاي  ٿچرچؿ ڍكڅڃـډب ثڈ یتؿډـ څ ٿغٔچلات څ ؽـٿبت ؽچؿ كا ثـڅځ نً ٿي

ثڊجاچؿ   يڅ ؿكٱ اكمٍ ؿاڃاَ ؽابكر   یب٫تؿك ڍُلٳت كا ثلا یيتچاڃب قةٕاث٤بؿ ٳٌت څ ر

ډاب، ٿغٔاچلات،    اكمٍ ٤٫بٻیات  یيٿڄ٠اچك ُڄبًاب   ُاچؿ ُالٳت ثاڈ    ثؾِـ څ ٿچرت ٿي ٿي

ٳڈ اٳتِب٩ ٿٌاتټنٽ ؿاڃاَ    نڃزب ثبُـ. ام يؿاڃَ ؽبكر یلاڍٿچرچؿ پق ڍڅ ٫ڄبڅك یڄـډب،٫لا

#، Levinthal & March 1993; McGrath 2001ؿاڃاَ ٿچراچؿ اًات $    كډب ًبؽتڂ یب یـرـ

ٳڀاٲ   اٳتِاب٩ ثاڈ   یبثيؿًات  ڍُلٳت ثلا یيثڈ تچاڃب یـرـ يٳٌت څ رقة ؿاڃَ ؽبكر
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 ڍُـڇ اًات، څاعاـډب   تبمٷي ٳٌت څ رقة ٳڈ ثڈ ي،ٳڄـ. ثـڅځ اًت٬بؿڇ ام ؿاڃَ ؽبكر ٿي

اث٤ابؿ اڃتٰابٹ څ    .Jansen et al 2005#ڃؾچاډڄاـ ؿاُات $   يٿاچ٫ٰ  ياٳتِاب٫  ڍڃچنڅك يًبمٿبڃ

ٷیالؿ څ ثاڈ    ٳبك ٿي ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ثڈ يٿڄج٢ آټ ٿخبثڌ ُـڇ كا ثڈ رقة ؿاڃَ  ڍ ؿاڃَٕٳبكٷیل ثڈ

څاٯ٢،  ُچؿ. ؿك څ ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ٿڄزل ٿي ڍ،ُـڇ، ًچؿنڅك ًبمڍ ؿاڃَ رقة تزبكڍ

 ـ  اث٤بؿ اڃتٰبٹ څ ثڈ آانط   ڍڅ ٫ڄابڅك  ،ؿاڃاَ ثاڈ ٿغٔاچلات، ؽاـٿبت     یٺٳابكٷیلڍ ؿك تجا

 یاٮ # څ ت٤ڀZahra & George 2002ډبڍ ٿلثچٛاڈ $  َ ډنیڄڈٿڄ٠چك ٳبډ ثڈ ،ٿچرچؿ ٫لایڄـډبڍ

كڅ،  ٳڄاـ. امیاڂ   ٳڀٲ ٿي ي،ًبمٿبڃ ڍڅكڍ څاعـډب ډبڍ ٿچرچؿ څ ثڊجچؿ ثڊلڇ ؿاڃَ څ ٿڊبكت

 ـ ٳٌات  تچًا٤ڈ څ اًات٬بؿڇ ام ؿاڃاَ تابمڇ     ڍٳبكٷیلڍ ثالا  ٿڀٴڂ اًت اث٤بؿ اڃتٰبٹ څ ثڈ  ڋُا

 یالا م. Jansen et al 2005#$ لؿیا ڃ٠ل ٯالاك ٷ ٿاـّ  تِب٫ي،اٳ ڍڃچنڅك یتٿڄ٠چك ت٤ٰ ثڈ ي،ؽبكر

 ؿاكؿ. یِڈُـڇ ك ٳٌت ٿچرچؿ څ تبمڇ يؿاڃَ ؽبكر یلڅ ت٬ٌ یتؿك تلٳ ياٳتِب٫ ڍڃچنڅك

ؿاڃاَ   ڍٿچرچؿ یـڅ تزـ ڍثبمًبم ڍٳٌت څ رقة ثلا یتتچاځ ٫لٕ ٳلؿ ٯبثټ ٿي ثڄبثلایڂ،

ٿچراچؿ ٿت٬ابڅت    ڍؽاـٿبت څ ٫ڄابڅك   څ ٳڈ ام ٿغٔاچلات  ،ڃچنڅكاڃڈ یبٿـډبڍپ ڌُلٳت څ تچ٤ً

 ـ٫لا ڍثالا  یان ٳبكٷیلڍ ؿاڃَ ُلٳت ڃ اڃتٰبٹ څ ثڈ یت. ٯبثټت ؿاكؿٗلڅك ،اًت یاٲ   ڍڃاچنڅك  یڄا

 ـ ٳڀاٲ ٿاي   ،ثالؿاكڍ  اٳتِاب٩ څ ثڊالڇ   ی٤ڄي ي،اًت څ ثڈ ډل ؿڅ ث٤ـ ؿڅًچتچاڃ یبتيع څاعـ  ٳڄا

$Zahra & George 2002; Jansen et al 2005#.  تأٳیاـ  2011$ډڀٴابكاڃَ  څ  1یچڃیچثابك  ریڀڄان #

 يًابمٿبڃ  يٿ٬ڊچٽ ؿڅًاچتچاڃ  یٮٛل یڂرقة تڀلٳن ٳڄڄـ څ ثـ یتثل ٟل٫ یـډب ثب اڃـ ًبمٿبځ ٳلؿڇ

 ڍڃاچنڅك  یڄـؿاڃَ ؿك ٫لا يٳڈ ٿڄبث٢ ؽبكر نڃزب ام. Raisch & Birkinshaw 2008#$كا ثڊجچؿ ؿډڄـ 

 ـؿاڃَ رـ یيًاابمٿبځ ؿك ُڄبًب یيڃـ، تچاڃبا ٿڊپ ٌیبكث ٳابكٷیلڍ نځ   څ ثاڈ  ،راقة  ي،ؽابكر  یا

 ثلؿاكاڃاڈ څ ؿك  څ ثڊالڇ  ياٳتِاااب٫  ڍؿك ڃاچنڅك  Cohen & Levinthal 1990#$ ڍاډـا٩ تزبك ڍثلا

 2ٿااادچك څٱ څ پالڅؿاځ  #. Van den Bosch 1999$ اًت یبتيع یبكثٌ يًبمٿبڃ يڃتیزڈ ؿڅًااچتچاڃ

ؿك  ڍثاڈ ڃاچنڅك   یبثيڅ ؿًات  یٜاي ٿغ ی٢ًاال ییلاتتٜبثٮ ثب ت٨ یيتچاڃب ارقة ك یتٟل٫ $2009#

 ُچؿ: ًچٽ ثـیڂ ُلط ثیبځ ٿي ثڄبثلایڂ، ٫لٗیڌ ٷل٫تڄـ.ڃ٠ل 

 ؿاڃَ ثل ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي تأحیل ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ؿاكؿ.رقة  یتٟل٫: ٫H3لٗیڌ 
                                            
1. Jiménez-Barrionuevo 

2. Murovec & Prodan 



  883     ٖػبصهبً دٍػَتَاًٍٖ  ظشف٘ت جزة داًؾ ٘يدس استجبط ثدٍػَتَاى ػبصهبًٖ  فشٌّگ ٘بًجًٖقؾ ه ٘٘يتج

 

 يؿڅًاچتچاڃ  يًابمٿبڃ  راقة ؿاڃاَ ثال ٫لډڄاٶ     یات ثب تچرڈ ثڈ ڃَٰ څ احل ٿخجت ٟل٫

 ڍؿڅًچتچاځ اكتٰاب  يًبمٿبڃ ٫لډڄٶ یذٿچٗچ١ ٳڈ ام ڃتب یڂ# څ ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ اH1 یڌ$٫لٗ

َ راقة   یات # څ ثاب تچراڈ ثاڈ ڃٰاَ ٟل٫    H2 یڌاًت $٫لٗا  يًبمٿبڃ يڃؿڅًچتچا ؿك  ؿاڃا

 ٳلؿ: یبځُٴٺ ث ـیڂكا ث یٮصڊبكٽ تغٰ یڌ٫لٗ تچاځ ي# ٿH3 یڌ$٫لٗ يًبمٿبڃ يؿڅًچتچاڃ

ؿاڃاَ  رقة  یتؿك اكتجبٙ ٟل٫ یبڃزي كاڃَٰ ٿ ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ ٫لډڄٶ: H4 ٫لٗیڌ

 ؿاكؿ. يًبمٿبڃ يڅ ؿڅًچتچاڃ

ُاـڇ، ٿاـٹ ٿ٬ڊاچٿي     ډبڍ ثیبځ ډبڍ پوڅډَ څ ڃتیزڌ پوڅډَ ٫لٗیڈ ثڄبثلایڂ، ثب تچرڈ ثڈ

 ُچؿ. پیِڄڊبؿ ٿي 1پوڅډَ عبٗل ثڈ ُلط ُٴٺ 

 
 . هذل هفَْهٖ پژٍّص1ضکل 

 سٍؽ پظٍّؾ

ٷالؿنڅكڍ   ڋٻغبٝ ڃغچ اًت څ ام ڍډـ٩ ام ڃچ١ ٳبكثلؿ ڍثل ٿجڄب ثڄـڍ یپڃ٠ل تٌٰ پوڅډَ ام یڂا

 .اًات  یاـاڃي ؿاؿڇ ام ڃچ١ ٿ ڍنڅك ؿ. كڅٍ رڀ٢ٷیل تغٰیٰبت تچٓی٬ي ربڍ ٿي ڋاٛن٣بت ؿك مٿل

ثاب   ا  ًابؽتڈ  ٿغٰاٮ  ڌڃبٿ ام ًڈ پلًَ یٮتغٰ ډبڍ یڈنمٿچځ ٫لٗ ڍاٛن٣بت ثلا ڍرڊت ٷلؿنڅك

َ ام پل یلڍٷ ثڊلڇ  ٟل٫یات راقة ؿاڃاَ، ام   ًاڄزَ   ڍ# ثالا 2002$ ماډالا څ راچكد    ڃبٿاڌ  ًا
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 ڍ# ثالا 2011$ 3پتلیـڅیلٷیـڅ څ  # څ ٳي2004$ 2# څ ډي څ څڃٶ2003$ 1ثڄل څ تبُڀڂ  ڌڃبٿ پلًَ

ًااڄزَ  ڍ# ثاالا2014$ څاڃااٶ څ كا٫یااٮ ڌڃبٿاا څ ام پلًااَ ؿڅًااچتچاڃي ًاابمٿبڃي،ًااڄزَ 

ٿت٨یلډبڍ پاوڅډَ، ی٤ڄاي ٟل٫یات راقة      ٳڈ نڃزب . امُـاًت٬بؿڇ ا  ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ ٫لډڄٶ

اڃاـ،   ډابیي ؿك ًاٜظ ًابمٿبځ    یاـڇ پـ ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ څ ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي، ؿاڃَ څ ٫لډڄٶ

ڍ تچٻیاـڍ ٤٫ابٹ ؿك   ډاب  ُالٳت  ڍنٿبك ڌربٿ٤یٺ ؿك ایڂ پوڅډَ ًٜظ ًبمٿبځ ثچؿ څ ًٜظ تغټ

اًتبځ ٯپ. ثب تچرڈ ثڈ ٿچٗچ١ پوڅډَ، ثڈ ا٫لاؿڍ ڃیبم ثچؿ ٳڈ ؿك مٿیڄڌ ًبمٿبځ ؽچؿ ؿاڃاَ ٳاب٫ي   

ډابڍ   ُالٳت  یزاڈ، ٿاـیلاځ  ڃت ؿكډبڍ ًبمٿبڃي اُلا٩ ٳبٿاٺ ؿاُاتڈ ثبُاڄـ.     یڈكڅڅ ثل كڅڃـډب څ 

ثب ثلكًي ت٤اـاؿ   .ڃبٿڈ ؿك ًٜظ ٫لؿڍ تڊیڈ ُـ اڃتؾبة ُـڃـ څ پلًَٳچصٲ څ ٿتچًٚ تچٻیـڍ 

یلڍ ثاڈ كڅٍ  ٷ ڃڀچڃڈڍ تچٻیـڍ اًتبځ ٯپ ؿك ڃڊبیت ڃچؿ څ ًڈ ُلٳت ډڀٴبكڍ ٳلؿڃـ. ډب ُلٳت

 ڍا ٿٰچٻاڈ  یلډاب ٿت٨ یلڍٷ اڃـامڇ یبىٿٰ. ُـتٔبؿ٫ي ًبؿڇ ام ٛلیٮ تؾٔیْ ا٣ـاؿ تٔبؿ٫ي اڃزبٽ 

 ـ  ڃبٿڈ ثڈ ؿڅ كڅٍ ثڈ پلًَ یي. كڅاثچؿ یٴلتبى ٻیٿٰ پڄذ ی٪څ ثلاًبى ٛ ؿك كڅٍ  .ؿًات نٿا

 یِایڄڌ ٳڈ ثلاًابى پ  ،ًبؽتڈ ٿغٰٮ ڌڃبٿ # پلًَبځٿتؾٔٔ یچڋڃبٿڈ ثڈ ُ پلًَ یيكڅا أییـاڅٹ $ت

 ـ ڋعاچم  بځڃ٬ل ام ٿتؾٔٔا  پڄذ یبك، ؿك اؽتُـ ي پوڅډَ ٛلاع ٯالاك   ًابمٿبڃي  ٫لډڄاٶ  یلیتٿا

 یچڋڃبٿڈ ثاڈ ُا   پلًَ یيكڅا أییـڅٽ $تؿ یچڋُ ؿكا٣ڀبٹ ُـ.  یِبځڃ٠ل ا ٷل٫ت څ آنعبت ٿچكؿ

٣چاٿاٺ   ډڀاڌ ٯلاك ٷل٫ات. ثاب تچراڈ ثاڈ ٫ڊاپ      یبك ٿتؾٔٔبځ ڃبٿڈ ؿك اؽت # پلًَڍٓچك یيكڅا

 .ُـ أییـڃبٿڈ ت پلًَ یيكڅا ،ډب ٳبٿٺ ثڈ پلًَ یيپوڅډِٸلاځ څ پبًؾٸچ ڍڃبٿڈ ام ًچ پلًَ

 ـ ٬بؿڇاًتثلاڍ ثلكًي ثلامٍ ٿـٹ ام ًڈ ٿ٤یبك پبیبیي څ كڅایي ډڀٸلا څ څاٷلا  . پبیابیي ام  ُا

ُابؽْ   .ُاچؿ  يٿیلڍ ٷ اڃـامڇًڈ ٿ٤یبك ٗلایت ثبكډبڍ ٣بٿټي، نٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ، څ پبیبیي تلٳیجي 

ًابمؿ. كڅایاي    يٿا یل پاق  اٿٴبځاكمیبثي كڅایي ډڀٸلایي كا  ُـڇ اًتؾلاداكمٍ ٿیبڃٸیڂ څاكیبڃي 

ډابڍ   ڃيیاب څاكڅ راقك ٿتچًاٚ    ډاب  ًابمڇ تچاڃاـ ام ٛلیاٮ تغټیاٺ ډڀجٌاتٸي ثایڂ       يٿڅاٷلایي 

 ـ اًاتؾلاد #. رقك ٿتچًٚ څاكیابڃي  Lee et al 2014ثلكًي ُچؿ $ ډب نځڋ ُـ اًتؾلاد ڋ ډڀاڌ  ُا

َ ثڄابثلا  ثیِتل اًت. ډب نځ٣چاٿٺ ام ٗلیت ډڀجٌتٸي ثیڂ  ڃبٿاڈ ًاٜغي پاقیل٫تڄي ام     یڂ، پلًا

                                            
1. Benner & Tushman 

2. He & Wong 

3. Kyrgidou & Petridou 
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ٿٰبؿیل نٻ٬ابڍ ٳلڅڃجابػ څ پبیابیي تلٳیجاي ډڀاڌ       1ؿډـ. ٿٜبثٮ رـڅٹ  يٿكڅایي څاٷلایي كا ڃِبځ 

ام  AVEؿډاـ څ ٿٰابؿیل    يٿا یلڍ كا ڃِبځ ٷ اڃـامڇڍ ډب ٿـٹاًت ٳڈ ثلامٍ  7/0ډب ثبلاتل ام ٿت٨یل

R. ډڀاڌ ٿٰابؿیل   ُاچؿ  يٿ ـأییتثبلاتل اًت ٳڈ كڅایي ډڀٸلاڍ ٿـٹ  5/0
ٿلثاچٙ ثاڈ ٿت٨یلډابڍ     2

 ؿډڄـڋ ثلامٍ ٿـٹ ًبؽتبكڍ اًت. ثچؿ ٳڈ ڃِبځ 33/0ڍ ٿـٹ ٿٌبڅڍ یب ثیِتل ام ما ؿكڅځ

ډڀڌ ٿت٨یلډبڍ ٿلتجڌ اڅٹ ام ٿٰـاك ډڀجٌتٸي ٿیابځ   AVEـاك رقك ، ٿ2ٰثلاًبى رـڅٹ 

ڍ ډاب  ٿاـٹ ثیِتل اًت ٳڈ ایاڂ ٿچٗاچ١ كڅایاي څاٷالاڍ ٿڄبًات څ ثالامٍ ؽاچة         ډب نځ

 ؿډـ. يٿیلڍ كا ڃِبځ ٷ اڃـامڇ

 . آلفإ کزًٍثاخ، پاٗاٖٗ تزک٘ثٖ، ٍ رٍاٖٗ ّوگزإ هتغ٘زّإ تحق٘ق1جذٍل 

 AVE R2 پبٗبٖٗ تزک٘جٖ آلفبٕ کزًٍجبخ هتغ٘ز
 515/0 702/0 822/0 85/0 ؿاڃَ ٟل٫یت رقة

 501/0 672/0 876/0 73/0 ؿڅًچتچاځ ًبمٿبڃي ٫لډڄٶ

 634/0 695/0 811/0 82/0 يًبمٿبڃ ؿڅًچتچاڃي

 . هاتزٗس سٌجص رٍاٖٗ ٍاگزا تِ رٍش فَرًل ٍ لارکز2جذٍل 

 ٖسبسهبً زٍسَتَاًٖ زٍسَتَاى سبسهبًٖ فزٌّگ زاًص ظزف٘ت جذة 

   838/0 ؿاڃَ ٟل٫یت رقة

  820/0 422/0 ؿڅًچتچاځ ًبمٿبڃي ٫لډڄٶ

 834/0 347/0 320/0 يًبمٿبڃ ؿڅًچتچاڃي

 ّب ٗبفتِ

ؿډاـ.   ٿیبڃٸیڂ، اڃغلا٩ ٿ٤یبك، څ ٿبتلیي ډڀجٌتٸي ٿت٨یلډبڍ ٿٜبٻ٤ڈ كا ڃِبځ ٿاي  3رـڅٹ 

 كاثٜڌ ٿخجت څ ٿ٤ڄبؿاك ٿیبځ ٿت٨یلډب ثلٯلاك اًت.

 . آهار تَص٘فٖ ٍ ّوثستگ3ٖجذٍل 

 3 2 1 اًحزاف هع٘بر ه٘بًگ٘ي زّبهتغ٘

 34/0%%% 28/0%%% 1 228/1 343/3 ؿاڃَ ٟل٫یت رقة

 37/0%%% 1  256/1 484/4 ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ ٫لډڄٶ

 1   146/1 387/4 يًبمٿبڃ ؿڅًچتچاڃي
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یابثي   ډاب څ ت٤یایڂ تاأحیل ٿت٨یلډابڍ ٿٴڄاچځ ام ٿاـٹ       ؿك ایڂ پوڅډَ ثلاڍ نمٿچځ ٫لٗیڈ

اًات٬بؿڇ ُاـ. ؿك ؿڅ ثؾاَ ام ٿ٤ابؿلات      80/8ا٫ناك ٻینكٹ  ڃلٽ SEM#1ٿ٤بؿلات ًبؽتبكڍ $

ٷیالڍ څ ؿك ثؾاَ ؿڅٽ    ډابڍ اڃاـامڇ   ًبؽتبكڍ اًت٬بؿڇ ُـ. ؿك ثؾَ اڅٹ ثلاڍ ثلامٍ ٿـٹ

ٿڄ٠چك ًڄزَ ٿـٹ څ ٿ٤ڄبؿاكڍ كڅاثٚ ثایڂ ٿت٨یلډاب ام تغټیاٺ ٿٌایل ثڊالڇ ٷل٫تاڈ ُاـ.         ثڈ

َُ ُبؽْ ٿ٤لڅ٩ څ ٿڊاپ  ډبڍ ثلامٍ ٿڄبًت ٿـٹ ثٌیبكڃـ. ؿك ایڂ پوڅډَ ام  ُبؽْ

 NC# ٿٰابؿیل ثایڂ یاٲ تاب پاڄذ كا ثالاڍ ُابؽْ        1388اًت٬بؿڇ ُـ. ُچٿبؽل څ ٻچٿٴي $

څ  90/0ثیِاتل ام   NFI ،NNFI ،GFIډابڍ   ؿاڃڄـ. ٿٰبؿیل پقیل٫تڄي ثلاڍ ُبؽْ پقیل٫تڄي ٿي

 اًت. 05/0ٳڀتل ام  RMRڅ ډڀضڄیڂ ثلاڍ  1/0ٳڀتل ام  RMSEAثلاڍ ُبؽْ 

ډب څ ٿاـٹ ٿ٬ڊاچٿي پاوڅډَ لامٽ اًات ام ٓاغت       نمٿچځ ٫لٗیڈٯجٺ ام څكڅؿ ثڈ ٿلعټڌ 

ٷیلڍ اٛڀیڄبځ عبٓٺ ُچؿ. ایڂ ٳبك ثاڈ ٳڀاٲ تغټیاٺ ٣ابٿټي تأییاـڍ اڃزابٽ        ډبڍ اڃـامڇ ٿـٹ

ٷیالڍ كڅایاي ًابمڇ اًات څ      ډبڍ ٯـیڀي څ ٿ٤تجل ٣ټڀي ثلاڍ اڃـامڇ ُچؿ ٳڈ یٴي ام كڅٍ ٿي

ٳڄاـ څ ثاڈ ثالنڅكؿ ثابك ٣ابٿټي       ډب څ ٣چاٿاٺ كا ثلكًاي ٿاي    اڍ ام ُبؽْ كڅاثٚ ثیڂ ٿزڀچ٣ڈ

پلؿامؿ. ثبك ٣بٿټي ٿ٤ل٩ ثٌتٸي ٣بٿٺ ثب ُابؽْ ٿلثچٛاڈ اًات. تأییاـ یاب كؿ ٿ٤ڄابؿاكڍ        ٿي

ٳاڈ ایاڂ ٿیاناځ     ٷیالؿ. ؿك ٓاچكتي    ٓاچكت ٿاي   T-Valueثبكډبڍ ٣بٿټي ثب تچرڈ ثاڈ ٿٰاـاك   

 ي٣ابٿټ  یاٺ تغټ یذڃتاب  ُاچؿ.  ثبُـ، ایڂ كاثٜڈ تأییـ ٿي 96/1تل ام  څ ثنكٵ -96/1تل ام  ٳچصٲ

څ  ي٣ابٿټ  ڍثبكډاب  ډڀڌڃِبځ ؿاؿ  یذڃتب نٿـڇ اًت. 4رـڅٹ  ؿكًڈ ٣بٿٺ  ڍډب ُبؽْ ییـڍتأ

 ڍًاإالات ٿلثاچٙ ثاڈ ًاڈ ٣بٿاٺ ؿاكا      ڌ. ډڀپقیل٫تڄي ٯلاك ؿاكڃـ يؿك ًٜغ T ڋنٿبك  ُبؽْ

 یڂ،. ډڀضڄثچؿ پقیل٫تڄيًإالات  ڌډڀ ي٣بٿټ ثبكٿٰـاك  ی٤ڄي ثچؿب 5/0ثبلاتل ام  يٿٰـاك ثبك ٣بٿټ

ډال ٣بٿاٺ ثاب     یڂكڅاثٚ ثا  ډڀڌٳڈ ٿ٤ڄبؿاك ثچؿځ  ثچؿ 96/1ًإالات ثبلاتل ام  ڌډڀ ڍثلا T ٿٰـاك

ډاب ڃِابځ    ٿإٻ٬ڈ ډڀڌ یلڍٷ ثلامٍ ٿـٹ اڃـامڇ ڍډب ُبؽْ یڂ،ؿډـ. ډڀضڄ ُبؽْ كا ڃِبځ ٿي

 ڍنماؿ ڌؿڅ ثال ؿكرا   ڍڃٌجت ٳب یلام اًت.ٿڄبًت  ډب ٣بٿٺ ډڀڌ یلڍٷ اڃـامڇ ڍډب ؿډـ ٿـٹ ٿي

$NCٿٰاـاك  ُات څ پڄذ ٯالاك ؿا  یٲ یڂث ٿٜټچة ڋ# ؿك ثبم .RMSEA څ  1/0 یال مRMR یال م 

 ڃـ.ا ٿٜټچة یلڍٿٰبؿ يٳڈ ډڀٸ ثچؿ 90/0ډب ثبلاتل ام  ُبؽْ یلًب یلڅ ٿٰبؿ 05/0

                                            
1. Structural Equation Modeling 
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 ّإ پژٍّص ّإ تزاسش عاهل . خلاصٔ ًتاٗج تحل٘ل عاهلٖ تأٗ٘ذٕ ٍ ضاخص4جذٍل 
 ثزاسش ّبٕ ضبذص ثبر عبهلٖ Tآهبرٓ  سؤالات ّب ضبذص عبهل

 ؿاڃَ رقة یتٟل٫

 ٳٌت ٯبثټیت

AC1 23/10 85/0 

NC= 1.88 
RMSEA= 0.083 

NFI= 0.94 
NNFI= 0.93 
GFI= 0.94 

RMR= 0.041 

AC2 45/9 70/0 
AC3 95/6 56/0 
AC4 07/10 85/0 
AC5 05/9 70/0 
AC6 95/9 83/0 

 رقة ٯبثټیت

AS1 23/10 85/0 
AS2 15/12 92/0 
AS3 44/11 87/0 
AS4 61/12 93/0 
AS5 57/9 77/0 
AS6 93/9 81/0 

بٹ ٯبثټیت  اڃتٰ

TR1 05/11 83/0 
TR2 21/12 90/0 
TR3 23/11 86/0 
TR4 85/11  89/0  
TR5 76/10  73/0  
TR6 03/11  78/0  

ٳبكٷیلڍ ثڈ ٯبثټیت  

UT1 21/10  79/0  
UT2 93/9  77/0  
UT3 71/10  84/0  
UT4 93/10  88/0  
UT5 84/9  76/0  
UT6 98/9  77/0  

بًمٿبڃي ؿڅًچتچاځ ٫لډڄٶ  

بًمٿبڃي  تڄچ١ 

OD1 93/11  81/0  

NC= 1.92 
RMSEA= 0.079 

NFI= 0.94 
NNFI= 0.93 
GFI= 0.94 

RMR= 0.043 

OD2 01/13  92/0  
OD3 11/11  79/0  
OD4 72/11  80/0  

تِلٱ صِپ اـم ٿ اڃ  

SV1 86/9  66/0  
SV2 55/12  90/0  
SV3 87/11  82/0  
SV4 19/10  73/0   

 ؿڅًچتچاڃي
بًمٿبڃي  

ب٩ِ  اٳت

EXP1 03/11  82/0  

NC= 2.13 
RMSEA= 0.097 

NFI= 0.94 
NNFI= 0.95 
GFI= 0.94 

RMR= 0.038 

EXP2 57/10  81/0  
EXP3 30/8  59/0  
EXP4 58/9  69/0  
EXP5 89/10  77/0  
EXP6 31/10  80/0  

ثلؿاكڍ ثڊلڇ  

OPE1 17/10  85/0  
OPE2 54/10  87/0  
OPE3 47/10  87/0  
OPE4 34/10  86/0  
OPE5 07/10  80/0  
OPE6 37/9  73/0  
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 ڍعبٗل ؿك ٿاـٹ ًابؽتبك   یلڍٷ اڃـامڇ ڍډب ثچؿځ ٿـٹ پقیل٫تڄيام  يڃٌج یڄبځپي ام اٛڀ

 ڍٿ٤ابؿلات ًابؽتبك   یبثي ٿـٹ یٮام ٛل يـٹ ٿ٬ڊچٿثڈ ثلنڅكؿ څ نمٿچځ ٿ تچاڃیپ يٿ ،پوڅډَ

$SEMیٴلؿ. كڅیپ# ثپلؿام SEM ُیڂكڅاثاٚ ثا   ڋؿكثابك  ډبیي یڈنمٿچځ ٫لٗ ڍربٿ٢ ثلا يكڅ 

 يٳڈ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿ نڃزب #. ام1388اًت $ُچٿبؽل څ ٻچٿٴي  چځُـڇ څ ٿٴڄ ٿِبډـڇ یلډبڍٿت٨

 یاٺ اٿٴابځ تغټ  ٫الاډپ ُاـځ   ڍثلا ،ًڈ ٣بٿٺ اًت یڂث يكڅاثٚ ٣ټّ يپوڅډَ ؿكٓـؿ ثلكً

 .ُـ  اًت٬بؿڇ ڍٿ٤بؿلات ًبؽتبك ڍًبم مٿبځ كڅاثٚ ام كڅٍ ٿـٹ ډپ

ثلامٍ ٿڄبًت اًت٬بؿڇ ُاـ.   ڍډب ام ُبؽْ یلٿٌ یٺتڄبًت ٿـٹ تغټ یناځٿ ییڂت٤ ڍثلا

 یٺؿډـ ٿـٹ تغټ ٿـٹ ڃِبځ ٿي یذ. ڃتبنٿـڇ اًت 5ؿك رـڅٹ  یٮتغٰ يثلامٍ ٿـٹ ٳټ یذڃتب

 یٲ پقیل٫تڄي ڋؿك ثبماًت ٳڈ  78/1 ثلاثل څ ثڈ ډڄزبكؿ ڍٿڄبًت اًت. ٳب یبكثٌ يٿـٻ یلٿٌ

ٯجاچٹ اًات.     ٯبثاٺ  ڍٳاڈ ٿٰاـاك  ثاچؿ   038/0ثلاثال   RMSEAٷل٫ت. ُابؽْ   څ پڄذ ٯلاك

 ډب ُبؽْ یلًب .تل اًت ٳچصٲ 05/0 يٳڈ ام ٿٰـاك ثغلاڃ ثچؿ 017/0ثلاثل  RMRُبؽْ 

 .ؿاكؿ تٿڄبً يثلامُ یٮٿـٹ تغٰ یڂ،ثڄبثلا .ثبلاتلڃـ 91/0 يام ٿٰـاك ثغلاڃ

 ّإ تزاسش هذل اصلٖ پژٍّص . ضاخص5جذٍل 

 ضبذص ثزاسش
NC RMSEA NFI NNFI GFI RMR 
78/1 038/0 95/0 96/0 94/0 017/0 

 
 . تحل٘ل هس٘ز هذل کاهل در حالت تخو٘ي استاًذارد )هذل تحل٘لٖ پژٍّص(2ضکل 
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 ٕ )هذل تحل٘لٖ پژٍّص(هعٌادار. تحل٘ل هس٘ز هذل کاهل در حالت 3ضکل 

ؿډاـ ٿیاناځ ډڀجٌاتٸي     نٿـ، ڃِبځ ٿي 3څ ُٴٺ  2تبیذ ٿت٨یلډبڍ ٿٴڄچځ، ٳڈ ؿك ُٴٺ ڃ

 5/0# ثلاثال ثاب   AOC$ څًاچتچاځ ؿ ًابمٿبڃي  ٫لډڄاٶ # څ ACAPثیڂ ٟل٫یت رقة ؿاڃاَ $ 

ؿډاـ ٟل٫یات    # اًات ٳاڈ ڃِابځ ٿاي    376/0څ ٗلیت ت٤ییڂ  65/5ثلاثل $ٗلیت ٿ٤ڄبؿاكڍ 

ٳڄاـ. ډڀضڄایڂ،    كا تجیایڂ ٿاي   تچاځڅًچؿ ًبمٿبڃي ٫لډڄٶؿكٓـ ام  50رقة ؿاڃَ ُلٳت 

# ثلاثال ثاب   AMOي ًابمٿبڃي $ څًاچتچاڃ څ ؿ څًچتچاځؿ ًبمٿبڃي ٫لډڄٶٿیناځ ډڀجٌتٸي ثیڂ 

ؿډاـ   # اًات ٳاڈ ڃِابځ ٿاي    478/0څ ٗالیت ت٤یایڂ    78/9$ٗلیت ٿ٤ڄبؿاكڍ ثلاثال   79/0

ٳڄاـ.   ي ًابمٿبڃي كا تجیایڂ ٿاي   څًاچتچاڃ ؿكٓـ ام ت٨ییلات ؿ 79 څًچتچاځؿ ًبمٿبڃي ٫لډڄٶ

ي څًاچتچاڃ ڄیڂ، ثب تچرڈ ثڈ ڃڀچؿاك، ٿیناځ ډڀجٌاتٸي ثایڂ ٟل٫یات راقة ؿاڃاَ څ ؿ     ډڀض

# اًت ٳڈ ڃِبځ 248/0څ ٗلیت ت٤ییڂ  66/9ثلاثل $ٗلیت ٿ٤ڄبؿاكڍ  76/0ًبمٿبڃي ثلاثل ثب 

ٳڄـ. ؿك  ي ًبمٿبڃي كا تجییڂ ٿيڅًچتچاڃؿكٓـ ام ت٨ییلات ؿ 76ؿډـ ٟل٫یت رقة ؿاڃَ  ٿي

ي څًاچتچاڃ ؿك كاثٜڌ ثیڂ ٟل٫یت رقة ؿاڃَ څ ؿ څًچتچاځؿ ًبمٿبڃي ٫لډڄٶڃتیزڈ، ٿـاؽټڌ 

احال ٳاٺ    څ ،39/0، احل ٧یلٿٌتٰیپ نځ 76/0ُچؿ. احل ٿٌتٰیپ ثیڂ ایڂ ؿڅ  ًبمٿبڃي عڀبیت ٿي

 ًابمٿبڃي  ٫لډڄاٶ  ثچؿ. ثل ایڂ اًبى، ٫لٗیڌ صڊبكٽ پوڅډَ ٿجڄي ثل ڃَٰ ٿیبڃزي 15/1نځ 

 ُچؿ. قیل٫تڈ ٿيي ًبمٿبڃي پڅًچتچاڃؿك ٟل٫یت رقة ؿاڃَ څ ؿ څًچتچاځؿ

 ُـڇ يٙ ثلكًڅُل #1986$ يڅ ثبكځ څ ٳڄ #2004$ یيڅ ډ یضلپل ڍډب ثلاًبى پوڅډَ
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ت بجا حؿك ا ي٫باًات. ُالٙ ٳا    یلٿت٨ یبڃزيٿ َجبت ڃٰحا ڍثلا ي،څ ڃڈ ٳب٫ ،رن  ُلڅٙ لامٽ

 ٺثچً ڌٿ٤بؿٻ ؿك ٿ٤ڄبؿاك ُچؿ. ینڃ #1$ٿ٤بؿٻڌ  1ٺثچمٿچځ ًن یذاًت ٳڈ ڃتب یڂا َ ٿیبڃزيڃٰ

sa
2
*sb

 ُچؿ. يٿڈ ؿٻیٺ ڃبصین ثچؿځ، ڃبؿیـڇ ٷل٫تڈ ، ث2

$1# z-value = a*b/SQRT (b
2
*sa

2
 + a

2
*sb

2
 + sa

2
*sb

2
) 

څ ًاٜظ ٿ٤ڄابؿاكڍ    34/4ثلاثال ثاب    Z، نٿبكڋ 1ؿك ٿ٤بؿٻڌ  نٿـڇ ؿًت ثڈثب ٯلاك ؿاؿځ ا٣ـاؿ 

ثبُاـ، ٿ٤ڄابؿاكڍ نمٿاچځ     05/0تل ام  ٳچصٲ ڍل ًٜظ ٿ٤ڄبؿاكٷاُچؿ.  يٿ 00001/0ثلاثل ثب 

 95اعتڀابٹ   تچاځ ٷ٬ات، ثاڈ   يٿثڄبثلایڂ،  ُچؿ څ ُلٙ ٳب٫ي ڃین ثلٯلاك اًت. أییـ ٿيت ًچثٺ

 يؿڅًاچتچاڃ  ځ ؿك كاثٜاڌ ثایڂ ٟل٫یات راقة ؿاڃاَ څ     ؿڅًاچتچا ي ًابمٿبڃ  ؿكٓـ، ٫لډڄٶ

 ٳڄـ. يٿڃَٰ ٿیبڃزي كا ای٬ب  يًبمٿبڃ

ؿډاـ ؿك ثایڂ    ٷل ٿلثچٙ ثڈ ٿت٨یلډبڍ ٿٴڄاچځ ڃِابځ ٿاي    ڃتبیذ ٿٰبیٌڌ ٿت٨یلډبڍ ٿِبډـڇ

، ٿت٨یل تڄچ١ ًبمٿبڃي ثبلاتلیڂ ؿكٓاـ  څًچتچاځؿ ًبمٿبڃي ٫لډڄٶٷل ٣بٿٺ  ٿت٨یلډبڍ ٿِبډـڇ

تلیڂ ٿیناځ ډڀجٌتٸي كا ؿاكڃاـ. ثایڂ ٿت٨یلډابڍ     اڃـام ٿِتلٱ پبییڂ ډڀجٌتٸي څ ٿت٨یل صِپ

ٳابكٷیلڍ ډڀجٌاتٸي ثیِاتل څ ٿت٨یال      ٷل ٣بٿٺ ٟل٫یت رقة ؿاڃَ ٿت٨یل ٯبثټیت ثڈ ٿِبډـڇ

ي ًابمٿبڃي، ٿت٨یال   څًاچتچاڃ ٷل ؿ ٸي ٳڀتل ؿاكؿ. ثیڂ ٿت٨یلډبڍ ٿِبډـڇٯبثټیت اڃتٰبٹ ډڀجٌت

 تلیڂ ډڀجٌتٸي كا ؿاكڃـ. ثلؿاكڍ ډڀجٌتٸي ثبلاتل څ ٿت٨یل اٳتِب٩ پبییڂ ثڊلڇ

ڍ ثاچؿ.  ا څاًاٜڈ یلٿٌاتٰیپ څ  ٧یٲ ٫لٕ میلثڄبیي اٻٸچڍ پیِڄڊبؿڍ عبٗل څرچؿ ٿٌیل 

اًتلح ثلاڍ ٿٌایل   ـ. ڃتبیذ ثچتثلكًي ُ 2اًتلح ڍ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ ثچتا څاًٜڈكاثٜڌ 

 ٿِبډـڇ ٳلؿ. 6تچاځ ؿك رـڅٹ  يٿڍ ٿـٹ پیِڄڊبؿڍ كا ا څاًٜڈ

 ٕ هذل پ٘طٌْادٕ پژٍّص حاضزا ٍاسغِاستزج تزإ هس٘ز  . ًتاٗج تَت6جذٍل 

هس٘ز
هقسار 
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ثَ
سَگ٘زٕ 

ذطبٕ  

استبًسارز
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 ٘جًِت

ثالؿاكڍ   مٿبځ ثڈ اٳتِب٩ څ ثڊلڇ ډب ٿٌتټنٽ تچرڈ ډپ كُـ، ثٰبڍ ثټڄـٿـت، څ ٿچ٫ٰیت ًبمٿبځ

ډابڍ   ډابڍ تچٻیاـڍ ثاب اًات٬بؿڇ ام ٯبثټیات      څ ثڈ ٣جبكتي ؿڅًچتچاڃي ًبمٿبڃي اًت. ُالٳت 

ٿٜبٻ٤اڈ   یاڂ ډاـ٩ ا  ؿ ٿإحل څ ٿخجت ؿًت یبثڄاـ. تچاڃڄـ ثڈ ٣ڀټٴل ثلؿاكڍ ٿي اٳتِب٩ څ ثڊلڇ

 یاابڃزيڃٰااَ ٿ یاایڂڅ تج يًاابمٿبڃ څًااچتچاڃيرااقة ؿاڃااَ ثاال ؿ یااتنمٿااچځ تااأحیل ٟل٫

ڃِبځ اڅٹ  یڌام نمٿچځ ٫لٗډبڍ تغٰیٮ ٿب  یب٫تڈ. ثچؿكاثٜڈ  یڂؿك ا څًچتچاځؿ يًبمٿبڃ ٫لډڄٶ

تچرڈ ثڈ ثابك  $ثب  ُچؿ ؿڅًچتچاځ ٿي يًبمٿبڃ ٫لډڄٶ ڍرقة ؿاڃَ ٿچرت اكتٰب یتٟل٫ ؿاؿ

ٷیجٌاچځ څ   ٿٜبٻ٤ابت  ثاب  یب٫تڈ یڂا#. 595/0ثلاثل ثب  يډڀجٌتٸ یتثب ٿٰـاك څ ٗل 5/0 ي٣بٿټ

 ـ يرقة ؿاڃاَ ٿا   یتٟل٫ ی٤ڄيٿڄٜجٮ اًتب # 2006# څ ًچٻجلٷل $2004ثیلٳیڄِبئچ $  تچاڃا

ثالؿاكڍ ام نځ ثاڈ    ؿاڃَ څ ٫ڄبڅكڍ رـیـ كا ٳٌت څ رقة ٳڄـ څ ٳبكٳڄبځ ثب اًت٬بؿڇ څ ثڊلڇ

 .ٳڄڄـ ٳڀٲ ٿي يًبمٿبڃ ٫لډڄٶتٰچیت څ  كتٰبا

كا  يًابمٿبڃ  يؿڅًچتچاځ ثل ؿڅًاچتچاڃ  يًبمٿبڃ ؿڅٽ تأحیل ٫لډڄٶ یڌٿلثچٙ ثڈ ٫لٗ یذڃتب

#. 694/0ثلاثال ثاب    يډڀجٌاتٸ  یتڅ ٗال  79/0ثاب ٿٰاـاك    يٳلؿ $ثب تچرڈ ثڈ ثبك ٣ابٿټ  أییـت

# ٫2014یاٮ $ # څ څاڃاٶ څ كا 2011ؿڅڃاچ $ ٻیڂ څ ٿٲ ڍډب پوڅډَ یذپوڅډَ ثب ڃتب ډبڍ یب٫تڈ

ثلؿاكڍ  ډبیي ٿبڃڄـ اٳتِب٩ څ ثڊلڇ ډبیي ٳڈ ثل ٯبثټیت ی٤ڄي ثلاڍ ؿاُتڂ ًبمٿبځؿاكؿب ٿٜبثٰت 

ډاب څ   ٳڄڄـ ثبیـ ٫لډڄٸي ایزابؿ ُاچؿ تاب ا٣٘ابڍ ًابمٿبڃي كا ٯابؿك ٳڄاـ ٫لٓات         تأٳیـ ٿي

ډاابڍ ٿچرااچؿ اًاات٬بؿڇ ٳڄڄااـ   څ ام ُبیٌااتٸي ډاابڍ رـیااـ كا ٳِاا٪ $اٳتِااب٩#  تچاڃاابیي

ثلؿاكڍ ثبیـ ٫لډڄٸاي ؿك   ثلاڍ ؿًتیبثي ثڈ ت٤بؿٻي ٿٜټچة ثیڂ اٳتِب٩ څ ثڊلڇ ثلؿاكڍ#. $ثڊلڇ

 ي ُچؿ.ًبمٿبڃ يؿڅًچتچاڃًبم تغٰٮ  ًبمٿبځ عبٳپ ثبُـ ٳڈ مٿیڄڈ

راقة   یات ٟل٫ یڂثا  ؿاك بٿخجات څ ٿ٤ڄا   ڌًچٽ ام څرچؿ كاثٜ یڌٿلثچٙ ثڈ ٫لٗ ډبڍ یب٫تڈ

 یتڅ ٗال  76/0ثاب ٿٰاـاك    ي$ثب تچرڈ ثڈ ثبك ٣بٿټ ٳلؿ یتعڀب يًبمٿبڃ يؿاڃَ څ ؿڅًچتچاڃ

#، ریڀڄان  2011$ ؿاتب#، 1999ډڀٴبكاڃَ $#. ٿٜبٻ٤بت څڃـڃجچٍ څ 488/0ثلاثل ثب  يډڀجٌتٸ

كا  يًابمٿبڃ  يراقة څ ؿڅًاچتچاڃ   یتٟل٫ یڂث ؿاك بٿ٤ڄ# كاثٜڌ 2011ثبكیچڃیچ څ ډڀٴبكاڃَ $

څ ډابڍ ثڄیابؿیڂ ؿك ٿغٔاچلات     ډاب ثالاڍ ڃاچنڅكڍ    ډب تأٳیـ ؿاكڃـ ُالٳت  نځ ٳڄڄـ. ٿي أییـت
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ثبماكډبڍ رـیـ ثڈ ؿاڃَ ٫لاًبمٿبڃي څ ؽبكد ام ٿلمډبڍ ًبمٿبځ ڃیبم ؿاكڃـ. ثڄبثلایڂ، ثبیـ ثل 

 ي كا ؿك ُلٳت ثڊجچؿ ثجؾِڄـ.ؿڅًچتچاڃٟل٫یت رقة تڀلٳن ٳڄڄـ تب ثتچاڃڄـ ٿ٬ڊچٽ 

تاأحیل   یاٮ راقة ؿاڃاَ ام ٛل   یتؿډـ ٟل٫ ڃِبځ ٿي یذڃتب یٮ،صڊبكٽ تغٰ یڌ٫لٗ ؿكثبكڋ

 يؿڅًاچتچاڃ  ڍؿڅًچتچاځ ؿاكؿ ٿچرت ثڊجچؿ څ اكتٰب يًبمٿبڃ ٫لډڄٶٳڈ ثل  یڀيٿخجت څ ٿٌتٰ

ٷل كا  ٿخبثڌ ٿت٨یل ٿیبڃزي، ڃَٰ تٌڊیٺ ، ثڈؿڅًچتچاځ يًبمٿبڃ ٫لډڄٶؿك څاٯ٢، ُچؿ.  يًبمٿبڃ

 ٳڄـ. ي ای٬ب ٿيًبمٿبڃ يؿڅًچتچاڃڅ  رقة ؿاڃَ یتٟل٫ؿك كاثٜڌ ثیڂ 

ام  يًابمٿبڃ  يؿڅًچتچاڃ رقة ؿاڃَ ثل یتام تأحیل ٿخجت ٟل٫ یتٿزڀچ١ عٴب ؿك یذڃتب

ډابڍ   ثبك ؿك ُلٳت یڂٳاڈ ڃؾٌت یاٮ،تغٰ یاڂا یذؿڅًچتچاځ ؿاكؿ. ڃتب يًبمٿبڃ ٫لډڄٶ یٮٛل

ډابڍ ٳچصاٲ څ    ؿك ُالٳت  یڄاـڇٿٜبٻ٤ابت ن ڍثالا يٿڄج٢ ؽچث څ ُـڇ  اڃزبٽ یلاڃيا یـڍتچٻ

كڍ ام ثالؿا  ثڊالڇ  ڍثالا تچٻیـڍ ډبڍ  ُلٳت یيڃِبځ ؿاؿ تچاڃب ،كڅؿ ُڀبك ٿي ثڈ یلاڃيٿتچًٚ ا

ٿٌاتټنٽ   یيام ًاچ  یڄڈمٿ یڂؿك ا یـډبڍ رـ ٳِ٪ ٫لٓت یڂډبڍ ٿچرچؿ څ ډڀضڄ ُبیٌتٸي

څ  يٳابكٷیلڍ ؿاڃاَ ؿاؽټا    څ ثاڈ  ، اڃتٰابٹ، ؿاڃَ ؿك ٳٌت، رقة رقة یتڅ ٟل٫ یٺپتبڃٌ

تچاځ  ًبؿٷي ٿي ثب اډلٽ ٫لډڄٶ ثڈاًت. ًبمٿبڃي ؿڅًچتچاځ  ي څ ام ًچڍ ؿیٸل ٫لډڄٶؽبكر

ډبڍ  ُلٳت یزڈ،ڃت ؿك ډبڍ رـیـ كا ؿك ًبمٿبځ پبیـاك ٳلؿ. ڍٷیل ت٨ییلات كا تٌڊیٺ څ رڊت

ٿڄبث٢ ٿڊپ ؿاڃَ ٿچراچؿ ؿك ؽابكد ام ًابمٿبځ     یـثب ،اڅٹ ي،ؿڅًچتچاڃ ڌتچ٤ً ڍثلا تچٻیـڍ،

ثاڈ   ،ؿڅٽ یلڃاـ، ٳابك ٷ  كٯجاب# كا ثاڈ   یلڅ ًاب  یاڈ ٳڄڄـٷبځ ٿاچاؿ اڅٻ  ؿاڃَ تڊیڈ ڍ څ$ؿاڃَ ٿِتل

ٛاچك   ثڈعچمڇ څ ٓڄ٤ت  یڂؿك ا يؿاڃِٸبډ تیٰبتغٰ ډبڍ یب٫تڈڅ  تؿك ُلٳ یبؿڍثڄ یٰبتتغٰ

 ـ   یٮتغٰ ڍكا ثلا ٿڄبًجيډبڍ  څ ثچؿرڈ څیوڇ تچرڈ ٳڄڄـ  ،ًاچٽ  ، څڅ تچًا٤ڈ اؽتٔابّ ؿډڄا

اُتلاٱ  ثڈ ڍا٣تڀبؿ ثلا ي ثلٿجتڄ څ رچّ ینڇاڃٸ یزبؿثل ا یـتڄڊب ثب ڃڈ تچٻیـڍډبڍ  ُلٳت یلاځٿـ

ٿڄ٤ٜ٪ كا ؿك ُالٳت   ڍتبكډبڅ ًبؽ اڃڈ٫لډڄٶ ڃچنڅك یـٷقاُتڂ ؿاڃَ تڀلٳن ٳڄڄـ، ثټٴڈ ثب

 ٳڄڄـ. یزبؿؿك ُلٳت ا يؿڅًچتچاڃ ڍٿخجت ثلا ياكتٰب ؿډڄـ تب ڃٸلُ

راقة ؿاڃاَ كا    یات ٟل٫ یاـڍ ډابڍ تچٻ  ُالٳت  یلاځُچؿ ٿـ ٿي یِڄڊبؿاًبى پ یڂډڀ لث

 ـؿك ڃ٠ال   يًبمٿبڃ ؿڅًچتچاڃياحلٷقاك ثل  یلډبڍ ٿڊپ څام ٿت٨ یٴي ٿڄنٻڌ ثڈ څ ؿك رڊات   ثٸیلڃا

$تڄاچ١ ًابمٿبڃي څ   ؿڅًاچتچاځ   يًابمٿبڃ  ثب تچرڈ ثڈ ٫لډڄاٶ  ډڀضڄیڂ، نځ ٳچُب ثبُڄـ. ڌتچ٤ً
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 یلڃـؿك ڃ٠ل ثٸ يًبمٿبڃ ؿڅًچتچاڃيكا رن  ٣چاٿٺ احلٷقاك ثل  یلډبٿت٨ یڂااڃـام ٿِتلٱ#،  صِپ

 يًابمٿبڃ  ام ٫لډڄاٶ  يٿتڄاچ٣  ڌؿاٿڄا  یاٮ ًابمٿبځ ؽاچؿ كا ام ٛل   ياڃٌبڃ یڌٛچك ٤٫بٹ ًلٿب څ ثڈ

 ٳڄڄـ. یلیتڅ ٳبكثلؿ ؿاڃَ، ٿـ رقة څ ٳٌت كډب ؿ نځ یتٟل٫ یٲٿڄ٠چك تغل ثڈ ،ؿڅًچتچاځ

 يتچرڈ ؿاُتڈ ثبُڄـ ٳاڈ ثلاًابى رـیاـ ثاچؿځ ٿچٗاچ١ ؿڅًاچتچاڃ       یـثب یڄـڇن ٿغٰٰبځ

ن٫الیڂ ؿك   تغاچٹ  ڍڃٰاَ كډجال   يمٿابځ# ثلكًا   ٛاچك ډاپ   ثاڈ  يڅ اڃٰنثا  یزيتـك ڍ$ڃچنڅك

 ت راقة ٟل٫یا ثاڈ   يٿتٴا  يٳڈ ؿڅًچتچاڃ نڃزب ام یڂ،اًت. ډڀضڄ یتعبئن اډڀ يؿڅًچتچاڃ

 یاڂ ؿك ا يٿڄابث٢ اڃٌابڃ   پقیلڍ اڃ٤ٜب٩ا٫لاؿ ٯلاك ؿاكؿ، ڃَٰ  یتؿاڃَ اًت څ ؿاڃَ ؿك ٿبٻٴ

 یڌڅ ًلٿب ،اٛن٣بت څكڍؿاڃَ، ٫ڄب یلیتٿبڃڄـ ٿـ یلډبیيٿت٨ یٺتأٿٺ اًت څ ت٤ـ  ٯبثٺ یڄڈمٿ

 .یلڃـؿك ڃ٠ل ثٸ ینكا ڃ يارتڀب٣
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