
 

‌1397،‌تبثؼتبى‌2،‌ؿوبس50‌ّٓبٕ‌جغشاف٘بٕ‌اًؼبًٖ،‌دٍسٓ‌‌پظٍّؾ

 263-276ف.‌

DOI: 10.22059/jhgr.2017.31401.1006476 
‌

 

‌ییسم‌روستایاکوتور‌ةتوسعراهبردی‌‌ریزی‌برنامه

 شه(یب‌‌ستگاهیا‌ی:‌روستایمورد‌ة)مطالع

 
 ؼاًٍگبُ لفوتبى ت،ٗفٗهؽ ٓؼاًٍ٘بـ ؼاًٍىؽ -*ـضب وپًَْؽ

 لفوتبىاوتبؼٗبـ  التّبؼ، ؼاًٍگبُ  -هطوؽ خؼففٕ

 ؼاًٍگبُ تْفاى ىتٗظ ق٘ت هطٗفٍٗ هؽ ـٗكٕ ثفًبهِاـٌؽ  وبـٌٌبن -لا وپًَْؽ٘ل

 وبـٌٌبن اـٌؽ هؽٗفٗت ؼٍلتٖ -اه٘ي اضوؽٕ

 

 28/09/1395ًْبٖٗ: تأٗ٘ؽ     28/05/1392پؿٗفي همبلِ: 

 

‌ذُ٘چک
‌اهشٍصُ ‌‌ٕگشدؿگش، ٍ‌ ‌هْن ‌هؼبئل ‌‌ٕصبداقت‌هؤثشاص ‌ػَاهل ‌اص ‌اجتجاست‌ٔثشجؼتٍ ‌ٍ‌بط وبػٖ

‌ّبٕ‌قبثل٘ت‌اػت‌كِاػتبى‌لشػتبى‌‌ٕاص‌سٍػتبّب‌ٖکٗث٘ـِ‌‌‌اٗؼتگبُ.‌تفشٌّگٖ‌دس‌جَاهغ‌اػ

ظ‌٘اص‌ًظش‌هح‌‌ثبلقَُ‌ّبٕ‌پتبًؼ٘لثب‌ٍجَد‌‌اٗي‌سٍػتبدس‌‌.ؼن‌داسدٗگؼتشؽ‌اكَتَس‌ٕثشا‌ٕبدٗص

‌‌ثِ‌ٖؼ٘عج ‌اػت‌تب‌‌ٕگشدؿگش‌ٕثشا‌ٖاصَل‌سٗضٕ‌ثشًبهِ‌،جزة‌گشدؿگشهٌظَس صَست‌ًگشفتِ

‌اجتوبػٕاقتصبدٔ‌تَػؼ،‌جبد‌اؿتغبلٗثش‌ا‌ػلاٍُ‌ثتَاى ‌فشاّن‌كشدسٍػتب‌‌ٍٖ‌فشٌّگ‌ٖ، ّذف‌ .سا

‌دػتٗا ‌هقبلِ، ‌‌ٖبث٘ي ‌ثِ ‌سٍػتبٗاكَتَس‌ٔتَػؼساّجشدّبٕ ‌٘ث‌‌ؼتگبُٗا‌ٕؼن ‌ـِ ‌كِ ‌ثباػت

ػِ‌گشٍُ‌هشدم،‌گشدؿگشاى‌ٍ‌ّبٕ‌‌دٗذگبُثب‌اػتفبدُ‌اص‌ساّجشدٕ‌‌سٗضٕ‌ثشًبهٌِذ‌ٗافش‌كبسگ٘شٕ‌ثِ

‌‌ٍٔػ٘ل‌ثِهؼئَلاى‌ ‌اػتپشػـٌبهِ ‌پ٘وبٗـٖ‌صَست‌ثِپظٍّؾ‌اٗي‌‌.صَست‌گشفتِ ‌سٍؽ، ٍ‌

‌ػِ‌‌دّذ‌هًٖـبى‌‌آى‌ً٘ض‌ًْٖٗب‌ًتبٗج تصبدفٖ‌اػت.‌صَست‌ثِآى‌‌گ٘شٕ‌ًوًَِ ‌ّش ‌دٗذگبُ اص

‌ ‌٘ه‌دسگشٍُ، ‌بى ‌‌،ٕثبصًگشساّجشدّبٕ ‌هقشسات‌ٍ٘ي‌قَاًٗتذٍساّجشد ‌‌،ظُٗي‌ٍ ‌اص‌٘ثْاػتفبدٓ ٌِ

‌آلَدگٗاص‌تخش‌ٕشٍ٘‌جلَگ‌ّب‌جبرثِ ي‌هٌبثغ‌دس‌سٍػتب‌ثب‌ّذف‌جزة‌ّشچِ‌ٗسفتي‌ا‌يٍ٘‌اصث‌ٖت،

ت‌ثب‌٘تشت‌ثِ ٍ‌جزاة‌سٍػتب‌ٖؼ٘ظ‌عج٘هح‌ًٕبثَد‌اص‌ٕش٘آى‌جلَگ‌ٕـتش‌گشدؿگشاى‌ٍ‌دس‌ساػتب٘ث

‌45/1ت‌٘جزاثًوشٓ‌جوغ‌ ‌اػت٘ثساّجشد‌ي‌ٗثْتش‌47/1،‌51/1، ‌بى‌ؿذُ ‌اٗي‌ساّجشد ‌ه. بى‌٘دس

‌گشٍُٗد‌اص‌ٖتْبجو‌/ٖسقبثتساّجشدّبٕ‌ ‌ػِ ‌ّش ‌ا‌ٕساّجشد‌،ذگبُ ‌ػٌَاى ‌ًوبٗثب ‌ّٕب‌ـگبُٗجبد

‌ًوبثِ‌ٕجْبًگشد ‌جغشافٗهٌظَس ‌هختلف ‌اًَاع ‌ً٘ظ‌ٖفشٌّگ‌ٕب٘ؾ ‌اًَاع ‌ٌّش،‌دػتٖ‌صٌبٗغش ،

‌اًَاع‌غزاٖپَؿؾ‌هحل ‌هَػّب، ‌‌ٍسػَم‌آداة،‌ٖق٘، ‌ثِ‌ٖهحل‌ّبٕ‌جـيٍ ت‌ثب‌جوغ‌٘تشت‌سٍػتب

‌.ُ‌اػتؿٌبختِ‌ؿذ‌ساّجشدي‌ٗثْتش‌ػٌَاى‌ث35/1‌،37/1‌،38/1‌ِت‌٘جزاث‌ًٓوش
 

‌ٕ‌كل٘ذّٕب‌ٍاطُ ‌ساّجشدٕ‌سٗضٕ‌ثشًبهِ اكَتَسٗؼن‌سٍػتبٖٗ،: ‌ٖٗسٍػتب‌تَػؼٔ، ‌ٍتحل٘ل‌تجضِٗ،

SWOT‌،ـ٘ؼتگبُ‌ثٗا‌ٕسٍػتب.ِ‌
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 هقذهِ

. ؼـ اٗي ه خبهؼِ اوتٗؼـ  هط٘غٖ قٗىتٍ  ٖ، ففٌّگٖ، اختوبػٕؽاـ ؼـ گفٍ تَخِ ثِ اـوبى التّبؼٗپب ٔتَوؼثِ  ٖبث٘ؼوت

ٍ تفاون هَخَؼ  ٖؽگ٘س٘بقهٌؽ هغبلؼِ اوت. پً٘ اق گؿٌتِ ً٘ث ٍ اـوبى تَوؼِ ٖاثفگؿاـ ثف توبه ٖت٘فؼبل ٕگفؼٌگفث٘ي، 

 اـقٌوٌؽتفٕ ٖؼ٘عج ّٕبوِ تَاى ٍٖ هٌبعم وٌؽ هٖ خلت ؼت٘عجثِ اق هفؼم ـا  ٕبؼٗق ٓػؽتَخِ ، ٌْٕف ّبٕ قًؽگٖؼـ 

ؼت، ٘عج ٖٗجبٗاق آـاهً ٍ ق ثفؼاـٕ ثْفُ هٌظَـ ثِ ٕگفؼٌگف ّبٕ خفٗبىت، ٘ي تفتٗثِ ا .ؽًگ٘ف هٖـ لفا هؽًظفٍتف ٘، ثؼاـًؽ

 ٖغ٘ظ هطٗثِ ٌفاثب تَخِ وِ  ؼاـؼ ٖهػتلفىن اٌىبل ٗتَـؼـ اٗي ث٘ي، (. 55: 1382، كاؼُ٘)ػل گ٘فؼ هٖووت ٌىل  ثِ آى

ثِ  ٖبًٗق ،ٍٗمگّٖو٘ي ؼل٘ل  ثِوِ وجك اوت  ٖت٘فؼبل ٕي اوت وِ گفؼٌگفٗاػتمبؼ ثف ا .(43: 1،2000وبتف) اوتهتفبٍت 

 (.43: 1996 ،2ئؽٌٗگتَى) وٌؽ ًوٖىت ٍاـؼ ٗظ ق٘هط

وفوجك،  ّبٕ جب، ثبؽٗق اًؽاق زٍنثب  ٖلالٗ٘، هٌبعك ٖػٍٗ تبـ ٖؼ٘ت عج٘ظ ٍ هَلؼٗؼاٌتي ٌفاؼل٘ل  ـٍوتبّب ثِ

ت ٗفٍٗ هؽ ـٗكٕ ثفًبهِثب  ،ٖؽًٍٗ ًمبط ؼ ٖؼ٘جب ٍ تَخِ ثِ هٌبظف عجٗق ٖ، اـتفبػبت، تَپَگفافهط٘غٖ قٗىت ّبٕ ٍٗمگٖ

 تفٗي هْناق  وِ ٌؽٌو هٖن ففاّ ٖٗىن ـٍوتبٗاوَتَـ ٔتَوؼ ٌِٕ ـا ثفا٘قه هٌبوت ٕگؿاـِٗص ّوفاُ ثب وفهبِ٘ط

. ـٍؼ هٌٖوبـ  ثِ ٖٗـٍوتب ثَم قٗىتٍ  ٖؼ٘ؽاـ اق هٌبثغ عجٌِٗ ٍ پب٘ثْ ٍـٕ ثْفُ ٕؼـ ـاوتب ٕالتّبؼ گفؼٌگف ٕىفؼّبٗـٍ

 اوتاٗي هط٘ظ  ّبٕ هؤلفِهطَـّب ٍ  تفٗي هْناق  ٖؼ٘ىت ٍ هٌبثغ عجٗظ ق٘هط ًگْؽاٌت ٍ پبوؽاٌت گفتٌٖ اوت

ثب  ٖاـتجبعبت هفؼم ثَهوجت ، ٖٗگفؼٌگفاى ثِ هٌبعك ـٍوتبك ٍـٍؼ ً٘ ٖ(. ؼـ اثؼبؼ اختوبػ71: 1388 ،ؼٗگفاىبى ٍ ٘)ثوبً

 ٌَؼ هًٖ وغص هٍبـوت ٗوَاؼ ٍ افكاوغص  افكاًٗ، ٍٖ اختوبػ ٖففٌّگ ٕؼـ ـٌؽ ٍ اـتمب تأث٘فگؿاـٕ ثٍ٘تفي اففاؼ ٍ ٗا

 اوته خبهؼِ ٗالتّبؼ، توؽى ٍ ففٌّگ  ّبٕ وفزٍوِهٌكلٔ ضفظ  تؽاٍم اوتمفاـ اففاؼ ؼـ ـٍوتبّب ثِ (.81: 1997 ،3وئل)

 ،ٖاختوبػ ،ٕالتّبؼ ٖهثجت ٍ هٌفثبلمَٓ فات ٘ت آى ٍ تأث٘ل اّو٘ؼل ؽاـ ثِٗپب ٔثِ تَوؼ ٖبث٘ؼوت(. 35: 2002 ،4ِبلص)

(. 52 :1382 ،ًٕػَاّؽ ثَؼ )غبوىبـ ٗبفتٌٖ ؼوتٍ  پؿٗف اهىبى ـٗكٕ ثفًبهِثؽٍى  ٖغ٘هط-ىتٍٗ ق ٖبو٘و ،ٖففٌّگ

ٍ  هط٘غٖ قٗىتـاّجفؼ هٍىلات ٍ  ـٗكٕ ثفًبهٍِ ثؽٍى ٍخَؼ  ٖاتفبل عَـ ثِ ،ٕگفؼٌگفتَوؼٔ  ثبتدفثِ ًٍبى ؼاؼُ اوت 

 (.73: 1379 ،ٕبى ٍ قاّؽٗ)ـًدجف ٌَؼ هٖؽ آى ٍٗتف اق فَا٘ث ٕگفؼٌگفهؼضلات  ؼـاقهؽتؼـ آٌىبـ، ٍ  ٕهتؼؽؼ ٖاختوبػ

 ّبٕ ضل ـاُّب همبثلِ وفؼ ٍ ّٕب ٍ ؼٌَاـثب ثطفاى ٖوٌت ّبٕ ٌَُ٘ثب اتىب ثِ  تَاى ًوٖگف ٗخْبى، ؼ ٖظ وًٌَٗؼـ ٌفا

ٍ  هؽت ه٘بى، هؽت وَتبُ)ـاّجفؼٕ  ـٗكٕ ثفًبهٍِ  ـٗكٕ عفشاق  گ٘فٕ ثْفُ ـٍ اق اٗي ؛ٗبفت ّب آىگؿـ اق  ٕثفا ٖٗػملا

ـاّىبـ ولاى  ٔاـائؽى ٍ ٘ـو ٕثفا اوت، اَِلاًـاّجفؼٕ وبت ٘تّو ٕوِ ضبٍـاّجفؼٕ  ـٗكٕ عفش. ت ؼاـؼضفٍـ ثلٌؽهؽت(

 (. 212: 1381 ،ٖ)ٌِؼتٌَؼ  هٖاًدبم ـاّجفؼٕ ؽى ثِ اّؽاف ٘ـو ٕك ثفا٘ؼل ٔي ثفًبهٗآى تؽٍ ؼًجبل ثٍِ 

اـوبى  تفٗي هْناق  ٍ ،ف٘اغ ّٕبؼـ وبل ـٗكٕ ثفًبهِ ّبٕ ٌَُ٘ي ٍٗفٍتف٘اق پـٗكٕ ـاّجفؼٕ  ثفًبهِگفتٌٖ اوت 

 ٌٌٕبغت ثْتف ٍاوغٔ ثِّوسٌ٘ي  .(43: 2006 ،5َّففؼّؽ ) هًَٖؽ ٘آى پ ٌٓؽٗىتن ـا ثِ آ٘قهبى ضبل و اوت وِت ٗفٗهؽ

 ـٗكٕ ثفًبهِ (.336: 2006 ،6ؼٗگفاىوفائَن ٍ ) وٌؽ هٖ ٕبـٗىتن ـا ؼـ ثْجَؼ ػولىفؼ ٘و ؼّؽ هٖؼوت  ظ ثِ٘وِ اق هط

ٍ  ٖػَاهل ؼاغل وبهبًوٌؽل ٘هٍتفن ؼـ تطل ّبٕ اوتفبؼٍُ  گ٘فٕ تّو٘ن ٕثفا ٖتٗهْن ضوب ّبٕ ـاُاق  ٖىٗ ـاّجفؼٕ

اوتفبؼُ اق  ٕهجٌب ـا ثف ـاّجفؼّبٖٗىتن ٘و ٕؽّبٍٗ تْؽ ّب ففِت، ّبضؼف ٍ ّبف لَتٗب تؼفوِ ثاوت ظ ٘هط ٖغبـخ

ثف  ّب وبقهبى ؼـ اٗي ث٘ي،(. 73-72: 1388 ،ٍٖ ًؼوت ٕ)ثؽـوبقؼ  تْؽٗؽّب هٍٖ همبثلِ ثب  ّب ضؼفثفؼى  ي٘ث ، اقّب ففِت

 ؽ ؼاـًؽ٘غَؼ تأو ٖگبُ ـلبثتٗثْجَؼ خب هٌظَـ ثِ ثلٌؽهؽتٍبىفات ٍ٘٘ تغ ّب ثفًبهِ ٔتَوؼثب ّؽف ـاّجفؼٕ  ـٗكٕ ثفًبهِ ٕـٍ

 (. 70: 2002، 7)تفٍٍوىٖ
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پفؼاق  ـاُوِ ؼـ آى  (75: 1996 ،1)ولَتىىٖ اوت ـاّجفؼثف اَِل  ٖهجتٌ ٕىفؼٗـٍ ـاّجفؼٕتفىف ثبٗؽ تَخِ ؼاٌت وِ 

 ثٌ٘ؽ هٖـا آى  ٕبى اخكاٍ٘ تؼبهل ه هط٘ظ ،ًفَؾپؿٗفٍٕ  وٌؽ تَخِ هٖىتن ٘ثِ ول وًؽاـؼ،  ثؼؽٕ ٗه ٕؽ ٍ افك فىفٗؼ

ي ٗهَخَؼ ؼـ ا ٖثجبت ثٖظ ٗك ثب تَخِ ثِ ٌفا٘ىن ـٍوتبّب ًٗاوَتَـ ٔؼـ تَوؼ ـاّجفؼٕ ـٗكٕ ثفًبهِ (.72: 1989 ،2)وفٗتي

 ؼاـؼ. ثػً وبـثفؼ

 ـٗكٕ ثفًبهِ ؼاـؼ،خؿة گفؼٌگف  ٕثفاإ  ّبٕ ثبلمَُ پتبًى٘ل ،هط٘ظ عج٘ؼٖاق ًظف ٍِ ٘ث  ىتگبُٗا ٌٕىِ ـٍوتبٗثب ا

 ٍِٔ ٍ زٍو٘وكاـ، آثٍبـ ث ٔـٍؼغبًقٗبؼ ل ٘اق پتبًى تَاى هٖهثبل ثفإ  .َِـت ًگففتِ اوتآى  ٕگفؼٌگف ٕثفا ٖاَِل

ف ٘هى تَاى ثِ ّوسٌ٘ي هٖ .َِـت ًگففتِ اوت تبوٌَىوِ اوتفبؼُ وفؼ  ٕف٘گٍ٘ هبّ ٖآث ّبٕ ٍـقيف ٍِٗ ؼـ تؼف٘ث

 ّبٕ لبثل٘تٍ تَخِ ثِ  ـٗكٕ ثفًبهِ ،ٌٌبغت اوت.ّوسٌبى ًبّوَاـ  اٌبـُ وفؼ وِگفؼٌگفاى  ٕثفا ّب خبؾثِ ٖؼوتفو

دبؼ اٌتغبل ٍ ؼـآهؽ ٗثب ا ٖٗوغص التّبؼ ـٍوتب ٍٕ اـتمب گفؼاى عج٘ؼتخؿة وجت ثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕـٍوتب ٖىتٗاوَتَـ

ىن ٗوغص اوَتَـ پمًٍّ اـتمبٕي ٗا ّبٕ ٍ اـقيؽ ٗاق فَا .وٌؽ هٖي ـٍوتب ووه ٗغ ؼـآهؽ ؼـ اَٗقٍ ثِ تٌَؼ  هٖهٌبوت 

ثف ؽاـ آى هؤٗپب ٍٔ تَوؼ ّب هطفٍه٘تـفغ  ثفإ، اٗىتگبُ ثٍِ٘ ٕالتّبؼ ّبٕ هطفٍه٘تي اهف ثب تَخِ ثِ ٗـٍوتبوت وِ ا

 ؼاـؼ، هؽًظف ٕـٍوتب ٖىتٗاوَتَـ ـٗكٕ ثفًبهِ ٕثفا ٕؽ٘هف ّبٕ ـاٌّوبٌٖٗىِ ـاّىبـّب ٍ ٗي پمًٍّ گؿٌتِ اق اٗاوت. ا

 .اوتثف هؤي ـٍوتب ٗا ٖىتٗاوَتَـ ّبٕ خبؾثِففٌّگ ٍ  ٖهؼفف ٍ ٖىتٗاوَتَـ ّبٕ آهَقي اـتمبٕ ٍبت ٘اؼثٌؽى تف غٌٖؼـ 

 

‌هجبًٖ‌ًظشٕ

SWOTٍ وبـثفؼ  ٕـاّجفؼ ـٗكٕ ثفًبهِىفؼ ٗثب ـٍ ٕهتؼؽؼ ّبٕ پمًٍّتبوٌَى 
اًدبم ٌؽُ  گفؼٕ عج٘ؼت ـٗكٕ ثفًبهِؼـ  3 

 .ٌَؼ هٖاٌبـُ  ّب آىاق  ّبٖٗ ًوًَِوِ ثِ  اوت

 الوللٖ ث٘يىن تبلاة َٗتَـوٌِؼت ا ٔتَوؼ ٕي ـاّجفؼّبٗتؽٍ»ثب ػٌَاى پمٍٍّٖ ( ؼـ 1394)ؼٗگفاى  ففغ٘بى ٍ

 ٕاق ـاّجفؼّب إ هدوَػِ ثبٗؽهَـؼ ًظف ىن تبلاة َٗتَـوا ٔتَوؼ هٌظَـ ثِوِ  ؼـٗبفتٌؽ «SWOT في ثفاوبنٌبؼگبى 

 ّبٕ خبؾثِ ٖهؼففثفإ غبَ  ّبٕ ثفًبهِي ٗـاّجفؼ تؽٍ ،QSPMه ٗثفاوبن هبتف. ؼـ اٗي ث٘ي، فؼ٘گثلفاـ  هؽًظف ٖتؽافؼ

 ٌَؼ. هٖللوؽاؼ  ٖـاّجفؼ تؽافؼ تفٗي هْنتبلاة  ٕگفؼٌگف

ثب اوتفبؼُ اق هؽل  ٕگفؼٌگف ٔتَوؼ ٔثٌْ٘ـاّجفؼ اًتػبة »ثب ػٌَاى پمٍٍّٖ ( ؼـ 1394)قاؼُ  اووبػ٘لٍ قاؼُ  اووبػ٘ل

هٌغمِ اق ًظف قٗبؼ  پؿٗفٕ آو٘تثِ اٗي ًت٘دِ ـو٘ؽًؽ وِ ثب تَخِ ثِ  «: ٌْف هفاغِ(ٕهَـؼهغبلؼٔ ) SWOT ٕـاّجفؼ

هٌتح اق ـاّجفؼ ـاّجفؼ ؼـ ٌْف هفاغِ،  ٕؼـ ثػً گفؼٌگف (151/2)اهت٘بق  ّب( ٍ ثبلاثَؼى لَت872/1اهت٘بق ) تْؽٗؽّب

SWOT تٌَع ـاّجفؼ (ST) .اوت 

اوَتَـٗىن اوتبى وفؼوتبى ثب اوتفبؼُ اق هؽل  ٔتَوؼ ٕـاّجفؼّب»ثب ػٌَاى پمٍٍّٖ ( ؼـ 1393)ٍ ؼٗگفاى هَضؽ 

SWOT  ٍQSPM»  ٖهؽٗفٗت  ؛ ٗؼٌٖووتف اوت ّباق ضؼف ّبلَت وِ ؼـٗبفتٌؽثب اوتفبؼُ اق هبتفٗه اـقٗبثٖ ؼاغل

ثب تطل٘ل هبتفٗه اـقٗبثٖ غبـخٖ ثِ اٗي ًت٘دِ ـو٘ؽًؽ ّوسٌ٘ي  .ؼاـؼاوَتَـٗىن اق ًظف ػَاهل ؼـًٍٖ ضؼف  ّبٕ فؼبل٘ت

 هٌبوجٖ ًٍبى ؼاؼ. ٕؼـ همبثل تْؽٗؽّب، ٍاوًٌ ـاّجفؼ ّب ففِتثب تمَٗت  تَاى هٖ وِ

، «ؼـ پبـن غَـٌ٘ؽ هٍْؽ ٕگفؼٌگف ٔتَوؼ ـاّجفؼٕ ـٗكٕ ثفًبهِ»ثب ػٌَاى پمٍٍّٖ ( ؼـ 1393ومبٖٗ ٍ ّوىبـاى )

گفؼٌگفٕ  ٔتَوؼ ثفإاٗي هٌغمِ  ٕبٍّ تْؽٗؽ ّب، ففِتّب، ضؼفّبثِ ٌٌبوبٖٗ لَت SWOTثب اوتفبؼُ اق هبتفٗه 

تَوؼِ ٍ گىتفي  ٍٕ ؼـ ؼوتفن ثفا ٖوبف ٕهبًٌؽ ووجَؼ فضب ّٖبٗ ضؼفثبٗؽ ثفإ اٗي اهف  وِ ؼـٗبفتٌؽٍ  پفؼاغتٌؽ

                                                                                                                                                                          
1. Slywotssky 

2. Keritne 

3. Strenghs–Weakness- Opportunities- Threats (SWOT) Matrix 
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هفاوك  ّفگًًَِجَؼ  ٍ ًَـؼاى وَُفي گفؼٌگفاى ٍ ٗپؿ ٕمُ ٍ هٌبوت ثفاٍٗ ٕ، ًجَؼ فضبّبً٘بق گفؼٌگفاىهَـؼ  ٕفضبّب

 گفؼٌگفاى ثفعفف وفؼ. ٕثفاـا  ٖٗفاٗپؿ

 ٔهغبلؼ) ٖٗـٍوتب ٕگفؼٌگف ٔتَوؼٌٌبغت ًمبط لَت ٍ ضؼف »ثب ػٌَاى پمٍٍّٖ ؼـ  (1392)ؼٗگفاى قاؼُ ٍ  ضدبقٕ

 ًٖ آگبّٗ، افكاٖٗـٍوتب ّبٕ گفٍُ ٕوِ تَاًوٌؽوبق ثِ اٗي ًت٘دِ ـو٘ؽًؽ («اِفْبى-بًِ٘اث ٖٗـٍوتب ٓاوَهَق :ٕهَـؼ

 ٕؼـ ـٍوتب ٕگفؼٌگفٔ تَوؼـٍوتب ٍ  َٓهَقودبؼ اٗؼـ ا ٕت ـاّجفؼٗفٗهؽ نتؽاـت ّوفاُ ثب وگىتفي هٍبـ ٍ ٖاختوبػ

 .اوتبًِ هؤثف ٘اث

ثب  ٖٗـٍوتب ٕگفؼٌگف ٔتَوؼ ٕفؼّبٗىـٍ ٖبثٗاق اـق ٖل٘ففاتطل»ثب ػٌَاى پمٍٍّٖ ( ؼـ 1391)ٍ ؼٗگفاى پَـخؼفف 

 ثب( SWOT) ـاّجفؼٕل ػَاهل ٘تطل ٔٗؼـ ـٍ ٕفؼ ـاّجفؼٗىوِ ـٍ ؼـٗبفتٌؽ( SWOT) ـاّجفؼٕل ػَاهل ٘ثف تطل تأو٘ؽ

 ٓؼـ ضَق ٕبـآهؽو ٌٍٔ٘٘ث وفؼى وجت ففاّن ،ٖٗـٍوتب ٕگفؼٌگف ّبٕ هؤلفِفّب ٍ ٘ثِ هتغ پؿٗف اًؼغبفٍ  خبًجِ ّوِ ًٖگبّ

، ٕ، التّبؼٖاختوبػ ٖؼـ وبغتبـ فؼل ثبٗؽِ و ٌَؼ هٖ ٖٗـٍوتب ٕگفؼٌگفٔ ٍ اخفا ؼـ تَوؼ ـٗكٕ عفش، ـٗكٕ ثفًبهِ

 ٌَؼ. ٖبثٗفاى اـقٗا ٖبوتٍ٘ و هط٘غٖ قٗىت

اوتبى وفؼوتبى ثب  ٕگفؼٌگفتَوؼٔ ثف  هؤثفتطل٘ل ػَاهل »ثب ػٌَاى  إ همبلِ( ؼـ 1389) ٕوْكاؼػلٖ هَضؽ ٍ 

 ّبٕ خبؾثٍِخَؼ  ؼـٗبفتٌؽ وِ ثفـوٖ وفؼًؽ ٍاوتبى ـا اٗي ؼـ  ٕگفؼٌگف ٔتَوؼ ّبٕ ظفف٘ت «SWOTاوتفبؼُ اق هؽل 

 ٍٕ افكاًٗ توبٗل ثِ گفؼٌگف ّبلَت تفٗي هْناق  ٕگفؼٌگفتَوؼٔ ٍ توبٗل ػوَهٖ ثِ  ٕهفق ّبٕ ثبقاـزِعج٘ؼٖ قٗجب، 

الل٘ن غَؼهػتبـ  ٕففٌّگٖ ًكؼٗه وفؼّب ٕاوَتَـٗىتٖ ٍ پًَ٘ؽّب ّبٕ فؼبل٘ت ٍٗمُ ثٍِ  ٕگفؼٌگف ّبٕ فؼبل٘تغفٗؽ، 

ؼل٘ل ؼاٌتي اًَاع  ثِـا ثبقؼٗؽ اق اوتبى وفؼوتبى ثِ  ّب آىتوبٗل ّوسٌ٘ي  اوت.وفؼوتبى اٗفاى  ٕوفؼوتبى ػفاق ثب وفؼّب

 ؼّؽ. ًٍبى هٖاوتبى  ٕگفؼٌگف ّبٕ ففِت تفٗي هْن ػٌَاى ثِ ٕگفؼٌگف ّبٕ خبؾثِ

ٍ  تفٗي پفخبؾثِ، اوَتَـٗىن ـا ٗىٖ اق «پبٗؽاـپبٗٔ تَوؼٔ ـاّجفؼ اوَتَـٗىن ثف »ثب ػٌَاى  إ همبلِؼـ  (1385) ٕه٘فوٌدف

ؼوت٘بثٖ ثِ اوَتَـٗىن پبٗؽاـ ٍ  ٕثفاـا لاقم  ػَاهلٍ ، ػلَم ٍاثىتِ ثِ هٌبثغ عج٘ؼٖ ٍ هط٘ظ قٗىت هؼففٖ تفٗي پفهٌفؼت

 .وٌؽ هٖاوَتَـٗىن ثفـوٖ  ـٗكٕ ثفًبهٍِ  گؿاـٕ و٘بوت

1لاًگ
ثِ  «SWOTگفؼٌگفٕ ـٍوتبٖٗ ثب اوتفبؼُ اق هؽل تَوؼٔ  ـاّجفؼّبٕ»ثب ػٌَاى پمٍٍّٖ ( ؼـ 2012) 

 ٍ ٍ هكاٗبثف تفو٘ت هٌبثغ ؼاغلٖ ٍ غبـخٖ  تأو٘ؽثب  ِ ٍگفؼٌگفٕ ـٍوتبٕ وَلٍ ؼـ وٍَـ ٗي پفؼاغت ٔتَوؼ ـاّجفؼّبٕ

 .وفؼُ اوتتؽٍٗي  ـا پبٗؽاـ گفؼٌگفٕ اٗي ـٍوتبتَوؼٔ ـاّجفؼ ـٍوتبٕ هَـؼ هغبلؼِ،  ّبٕ ضؼف

ٍ هٌبعك ـٍوتبٖٗ  ٔثفإ تَوؼ إ گكٌِٗ ػٌَاى ثِگفؼٌگفٕ ـٍوتبٖٗ »پمًٍّ ( ؼـ 2012) ؼٗگفاى ٍ 2ؼلاتَـا

تمبضبٕ گفؼٌگفاى ـٍوتبٖٗ ؼـ  ثٌٖ٘ پً٘هؽل  ؼـ اوپبً٘ب ٍ ٗبفتيـا گفؼٌگفٕ ـٍوتبٖٗ  ٔوٖ ـًٍؽ تَوؼـثف «قاٖٗ اٌتغبل

گفؼٌگفٕ ـٍوتبٖٗ ـا  قاٖٗ اٌتغبلآى هؽل  اوبنثفثفـوٖ، ٍ  كٌىٌ٘خثب اوتفبؼُ اق هؽل ثبوه  هؽت ه٘بىٍ  هؽت وَتبُ

 اوتػفاج وفؼًؽ.

اوتبى  ٖىتٗاوَتَـ ّبٕ تَاى وٌدٖ اهىبىٍ  ٖبثٗثِ اـق SWOT في( ثب اوتفبؼُ اق 1387) زٍوِ ؼُ ٕهطوؽ

 .پفؼاغتِ اوت ٕبـ٘زْبـهطبل ٍ ثػت

 SWOTثب اوتفبؼُ اق هؽل  ٖٗـٍوتب ٕگفؼٌگف ٔتَوؼ ٕـاّىبـّب» ثب ػٌَاى إ همبلِ( ؼـ 1384)ؼٗگفاى ٍ  ٕافتػبـ

 ٔتَوؼ ٕثفا ٖٗـاّىبـّب ؼـًْبٗتٍ  ـا ثفـوٖ وفؼًؽ ّب ففِتؽّب ٍ ٗ، تْؽّبضؼف ٍ ّبلَت «ؼّىتبى لَاوبى وَزه ؼـ

  .ؼاؼًؽٌٍْبؼ ٘هٌغمِ پ يٗا ؼـ ٕگفؼٌگف

اق هؽل  گ٘فٕ ثْفُلٍن ثب  ٓفٗخك گفؼٕ عج٘ؼت ّبٕ لبثل٘ت ٖبثٗاـق»ثب ػٌَاى پمٍٍّٖ ( ؼـ 1388)ؼٗگفاى ٍ  گف ًَضِ

                                                                                                                                                                          
1. Zhang 

2. De la Torre  



 ‌‌267...ٖٗسٍػتب‌ؼنٗساّجشدٕ‌تَػؼٔ‌اكَتَس‌ٕضٗس‌ثشًبهِ

 

 

هَـؼ هغبلؼِ اـائِ  ٔهٌغم گفؼٕ عج٘ؼتت ٗفٗـًٍك ٍ ثْجَؼ ػولىفؼ هؽ ٕـا ثفا ٖٗـاّجفؼّب «SWOTـاّجفؼ ت ٗفٗهؽ

 . ؼاؼًؽ

1فئٌٌل
  وفؼ. ٖـا ثفـو إ هٌغمِ ٔتَوؼ ٍٖ زگًَگ ٖىتٗاوَتَـ ّبٕ خبؾثِؼـ تگكان ٍ اًَاع  اوَتَـٗىن (1999) 

ي ؼـ وبًّ فمف ؼـ هٌبعك ٗگكٗخب ٕـاّجفؼ ػٌَاى ثِ ٖٗىن ـٍوتبٗتَـ ٔتَوؼ ٖثِ ثفـوپمٍٍّٖ ؼـ ( ً٘ك 2010) 2ًئجب

 پفؼاغت. ٌؽُ ضفبظت

‌

 
‌ث٘ـِؼتگبُ‌ٗا‌ٕسٍػتب‌ساّجشدٕ‌سٗضٕ‌ثشًبهِ‌ٕاجشا‌هشاحل‌.1ؿکل‌

‌ًگبسًذگبىهٌجغ:‌
‌

‌سٍؽ‌پظٍّؾ

ثٍِ٘ ثب تَخِ ثِ هٌبثغ ٍ اعلاػبت اوٌبؼٕ  ّب، اهىبًبت ٍ غؽهبت گفؼٌگفٕ ؼـ ـٍوتبٕ اٗىتگبُ  ؼـ اٗي پمًٍّ، خبؾثِ

ّب، ّب ٍ ضؼفهط٘ظ ؼاغلٖ ٍ غبـخٖ، فْفوتٖ اق لَت  ه٘ؽاًٖ ٌٌبوبٖٗ ٌؽُ اوت. ؼـاؼاهِ ً٘ك ثب ثفـوٖهَخَؼ ٍ هغبلؼٔ 

ّب ٍ تْؽٗؽّبٕ اوَتَـٗىن ـٍوتب ٌٌبغتِ ٌؽُ اوت وپه ثب ًظفغَاّٖ اق هفؼم، گفؼٌگفاى ٍ هىئَلاى اق عفٗك  ففِت

ٍ ثب تٌظ٘ن ػَاهل ـاّجفؼٕ ؼاغلٖ ٍ غبـخٖ )هجٌب ٍ ، ثِ اٗي ػَاهل ٍقى ؼاؼُ ّؽفوٌؽ ّوفاُ ثب هّبضجٔ ضضَـٕ پفوٌٍبهِ

                                                                                                                                                                          
1. Fennell 
2. Neba 
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اوتػفاج ٍ ـاّجفؼّب تؽٍٗي ٌؽُ اوت. ؼـ هبتفٗه ؼاغلٖ ٍ غبـخٖ ً٘ك  SWOTپبِٗ ؼـ تؽٍٗي اوتفاتمٕ( هبتفٗه 

ـٗكٕ ـاّجفؼٕ ووٖ، ـاّجفؼٕ  هَلؼ٘ت اوَتَـٗىن ـٍوتب ؼـ ٍضغ هَخَؼ هٍػُ ٍ ثب تٍى٘ل هبتفٗه ثفًبهِ

ٗبى ـاّجفؼّبٕ ًْبٖٗ تَوؼٔ اوَتَـٗىن ـٍوتب هٍػُ ٌؽُ اوت. خبهؼٔ آهبـٕ اٗي پمًٍّ ـا وِ ثٌؽٕ ٍ ؼـ پب اٍلَٗت

َِـت تّبؼفٖ  ًفف اق هىئَلاى تٍى٘ل ؼاؼًؽ وِ ثِ 44ًفف اق گفؼٌگفاى ٍ  140ًفف ٌبهل  127گفٍُ هفؼم ـٍوتب ثب تؼؽاؼ 

 1389هبُ وبل  ـٍق اثتؽإ ففٍـؼٗي 15ً ً٘ك ؼـ گ٘فٕ وَوفاى اًتػبة ٌؽًؽ. قهبى اخفإ پمٍّ ثب اوتفبؼُ اق ـٍي ًوًَِ

 ثَؼُ اوت.

‌

‌اٗؼتگبُ‌ث٘ـِ‌ٕسٍػتب‌ٖهؼشف

 ٖٗب٘ؼـ هػتّبت خغفاف وپ٘ؽؼٌتؼّىتبى  ٍ ؼـ ٖ، ثػً پبپآثبؼ غفمٍِ ؼـ اوتبى لفوتبى، ٌْفوتبى ٘ث  ىتگبُٗا ٕـٍوتب

ي ـٍوتب ٗ، افاىٗهفوك آهبـ ا ًفَن ٍ هىىي ٕح وفٌوبـًٗتب ثفثٌبلفاـ ؼاـؼ.  ٖػفْ ٌوبل 33-20ٍ  ٖعَل ٌفل 48-52

 ٍ 11/11 ٕىبـ٘ؼـِؽ، ًفظ ث 88/88ي آهبـ، ًفظ اٌتغبل ـٍوتب ّ٘وثفاوبن  وِ ؼاٌتت ً٘فف خوؼ 1500، 1385ؼـ وبل 

 (. 1385فاى، ٗ)هفوك آهبـ اثَؼ ؼـِؽ هطبوجِ ٌؽُ  76/78ـٍوتب  ًٕفظ ثبوَاؼ

 ّبٕ خبؾثِ .اوت هتف ه٘لٖ 506بًِ ٘ي ثبـي وبل٘بًگ٘گفاؼ ٍ هٖ وبًت ٔؼـخ 8/16 ،ـٍوتب ؼـ عَل وبل ٕي ؼهب٘بًگ٘ه

 ػجبـت اوت اق: اٗي ـٍوتب ففاٍاى

 ّبٕ تبثىتبىبـ وفؼ ٍ ٍ٘ ثى پفثفف ّبٕ قهىتبىٍ  اوت َّٖىتبًووفؼ  اق ًَعٍِ وِ ٘ىتگبُ ثٗا ٕن ـٍوتب٘الل. 1

 .ؼاـؼهؼتؽل 

اق  ٖىٗؼاـؼ ٍ  ٖٗجبٗبـ ق٘وفوجك ٍ ثى ٖضَاٌ وِاوت  ٖهلٌْفت  ثبوٍَـ  ٕي آثٍبـّبٗجبتفٍِٗ اق ق٘آثٍبـ ث. 2

 .ٌَؼ هٖـٍوتب هطىَة  ٖطٗتفف ٕي فضبّبٗثْتف

 ٕؽُ ٌؽُ ٍ ؼـ فَّل ثْبـ ٍ تبثىتبى فضب٘پٌَ ثلٌؽلبهتبّبى غَؼـٍ ٍ ؼـغتبى ٍ٘ گ ّب گلآى اق  ٖضَاٌ وِ وكاـ ـٍؼغبًٔ. 3

لبت ففاغت هفؼم هٌغمِ ٍ گفؼٌگفاً ٕثفا ٖهٌبوج  .وٌٌؽ هٖوفف ي هٌغمِ ٗهَى ثِ افا٘اوت وِ اق هٌبعك پ ٖگؿـاًؽى اٍ

اق هٌبثغ هْن  ٖىٗ ٍ آى لفاـ ؼاـؼ ٕلَهتف٘ؼـ ؼٍ و وِ وتٍ خبلت ـٍوتب ٖؽًٗوِ اق هفاوك ؼ ٖپفٍـي هبّ اوتػف. 4

 .ـٍؼ ٌوبـ هٖ ثِي ـٍوتب ٗهفؼم ا ٕؼـآهؽ

 ُٖ ؼوتفوـا ٍ ،قاگفن ّبٕ وَُ ـٌتِ ٔوِ ؼًجبلاوت آى  ٕلَهتف٘و 8ٍ ثٍِ٘   اٗىتگبُ ٌٕوبل ـٍوتب ؼـ. وَُ گفِ 5

اق ؼـغتبى ثلَط ٍ  آىاـتفبػبت  ٍ ؼـ آى ٍخَؼ ًؽاـؼ ٖطٗاهىبًبت تفف  ّ٘رّوسٌ٘ي  اوت. الؼجَـ ِؼتبـ ٘آى ثىثِ 

 .اوتپٌَ٘ؽُ ؽاـ ٘وپ

 ٕهٌبظف  ؼـ آىثلَط  ٖپًٌَ خٌگل وِقاگفن ففاگففتِ  ٖخٌگل اـتفبػبت ـاثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕـٍوتب اعفاف. 6

هٌبظف  تفٗي خؿاةٌوبل  ّبٕ خٌگلاق په  ّب خٌگلي ٗا تَاى گفت ؛ تب آًدب وِ هٖاوتوفؼُ ـا غلك  اًگ٘ك اػدبة

ؼـ هٌغمِ  ٕن گفؼٌگفگف هٌبثغ هْٗهففش اق ؼ ٍَّإ آةثب  ّب ؼـٍُخَؼ  ،ثف اـتفبػبت ػلاٍُ ّىتٌؽ.وٍَـ  ٖخٌگل

 .ٌَؼ هٖهطىَة 

 فٗوفاق په اق ٍ گ٘فؼ هٖ وفزٍوِ اعفاف ّبٕ وَُ اق اوت ٌؽُ ٍالغ آّي ـاُ لٗـ غفة ؼـ ٌوبل ٍِ وِ٘ث ٔزٍو. 7

 .وتـٍوتب ٖؽً٘آة آٌبه ي٘تأه هٌجغ ٍ، پفآة ٍ ؼائوٖ بهلاًو زٍوِ يٗا .ـٗكؼ هٖ ؼق وؽ ثِ وكاـ ٍ ٔـٍؼغبً ثِ ،ٌؽى

ٍ ثِ عفف  آٌٗؽ هٖقوتبى لفاـ ؼاـؼ وِ اق ووت غَ ٕفٗلٍلاق ػٍب–لاقٗ٘ف ٘هىؼـ ثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕـٍوتب. 8

ف ٘اوت وِ ؼـ هى ّبٖٗ خبؾثِف ّوفاُ ثب ـوَهبت غبَ غَؼ اق ٗػٍب ٖ. قًؽگوٌٌؽ هٖضفوت  گَؼـقٌْ٘فوتبى ال

 .ٌَؼ هٖوتب هٍبّؽُ ـٍاٗي وَذ 
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بت ٍ ٘، لجٌؼوتٖ ٌِبٗغل ٘ؽات ـٍوتب اق لج٘اًَاع تَلآى ؼـ وِ  ٍ خبلت ـٍوتبوت ٖؽًٗق هفاوك ؼا ٖىٗ ٖهطل ٔثبقاـز .9

ٍ  ٍـوَم آؼاة ،ٖم٘اًَاع غؿاّب، هَو ،ٖپًٌَ هطل ٌّف، ،ؼوتٖ ٌِبٗغاًَاع  .ؽـو هٖففٍي  ثِ ٖهطَّلات ثبغ

 لفاـؼاٌتي ؼل٘ل ثٍِِ، ٘ث  اٗىتگبُ ٕـٍوتب آٍـؼ. ٌوبـ ثِـٍوتب  ّبٕ خبؾثِف ٗوباق  تَاى هٖـا  ـٍوتب ٖهطل ّبٕ خٍي

خؿة ثفإ  ٖت هغلَث٘هَلؼ، ٌؽُ ف هَاـؼ گفتِٗآوبى ٍ وب ٖغَقوتبى ٍ ؼوتفو-تْفاى ٕوفاوف آّي ـاُف ٘ؼـ هى

 ٖىتٗاوَتَـ ٕـٍوتب بث ٌجبّت ثى٘بـٕ ٖطٗوِ اق ًظف تفف ٖهٌبعم تفٗي هْناق  ٖىٗ ؼاـؼ. ؼـ اٗي ث٘ي،گفؼٌگف 

آثٍبـ  ؼاٌتي ؼل٘ل ثِاوت وِ ثٍِ٘   اٗىتگبُ ؼـ هدبٍـت تٗگف ٍٕ ؼـ ـلبثت ثب آى لفاـ ؼاـؼ ـٍوتبثٍِ٘،   اٗىتگبُ

 .ٌَؼ هٖهْن ؼـ اوتبى لفوتبى هطىَة  ٖطٗاق هٌبعك تفف ٖىٗت، ٗگف ٕجبٗبـ ق٘ثى
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 ّب‌ٗبفتِثحث‌ٍ‌

‌ـِ٘ث‌‌ؼتگبُٗا‌ٕسٍػتب‌ٍٖ‌خبسج‌ٖظ‌داخل٘ؼن‌هحٗاكَتَس‌ٖثشسػ

 ّبٍ لَت ّبضؼف ٌٌٖٗبوبثٍِ٘ ثفإ   اٗىتگبُ ٕـٍوتب ٍٖ غبـخ ٖظ ؼاغل٘ىن هطٗي هفضلِ وٌدً اوَتَـّٗؽف ا

، ؼـ اثتؽا ؾوفٌؽُثِ اّؽاف ٗبثٖ  هٌظَـ ؼوت ثِ. اوتي ثػً ٗ( ؼـ اٖظ غبـخ٘ؽّب )هطٍٗ تْؽ ّب ففِت ٍ (ٖظ ؼاغل٘)هط

اق  ٖ، فْفوتٕ، اهىبًبت ٍ غؽهبت گفؼٌگفّب خبؾثِ، ٖؽاً٘ه ٔهَخَؼ ٍ هغبلؼ ٕ، هٌبثغ ٍ اعلاػبت اوٌبؼّب ًمٍِثب تَخِ ثِ 

 ٌَؼ. هٖ ٖٗؽّب ٌٌبوبٍٗ تْؽ ّب ففِتٍ ، ّبٍ ضؼف ّبلَت

ي ٍٗ ا، ٌؽُ ، اوتفبؼٌُؽبى ٘ؼـ ثبلا ث وِ  SWOT ٕبـّب٘ػَاهل ٍ هؼ ٔاق هدوَػوفؼى پفوٌٍبهِ  ثفإ تِْ٘ ٍ آهبؼُ

لفاـ ؼاؼُ ٌؽُ اوت ، غٗتَق وٌدٖ اٍلَٗتٍ  ؼّٖ ٍقىهٌظَـ  ثِ ي وِ گفٍُ هفؼم، هىئَلاى ٍ گفؼٌگفاى٘پفوٌٍبهِ ؼـ ث

ٍ  ّب ٍقىي ٗا إ ـتجِي ٘بًگ٘ه ، ّوسٌ٘يآهؽُ ؼوت ثِ ّبٕ ٍقىهدوَع  ثفضىت ٌؽُ گفؼآٍـٕ ّبٕ ؼاؼُوپه اعلاػبت ٍ 

 ٕىن ـٍوتبٗاوَتَـ ـاّجفؼٕ ـٗكٕ ثفًبهِؼـ  ّب آىاوتفبؼُ اق  هٌظَـ ثٍِ  ٌُؽ ل ٍ هطبوجِ٘تطلٍ ِ ٗتدك ّب آى ٍٖقى ًىج

 ٌؽُ اوت.هطبوجِ  SPSS افكاـ ًفمثب  ،ػَاهل ٍٖ ٍقى ًىج إ ـتجِي ٘بًگ٘، هًْٖٗب ّبٕ ٍقى. ِ اوتوبـ ـفت ثِثٍِ٘   اٗىتگبُ

‌

‌(EFE)‌1هبتشٗغ‌اسصٗبثٖ‌ػَاهل‌خبسجٖ

ٌؽُ ثفإ ـٍوتب پبًكؼُ ػؽؼ ٍ ؼـثفگ٘فًؽٓ هَاـؼٕ اوت وِ ففِت تَوؼٔ اوَتَـٗىن ـٍوتب ـا  ػَاهل غبـخٖ تؼ٘٘يتؼؽاؼ 

ٌؽُ ؼـ هبتفٗه ػَاهل غبـخٖ ٍقى ٗب ضفٗت ؼاؼُ ٌؽُ  وٌؽ. ثِ ّفٗه اق ػَاهل فْفوت ففاّن، ٗب اٗي ثػً ـا تْؽٗؽ هٖ

ّب ٍ تْؽٗؽّب اق ؼٗؽگبُ هفؼم، هىئَلاى ٍ گفؼٌگفاى اوتػفاج  وٌدٖ ففِت ثٌؽٕ ٍ اٍلَٗت ّب اق خؽٍل ـتجِ وِ اٗي ٍقى

 ؼوت ث٘بٗؽ ٍ هدوَع اٍقاى ً٘ك ثِ ػبهل ّف ثفإ ٗه تب ِفف ث٘ي ّبٕ ٍقى تب وفؼُ ًفهبل٘كُ ـا ّب وتَى اوت. وپه  ٌؽُ

                                                                                                                                                                          
1. External Factor Evalution (EFE) Matrix 
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‌(‌اكَتَسٗؼن‌سٍػتبٕ‌اٗؼتگبُ‌ث٘ـSWOTِّبٕ‌)‌ّب‌ٍ‌تْذٗذ‌فشصت ّب،ضؼف ّب،.‌هبتشٗغ‌قَت1جذٍل‌

 (S)‌ّبقَت (W)‌ّبضؼف

1Wىتن ؼفغ ٍ٘ ًجَؼ و ّب قثبلِػتي ٗاق ـ ًٖبٌ ٖؼ٘هٌبثغ عج ٖ: آلَؼگ
 فبضلاة هٌبوت

2Wؼـ ثفغَـؼ ثب  ّب آى ًؽاؼى بى ٍ آهَقيٗ٘ـٍوتب ًجَؼى : آٌٌب
 گفؼٌگفاى

3Wًي ـٍوتب ٗاق ا ػجَـوٌٌؽُ فٗاوىبى ٍ اتفاق ػٍب ٕثفا ٖ: ًجَؼ هىب 

4Wٖكات البهت٘لات ٍ تدْ٘ثَؼى تىْٖ ثَؼى ٍ ًبوبف : ًبهٌبوت  ٍ
 گفؼٌگفاى ٕثفا ٖـفبّ

5Wٕثفا ٍٖ ٍـقٌ ٖطٗكات تفف٘ىبت ٍ تدْ٘: ًبهٌبوت ثَؼى تأو 
 گفؼٌگفاى

6Wاق  ًٖبٌ َِٖت ٖاق وَغت لغبـّب ٍ آلَؼگ َّٖا ًبٌ ٖ: آلَؼگ
 تفؼؼ لغبـّب

7Wثِ  ٖف ؼوتفو٘هى) ّب خبؾثِثِ  ٖف ؼوتفو٘ثَؼى هى : ًبهٌبوت
 ٍ...( ّب ؼـٍُِ ٍ ٘آثٍبـ ث

8Wُف ػجَـ گفؼٌگفاى ٘هَخَؼ ؼـ هى ّبٕ ؼـُ ٌٔ٘ؽى ضبٌ : آلَؼ
 ّب قثبلِػتي ٗاق ـ ًٖبٌ

1S ٍ ه خبؾثِٗ ػٌَاى ثِهفؼم ـٍوتب  ٓمٍٗ ٍـوَم آؼاة: ففٌّگ 

2Sگفؼٌگفاى  ٕثفا إ ّكٌِٗر ّ٘ثؽٍى  ّب خبؾثِؽ اق ٗ: ثبقؼ
 (ثل٘ت ٔ٘ؽ ثؽٍى تْٗثبقؼ)

3S آثٍبـ ثٍِ٘مُ )ٍٗ ّبٕ اوَو٘ىتنٍ  ٖؼ٘عج ّبٕ خبؾثِ: ٍخَؼ ،
جب ٍ ٗق ّبٕ ؼـُ وكاـ، ٔؽاـ، ـٍؼغبً٘ثلَط ٍ وپ ّبٕ خٌگل
 (ٍٕ خبًَـ ٖبّ٘گ ّبٕ گًَِ

4S(ٖلٗگفؼٌگفاى )ـاُ ـ ٕآوبى ٍ هٌبوت ثِ ـٍوتب ثفا ٖ: ؼوتفو 

5Sگفؼٌگفاى ٕثفا إ خبؾثِ ػٌَاى ثِي ـٍوتب ٗف اق اٗ: ػجَـ ػٍب 

6S ٕي ـٍوتب )وٌََّـؼٗؼـ ا ٖطٍٗ تفف ٍٖـقٌ ّبٕ خبؾثِ: ٍخَؼ 
 ٍ ٌٌب ٍ...(

7S آّي ـاُىتگبُ ٗا ٔهَخَؼ ؼـ هدوَػ إ اخبـُ ّبٕ اتبق: ٍخَؼ 
 ٖالبهت-ٖاهىبًبت غؽهبت ػٌَاى ثِ

8S(هْن ـٍوتب ٖؼ٘عج ّبٕ خبؾثِاق )هتٌَع  ٖبّ٘: پًٌَ گ 
9Sي هٌغمِ ٗثِ گفؼٌگفاى ؼـ ا تف هغلَةٍتف ٍ ٘غؽهبت ثٔ : اـائ

 ت(ٗگف ٕت )ـٍوتب٘ـل ٖطٗهٌبعك تفف ثبؼـ همبٗىِ 

 (O)‌ّب‌فشصت (T)‌ذاتٗتْذ

1Tٌٖغل ّبٕ ففِتًجَؼ  ؼل٘ل ثِ ٖ: هْبخفت اففاؼ ثَه 

2Tٖهّفف ٍ وجه قًؽگ ٕف الگَ٘٘بؼ ٍ تغً٘ خفم، اػتٗ: افكا 
 خَاًبى ـٍوتب ثب ٍـٍؼ گفؼٌگفاى

3Tُبّبى٘ـفتي گ يٍِ٘ ٍ اقث٘وكاـ ٍ آثٍبـ ث ٌٔؽى آة ـٍؼغبً : آلَؼ 
ي ٗا ٌٖؽى ًىل هبّ ٍ هٌمفْ ٖؼـ اثف آلَؼگ ّب آى ٔ٘ضبٌ

 ـٍِٗ ثٖػلت ٌىبـ  هٌغمِ ثِ

4Tگفؼٌگفاى ٍ ٍـٍؼ ٗثب افكا ٍٖ ثَه ٖـفتي ففٌّگ وٌت ي٘: اقث ً
 ي ـٍوتبٗثِ ا ّب ففٌّگف ٗوب

5Tٕت )ـٍوتب٘ـل ٖطًٗ اهىبًبت ٍ غؽهبت ؼـ هٌبعك تففٗ: افكا 
 يٗهىبففت ثِ ا ٕل گفؼٌگفاى ثفاًٗ توبٗافكا ت( ٍٗگف

 ٍِ٘ث  ىتگبُٗا ٕهىبففت ثِ ـٍوتب خبٕ ثِهٌبعك 

6Tگفؼٌگفاىؼوت  ثِ ّب خبؾثِت هٌبقل ٍ ٗ: تػف 

7Tٍخَؼ ٘ث ؼـ همبٗىِ ثب آثبؼ غفم ٓثَؼى خبؼ : ًبهٌبوت ٍ غغفًبن( ٍِ
 آى(ؼٍ عفف وَُ ٍ ؼـُ ؼـ 

1Oٍَآهؽ ـفتمُ ٍٗ ّبٕ ٍاگيوبغت  ٍٖ عفاض ٖلٗت تفؼؼ ـٗ: تم 
 گفؼٌگفاى ٍ...

2O: ثب ٍـٍؼ گفؼٌگفاى ثِ هٌغمِ ًٖ اٌتغبل خَاًبى ثَهٗافكا 

3Oـٗكٕ ثفًبهِت هىئَلاى وٍَـ ثِ ًٗ تَخِ ٍ ضوبٗ: افكا  ٍ
 ـٍوتب ٕؼـ ثػً گفؼٌگف ٕگؿاـ وفهبِٗ

4Oّبٕ خٌگل ٍِ،٘)آثٍبـ ث ّب خبؾثِثِ  ٖف ؼوتفو٘: ثْجَؼ هى 
 .(وكاـ ٍ.. ـٍؼغبًِ ؽاـ،٘ثلَط ٍ وپ

5O :آث ٖوَّىتبً ّبٕ ٍـقيكات ٘ىبت ٍ تدًْ٘ تأوٗافكا ٍٖ 
 (وَاـٕ لبٗك، ٌٌب، ٕ)وٌََّـؼ

6Oآثبؼ غفمٓ ك خبؼٗثِ ـٍوتب اق عف غغف ثٖآوبى ٍ  ٖ: ؼوتفو 
7O :اَّاق-تْفاى ٕوفاوف آّي ـاُف ٘ـٍوتب ؼـ هى ٌؽى ٍالغ 

 ًگبسًذگبى‌:هٌجغ

‌

ؼاؼُ ٌؽُ  4تب  1ثٍِ٘ ـتجٔ   تَوؼٔ اوَتَـٗىن ـٍوتبٕ اٗىتگبُ ٗه ٌَؼ. ؼـاؼاهِ ثِ ّفٗه اق ػَاهل غبـخٖ تأث٘فگؿاـ ؼـ

 ًٍبى 4ثٍِ٘ اوت. ػؽؼ  ّب ؼـ ؼوت٘بثٖ ثِ تَوؼٔ اوَتَـٗىن ـٍوتبٕ اٗىتگبُ  تأث٘ف ّفٗه اق آى اوت وِ ّؽف، ه٘كاى

 2اق ضؽ هتَوظ ثبلاتف، ػؽؼ  تأث٘ف ٖؼٌٗ 3. ػؽؼ اوتبؼ ٗبـ ق٘ثِ ّؽف ثى ٖبث٘ػبهل هَـؼ ًظف ؼـ ؼوت تأث٘فوِ  ؼّؽ هٖ

 ؼٌّؽُ پبوعّف وِ گفٍُ ؼٗؽگبُ اق  ّب ـتجِي ٗ. ااوتف ٍ٘اوًٌ ضؼؼٌّؽٓ  ًٍبى 1ؼـ ضؽ هتَوظ ٍ ػؽؼ  تأث٘ف ٖؼٌٗ

 ؼوت ثِبق وبهل ّف ػبهل ٘تب اهتٌؽ هفثَط ثِ ّوبى ػبهل ضفة  ٔ، ٍقى ّف ػبهل ؼـ ـتجؼـًْبٗتاوتػفاج ٌؽُ اوت. 

 ٖػَاهل غبـخ ٖٗبق ًْب٘گف خوغ قؼُ ٌؽ تب هدوَع اهتٗىؽٗه ثب ٗػَاهل هَخَؼ ؼـ هبتف ٖتوبه ٕبقّب٘وپه اهت ث٘بٗؽ

ػَاهل  ٖبثٗه اـقٗؼـ هبتفثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕىن ـٍوتبٗاوَتَـ ٕثفا ،ٖػَاهل غبـخ ًْٖٗب اهت٘بقّبٕهدوَع هٍػُ ٌَؼ. 

ّف وِ گفٍُ اق  اهت٘بقّبٕاوت.  2/2ؽگبُ هىئَلاى ٍٗ اق ؼ 47/2ؽگبُ گفؼٌگفاى ٗ، اق ؼ67/2ؽگبُ هفؼم ٗاق ؼ ٖغبـخ

 ثْفُ، وٌٌؽ هٖدبؼ ٗت ا٘ب هَلؼٗوِ ففِت  ًٖتَاًىتِ اق ػَاهلثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕوت وِ ـٍوتبا ٖي هؼٌٗبى ثِ اٗپبوػگَ

 .وٌؽ ٕ، ؼٍـٌَؼ هٖؽ ٗوِ هَخت تْؽ ٖب اق ػَاهلٗثجفؼ 

‌
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 (IFE)‌1ٖػَاهل‌داخل‌ٖبثٗغ‌اسصٗهبتش

 ّبٍٕ ضؼف ّبلَت ًؽٓؼـثفگ٘فوِ   ٌؽُي ٘٘تؼپبًكؼُ تب ثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕىن ـٍوتبٗثف اوَتَـ تأث٘فگؿاـ ٖػَاهل ؼاغلتؼؽاؼ 

وِ  ت )ٍقى( ؼاؼُ ٌؽُ اوتٗضف ٖه ػَاهل ؼاغلٌٗؽُ ؼـ هبتف ثِ ػَاهل فْفوت ٕ. ؼـ گبم ثؼؽوتـٍوتباٗي ىن ٗاوَتَـ

 ـٍوتبىن ٗاوَتَـتَوؼٔ ثِ  ٖبثّ٘ف ػبهل ؼـ ؼوت ٖت ًىج٘اّو ؼٌّؽٓ ًٍبىٍ ، بـ هْن(٘)ثى 1( تب اّو٘ت ثٖاق ِفف )

هىئَلاى ٍ گفؼٌگفاى  ؽگبُ هفؼم،ٗاق ؼ ّبٍ ضؼف ّبلَت وٌدٖ اٍلَٗتٍ  ثٌؽٕ ـتجِاق خؽٍل  ّب ٍقىي ٗ. ااوتّؽف( )

ٍ هدوَع اٍقاى ث٘بٗؽ  ؼوت ثِّف ػبهل  ٕه ثفاٗي ِفف تب ٘ث ّبٕ ٍقىتب اوت ٌؽُ كُ ٘وتَى ًفهبل وپه  ٌؽُاوتػفاج 

ؼاؼُ  4تب  1ـتجِ  ،ؼاـؼ تأث٘فثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕىن ـٍوتبٗاوَتَـ ٔوِ ؼـ تَوؼ ٖه اق ػَاهل ؼاغلٌَٗؼ. ؼـ اؼاهِ ثِ ّف 1ك ً٘

لَت  ٖثِ هؼٌ 4لَت ٍ ػؽؼ ٔ ًمغ ٓؼٌّؽ ًٍبى 3ضؼف ون، ػؽؼ  ٖثِ هؼٌ 2، ػؽؼ ٖبًگف ضؼف اوبو٘ث 1ٌؽُ اوت. ػؽؼ 

 ٖػَاهل ؼاغل ًْٖٗب ٕبقّب٘هدوَع اهت .اوتثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕىن ـٍوتبٗاوَتَـ ٔه اق ػَاهل ؼـ تَوؼّٗفقٗبؼ بـ ٘ثى

ىن ـٍوتب اق ًظف ٗاق ًظف هفؼم، اوَتَـ؛ ٗؼٌٖ ؼوت آهؽ ثِ 63/2ؽگبُ هفؼم ٗاق ؼثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕىن ـٍوتبٗاوَتَـ ٕثفا

ٍ اق  49/2ؽگبُ گفؼٌگفاى ٗىن ـٍوتب اق ؼٗاوَتَـ ٕثفا ٖؼاغلػَاهل  ًْٖٗب ّبٕ ًوفُ. هدوَع ؼاـؼلَت  ٖػَاهل ؼاغل

ف ٘ضؼ ٖي ؼٍ گفٍُ اق ًظف ػَاهل ؼاغلٗؽگبُ اٗاق ؼاوَتَـٗىن ـٍوتب  ؽؼّ هٖآهؽ وِ ًٍبى  ؼوت ثِ 37/2ؽگبُ هىئَلاى ٗؼ

ًٍبى ؼاؼُ ٌؽُ اوت ثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕىن ـٍوتبٗثف اوَتَـ تأث٘فگؿاـ ٖػَاهل ؼاغل ٖبثٗه اـقٗهثبل هبتف؛ ثفإ اوت

 (.2)خؽٍل 

 
 ـِ٘ث‌‌ؼتگبُٗا‌ٕؼن‌سٍػتبٗثش‌اكَتَس‌تأث٘شگزاس‌ٖػَاهل‌داخل‌ٖبثٗغ‌اسصٗهبتش‌.2جذٍل‌

‌ٖػَاهل‌داخل
‌هؼئَلاى‌گشدؿگشاى‌هشدم

‌بص٘اهت‌ستجِ‌تٗضش‌بص٘اهت‌ستجِ‌تٗضش‌بص٘اهت‌ستجِ‌تٗضش

ت
لَ

 
 ّب

S1 065/0 4 26/0 059/0 4 24/0 048/0 3 14/0 
S2 047/0 3 14/0 063/0 4 25/0 066/0 4 26/0 
S3 077/0 4 31/0 078/0 4 31/0 073/0 4 29/0 
S4 072/0 4 29/0 071/0 4 28/0 066/0 4 26/0 
S5 049/0 3 15/0 058/0 4 23/0 051/0 3 15/0 
S6 064/0 3 19/0 055/0 3 16/0 049/0 3 15/0 
S7 064/0 3 19/0 057/0 3 17/0 053/0 3 16/0 
S8 06/0 3 18/0 054/0 3 16/0 062/0 3 19/0 
S9 076/0 4 3/0 065/0 4 26/0 064/0 4 26/0 

ف
ضؼ

 
 ّب

W1 062/0 1 06./ 061/0 1 06/0 07/0 1 07/0 
W2 05/0 2 1/0 049/0 2 01/0 064/0 1 06/0 
W3 05/0 2 1/0 053/0 1 05/0 051/0 1 05/0 
W4 051/0 2 1/0 062/0 1 06/0 068/0 1 07/0 
W5 053/0 1 05/0 069/0 1 07/0 054/0 1 05/0 
W6 054/0 1 05/0 052/0 1 05/0 056/0 1 06/0 
W7 05/0 2 1/0 039/0 2 08/0 046/0 2 09/0 
W8 056/0 1 06/0 055/0 1 05/0 059/0 1 06/0 

 37/2  1 49/2  1 63/2  1 خوغ
‌ًگبسًذگبى هٌجغ:

 

 

 

                                                                                                                                                                          
1. Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix 
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‌اص‌ًظش‌ّش‌ػِ‌گشٍُ‌ٖػَاهل‌داخل‌ػٌجٖ‌اٍلَٗتٍ‌‌ثٌذٕ‌ستجِ .3جذٍل‌

ػَاهل‌داخل
ٖ‌

‌هؼئَلاى‌گشدؿگشاى‌هشدم
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٘
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ى
ٍص

‌
‌ّب

ؼج
ى‌ً

ٍص
ٖ‌

جِ
ست

‌

ت
ِ

فف
 

 ّب

O1 344 18/3 35/0 4 416 47/3 38/0 5 151 43/3 38/0 9 

O2 280 59/2 29/0 8 424 53/3 39/0 4 182 14/4 46/0 2 
O3 472 37/4 48/0 1 540 5/4 5/0 1 196 45/4 49/0 1 
O4 404 74/3 41/0 3 468 9/3 43/0 2 178 04/4 45/0 3 
O5 264 44/2 27/0 9 408 4/3 38/0 6 166 77/3 42/0 7 
O6 328 04/3 34/0 6 376 13/3 35/0 8 154 5/3 39/0 8 
O7 332 07/3 34/0 5 380 16/3 35/0 7 167 79/3 42/0 6 
O8 288 67/2 3/0 7 368 06/3 34/0 9 168 81/3 42/0 5 

ْؽ
ت

ٗ
ّب

ؽ
 

T1 444 11/4 46/0 2 460 83/3 42/0 3 177 02/4 45/0 4 
T2 452 18/4 52/0 1 468 9/3 49/0 3 187 25/4 53/0 1 
T3 344 18/3 4/0 7 376 13/3 39/0 7 173 93/3 49/0 3 
T4 345 19/3 4/0 6 412 43/3 43/0 5 143 25/3 41/0 7 
T5 351 25/3 41/0 5 472 93/3 49/0 2 186 23/4 53/0 2 
T6 376 48/3 43/0 4 476 96/3 49/0 1 154 5/3 44/0 6 
T7 380 52/3 44/0 3 392 26/3 41/0 6 163 7/3 46/0 5 

 

‌(SWOTذّب‌)ٍٗ‌تْذ‌ّب‌فشصت،‌ّب،‌ضؼفّبقَت غٗهبتش

 اوت.ف ٗثِ ٌفش قـاّجفؼ ي زْبـ ٗتؽٍ ٕهجٌب ّبؽٍٗ تْؽ ّب ففِتٍ ، ّبضؼف ٍ ّبلَتك ٘ت ٍ تلف٘تفو

 ؛SO4 ّبففِتٍ  ّبك لَت٘تلف .1

 ؛ST5ّب تْؽٗؽٍ  ّبك لَت٘تلف .2

WO6 ّبففِتٍ  ّبك ضؼف٘تلف  .3
  ؛

 .WT7 ّبؽٍٗ تْؽ ّبك ضؼف٘تلف .4

: 1385 ،ؼٗگفاىٍ  ٕ)ًَـًٌَؽ  هٍٖ اخفا  ٖعفاض ٖؼـًٍظ ٍ٘ هط ٖفًٍ٘ظ ث٘هط ّبٕ تطل٘ل ثفاوبنهكثَـ ـاّجفؼّبٕ 

اق  ًٖبٌآثبـ ك اق ٍ٘ پفّ ٖغبـخ ّبٕ ففِتاق ثفؼى  ي اوت وِ ثب ثْفُٗثف ا ـاّجفؼٕ ـٗكٕ ثفًبهِؼـ اِل اوبوٖ (. 26-27

ٍ  ّب ففِت ٖبثٗ، ًظبـت ٍ اـقٖٗل ٌٌبوب٘ي ؼلّ٘و  ثِ ؛پفؼاغتِ ٌَؼـاّجفؼ ي ٗثِ تؽٍ ،ّب آىب وبًّ ٗ ٖغبـخ ّٕبؽٗتْؽ

 . ًٌَؽ هٖىِ ٗؼـ ّف هفضلِ ؼٍ ػبهل ثب ّن همب SWOTه ٗ. ؼـ هبتفوٌؽ هٖي ٘ت هٌغمِ ـا تضو٘هَفم ٖغبـخ ٕؽّبٗتْؽ

 فًؽٓؼـثفگ٘ ٖبثٗاـق ٔي ـاّجفؼّب، هفضلٗؼـ زبـزَة تؽٍ .وتلبثل اخفاـاّجفؼ ي ّ٘٘ؽف تؼثبٗؽ تَخِ ؼاٌت وِ 

ٍ  ّب ففِتٍ  اوتهتىٖ ( ٍٖ غبـخ ٖظ ؼاغل٘هط ٖبثٗ)اـق ٖلجلآهؽُ اق هفاضل  ؼوت ثِاوت وِ ثِ اعلاػبت  ٖٗاثكاـّب

ه ٗؼـ هبتف ٍٖ ؼاغل ٖي هٌظَـ ػَاهل غبـخ٘ثِ ّو؛ وٌؽ هٖىِ ٗهمب ٖؼاغل ّبٍٕ لَت ّبضؼفـا ثب  ٖغبـخ ٕؽّبٗتْؽ

SWOT  ت ؼـ ٘تفت ثِ ح آىٗبٍ ًت ،يٗتؽٍثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕىن ـٍوتبٗاوَتَـتَوؼٔ  ـاّجفؼّبٕىِ ٌؽًؽ تب ٗبگف همٗىؽٗثب

 (.4)خؽٍل ؼ ٌَ( ؼـج WT) ٖ( ٍ تؽافؼST) تٌَع(، WO) ٕ(، ثبقًگفSO) ٖتْبخو /ٖـلبثتـاّجفؼّبٕ هفثَط ثِ گفٍُ  ٔغبً

‌

‌گ٘شٕ‌ًت٘جِ

جفؼّبٕ غبَ غَؼ ـا هٖ ٍتطل٘ل  ـٗكٕ ـاّجفؼٕ ـا تدكِٗ تفٗي ثػً ثفًبهِ علجؽ. هْن تَوؼٔ اوَتَـٗىن ؼـ ـٍوتبّب، ـاّ
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ّبٕ ٍٗمُ )آثٍبـ  ّبٕ عج٘ؼٖ ٍ اوَو٘ىتن ٍتطل٘ل هط٘ظ ؼاغلٖ، هؤلفٔ خبؾثِ ًظف هىئَلاى ؼـ تدكِٗ ؼّؽ. اق هط٘غٖ تٍى٘ل هٖ

، اق ؼٗؽگبُ 45/4إ  ّبٕ گ٘بّٖ ٍ خبًَـٕ( ثب ه٘بًگ٘ي ـتجِ ّبٕ قٗجب ٍ گًَِ ّبٕ ثلَط ٍ وپ٘ؽاـ، ـٍؼغبًٔ وكاـ، ؼـُ ثٍِ٘، خٌگل

تفٗي ًمغٔ لَت اوت. ّوبٌّگٖ ث٘ي  هْن 5/4إ  اى ثب ه٘بًگ٘ي ـتجٍِ اق ؼٗؽگبُ گفؼٌگف 3/4إ  هفؼم، ثب ه٘بًگ٘ي ـتجِ

إ  اًؽاقُ گفؼٕ ـٍوتب ثِ ّبٕ عج٘ؼتتفٗي ًمغٔ لَت ـٍوتب ث٘بًگف اٗي اوت وِ لَت ّبٕ ّف وِ گفٍُ ؼـ تٍػُ٘ هْن ؼٗؽگبُ

ؼگٖ هٌبثغ عج٘ؼٖ ًبٌٖ اق ـٗػتي ؼٌّؽ. اق ؼٗؽگبُ هفؼم ٍ هىئَلاى، آلَ ًوبٗبى اوت وِ ّف وِ گفٍُ ؼـ اثتؽا آى ـا تٍػُ٘ هٖ

ٍ اق ًظف گفؼٌگفاى هؤلفٔ ًبهٌبوت ٍ  25/4ٍ  18/4إ  تفت٘ت ثب ه٘بًگ٘ي ـتجِ ّب ٍ و٘ىتن ؼفغ ًبهٌبوت فبضلاة ثِ قثبلِ

 ّبٕ اوَتَـٗىن ـٍوتب ٌٌبغتِ ٌؽًؽ.تفٗي ضؼف هْن 96/3إ  آثبؼ ثِ ثٍِ٘ ثب ه٘بًگ٘ي ـتجِ ثَؼى خبؼٓ غفم غغفًبن

 
‌(‌اكَتَسٗؼن‌سٍػتبٕ‌اٗؼتگبُ‌ث٘ـSWOTِّب‌ٍ‌تْذٗذّب‌)‌فشصت ّب،ضؼف ّب،شٗغ‌قَت.‌هبت4جذٍل‌

 ‌SOساّجشدّبٕ ‌WOساّجشدّبٕ

1WOّظ ٘هط ّبٕ خبؾثِثِ  ٖؼوتفو ٕفّب٘هى ٖ: وبهبًؽ
 (8W ٍ 5O  ٍ6O  ٍ7O) ٖؼ٘عج

2WO ٖالبهت ّبٕ اـؼٍگبُهَلت ٍ  ّبٕ ووپٌ٘گ: اضؽاث 
ٍ  1Wىت )ٗظ قٍ٘ وبقگبـ ثب هط ل٘وت اـقاىوبؼُ ٍ 

4W  ٍ6W  ٍ2O  ٍ7O) 
3WOّبٕ وبـثفٕ ٕـٍوتب ثفا ٖوٗلؽ ّبٕ غبًِ ٕب٘: اض 

 ٍٖ ضفبظت ٍٖ... ثب الؽاهبت هفهت ٍٖگبّٗ، ًوبٖالبهت
 (3W  ٍ4W  ٍ2O  ٍ7Oلاقم )

4WO: اق ٘ثْ ٓاوتفبؼ ٓمٗي ٍ همفـات ٍ٘لَاً تؽٍٗي ٌِ
ـفتي  يٍ٘ اقث ٖت، آلَؼگٗاق تػف ٕفٍ٘ خلَگ ّب خبؾثِ

 (1W  ٍ7W  ٍ4Oهٌبثغ ؼـ ـٍوتب )ي ٗا
5WO: ُٖتٗي ٍ همفـات ضوب٘اق ًْبؼّب، لَاً گ٘فٕ ثْف 

 ٍٖـقٌ ٕفوبغتبـّبٗك ق٘تَوؼِ ٍ تدْهٌظَـ  ثِ
 (4W  ٍ6W  ٍ8W  ٍ3O  ٍ5O  ٍ6Oـٍوتب )

1SO :ُاهىبًبت هَخَؼ ؼـ آى ٍٗ افكا آّي ـاٍُتف اق ّ٘فزِ ث ٍـٕ ثْف ً
(4S  ٍ7S  ٍ8S  ٍ9S  ٍ1O  ٍ2O  ٍ3O) 

2SO : ٓ٘ث ٍِٔ ٍ زٍو٘وكاـ، آثٍبـ ث ٍٔتف اق آة ـٍؼغبًّ٘فزِ ثاوتفبؼ ٍِ
 ٖؼ٘ظ عج٘هط ّبٕ خبؾثِت ٘فٍ٘ ثْجَؼ و ٖبّ٘ت پًٌَ گٗتمَ ٕثفا
(3S  ٍ6S) 

3SOًُ٘ه پ٘ه فضبّبٕ ػٌَاى ثِن ـٍؼغبًِ ٍ آثٍبـ ٗوفؼى ضف : هٍػ  ٍ
ٍ  2S) ّب آىٔ ٘هَخَؼ ؼـ ضبٌ ٖخٌگل ٕفضبّب ٍٕ ثْىبق ٖوبهبًؽّ

3S  ٍ6S  ٍ3O  ٍ4O  ٍ7O) 
4SOْ4ثِ ـٍوتب ) ٖهٌتْ ٖاـتجبع ّبٕ ٌجىِك ٍ هفهت ٘: تَوؼِ، تدS  ٍ

9S  ٍ1O  ٍ3O  ٍ7O  ٍ8O) 
5SO :ُؼـ ٘ثٔ وكاـ، آثٍبـ ٍ زٍؤ ـٍؼغبً ٕل ثبلا٘اق پتبًى ٍـٕ ثْف ٍِ

 (2S  ٍ6S  ٍ3O  ٍ6Oٍ تفؼؼ گفؼٌگفاى ) ٖآث ّبٕ ٍـقيف ٗتؼف
6SO :ُثلااوتفبؼٓهَخَؼ ٍ  ّبٕ خبؾثٍِتف اق هٌبثغ ٍ ّ٘فزِ ث ٍـٕ ثْف 

وجك  ٕ، اـتفبػبت، ـٍؼغبًِ ٍ فضباًؽاقّب زٍنّوبًٌؽ  ٖىتٗاوَتَـ
ٍ  3S  ٍ5S  ٍ6S  ٍ8S  ٍ2Oدبؼ اٌتغبل )ٗوىت ؼـآهؽ ٍ ا هٌظَـ ثِ
3O  ٍ4O) 

7SOاًَاع هػتلف ًٗوب هٌظَـ ثِ ٕخْبًگفؼ ّبٕ ًوبٍٗگبُدبؼ ٗ: ا ً
، اًَاع غؿاّب، ٖ، ٌّف، پًٌَ هطلؼوتٖ ٌِبٗغف ً٘ظ ٖففٌّگ ٕب٘خغفاف
ٍ  1S  ٍ5S  ٍ8Sـٍوتب ) ٖهطل ّبٕ خٍيٍ  ٍـوَم آؼاة، ٖم٘هَو

2O  ٍ3O) 

 STساّجشدّبٕ‌ WTساّجشدّبٕ‌

1WT: اق ٘ثْ ٓاوتفبؼ ٓمٗي ٍ همفـات ٍ٘لَاً تؽٍٗي ٌِ
ـفتي  ي٘ث اق ٍ  ٖت، آلَؼگٗاق تػف ٕفٍ٘ خلَگ ّب خبؾثِ

 (1W  ٍ7W  ٍ6T  ٍ3Tي هٌبثغ ؼـ ـٍوتب )ٗا
2WT٘وكاـ ٍ آثٍبـ ث ٔاق اغتلاط آة ـٍؼغبً ٕف٘: خلَگ ٍِ

 آٍـٕ خوغ ّبٕ ٌجىِك ٗاق عف وِ إ آلَؼُ ّبٕ آةثب 
 (1W  ٍ4W  ٍ3Tٌَؼ ) هٖفبضلاة اًدبم 

3WT ٍ ثفغَـؼ ثب  ٓثِ هفؼم ؼـ ًطَ ـوبًٖ اعلاع: آهَقي
ففٌّگ، ؼـثبـٓ گفؼٌگفاى ٍ آهَقي ثِ گفؼٌگفاى 

ٍ  2W  ٍ2T) ٍٖ وٌت ٖفبت هطلٍٗ تٍف ٍـوَم آؼاة
4T) 

1ST: ِٖٗىتٗاوَتَـ ّبٕ خبؾثِ ٕثف ـٍ هم٘بن وَزه ّبٕ گؿاـٕ وفهب 
 (2S  ٍ3S  ٍ6S  ٍ1Tـٍوتب )

2STٕبً٘ اًَاع هػتلف خغفافًٗوب هٌظَـ ثِ ٕخْبًگفؼ ّبٕ ًوبٍٗگبُدبؼ ٗ: ا 
، ٖم٘، غؿاّب، هَوٖ، ٌّف، پًٌَ هطلؼوتٖ ٌِبٗغهبًٌؽ  ٖففٌّگ
 (1S  ٍ5S  ٍ8S  ٍ1T ٍ 4Tـٍوتب ) ٖهطل ّبٕ خٍيٍ  ٍـوَم آؼاة

3ST ـٍؼغبًِ، آثٍبـ،  ٖؼ٘ضفظ هٌبثغ عج هٌظَـ ثِب ٘اض ّبٕ و٘بوت: اػوبل
 (3S  ٍ6S  ٍ3T  ٍ6T) ٖجٗتػف ٓثبقؼاـًؽ ّبٕ و٘بوتزٍوِ ٍ 

4STـٍوتب ٖىتٗاوَتَـ ّبٕ خبؾثٍِتف اق ّ٘فزِ ث گ٘فٕ ثْفٍُ  ٖٗ: ٌٌبوب 
ؽاـ ٘ثلَط ٍ وپ ّبٕ خٌگلٍِ، ٘ثٔ وكاـ، زٍؤ ـٍؼغبً ٍِ،٘آثٍبـ ث)
 (3S  ٍ5S  ٍ6S  ٍ5Tت )٘ـل ٖطٗف هٌبعك تففٗـلبثت ثب وبثفإ ( ...ٍ

 ًگبسًذگبى هٌجغ:
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ي هٌغمِ ٗثِ گفؼٌگفاى ؼـ ا تف هغلَةٍتف ٍ ٘غؽهبت ث ٔاـائ ٔهؤلف ٖظ غبـخ٘هط ٍتطل٘ل تدكِٗ ؼـ ،اق ًظف هىئَلاى

 ٍٖ عفاض ٖلٗت تفؼؼ ـٗؽگبُ هفؼم تمَٗ، اق ؼ39/4 إ ـتجِي ٘بًگ٘ت( ثب هٗگف ٕت )ـٍوتب٘ـل ٖطٗهٌبعك تفف ؼـ همبٗىِ ثب

آوبى  ٖؼوتفو ٔهؤلف ً٘ك ؽگبُ گفؼٌگفاىٍٗ اق ؼ 81/3 إ ـتجِي ٘بًگ٘گفؼٌگفاى ٍ... ثب ه ٍآهؽ ـفت ٓمٍٗ ّبٕ ٍاگيوبغت 

 .ّىتٌؽ ٖفًٍ٘ث ّبٕ ففِت تفٗي هْن 36/4 إ ـتجِي ٘بًگ٘ثب ه آثبؼ غفم ٓك خبؼٗثِ ـٍوتب اق عف غغف ثٍٖ 

ل گفؼٌگفاى ًٗ توبٗت( ٍ افكاٗگف ٕـٍوتب) ـل٘ت ٖطًٗ اهىبًبت ٍ غؽهبت ؼـ هٌبعك تففٗؽگبُ هىئَلاى، افكاٗاق ؼ

 ٔؽگبُ هفؼم، هؤلفٗاق ؼ ،95/3 إ ـتجِي ٘بًگ٘ثب هثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕهىبففت ثِ ـٍوتب ٕخبِ ي هٌبعك ثٗهىبففت ثِ ا ٕثفا

ي ٗا ٌٖؽى ًىل هبّ ٍ هٌمفْ ٖؼـ اثف آلَؼگ ّب آى ٔ٘بّبى ضبٌ٘ـفتي گ ي٘ث ٍِ ٍ اق٘وكاـ ٍ آثٍبـ ثٔ ٌؽى آة ـٍؼغبً آلَؼُ

 تفٗي هْن، 8/3 إ ـتجِي ٘بًگ٘هؿوَـ ثب ه هؤلفٍٔ اق ًظف گفؼٌگفاى  ،11/4 إ ـتجِي ٘بًگ٘ثب ه ـٍِٗ ثٖػلت ٌىبـ  هٌغمِ ثِ

 .اًؽ ٌؽٌٌُبغتِ  ٖغبـخ ٕؽّبٗتْؽ

ّف وِ  ؼّؽ هًٍٖبى  وِ گ٘فؼ هٖلفاـ  Vغبًٔ ٌوبـٓ ؼـ ثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕت ـٍوتب٘هَلؼ ،ٍٖ غبـخ ٖه ؼاغلٗؼـ هبتف 

 ـٗكٕ ثفًبهِؼـ  پؿٗففتِ ٕـاّجفؼّب لفاـ ؼاـؼ. ٖىن ؼـ ٍضغ هتَوغٗاق ًظف اوَتَـثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕـٍوتبهؼتمؽًؽ گفٍُ 

اوت  وبـاًِ هطبفظِ، ٍٖ غبـخ ٖه ؼاغلٗهبتف Vغبًٔ ٌوبـٓ ؼـ  ٕف٘لفاـگ ٍِ، ثب تَخِ ثِ٘ىتگبُ ثٗا ٕىن ـٍوتبٗاوَتَـ

ؽگبُ ّف وِ گفٍُ هفؼم، ٗاق ؼثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕـٍوتب ٖىتٗاوَتَـ ّبٕ خبؾثٌِىِ هٌبثغ ٍ ٗثب تَخِ ثِ ا .(2)ٌىل 

 اوت، په ٌؽُ ٖبثٗاـق ٖف ػَاهل ؼاغلٗبى وب٘ؼـ ه ّبٍ خكء لَت  گففتِلفاـ  ٖت هٌبوج٘گفؼٌگفاى ٍ هىئَلاى ؼـ هَلؼ

 اوت. وبـ ـفتِ ثِك ً٘ ٖتْبخوـاّجفؼّبٕ ، وبـاًِ هطبفظِـاّجفؼّبٕ اق اوتفبؼُ اق 

ؽگبُ ّف وِ گفٍُ هفؼم، هىئَلاى ٍ ٗاق ؼ WOـاّجفؼّبٕ بى ٘، ؼـ هٖوو ـاّجفؼٕ ـٗكٕ ثفًبهِه ٗؼـ هبتف

 ٖت، آلَؼگٗاق تػف ٕفٍ٘ خلَگ ّب خبؾثٌِِ اق ٘ثْ ٓاوتفبؼ ٓمٗي ٍ همفـات ٍ٘ي لَاًٗثب ػٌَاى تؽٍ WO5ـاّجفؼ گفؼٌگفاى، 

 ٖؼ٘ظ عج٘هط ًٕبثَؼ اق ٕف٘آى خلَگ ٍٕتف گفؼٌگفاى ٍ ؼـ ـاوتب٘ي هٌبثغ ؼـ ـٍوتب ثب ّؽف خؿة ّفزِ ثٗـفتي ا يٍ٘ اقث

بى ٘ؼـ ه ّوسٌ٘ي .ٌوبـ آهؽُ اوت ثِـاّجفؼ ي ٗثْتف ،15/1ٍ  47/1، 45/1ت ٘خؿاث ٓت ثب خوغ ًوف٘تفت ٍ خؿاة ـٍوتب ثِ

ً اًَاع ًٗوب هٌظَـ ثِ ٕخْبًگفؼ ّبٕ ًوبٍٗگبُدبؼ ٗثب ػٌَاى ا SO7ـاّجفؼ  ،ؽگبُ ّف وِ گفٍُٗ، اق ؼSO7ـاّجفؼّبٕ 

 ٖهطل ّبٕ خٍيٍ  ٍـوَم آؼاة، ٖم٘، اًَاع غؿاّب، هَوٖ، ٌّف، پًٌَ هطلؼوتٖ ٌِبٗغ هبًٌؽ ٖففٌّگ ٕب٘هػتلف خغفاف

دِ ؼـ َِـت اخفا، ً٘تؼـ .بى ٌؽُ اوت٘ثـاّجفؼ ي ٗثْتف ػٌَاى ثِ 38/1، 37/1، 35/1ت ٘خؿاث ٓت ثب خوغ ًوف٘تفت ـٍوتب ثِ

 ؽٍاـ ثَؼ.٘اهثٍِ٘   اٗىتگبُ ٕىن ـٍوتبٗاوَتَـ ٔثِ تَوؼتَاى  هٖ ـٗكٕ ثفًبهِي ٗؼـوت ا ٖبثٗوٌتفل ٍ اـق
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 هٌبثغ

‌ اًتخبة، 1394، قاؼُ اووبػ٘ل ٗؼمَة ٍ ضىي ،قاؼُ اووبػ٘ل .1 ‌ثٌْ٘ساّجشد ٔ‌ ‌ٕساّجشد هذل اص اػتفبدُ ثب ٕگشدؿگشتَػؼٔ

SWOT‌(ٔؿْش:‌ٕهَسد هغبلؼ )ِ172-149 ُِ ،28 ٌٓوبـ هط٘ظ، آهبًٗ ٌٔبهفّل‌،هشاغ. 

 ّبٕ پمًٍّفّلٌبهٔ  ،ٖکشد‌هـبسكتٗثب‌سٍ‌ٕاقتصبدتَػؼٔ‌‌ٕساّجشد‌سٗضٕ‌ثشًبهِ، 1388 ،ًٖؼوت ٍٖ هفتض ٖؽػل٘، وٕثؽـ .2

 .83-69 ُِ ،68ٌوبـٓ ، ٖاًىبً ٕب٘خغفاف

‌پ‌ٔاسائ، 1388 ،ًماؼ هطوَؼّٕبؼٕ  ٍ پَـخؼفف، هطوؽـضب ،هطوؽـضب ثوبً٘بى، .3 ‌‌ٕـٌْبد٘هذل ‌ٕگشدؿگش‌ػبصٕ‌پ٘بدُثشإ

 .88-71، ُِ 23 ٓ، ٌوبـٕت ٌْفٗفٗهؽفّلٌبهٔ  ،ٖٗسٍػتب‌ٕگشدؿگش‌ٔتَػؼ‌ّبٕ‌عشحک‌دس‌٘الکتشًٍ

 ل٘تحل ثش تأك٘ذ ثب‌ٖٗسٍػتب ٕگشدؿگش تَػؼٔ ٕشدّبٗکسٍ ٖبثٗاسص اص ٖل٘فشاتحل، 1391ٍ ؼٗگفاى،  پَـخؼفف، هطوؽـضب .4

 .79-61ُِ  ،2ٌوبـٓ  زْبـؼّن، ؼٍـٓ ىت،ٗق ظ٘هط فٌّبٍـٕ ٍ ػلَم‌،(SWOT)‌ساّجشدٕ ػَاهل

 ٕگشدؿگش ٔتَػؼ ضؼف ٍ قَت ًقبط ؿٌبخت، 1392، ٌٖ٘اه ٌٖ٘ضى ضىي ٍ ٖ، هطوؽػلٕكٗـٖ ٗـخبقاؼُ، قّفا، ٕ ضدبق .5

 ُِ ،5 ٌٓوبـ ؼٍم، وبل ،ٕگفؼٌگف تَوؼٔ ٍ ـٗكٕ ثفًبهِ ٔهدل ،اصفْبى ٔبً٘اث ٖٗسٍػتب ٓاكَهَص‌ٕهَسد ٔهغبلؼ ،ٖٗسٍػتب

50-76. 

‌هجوَػ، 1382، ػلٖ ،ٕغبوىبـ .6 ‌ثشسػٔ ‌‌ّب‌ػ٘بػت‌ٖهقبلات ‌جوَْس‌ٕجْبًگشد‌ٔتَػؼ‌ّبٕ‌ثشًبهٍِ ‌ٖاػلاه‌ٕدس

 ، تْفاى.ٍٕ خْبًگفؼ گفؼٕفاًاٗ، وبقهبى ٖٗؼاًٍگبُ ػلاهِ عجبعجب ٖپمٍٍّ هؼبًٍتشاى،‌ٗا

 .تْفاى ،ٖففٌّگ ّبٕ پمًٍّ، ؼفتف ٖاػفاث و٘ؽ هطوؽبى ٍ ٗ٘پبـوب ٖهطوؽػل ٔ، تفخوساّجشدٕت‌ٗشٗهذ، 1388 ،ؽ، ففؼَٗٗؼ .7

، SWOTثب‌اػتفبدُ‌اص‌هذل‌‌ٖٗسٍػتب‌ٕگشدؿگشتَػؼٔ‌‌ٕساّکبسّب، 1385، ٕؼاٍٍؼ هْؽٍ ٍ ، ػجؽالفضبٕافتػبـ الؽٗي ـوي .8

 .30-1 ُِ ،2 ٌٓوبـ 10 ٓ، ؼٍـٖهؽـن ػلَم اًىبً ٔفّلٌبه

 .اِفْبى ٖ، خْبؼ ؼاًٍگبّإ‌هٌغقٍِ‌‌ٖدس‌ػغح‌هل‌ٕگشدؿگش‌سٗضٕ‌ثشًبهِ، 1379، ٕثْفام ٍ هطوَؼ قاّؽ بى،ٗـًدجف .9

 ، تْفاى.ٕفاًگفؼًٍٗف اشاى،‌ٗا‌اًگ٘ض‌ؿگفت‌ٕسٍػتب‌صذ‌ٗک‌ٕگشدؿگش‌ٕساٌّوب، 1386، ضىي ؼل قًؽُ .10

 ىن.ٗ، ثػً تَـاػتبى‌لشػتبىتَػؼٔ‌عشح‌جبهغ‌، 1384 ،وٍَـ ـٗكٕ ثفًبهِت ٍ ٗفٗوبقهبى هؽ .11

 ، لفوتبى.ـِ٘ؼتگبُ‌ثٗا‌ٕذكٌٌذگبى‌اص‌سٍػتبٗثبصدآهبـ ، 1386اوتبى لفوتبى  ٖفاث ففٌّگ٘وبقهبى ه .12

ٌٍو٘ي وٌففاًه هلٖ  ،هـْذ خَسؿ٘ذ پبسک دس ٕگشدؿگش تَػؼٔ ساّجشدٕ سٗضٕ‌ثشًبهِ ،1393، ٍ ؼٗگفاى ٕهْؽ ،ٖٗومب .13

 هٍْؽ. ،ٌْفٕ ٍ هؽٗفٗت ـٗكٕ ثفًبهِ

ؼـ  ـٗكٕ ثفًبهِپمًٍّ ٍ  ٔ، فّلٌبهفٌبٍسٕ‌صٗؼتپظٍّؾ‌‌ٕساّجشد‌سٗضٕ‌ثشًبهِ، 1381، ٖٗي ٍ هٌَزْف ًَـا٘، هطوؽضىٌِٖؼت .14

 .221-211ُِ  ،25 ٓ، ٌوبـٖآهَقي ػبل

ُِ  ،44 ٌٓوبـ ،ٖٗب٘خغفاف ّبٕ پمًٍّفّلٌبهٔ ، هح٘غٖ‌صٗؼتاثشات‌حضَس‌گشدؿگشاى‌ثش‌هٌبثغ‌، 1382، وتبَٗى كاؼُ،٘ػل .15

55-70. 

 الوللٖ‌ث٘ي تبلاة ؼنَٗتَسكا صٌؼت تَػؼٔ ٕساّجشدّب يٗتذٍ، 1394 ،ٖؼٌت وَلوبق ٍ بى، ًَال٘ففٍقاى، ّفؼاً بى،٘ففغ .16

 .32-23ُِ  ،24 ٌوبـٓ ّفتن، تبلاة، وبل َٕلَلَ٘ثوا ٖپمٍٍّ-ٖػلو فّلٌبهٔ ،‌SWOTفي ثشاػبع ؿبدگبى

‌ٕبس٘ؼن‌اػتبى‌چْبسهحبل‌ٍ‌ثختٗاكَتَس‌ّبٕ‌پتبًؼ٘ل‌ػٌجٖ‌اهکبى، 1388، آثبؼٕ قًگٖ ٍٖ ػل ٖ، هّغفزٍوِ ؼُ ٕهطوؽ .17

 .10-1ُِ ، 34 ٌٓوبـ ،ٌٌبوٖ هط٘ظهدلٔ  ،SWOTثِ‌سٍؽ‌

 .اػتبى‌لشػتبى‌ٕآهبس‌ٔػبلٌبه، 1385، فاىٗهفوك آهبـ ا .18

هذل‌ اص اػتفبدُ ثب كشدػتبى اػتبى اكَتَسٗؼن تَػؼٔ ٕساّجشدّب ،1393 قاؼُ، يػبثؽٗففٗوبُ  ٍ وبلاـ ،ٕػلٖ، وْكاؼ هَضؽ، .19

SWOT‌ٍ‌QSPM، ٔٗ204-181 ُِ ،32 ٌوبـٓ زْبـؼّن، وبل خغفاف٘بٖٗ ػلَم ٕوبـثفؼ تطم٘مبت ًٍف. 

 ،ػَات هذل اص اػتفبدُ ثب اػتبى‌كشدػتبى ٕگشدؿگش تَػؼٔ ثش هؤثش ػَاهل تحل٘ل ،1389 ،ٕوُْكاؼوبلاـ  ٍ ػلٖ هَضؽ، .20

 .102 -85 ُِ ،2 ٌوبـٓ ،ٌْٕف ـٗكٕ ثفًبهِ ٍ پمًٍّ ٔفّلٌبه



 ‌1397تبثؼتبى،‌2،‌ؿوبس50‌ّٓبٕ‌جغشاف٘بٕ‌اًؼبًٖ،‌دٍسٓ‌‌پظٍّؾ‌276

 10-7ُِ  ،71ٓ ٌوبـ هفاتغ، ٍ خٌگل فّلٌبهِ پبٗذاس،ٔ‌تَػؼ ٔپبٗ ثش اكَتَسٗؼن ساّجشد، 1385، ه٘فهْفؼاؼ ،ٕه٘فوٌدف .21

ت‌ٗشٗاص‌هذل‌هذ‌گ٘شٕ‌ثْشُقـن‌ثب‌‌ٓجضٗش‌گشدٕ‌عج٘ؼت‌ّبٕ‌قبثل٘ت‌ٖبثٗاسص ،1388، قاؼُ ضى٘يهطوؽهْؽٕ  ٍ اضوؽ گف ًَضِ .22

 .172-151ُِ  ،15 ٌٓوبـ ب ٍ تَوؼِ،٘خغفافهدلٔ ، SWOTساّجشد‌

‌ٖصٌؼت‌ٔتَػؼ‌ساّجشدٕ‌ّبٕ‌ػ٘بػت‌هح٘غٖ‌صٗؼت‌ٖبثٗاسص ،1385، ٖووبل همَّؼلَمى ٘ؽ ٍ ث٘، خؼفف، ػجبوپَـ، هدًَٕـ .23

 .38-25ُِ  ،29ٌوبـٓ ىت، ٗظ ق٘هط فٌّبٍـٕػلَم ٍ  ٔ، فّلٌبهساّجشدٕل‌ػَاهل‌٘کشد‌تحلٗشاى‌ثب‌اػتفبدُ‌اص‌سٍٗا

24. De la Torre, M. et al., 2012, Rural Tourism as an Alternative to the Development for Rural 

Areas and the Creation of Employment, International Journal of Humanities and Social Science, 

Vol. 2, No. 20, PP.162-175. 

25. Fennell, D.A., 1999, Economic and introduction, PP. 283-310. 

26. Hofer, Barbara K., 2006, Domain Specificity of Personal Epistemology: Resolved Questions, 

Persistent Issues, International Journal of Educational, Vol. 45, No. 2, PP.43-56. 

27. Saleh, M., 2002, A transformation in the vernacular landscape of highlands of southwestern 

Saudi Arabia, International Journal of Environmental Studies, Vol. 59, No.1, pp. 35-58. 

28. Turowski, k., 2002, gent-Based E-Commerce in case of Mass Customization, International Journal 

of Production Economics, Vol. 75, No. 2, PP.69-81. 

29. Cater, E., 2000, Ecotourism in the world; Problems and prospect for sustainability, NewYork, 

NY: Jon Wiley and Sons. 

30. Eadington, W.R., and Redman, M., 1991, Economics and Tourism, Annals of Tourism Research, 

Vol. 18, No. 1, PP. 41-56. 

31. Keritner, R., 1989, Planning Process in Multinational corporation, journal of management studies, 

Vol. 22, No. 1, PP. 67-82. 

32. Kraus, S., Harms, R., and Schwarz, E.J., 2006, Strategic Planning in Smaller Enterprises New 

Empirical Findings, Management Research News, Vol. 29, No. 6, PP. 334-344. 

33. Neba, Ndenecho E., 2010, Developing rural tourism as an alternative strategy for poverty 

alleviation in protected areas: Exampel of oku,cam eroon, International NGO Journal, Vol. 5, No. 

1, PP. 50-59 

34. Slee, B., 1997, The Economic Impact of Alternative Types of Rural Tourism, Journal of 

Agricultural Economics, Vol. 48, No.2, PP. 80-93. 

35. Slywotssky, A., 1996, Research Planning and Research Policy-Scientists and Administration, 

journal Strategic planning, Vol. 18, No. 10, PP.55-80. 

 


