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 چىیسُ

ٙىبٕـٓ   ُا ثٍ ٭ىًان ډٶًُډٓ ػئي ىٍ ٹچمَيْ ډ٦بڅٮبر ػَڇ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ
أه اٝـ٦لاف وـب٩َ ثـَ ٙـپچٓ اُ ٵََىـڀ      سؼَثٓ ٍٍٔٚ ىٍ ډ٦بڅٮبر ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ ىاٍى. 

ًٙى. ثـٍ ٭جـبٍر    ٕبُډبوٓ إز ٽٍ ىٍ آن اٍسپبة ػَڇ ثٍ ډظبثٍ ٔټ اډَ ثُىؼبٍ سؼًِٔ ډٓ
ٓ َب ي كًٌُزَٙٽ ثَهٓ ىٍڇ، ٭چز اٍسپبة ػَثُشَ،  يػـًى ٵََىـڀ ػـَڇ     ،َبْ ٝـىٮش

إز ٽٍ ډىؼَ ثٍ سإٕٔي َىؼبٍْ ٍٵشبٍَبْ ٱَٕٹبوًوٓ ي ٕبهشبٍ سًٚٔٺٓ ػُز اوؼبڇ أـه  
ْ    َبَٙٽز ًٙى.ډٓ ٍٵشبٍَب اػـبٌُ اٍسپـبة ٍٵشبٍَـبْ     ،ثب اٍائٍ اٝـًڃ ٍاَىمـبْ َىؼـبٍ

َـب  ډًٚٷ ي يىىَځَان هًى ډٓ ٱَٕٹبوًوٓ ي ٱَٕاهلاٹٓ ٍا سلز َٙا٤ٔ ډٚوٜ ثٍ ٽى٘
ٓ     ي ١مبوز څـٌا،   ي.و ـځَٕ اػَاَبٔٓ ٍا ػُز اوؼبڇ ٔب َٕدٕـٓ اُ أـه َىؼبٍَـب ىٍو٪ـَ ډـ

    ٗ َـبْ اهلاٹـٓ    ٵََىڀ ػَڇ ٔټ كٺٕٺز ٕبُډبوٓ ي اػشمـب٭ٓ إـز ٽـٍ ىٍ ث٦ـه اٍُ
ٙـًى.   َبْ ثىٕبىْ إز، سٮَٔٴ ډٓ ٵَٟ ځَٵشٍ اُ دٕ٘ ډًػًى ىٍ ٕبُډبن ٽٍ هًى وٚإر
ٶبىٌ اُ ډيڃ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٙبٔه ٽٍ هـًى ډشٚـپڄ   أه دْيَ٘ ىٍٝيى إز سب ثب إش

ُا ٍا  َبْ ثىٕبىْ إـز، ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ     ٵَٟ َب ي دٕ٘ َب، اٍُٗ اُ ٍٕ لأٍ ٕبٌُ
ىَـي ٽـٍ سًَٕٞٔـبُْ ٕـبُډبوٓ ي سلَٔـٴ       َبْ أه ډ٦بڅٮٍ وٚبن ډٓ ثٍَٕٓ ٽىي. ٔبٵشٍ
وبٽبٍآډي ٙـين   دٌَٔ ٕبُډبن اُ ػمچٍ ىلأچٓ إز ٽٍ ډًػت َبْ ٍئٔز ياٹٮٕز ىٍ ثو٘

ٓ  َب ىٍ سلچٕـڄ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ     لأٍ ٕبٌُ ٗ     ُا ډـ َـب ي   ٙـًى. ثـب يػـًى أـه، اٍُ
وبدـٌَٔ ٵََىـڀ    َبْ ٍئٔـز  َبْ ثىٕبىْ ډًػًى ىٍ ٔټ ٕبُډبن ثٍ ډظبثٍ ثو٘ ٵَٟ دٕ٘

ُا ٍا سلچٕڄ ٽىي. ثَ أـه إـبٓ،    سًاوي ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ ٕبُډبوٓ ٙبٔه، ثٍ هًثٓ ډٓ

 
 B-shamloo@sbu.ac.ir٭٢ً َٕإر ٭چمٓ ىاوٚپيٌ كٺًٷ ىاوٚڂبٌ ُٕٙي ثُٚشٓ                                   ∗
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ٍٵشبٍ ډًٍى اوش٪بٍ اُ ٽبٍځَان، اٍسپبة ػَڇ هًاَـي  ُا،  ٍاْ ٵََىڀ ػَڇَبْ ىا ىٍ ٕبُډبن
ٍ ث٦ه ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، اٍسپبة ػَڇ ثٍ ډظبثٍ ٔټ اٍُٗ ٹچمياى ٙيٌ إز. ثب ا، ىثًى؛ َُٔ

َبْ اٍُٙـٓ وبوًٙـشٍ ډًػـًى ىٍ ٔـټ      َبْ ثىٕبىْ ثٍ ډظبثٍ ٕبډبوٍ ٵَٟ دٕ٘يػًى أه، 
َبْ ډًػًى ىٍ ٔټ ٕـبُډبن   ٽىىي، اٍُٗ ډٓ َبْ َٙٽشٓ ٍا ډٚوٜ ٕبُډبن ٽٍ دبٍاىأڈ

 آيٍوي.   ٍا ثٍ يػًى ډٓ

ه، ـَـبْ سؼـبٍْ، ٙبٔ ـ   ُا، ػـَأڈ ٙـَٽز   ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ    ّاب:  ولیسٍاصُ

 َبْ ثىٕبىْ. ٵَٟ دٕ٘
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 همسهِ

ډجبىلار، ثٚـَ ثـَاْ ٍٵـ٬ وٕبَُـب ي      اوؼبڇثب ثٍِٿ ٙين ػًاډ٬ ي ١َيٍر سٮبډڄ ي 
ثَىٌ  وً٭بن هًى دٓ َڈ  ين ي َمپبٍْ ثبٽٖت ًٕى ي ډىٶٮز ثٕ٘ اُ دٕ٘ ثٍ ١َيٍر سٮب

َبْ ًَىٓ ي ٍياوٓ ډوشچٴ  ًٕ، اٵَاى ىاٍاْ ٹبثچٕز ػب ٽٍ اُ ٔټ إز. ثَ أه إبٓ، اُ آن
ا وياٍوي، ثٍ َبْ سؼبٍْ ٍ َٖشىي ي اُ ًْٕ ىٔڂَ، َمٍ اٵَاى سمپه ډبڅٓ ػُز اوؼبڇ ٥َف

ٓ   ډٚبٍٽز ٽبٍ ي َٕډبٍٔ ىٍ ٹبڅت سإٕٕٔ َٙٽز ٍي،  آيٍوـي. اُ أـه    َبْ سؼـبٍْ ٍيْ ډـ
اكٖبٓ وٕبُ ثٍ سٮبين ي ډٚبٍٽز ثَاْ سلٕٞڄ ًٕى ي ډىٶٮز ثٍ ډظبثٍ َيٳ ٱبٔٓ، ثىٕبن 

ىَي. ثب يػًى أه، ځبَٓ ايٹبر ٱبٔز وُبٔٓ ٽٖت ٕـًى   َبْ سؼبٍْ ٍا سٚپٕڄ ډٓ َٙٽز
َـب ػُـز وٕـڄ ثـٍ آن، ثـٍ اثِاٍَـبْ ٱَٕډٚـَي٫         ًٙى ٽٍ َٙٽز ډٓ ؿىبن ډُڈ سچٺٓ آن

َـبْ سؼـبٍْ ىٍ ٹـَن كب١ـَ ي ثـٍ ٍٕـمٕز ٙـىبهشه         ًٙوي. اُىٔبى ٙـَٽز  ډشًٕڄ ډٓ
ځٌاٍان ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ىٍ ٽىبٍ سًٕٮٍ ىاډىـٍ   ٙوٕٞز كٺًٹٓ ثَاْ آوُب س٤ًٕ ٹبوًن

َأڈ ډوشچٶـٓ  َبْ سؼـبٍْ، ډَسپـت ػ ـ   آوُب ډًػت ٙيٌ إز سب ثَهٓ اُ َٙٽز  ٵٮبڅٕز
ُٖٔـز،    ٽىىـيځبن، ػـَأڈ ٭چٕـٍ ډلـ٤ٕ     ؿًن ٽلاَجَىاٍْ، َٕٹز، ػَأڈ ٭چٍٕ ډٞـَٳ 

ٙـًوي.   1«َبْ سؼبٍْ ػَأڈ َٙٽز»ػَأڈ كًٌُ كٺًٷ ٍٹبثز ي ... ىٍ ٹبڅت ٭ىًان ٽچٓ 
ٍي، اډَيٌُ طبثز ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ٽىبٍ اٙوبٛ كٺٕٺٓ، اٙوبٛ كٺًٹٓ وٕـِ ٽـٍ     اُ أه

ٍٙـي ٵِأىـيٌ   »سًاوىي ثَِپبٍ سچٺٓ ًٙوي.  ي ... َٖشىي وِٕ ډٓٵبٹي ىٕز، دب، ٍٿ، دًٕز 
ٕـً،   َبْ ٵَايان وبٙٓ اُ اٍسپـبة أـه ػـَأڈ اُ ٔـټ     َبْ سؼبٍْ ي َِٔىٍ ػَأڈ َٙٽز

ٙىبٕـٓ ىٍ سلچٕـڄ    وٺٞبن ډياهچٍ ٽٕٶَْ ىٍ أه كًٌُ ي اُ ًْٕ ىٔڂـَ، ٙپٖـز ػـَڇ   
َـب،   ٍ ثٍ ډبَٕز ډٖشٺڄ َٙٽزٍي ي ثب سًػ  اُ أه 2«.ىٹٕٸ أه ػَأڈ ٍا طبثز ٽَىٌ إز

ٙىبٕٓ ػَأڈ َٙٽشٓ آن إز ٽٍ ثـَاْ   ٙىبٕٓ ػَٔبن ٱبڅت ىٍ ٭چز ؿبڅ٘ اٝچٓ ػَڇ
ًٙى ٽـٍ ثـَاْ اٙـوبٛ كٺٕٺـٓ ي١ـ٬       َبٔٓ ډٓ سلچٕڄ ػَأڈ َٙٽشٓ ډشًٕڄ ثٍ و٪ٍَٔ

ٓ    سًان ثٍ و٪ٍَٔ اوي ٽٍ اُ آن ػمچٍ ډٓ ٙيٌ ٕـبُْ ي ...   َبْ اوشوبة ٭ٺلاوـٓ، ٵٚـبٍ، هىظـ
ٽٍ ډبَٕز اٍسپبة ػَأڈ َٙٽشٓ ثٖشٍ ثٍ ځَيٌ ي ٕبُډبن إـز. څـٌا،    كبڃ آن اٙبٌٍ ٽَى؛
ٙىبٕـٓ ٍٵشبٍَـبْ    ٙىبٕٓ ىٍ كًٌُ ٭چز ٍٕي ٽٍ كچٺٍ ډٶٺًىٌ ډ٦بڅٮبر ػَڇ ثٍ و٪َ ډٓ

َبْ ٕبُډبوٓ إز. ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، ثـب سًػـٍ ثـٍ     َب ٭يڇ سًػٍ ثٍ و٪ٍَٔ ثَِپبٍاوٍ َٙٽز
بُډبن إز ٽـٍ ډَسپـت ػـَڇ ي اُ آن ډىشٶـ٬     َبْ سؼبٍْ أه ٕ ٽٍ ىٍ ػَأڈ َٙٽز آن
ٍ    ٙىبٕٓ ىٹٕٸ ػَأڈ ٙـَٽز  ٍٕي ٽٍ ثَاْ ٭چز ًٙى، ثٍ و٪َ ډٓ ډٓ َـبْ   َـب ثبٔـي و٪َٔـ

سَ ٍٵشبٍَبْ ډؼَډبوٍ َٙٽز ثبٔـي   ٕبُډبوٓ ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاى. څٌا، ثَاْ ىٍٻ ٝلٕق

 
1. Corporate crime 
2. Zulaikhah, Omar; Jihari, Amirah; Hasnan, Suhaily, Corporate Culture and the Occurance of 

Financial Statement Fraud, Normah International Accounting and Business Conference, 
2015, p. 368. 



58 

 

 

ة 
ًٞ
ٓ ډ
ر إلاډ
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ٓ    اُ ٭ىًان ٙوٜ ٽٍ ثب ډٖبډلٍ ىٍ ډـًٍى ٙـَٽز   . ىٍ ٙـًى، ځـٌٍ ٽـَى    َـب إـشٶبىٌ ډـ
َـب ثـٍ    َبْ ٕبُډبوٓ ثَاْ سلچٕڄ ؿَأٓ اٍسپبة ػَڇ س٤ًٕ ٙـَٽز  أىؼبٕز ٽٍ و٪ٍَٔ

 آٔىي.   ډٕيان ډٓ

ٙىبٕـٓ   اٍسپبة ػَأڈ َٙٽشٓ ثَ إبٓ َٙا٤ٔ ٕـبُډبوٓ ىٍ ػـَڇ   اډَيٌُ، اوئٍٚ
ٍ   ٔپـٓ اُ ډُـڈ   ي ثَ َمٕه إـبٓ،  و٪َْ ػبٔڂبٌ يالأٓ ثٍ هًى ځَٵشٍ َـبْ   سـَٔه و٪َٔـ

ٓ   ٕبُډبوٓ ډ٦َف ٙيٌ ٽٍ سًاوـي ىاٍاْ اطـَ ثبٙـي، ٵََىـڀ      ىٍ اٍسپبة ػَأڈ ٙـَٽشٓ ډـ
ٙىبٓ ډًٍُٚ آډَٔپـبٔٓ ىٍ ايإـ٤ ٕـيٌ ثٕٖـشڈ دـٔ اُ       إز. ٕبسَڅىي ػَڇ 1ٕبُډبوٓ

ٙىبهشٓ ثَِپبٍْ ؿىي ثىڂبٌ، َٙٽز ي ډإٖـٍ اٹشٞـبىْ، ډـبڅٓ، سًڅٕـيْ،      ډ٦بڅٮٍ ػَڇ
سپـَاٍ آن ىٍ ٵَأىـي    هيډبسٓ ي ثبوپٓ ىٍ آډَٔپب ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ اٍسپـبة ػـَڇ ي  

وشـبٔغ   2َـب ي ډـئَان ي ٝـبكجبن آوُـب ىٍ ياٹـ٬ اډـَْ ٍأـغ إـز.         َبْ ٙـَٽز  ٵٮبڅٕز
َـب وـٍ سىُـب اُ ٹـًاوٕه      َبْ ثٮيْ وِٕ ىٍ أه ُډٕىٍ وٚبن ىاى ٽٍ ثَهـٓ ٙـَٽز   دْيَ٘

ثـَ إـبٓ وشـبٔغ سلٺٕٺـبر      3ومبٔىـي.  ٽىىي، ثچپٍ اُ وٺ٠ آوُب وِٕ كمبٔز ډٓ سجٮٕز ومٓ
ٍ  ٤ٕ ادڄ ي َمپبٍان، ٙيٌ سًاوؼبڇ ْ  ىٍ ډٕبن ثَهـٓ ٍئـ وـٍ سىُـب ٵََىـڀ     ،َـبْ سؼـبٍ
ٙـپىٓ ي وٺـ٠ ٹـًاوٕه    َب اُ ٹبوًنثچپٍ ثَهٓ َٙٽز ،دٌَْٔ اُ ٹبوًن يػًى وياٍى سجٮٕز

َـبْ  . ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ كبٽڈ ثَ ثَهـٓ ٙـَٽز  ٽىىيٽٕٶَْ كمبٔز ډٓ
٘  ٵ٢بْ ٍٹـبث  4سؼبٍْ، ٽٖت ًٕى اُ ََ ٍاٌ ډمپه إز. ځـَان اٹشٞـبىْ    شٓ ډٕـبن ٽـى

َبْ سؼبٍْ ثَ إبٓ اٝبڅز ًٕى ثٍ ىوجبڃ ٽٖت ډىبٵ٬  ًٙى سب ډئَان َٙٽزډًػت ډٓ
َب، ٽٖت ٕـًى اُ َـَ اډـَْ    اُ ََ ٍاٌ ډمپه ثبٙىي. ثَ أه إبٓ، اُ و٪َ ډئَان َٙٽز

َـبْ   ٍٕـي ثَهـٓ ٙـَٽز   ٍي، ثٍ و٪َ ډٓ  اُ أه 5دٌَٔ إز.سَ ي اُ ََ ٥َٔٺٓ اډپبنډُڈ
سؼبٍْ ثٍ ػبْ اسوبً ٵََىڀ سجٮٕز اُ ٹًاوٕه، ثب ٍاَجَى ٵََىڀ ډٺبيډز، ىٍ دٓ ډٺبثچـٍ  

ٍ   ثب ٹًاوٕه ثَډٓ َـبْ سؼـبٍْ ثب٭ـض    آٔىي. ثىبثَأه، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ كبٽڈ ثَ ثَهـٓ ٍئـ
َـب ىٍ   ثـٌِ  َبْ ثَِپبٍ ډجيڃ ًٙوي. ثَ أه إـبٓ، وـبٽَىٌ   ًٙى سب اٵَاى ٕبڅڈ ثٍ اوٖبن ډٓ

 ًٙوي. ُا كڄ ډٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ
ٙىبٕـٓ ىٍ   ُا ىٍ ډ٦بڅٮـبر سؼَثـٓ ػـَڇ    ٽٍ ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ   ثب سًػٍ ثٍ آن

َبْ سؼـبٍْ   آډَٔپب ي اٍيدبْ ٱَثٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٙپڄ ٱبڅت ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىٍ َٙٽز

 
1. Organizational culture 

ٕٶٕيْ: ٍئپَىْ  ػَأڈ ٔٺٍ :، ىٔجبؿٍ ىٍ«ٕٶٕيْ سب ػَڇ اٹشٞبىْ اُ ػَڇ ٔٺٍ»كٖٕه،  وؼٶٓ اثَويآثبىْ، ٭چٓ .2
 .12 .، 1391ٛ، سَػمٍ إمب٭ٕڄ ٍكٕمٓ وْاى، ډِٕان ،ډياٍ ٝزٵَ

3. Fleming, Peter, Charting Corporate Corruption, Edward Elgar Publication, 2009, p. 12. 
، 1396ٕٕمذًٖن، ٕبڅٓ، ػَأڈ َٙٽشٓ، ٹبوًن ي ٽىشَڃ اػشمب٭ٓ، سَػمٍ كمٕي١ٍب ىاو٘ وبٍْ، وَٚ ډٕـِان،  . 4

 .ٛ54. 
5. Apel, R.; Paternoster, R.; Bushway, S.D.; Brame, R., "A Job Isn’t Just a Job: The 

Differential Impact of Formal vs. Informal Work on Adolescent Problem Behavior", 
Crime and Delinquency, vol. 52, 2006, p. 340. 
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ثٍ سإٕٔي ٍٕٕيٌ إز، أه دْيَ٘ ثٍ ىوجبڃ آن إز سب أه ٙپڄ اُ ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ ٍا  

َبْ سؼبٍْ سلچٕڄ ٽىي. ىٍ ٭چڈ ډئَٔز ٍٵشبٍ ٕـبُډبوٓ   ٤ َٙٽزىٍ ػَأڈ اٍسپبثٓ سًٕ

 ٓ ځَٕوـي   ډًَٕڇ إز ٽٍ ثَاْ ٙىبهز ٵََىڀ ٕبُډبوٓ اُ اڅڂًَبْ ډ٦َف ٙيٌ ٽمټ ډـ

ٍ  1ٍي ډيڃ اىځبٍ ٙبٔه، ٽٍ ىٍ ډ٦بڅٮٍ دٕ٘ دـَىاُ ډٚـًٍُ آډَٔپـبٔٓ ثـَاْ سلچٕـڄ       و٪َٔـ

اڅڂًْ ٙبٔه، ػبډٮٕـز أـه   ًٙى. ىڅٕڄ اوشوبة  ُا ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ

إز. ىڅٕـڄ   4َبْ ىيٍوٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ اوٖؼبڇ ي سًػٍ ثٍ لأٍ 3دَاٍػب٫ ثًىن، 2ډيڃ،

ډـٕلاىْ ثـب اوشٚـبٍ ٽشـبة      1985ىٔڂَ اوشوبة ډيڃ ٙـبٔه آن إـز ٽـٍ يْ ىٍ ٕـبڃ     

ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ اثٮبى ډوشچٴ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ٍا ٙـَف    « ٍَجَْ ي ٵََىڀ ٕبُډبوٓ»

سًان ٙبٔه ٍا دـيٍ   ٍي، ډٓ  اُ أه 5 دَىاُ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ سجئڄ ٙي. و٪ٍَٔ ىاى ي ثٍ ايڅٕه

َبْ ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ ٽـٍ سًٕـ٤     ٙىبٕٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ وبډٕي. ٭لايٌ ثَ آن، ډيڃ  ډيڃ

ٍا اُ اڅڂـًْ  اوي، اًٝڃ ٽچٓ ډيڃ هـًى   يان ي ډشٮبٹت ډيڃ ٙبٔه اٍائٍ ٙيٌىٔڂَ اوئٚمى

َمٕه إبٓ إز ٽـٍ ٽمبٽـبن اڅڂـًْ ٙـبٔه ثـٍ ٭ىـًان       ثَ  6اوي. ٙبٔه ثٍ ٭بٍٔز ځَٵشٍ

  ٓ ثبٙـي. څـٌا، ثـٍ     اڅڂًْ ډبىٍ ٙىبهز ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىٍ ٭چڈ ډئَٔز ىاٍاْ ٽـبٍثَى ډـ

ځَٕٔڈ.  ُا ٽمټ ډٓ ىلأڄ ډًٍى اٙبٌٍ، اُ اڅڂًْ ٙبٔه ثَاْ ٙىبهز ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ

   ٍ  7َـب،  سىـي اُ ٕـبٌُ  لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ اڅڂًْ ٙبٔه ىاٍاْ ٍٕ لأٍ ډُـڈ إـز ٽـٍ ٭جب

ثب سًػٍ ثـٍ س١ًـٕلبر ٵـًٷ، ثـَاْ ىٍٻ ثُشـَ ي       10ي9َبْ ثىٕبىْ. ٵَٟ ي دٕ٘ 8َب اٍُٗ

 ثَ ٵََىڀ سإٽٕي ًٙى. ىڅٕڄ ُا، ىٍ اثشيا أه ډٶًُڇ ثٍَٕٓ ډٓ سَ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ ىٹٕٸ

ُا آن إز ٽٍ سلچٕڄ ىٹٕٸ اڅڂًْ ٙبٔه ډى٣ً ثٍ آن إز ٽٍ ىٍ اثشيا و٫ً  ٕبُډبوٓ ػَڇ

ڀ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ هًثٓ ٙىبٕبٔٓ ٽىٕڈ ي اُ ٥َٔـٸ ىٍٻ ىٹٕـٸ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ،     ٵََى

َبْ ډيڃ ٙبٔه ٍا ثَ اڅڂًْ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙـيٌ ىٍ ٔـټ ٕـبُډبن او٦جـبٷ ىَـٕڈ. ىٍ       لأٍ
 

1. Edgar Schein 
ٓ  ٙىبٕٓ ډ٦بڅٮبر  ٕىن»هبٽذًٍ، ٭جبٓ، . 2 ، ٍاَجـَى ٵََىـڀ، ٙـمبٌٍ ؿُـبٍىَڈ ي دـبوِىَڈ،      «ٵََىـڀ ٕـبُډبو

 .81 .، 1390ٛسبثٖشبن ي دبِٕٔ 
َـبْ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ إـلاډٓ،      َب ي اٍُٗ ٵَٟ دٕ٘كٖه، ٵَ،  ىاوبٔٓ ؛الله يڅٓ، دًٍ وٺٓ ؛وْاى، ډ٦ٞٶٓ َبىيْ. 3

ز ي ٍٵشـبٍ، ىاوٚـڂبٌ ٙـبَي،    وبډٍ ىاوًٍٚ ٍٵشبٍ، ډئَٔ دْيَٚٓ ىٍ ؿبٍؿًة ډيڃ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٙبٔه، ىيډبٌ
 .94 .، 1390ٛ، 47-2ٕبڃ َؼيَڈ، ٙمبٌٍ 

4. Zimer, Cathrine, Resource Dependence, Differential Association and Corporate Crime, Ph. 
D, the university of North Carolina, U.M.I, 1989. 

5. Schein, Edgar, Organizational Culture and Leadership, Third Edition, John Wiley & Sons 
Inc., San Francisco, 2004. 

6. Hofstede, G, "Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context", Online 
Readings in Psychology and Culture 2, no. 1, 2011, p. 10. 

7. Artificants 
8. Values 
9. Underlying Assumptions 
10. Schein, Edgar, The Corporate Culture, New and Revised Edition, John Wiley & Sons, 

Inc., 2009, p. 21. 
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ٟ  َب ي دٕ٘ َب، اٍُٗ اىاډٍ، أه ٙپڄِ اُ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىٍ دَسً ٕبٌُ َـبْ ثىٕـبىْ     ٵـَ

ځٕـَْ ثلـض    ، سلچٕڄ هًاَىي ٙي. ىٍ وُبٔز، وشٕؼٍٕبُډبن ٽٍ ىٍ اڅڂًْ ٙبٔه آډيٌ اوي

 ًٙى. ډ٦َف ډٓ

 سا . فزٌّگ عبسهبًی خزم1

دٕ٘ اُ يٍيى ثٍ ثلض اٝچٓ، اٍائٍ سٮَٔٶٓ ََ ؿىي ځـٌٍا اُ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ لاُڇ    

َـبْ ډٚـشَٽٓ ډٕـبن ٽبٍٽىـبن يػـًى ىاٍى ٽـٍ        َب، ٵََىڀ َب ي َٙٽز إز. ىٍ ٕبُډبن

َ     َبْ اػشمب٭ٓ إز ي ا ډٚبثٍ ٵََىڀ ډىشٺـڄ   1ُ ٥َٔٸ ومبىَـب اُ وٖـچٓ ثـٍ وٖـڄ ىٔڂـ

َب ثٍ يا٦ٍٕ ٵََىڀ ډًػًى، ىاٍاْ ٙوٕٞشٓ ډشمـبِٔ ي   ًٙوي. ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، ٕبُډبن ډٓ

إبٓ ٍآَ إز ٽٍ ثَ»ڀ ٕبُډبوٓ َٝٵبً ډٖشٺڄ َٖشىي. ثٍ ثبيٍ ثَهٓ اُ ډئَان، ٵََى

ٽٍ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ   ٽٍ ىٔڂَ ډئَان ډٮشٺيوي  ؛ ىٍ كبڅٓ«ًٙى آن اډًٍ ٕبُډبن اػَا ډٓ

ٟ  َب، ثبيٍَب ي دٕ٘ اْ إز اُ اٍُٗ ډؼمً٭ٍ»سَ ثًىٌ ي  ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ َـبْ ډٚـشَٻ    ٵـَ

ٍي، ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ اڅڂـًٔٓ ػـٌاة      اُ أه  2«.ٽىي ٽٍ َمٍ ٍا ىٍ ٔټ ػُز َيأز ډٓ

َبْ كبٽڈ ثَ ٔټ ٕبُډبن إز. ثب يػًى أه، سٮَٔٴ و٪َْ ي ٍئپـَى   ثَاْ ىٍٻ ٙبهٜ

إـبٓ ثَهـٓ ىٔڂـَ اُ و٪ـَار،     بُډبوٓ ډلڄ و٪َار ډوشچٶٓ إز. ثَډٶًُډٓ ٵََىڀ ٕ

َب، َىؼبٍَب، ثبيٍَب، ومبىَـب، ُثـبن،    َبْ ثىٕبىْ ىٍثبٌٍ اٍُٗ ٵَٟ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ دٕ٘

ثوٚي ي ثٍ ٥ـًٍ ػمٮـٓ ډـًٍى     َبٔٓ إز ٽٍ ثٍ ٭٢ًٔز ٕبُډبن ډٮىب ډٓ ٙٮبئَ ي اٵٖبوٍ

ٓ  ٹجًڃ ا٭٢بْ ځَيٌ ثٍ ٭ىًان ٍاَىمبْ ٍٵشبٍَبْ ډًٍ څـٌا ٙـبٔي    3ځٕـَى.  ى اوش٪بٍ ٹـَاٍ ډـ

ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٍا ثـٍ ٭ىـًان ىْ. ان.اْ ٔـټ ٕـبُډبن سچٺـٓ ٽـَى. ثـٍ ٭جـبٍر ثُشـَ،          

٥ًٍ ٽٍ ىْ. ان. اْ ىٕشًٍار ّوشٕپٓ ي ٍٵشبٍْ ډًػًى ىٍ ثين اوٖبن ٍا ٽيځٌاٍْ  َمبن

ٍ ث ـَـبْ ٍٵشـبٍْ ٍا    َب ي ىٕشًٍاڅٮمڄ ډٚٓ ٽىي، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ وِٕ ىٍ ٕبُډبن، ه٤ ډٓ

ٜ  آيٍى. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، ثَ يػًى ډٓ َـب ي سٞـمٕمبر اسوـبً ٙـيٌ ىٍ ؿَهـٍ       إـبٓ ٙـبه

ځٌاٍْ ډجشىٓ ثَ ٽٖت ٕـًى   ٍٕي ٽٍ ٕٕبٕز ځٌاٍْ ٭مًډٓ ٕبُډبن، ثٍ و٪َ ډٓ ٕٕبٕز

ځٕـَْ ىي وـ٫ً    اُ ٥َٔٸ سؼًِٔ ٔب ٭يڇ سؼًِٔ اٍسپبة ٍٵشبٍَبْ ډؼَډبوـٍ، ډًػـت ٙـپڄ   

ځٌاٍْ ٭مًډٓ، ىٕـشٕبثٓ ثـٍ    ؿٍ ٕٕبٕز نٍي، ؿىب ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ډوشچٴ ًٙى. اُ أه 

َــبْ ډٚــَي٫ ي ٹــبوًوٓ سؼــًِٔ ٽىــي، ٵََىــڀ ٕــبُډبوٓ   ٕــًى اٹشٞــبىْ ٍا سىُــب اُ ٍاٌ

ځـٌاٍْ ډجشىـٓ ثـَ     ډىي هًاَي ثًى. ىٍ وٺ٦ٍ ډٺبثـڄ، اځـَ ىٍ ٕٕبٕـز    ځَٵشٍ، ٹبوًن ٙپڄ

 ٓ ٙـًى ٽـٍ اُ َـَ ٥َٔـٸ ډمپـه       كياٽظَ ًٕى، َيٳ يٕٕچٍ ٍا سًػٍٕ ٽىي، وشٕؼٍ آن ډـ
 
 َب إز. َبْ ٽبٍٽىبن ي ٽبٍځَان َٙٽز . ثب سًػٍ ثٍ آوپٍ ٝلجز اُ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ إز، ډى٪ًٍ وٖڄ1

2. Pascale, Richard, Fitting New Employees into the Company Culture, Fortune, 1984, p. 28. 
3.Cook, Curits W et al, Management and organizational behavior, second edition, New York, 

1997, p 45 



61 

 

 

 ،ْ
شَ
ځٖ
ىاى
 ٓ
ًٹ
كٺ
 ٍ
ؼچ
ډ

ي 
ى 
ٚشب
َ 
بڃ
ٕ

يڇ
ى

ٙم
 ،

يڇ
 ى
ي ي
ٞ
ٔپ
 ٌٍ
ب

، 
بن
ٖش
سبث

 
13
97

 

 

ًان ثَاْ ٽٖت ًٕى اٹياڇ ٽَى. أه اډَ آٱبُځَ ٵََىڂٓ إز ٽـٍ اُ آن ثـٍ ٵََىـڀ    س ډٓ

 ًٙى.   ٔبى ډٓ 2ي ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٵبٕي 1ُا، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ډٖمًڇ ٕبُډبوٓ ػَڇ
ىٍ ىيٍان ثلَان اٹشٞبىْ ٙپڄ ځَٵشٍ ىٍ اياهَ ٕيٌ ثٕٖـشڈ ي آٱـبُ َـِاٌٍ ٕـًڇ،     

سـَٔه   َٙٽشٓ دَىاهشىـي. ٔپـٓ اُ ډُـڈ    ثَهٓ ډشٶپَان ثٍ وٺ٘ أه ٭بډڄ ىٍ ثَيُ ػَأڈ
ُا ثٍ دْيَ٘ ٽچٕىـبٍى   ػَڇ  ځَٵشٍ ىٍ ډًٍى اولَاٳ ٕبُډبوٓ ي ٵََىڀ َبْ ًٍٝر دْيَ٘

ٙـَٽز   582ي ثب ډ٦بڅٮـٍ   1976سب  1975َبْ  ځَىى. أه ىي ىٍ ٵبٝچٍ ٕبڃ ي ٕٔڂَ ثَډٓ
ٍ     24ىٍ   3اوـي.  أبڅز آډَٔپب، ثٍ وٺ٘ ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ ىٍ اٍسپـبة ػـَأڈ ٙـَٽشٓ دَىاهشـ
سـَٔه   ٙىبٕٓ ٕبُډبوٓ ىاٍى، ٔپـٓ اُ ډُـڈ   إبٓ وشبٔغ أه دْيَ٘ ٽٍ ٍٍٔٚ ىٍ ػبډٮٍثَ

َب ډىـبٵ٬ هـًى ٽـٍ َمـبن      َب، هًىاوشٶب٭ٓ إز. ثَ أه إبٓ، َٙٽز ٍئپََبْ َٙٽز
ٍي، ثٍ ډىبٵ٬ ٭مًډٓ سًػٍ   ىَىي ي اُ أه ٽٖت ًٕى إز ٍا ثٍ ََ اډَ ىٔڂَْ سَػٕق ډٓ

ىَي ٽٍ ٭يڇ ىٕشٕبثٓ ثٍ ًٕى  َب وِٕ وٚبن ډٓ َبْ ىٔڂَ دْيٍَ٘ ٽىىي. ٔبٵش ؿىياوٓ ومٓ
َبْ سًڅٕي ٽىىيٌ ٽٶ٘ ىٍ اوڂچٖشبن ډًػت وٺـ٠ ٹـًاوٕه سؼـبٍر ي     ي ىٍآډي ىٍ َٙٽز

َٙٽز  81َبْ ډ٦بڅٮبر ٕبڅٓ ٕٕمذًٖن ىٍ ثٕه  ًٙى. ٔبٵشٍ اٍسپبة ػَڇ س٤ًٕ آوُب ډٓ
سَٔه  ډِٕان ًٕى ىاٍاْ ثٕ٘ َبْ ىاٍاْ ٽمشَٔه ثٍِٿ آډَٔپبٔٓ وِٕ وٚبن ىاى ٽٍ َٙٽز
ٓ     4وَم ػَأڈ كًٌُ كٺًٷ ٍٹبثز َٖشىي. ىَـي ٽـٍ    ٔبٵشٍ دْيَ٘ إـشًن وٕـِ وٚـبن ډـ

٥چجـٓ، سـَٓ اُ    سَٔه ىلأڄ اٍسپبة ػَأڈ َٙٽشٓ ٽٖت ًٕى، ثٍِٿ ٙين، ٹـيٍر  ډُڈ
 5ثبُويٌ ٙين ىٍ ٵ٢بْ ٍٹبثز سؼبٍْ ي س٬ًُٔ ډٖئًڅٕز ىٍ َٙٽز إز.

ٽٍ اَياٳ ثىٕبىْ ٕبُډبن اُ ػمچٍ ٽٖت ٕـًى ډمپـه   ٍٕي  ثَ أه إبٓ، ثٍ و٪َ ډٓ
ُا ٙـپچٓ اُ   إز ډًػت ثَيُ ٍٵشبٍَبْ ډؼَډبوٍ ٙـًى. اُ أـه ٍي، ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ     

ثب يػـًى   6ًٙى. ٙپىٓ ػمٮٓ إز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ٕبُډبوٓ اوؼبڇ ډٓ ٹبوًن
َٙٽشٓ ډلًٖة ٽـَى، اډـب   سًان ٽٖت ًٕى ٍا سىُب ىڅٕڄ اٍسپبة ػَأڈ  أه، ځَؿٍ ٽٍ ومٓ
ځٌاٍْ ثيين ٙټ ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ اٝچٓ اٍسپبة ػَڇ إـز. ثـٍ ٭جـبٍر     أه ٙپڄِ اُ ٕٕبٕز

اوؼبډي، اډب ٔپٓ اُ ىلأڄ ٭ميٌ اٍسپـبة ػـَأڈ    ثُشَ، ځَؿٍ ٽٍ ىٍاډي ٽڈ اڅِاډبً ثٍ ػَڇ ومٓ
ٍي، ٙـَا٤ٔ اٹشٞـبىْ اُ ٥َٔـٸ     َٙٽشٓ، دبٕٔه ثًىن ډٕـِان ىٍاډـي ي ٕـًى إـز. اُ أـه      

ًٙى. ثب يػـًى   ځَْٕ ٵََىڀ ػَڇ ىٍ َٙٽز ډٓ اطَځٌاٍْ ثَ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ډًػت ٙپڄ
َـبْ سؼـبٍْ، ٽٖـت ٕـًى ثـٍ       سًان ځٶز ُډبوٓ ٽٍ ىٍ ٵ٢بْ َٙٽز ځٶشٍ ډٓ ډ٦بڅت دٕ٘

 سـإډٕه  َبْ سؼبٍْ ػُـز  ًٙى، ډمپه إز ٽٍ َٙٽز سإهَٕ اٵشبىٌ ٔب ثب ډٚپڄ ډًاػٍ ډٓ
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ٍٹبثز سؼبٍْ، ثٍ اٹياډبر ٱَٕاهلاٹٓ ي ٱَٕٹـبوًوٓ  اَياٳ ډيو٪َ ي ٭ٺت وٕٶشبىن ىٍ ٝلىٍ 
َـبْ ٝـىٮشٓ،    َب ي كًٌُٵََىڀ َىؼبٍْ ىٍ ثَهٓ َٙٽز»، ٕبسَڅىي ډشًٕڄ ًٙوي. ثٍ ثبيٍ

ډـياٍ ىٍو٪ـَ    ٹـبوًن  ځـَانِ  اػَاَبٔٓ ثَاْ ٽىٍ٘ٵشبٍَبْ ٱَٕٹبوًوٓ ٍا سإٕٔي ٽَىٌ ي ١مبوز
 ىٍ ډ٦بڅٮبر ثٮيْ هًىوبډي. يْ  ٙپىٓ ډٓځَٕى. يْ أه و٪ٍَٔ ٍا سٮَٔٴ ډ٦چًة ٹبوًن ډٓ

ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ َىؼبٍَبْ َٙٽز، ىٍ ٥ًڃ ك٢ًٍ ٵـَى ىٍ ډلـ٤ٕ ٽـبٍْ آډًهشـٍ     
ٍ ًٙى؛ َمبنډٓ ٜ ٥ًٍ ٽٍ ََ ٽٖٓ دٔ اُ يٍيى ثٍ كَٵـ ٓ  آن ٍا ٵـَا  اْ ډٚـو ځٕـَى. اُ  ډـ
ُا إـز.  ځَان هًى، ػَڇ ٽى٘ َب ډٖشٺڄ اُ ٙوٕٞزٍي، ٵََىڀ ٕبُډبوِٓ ثَهٓ َٙٽز أه
َـبْ ٙـَاٵشمىي ثـب ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ       وٕٚىٓ اٵشَاٹٓ، ډًاػٍُ اوٖبن إشىبى ثٍ و٪ٍَٔ َڈ ثب

ٗ   ًٙى سب آوُب ىٍ ٽىبٍ اٵـَاى ٹـبوًن  ٽىىيٌ اُ اولَاٳ ډًػت ډٓ كمبٔز َـب ي  ٙـپه ثـٍ وڂـَ
 1.«ىَـي َبْ ٱَٕٹـبوًوٓ ٕـًٷ   ٽىىي ٽٍ آوُب ٍا ثٍ ًْٕ اوؼبڇ ٽى٘ا ٍٵشبٍَبٔٓ ځَأ٘ دٕي
ُا  ځٕـَْ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ     يْ ثٍ اهلاٷ ىٍ َٙٽز ډًػت ٙـپڄ ثىبثَأه، ٭يڇ دبٔجى

ٓ  َبْ ٕبڅڈ ثٍ ؿَهٍ ػَڇ إـز. اُ أـه    ًٙى ي وشٕؼٍ آن ياٍى ٽَىن اوٖبن ډٓ سـًان   ٍي، ډـ
َبْ سؼبٍْ ٍا ډلًٞڅٓ ٵََىڂٓ ىاوٖز ٽٍ اُ ٍٵشبٍ ډؼَډبوٍ كمبٔز ي اوؼبڇ  ػَأڈ َٙٽز

 ٽىي.   آن ٍا ٭بىْ ي ثُىؼبٍ سچٺٓ ډٓ

َبْ سؼبٍْ ثٍِٿ ٍا ىٍ ٵٖبىَبْ ډبڅٓ ډٚبَيٌ  سًان ٍىدبْ َٙٽز وِٕ ډٓىٍ أَان 

ٽَى. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، اُ ُډبن يٹ٫ً اوٺلاة سب دبٔبن ػىڀ، ثٍ ىڅٕڄ وً ثًىن و٪ـبڇ ٕٕبٕـٓ ي   

ًٍٙ ي اٙشٕبٷ ډَىڇ ىٍ اوٺلاة ثٍ يػًى آډيٌ، ػبډٮٍ أَان ٙبَي وـً٭ٓ يٵـبٷ ي اوٖـؼبڇ    

ىيڅشمـَىان ثـَ و٪ـبڇ     سإٽٕـي  ىيٌٍ ٕـبُويځٓ ي ثًى. ثب أه كبڃ، دـٔ اُ ػىـڀ ي ٙـَي٫    

ٕبُْ ىٍ أَان ٙپڄ ځَٵز. ٙبٔي ثشًان ډَكچٍ ځٌاٍ اُ  اٹشٞبىْ ثبُاٍ آُاى، ٍيوي هًٞٝٓ

هٕـِ   اٹشٞبى ىيڅشٓ ثٍ اٹشٞـبى ثـبُاٍ آُاى ٍا ثـٍ ٭ىـًان ٔپـٓ اُ ډَاكـڄ كٖـبٓ ي ػـَڇ        

هًٍٙـٕيْ   1380ٵَأىيَبْ سٲَٕٕ و٪بڇ اٹشٞبىْ ىٍ و٪َ ځَٵز. ثب يػًى أـه سـب ىَـٍ    

سـَٔه دَيوـيٌ    ثـٍِٿ  1381ٽٍ ىٍ ٕبڃ  ٙي؛ سب أه ىٍ أَان ؿىيان ٙىٕيٌ ومٓ ياٌّ ٵٖبى

ْ ٙ ـ»ٵٖبى ډبڅٓ ىٍ سبٍٔن ثٮي اُ اوٺلاة ٙپڄ ځَٵـز.   سـبػَ ي ٵٮـبڃ   « ٭ـَة  َُاڇ ػِأـَ

ٓ  ٕبڅڂٓ ي ىٍ ػَٔبن ثٍِٿ 29ىٍ  1381اٹشٞبىْ ىٍ ٕبڃ  سـَٔه دَيوـيٌ    سَٔه ي ػىؼـبڅ

أَان ثبُىاٙـز ٙـي. اي ٵٮبڅٕـز سؼـبٍْ      1357ٵٖبى اٹشٞبىْ أَان ثٮي اُ اوٺلاة ٕبڃ 

 ىٍ ىيٍانسـَٔه دَيوـيٌ ډٶبٕـي اٹشٞـبىْ      هًى ٍا اُ ىٕشٶَيٙٓ ٙـَي٫ ٽـَى. ىٍ ثـٍِٿ   

َبْ َىڂٶز اُ  ػَڇ اٝچٓ وٍ اهشلآ ي ثَىاٙز يػًٌ ثبوپٓ، ثچپٍ ىٍٔبٵز ياڇ، اٝلاكبر

 80يى ٙيٌ ٙـَُاڇ ػِأـَْ كـي    وياىٌ َبْ ثبُ دٔ ٕٕٖشڈ ثبوپٓ ثًى ٽٍ ډؼم٫ً ٍٹڈ ياڇ

اڅٮمـًڇ اسُبډـبر ػِأـَْ ٍا أؼـبى ي      ومبٔىيٌ ډي٭ٓ «ډْىَٓ» .سًډبن ا٭لاڇ ٙي ډٕچٕبٍى
 
ٕٶٕيان، سَػمٍ كمٕي١ٍب ىاو٘ وبٍْ ي آُاىٌ ٝبىٹٓ،  ٙىبٕٓ ػَأڈ ٔٺٍ . ٕٕمذًٖن، ٕبڅٓ؛ ئِثَى، ىًٔٔي، ػَڇ1

 .42، ٛ. 1395، ؿبح ىيڇ، اوشٚبٍار ډؼي
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َٙٽز ډوشچٴ ثبٍُځـبوٓ، ٽٖـت ا٭شجـبٍ ډًَـًڇ اُ ٥َٔـٸ ډبوًٍَـبْ        50سبٕٕٔ كييى 

ٍٔبڃ ثـٍ ىٵٮـبر ډوشچـٴ ي دَىاهـز آن ثـٍ        ډٕچًٕن 10ي ډٕچٕبٍى 38ډشٺچجبوٍ، ثَىاٙز 

ىبى ا٭ـلاڇ ٽـَى. سجـبوٓ ىٍ ډٮـبډلار ىيڅشـٓ، اٱـًاْ       ػٮڄ إ ـي  اٙوبٛ ثٍ ٭ىًان ًٌٍٙ

ٍ  ًلان ثبوټئډٖ ٽـبٍځَْٕ سٖـُٕلار ىٍ اډـَ ٝـبىٍار ي      َب، سُٖٕڄ ي ىٍٔبٵز اٍُ، ٭يڇ ثـ

ٍ  ياٍىار ي أؼبى ٍٽًى ىٍ اډَ ٝـبىٍار ياٍىار، سُٕـٍ دٕمـبن    َـبْ ٱَٕٹـبوًوٓ ي اهـٌ     وبډـ

 .اڅٮمـًڇ إـز   ي٭ٓډٺبىَٔ ٹبثڄ سًػُٓ اُ أه ٥َٔٸ اُ ػمچـٍ ٽٕٶَهًإـز ومبٔىـيٌ ډ ـ   
ډْىَٓ ىٍ ىاىځبٌ ١مه ٹَائز ٽٕٶَهًإز ٝبىٌٍ ىٍثبٌٍ ػِأـَْ ثـٍ سٚـَٔق ډٚوٞـبر     

ډشُمبن ي ٭ىبئه اسُبډٓ ََ ٔټ اُ آوُب دَىاهز. ىٍ آن دَيويٌ َُٙاڇ ػِأَْ ثـب اسُبډـبر   

ٍ  ثٖٕبٍْ اُ ػمچٍ اٍسٚب، ٝبىٍار ٱَٕٹبوًوٓ، ػٮڄ إىبى ىيڅشٓ ي اهشلآ ٍي  َبْ ٽلان ٍيثـ

ْ  . ٙـَُاڇ ٭ىًان َٙٽبْ ػَڇ يْ ٍياوٍ ىاىځبٌ ٙيوي وٶَ ثٍ 50ثٕ٘ اُ  ٙي ي  آن ىٍ ػِأـَ

٭ـبڅٓ   ٕبڃ كجٔ ډلپًڇ ٙي يڅٓ دٔ اُ ا٭شَاٟ يْ ثٍ كپڈ ىاىځبٌ، ىًٔان 27 ثٍ ىاىځبٌ

ىٍ  ٽًٍٚ كپڈ ىاىځـبٌ ٍا وٺـ٠ ي ىٕـشًٍ ٍٕـٕيځٓ ډؼـيى ثـٍ دَيوـيٌ اي ٍا ٝـبىٍ ٽـَى.         

 600ي  ډٕچًٕن48ٕبڃ كجٔ سٮَِْٔ، ٍى ډجچٰ 11ثٍ  َُٙاڇ ػِأَْ ثبثز اسُبډبس٘ وُبٔز،

ىلاٍ آډَٔپب ثٍ ثبوټ ډچٓ أـَان ي ٝـىييٷ ١ـمبوز ٝـبىٍار، دَىاهـز ػـِاْ       185 ي َِاٍ

ىلاٍ آډَٔپب# ثٍ ٝـىييٷ ي  370َِاٍي200ي ډٕچًٕن97اڅٌٽَ $ ثَاثَ ډجچٰ ٵًٷ وٺيْ ډٮبىڃ ىي

َ ډلَيډٕز اُ ٵٮبڅٕز ثبٍُځبوٓ ىٍ ثو٘ ٝبىٍار ي ياٍىار ي وِٕ  ځًوـٍ   ډلَيډٕز اُ اهٌ َـ

وپشـٍ ډُـڈ ىٍ دَيوـيٌ     1ي.ٕبڃ ډلپًڇ ٙ 10سُٖٕلار ثبوپٓ ا٭ڈ اُ ٍٔبڅٓ ي اٍُْ ثٍ ډير 

ٙمبٍْ ٽٍ ىاٙـز ډَسپـت    َبْ ثٓ ػِأَْ آن ثًى ٽٍ يْ اٍسپبة ػَڇ ٍا اُ ٥َٔٸ َٙٽز

َبْ ىاوٚـؼًٔٓ   ىٍ ٕبڃىٍ ځٶشڂً ثب َمَُْٚ ډبٌ ځٶشٍ ثًى ٽٍ  1390ٙي. يْ ىٍ ٕبڃ  ډٓ

ثب  1375ثىيْ ي ٝبىٍار هَډب ي ډَٽجبر ٙي ي ثٍ ځٶشٍ يْ اُ ٕبڃ  ڃ ثٍ سًڅٕي، ثٖشٍډٚٲً

َٙٽز اٹشٞبىْ ىٍ ٝىب٬ٔ ډوشچٴ اُ ػمچٍ وَٕيځبٌ ثـَٷ ي ٝـىب٬ٔ آڅًډٕىٕـًڇ،     50ثٕ٘ اُ 

 2.اٹياڇ ثٍ ثَځِاٍْ ومبٔٚڂبٌ ٵَيٗ ٽبلا ىٍ آٵَٔٺب ٽَى
َـب   سَ ثَ َٕ ُثـبن  وِٕ ٵٖبى ثو٘ هًٞٝٓ ٽڈ 1390سب  1381َبْ  ىٍ ٵبٝچٍ ٕبڃ

ؿـًن ثٕمـٍ أـَان     ئٌْ ىٍ وٕمٍ ىيڇ أه ىٍَ، ٵٖبىَبْ ثوـ٘ ىيڅشـٓ َـڈ    اٵشبى؛ َُٔا ثٍ
اُ دَيوـيٌ ډًٕـًڇ ثـٍ ٵٖـبى      1390سًػُبر ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَى. ثب أه كبڃ، ىٍ ٕـبڃ  

ډٚـًٍُ ثـٍ   آٵَٔـي اډَٕهٖـَيْ    ثٍِٿ ٍٕ َِاٍ ډٕچٕبٍى سًډبوٓ ىٍ أَان ٍيومبٔٓ ٙي. ډٍ
ٔټ أَاوٓ ٕبٽه آڅمبن ثًى ٽٍ ثب ىٍٔبٵـز ؿـَاٯ ٕـجِ ثـَاْ ٵٮبڅٕـز      « آٍٔب اډَٕډىًٍٞ»

. يْ ىٍ أه ډٺ٦ـ٬ ثـٍ   ٽَىٵٮبڅٕشٓ ػئي ىٍ ٽًٍٚ ٍا آٱبُ ي  ثبُځٚزاٹشٞبىْ ثٍ أَان 
َمـَاٌ ثــَاىٍاو٘، ٙــَٽشٓ سلــز ٭ىــًان ٙــَٽز $َچــئىڀ# سًٕــٮٍ ٕــَډبٍٔ ځــٌاٍْ  

 
1. http://www.ghatreh.com/news/nn43644248. 
2. http://www.bartarinha.ir/fa/news/752359. 
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ٍاث٦ٍ ىئًٍٕ اٍُ

٘
َب ي دٕ

ٟ
ٵَ

ڀ 
ٓ ي ٵََى

ْ َٙٽش
َب

ٓ ػَڇ
ٕبُډبو

ُا 
 

أه َٙٽز ثب  .ٽَىٍاٌ اوياُْ  273210اډَٕډىًٍٞ آٍٔب $ُٕبډٓ هبٛ# ٍا ثب ٙمبٌٍ طجز 
ٕٕٔ، ډٚبٍٽز، سًٕٮٍ، سپمٕـڄ،  إَبْ ډشى٫ً ي ځًوبځًوٓ و٪َٕ هَٔي، س ٵٮبڅٕز ىٍ ُډٕىٍ

٘    َب ي ياكيَب ي ٙـَٽز  ٵَيٗ، اىاٌٍ، ياځٌاٍْ ي اػبٌٍ ٽبٍهبوٍ َـبْ   َـبْ ٵٮـبڃ ىٍ ثوـ
ْ    ،سًڅٕيْ ي هيډبسٓ ىاهڄ ي هبٍع ٽًٍٚ  ،اٍائٍ هيډبر اٹشٞبىْ، ٵىـٓ، ډـبڅٓ ي ا٭شجـبٍ

     ٓ َـبْ   كٖبثَٕٓ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ، سجچٕٲبر ٍٕـبوٍ اْ، ثٕمـٍ ي اوؼـبڇ ډ٦بڅٮـبر ي ثٍَٕـ
َبْ  َب ي ډًٍٕٖ و٪بٍر ي دٕڂَْٕ اػَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي أؼبى َٙٽز ،اٹشٞبىْ ي ٵىٓ

ُبڇ ي ايٍاٷ ډ٦بڅٮبسٓ ي اػَأٓ ثَاْ سلٺٸ ي سپمٕڄ اَياٳ َٙٽز ي هَٔـي ي ٵـَيٗ ٕ ـ  
ثُبىاٍ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ي هَٔي ي ٵَيٗ ٽبلاَبْ ثبٍُځبوٓ ٍا ثب كمبٔـز ډٮىـبىاٍ ثَهـٓ    
ثبويَبْ ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ آٱبُ ي ٵٮبڅٕز ډٚپًٻ ي هِوـيٌ هـًى ىٍ اٹشٞـبى أـَان ٍا     

ٙي، ثـب ىٍٔبٵـز    َٙٽز اډَٕډىًٍٞ آٍٔب ٽٍ ثٍ ًٍٝر هبوًاىځٓ اىاٌٍ ډٓ .ثوٕٚيَٕ٭ز 
َبْ ىيڅشٓ ثب دٕ٘ ٹ٤ٖ كبٝـڄ اُ يػـًٌ ٕٕٖـشڈ     پٓ، هَٔي َٙٽزَبْ َىڂٶز ثبو ياڇ

َٙٽز ٙبډڄ آة  20ثبوپٓ ي ځٚبٔ٘ ا٭شجبٍَبْ ډپٍَ ٍا آٱبُ ي ىٍ ډير ٽًسبَٓ، كييى 
ډٮيوٓ ىاډبٗ ځٕلان، ډَيأٍي ىٍهٚبن آٍٔب، دو٘ اډَٕډىًٍٞ أَاوٕبن، ثبٙـڂبٌ يٍُٙـٓ   

َبْ  ٍ، ىاډبٗ سَاثَ أَاوٕبن، ٕبډبوٍىاډبٗ أَاوٕبن، أمه سَاثَ آٍٔب، سؼبٍر ځٖشَان ډىًٞ
ډىبث٬ ٕبُډبوٓ ٽَاوٍ، ٕجټ ٕبُان څًٙبن، ٕشبٍځبن اډَٕډىًٍٞ، ٙـٶبٳ ٙـٕمٓ دلإـز،    
ٝىب٬ٔ ٱٌأٓ ىٍٔبؿٍ ځَُ څَٕشبن، ځَيٌ ٝىٮشٓ ومًوٍ ډىًٍٞ ځٕلان، ځَيٌ ډچٓ ٝـىٮشٓ  

ٚـبيٍ  ٵًلاى أَان، ډبٕٙه ٕبُْ څَٕشبن، ډٚبيٌٍ ي ډئَٔز سيثَٕ ډىٞـًٍ، ډُىيٕـٕه ډ  
ډئَٔز دَىاُٗ ُډبن، وًآيٍان ٝىٮز اڅپشَيوٕټ ٹڈ، هـيډبر ډُىيٕـٓ هـ٤ ي اثىٕـٍ     

ىٍ ىاىوبډٍ ىاىځبٌ اوٺـلاة، ٭ىـبئه   1 .سإٕٕٔ ٽَى ٵىٓ ٍاٌ آَه ي ٕشبٌٍ ىٍهٚبن ىٍٵټ
ٓ  »ډؼَډبوٍ ٭چٍٕ ډشُمبن ٍىٔٴ ايڃ سب ؿُبٍڇ ثٍ أه َٙف ا٭ـلاڇ ٙـي:   الاٍٟ اُ  اٵٖـبى ٵـ

ٽًٍٚ ثب سجبوٓ ي ٵٖبى ىٍ ٙجپٍ ثبوپٓ ٽٚـًٍ، سًٕـڄ ثـٍ     ٥َٔٸ اهلاڃ ىٍ و٪بڇ اٹشٞبىْ
َبْ ډشٺچجبوٍ ي ا١َاٍ ثٍ و٪بڇ ي ډٚبٍٽز ىٍ ٽلاَجَىاٍْ ٽـلان ي سلٞـٕڄ ډـبڃ اُ     ٍيٗ

٥َٔٸ وبډَٚي٫ ػمٮبً ثٍ ډجچٰ ىي َِاٍ ډٕچٕبٍى ي َٚشٞـي ډٕچٕـًن سًډـبن ثـب سٚـپٕڄ ي      
، اهشلآ، ٽلاَجَىاٍْ، ٔبٵشٍ ثَاْ اٍسپبة ػَأمٓ ؿًن اٍسٚب ٍَجَْ ٔټ ٙجپٍ ٕبُډبن

ػٮڄ ي إشٶبىٌ اُ ٕىي ډؼٮًڃ، َٙٽز ىٍ دًڅًٚٔٓ اُ ٥َٔـٸ ډٞـَٳ ٭ًأـي كبٝـڄ اُ     
ػَڇ، دَىاهز ًٌٍٙ ثٍ ٽبٍٽىبن ثبوټ ٝبىٍار اًَاُ، ثبوټ ډچٓ ٙـٮجٍ ډَٽـِْ ٽـٕ٘ ي    

ډـشُڈ ٍىٔـٴ ايڃ    2«.ٽبٍډىيان ثبوټ ٕذٍ ٽٕ٘ ي اٵَاى ىٔڂَ ي إشٶبىٌ اُ ٕـىي ډؼٮـًڃ  
آٵَٔي اډَٕهَٖيْ ىٍ وُبٔز ثٍ ػَڇ اهلاڃ ىٍ و٪بڇ اٹشٞبىْ ي اٵٖبى ٵـٓ   أه دَيويٌ، ډٍ

 ا٭ياڇ ٙي. 1393الاٍٟ ىٍ ثبډياى ًٕڇ هَىاى 

 
1. http://www.tabnak.ir/fa/news/191394 

، ډؼچٍ ٽـبوًن  ىًٔان ٭بڅٓ ٽًٍٚ ىٍ دَيويٌ ٵٖبى ثٍِٿ ثبوپٓ 13ْ ٙٮجٍ ؤوٺي ي ثٍَٕٓ ٍٽبٙبوٓ، ٕٕيډلمًى، . 2

 .91ٖشبن ، ُډ219يٽلاْ ىاىځٖشَْ ډَٽِ، ٙمبٌٍ 
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ْ اډب ىٍ دَيويٌ ډٮَيٳ ٵٖبى وٶشٓ وِٕ ٍى دبْ ٔټ َٙٽز  ډُـڈ سلـز ٭ىـًان     سؼـبٍ
ٍ   سـَٔه  ٝـبكت ثـٍِٿ  سلز ډئَٔز ثبثټ ُوؼبوٓ ځَيٌ ًٍٕٔىز  ٓ  اْ ٙـَٽز هًٙـ  أَاوـ
ثـٍ اسُـبڇ ثـيَٓ     ىاىٕشبوٓ ٽڄ ٽٚـًٍ  س٤ًٕ 1392ىْ  9يْ ىٍ سبٍٔن  ًٙى. ډٚبَيٌ ډٓ

ي َمـىٕه ػٮڄ إىبى ثـبوپٓ   ثبوټ ډَٽِْ ي يُاٍر وٶز ثٕ٘ اُ ىي ي وٕڈ ډٕچٕبٍى ًٍٔي ثٍ

ثبثـټ ُوؼـبوٓ ثـٍ ځٶشـٍ هـًىٗ      ي. ثبُىاٙز ٙ ثبوټ ډچٓ سبػٕپٖشبن ثب دَىاهز ًٌٍٙ ثٍ
ٽـٍ   اسلبىٍٔ اٍيدـب  سلَٔڈ اٹشٞبىْ َبْ ٹ٦ٮىبډٍ ىٍ ٔپٓ اُ. َٙٽز إز 70ىاٍاْ ثٕ٘ اُ 

اسلبىٔـٍ اٍيدـب ىٍ ىٕـبډجَ    . إـز   ٙيٌ ًٽََٙٽز ډىشٖت ثٍ اي  دبوِىٌاُ اي إڈ ثَىٌ ٙيٌ 
ثٍ ٭چـز   2012ُوؼبوٓ ىٍ ىٕبډجَ . َب ٹَاٍ ىاى وبڇ ثبثټ ُوؼبوٓ ٍا ىٍ ٵَُٕز سلَٔڈ 2012
ٸ ىاٙشه وٺ٘ ٽچٕـيْ ىٍ سؼـبٍر وٶـز    َبْ أَان اُ ٥َٔ ٽمټ ثٍ ىيٍ ُىن سلَٔڈ»آوـٍ 

ز. هًاويٌ ٙي، ىٍ څٕٖز سلَٔڈ اسلبىٍٔ اٍيدـب ٹـَاٍ ځَٵ ـ  « أَان ي اوشٺبڃ دًڃ وٶز ثٍ أَان
ٍ َٕان  ُآډِٕ ا اْ ځلأٍ اْ اُ ومبٔىيځبن ډؼچٔ ىٍ وبډٍ ډشٮبٹت ٙپبٔز ٭يٌ ، أـَان  ٹـًٌ  ٕـ
ىاىٕشبن ٽڄ ٽًٍٚ ىٍ  اْ ډلٖىٓ اٌّآٹبْ  ي.ثبُىاٙز ځَىٔ 1392ىْ  9ُوؼبوٓ ىٍ سبٍٔن 

ثبثټ ُوؼبوٓ ثب سًػـٍ ثـٍ ډٖـبئڄ ي اسُبډـبر ياٍىٌ ىٍ     : »ىٍ أه ثبٌٍ ا٩ُبٍ ىاٙز آن ُډبن،
ٹـًٌ ٹ٢ـبٍٕٔ أـَان،    ٕـوىڂًْ   1«.بٔٓ ثبُىاٙـز ٙـي  َبْ اهَٕ اُ ًْٕ ډَاػـ٬ ٹ٢ ـ  َٶشٍ

ٙمٖٓ ا٭لاڇ ٽـَى ٽـٍ ىاىځـبٌ ثـييْ ثبثـټ       1394إٶىي  16ٍيُ ٔپٚىجٍ اْ  ډلٖىٓ اٌّ
إز. َمـىٕه أه ٕـٍ   ُوؼبوٓ ثٍ َمَاٌ ىي ډشُڈ ىٔڂَ أه دَيويٌ ٍا ثٍ ا٭ياڇ ډلپًڇ ٽَىٌ

إـز# ي ػـِاْ وٺـيْ     َٙٽز ډچٓ وٶز أَان ډشُڈ ثٍ ٍى ډبڃ ډَث٣ً ثٍ ٙبٽٓ $ٽٍ َمبن
، كپـڈ  1395ٵـَيٍىٔه   16ٍيُ ىيٙـىجٍ  ي. او وِٕ ډلپًڇ ٙيٌ ًٙٔٓ دًڃ ډٮبىڃ ٔټ ؿُبٍڇ
، ډٮبيوز و٪بٍر ي ثبٍُٕٓ ىًٔان ٭ـبڅٓ  1395آًٍ  13ي ىٍ ٍيُ  اثلاٯ ٙيا٭ياڇ ثبثټ ُوؼبوٓ 

ثـب يػـًى ٹ٦ٮٕـز     2٭بڅٓ ٽًٍٚ ځٶـز. ٽًٍٚ اُ ٹ٦ٮٕز كپڈ ا٭ياڇ ثبثټ ُوؼبوٓ ىٍ ىًٔان 
كپڈ ا٭ياڇ ثبثټ ُوؼبوٓ، ٽمبٽبن كپڈ ا٭ياڇ يْ اػَا وٚيٌ إـز؛ ُٔـَا ډؼَٔـبن ثـَ أـه      

َبْ هًى ٍا ىٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ ثچًٽٍ ٽَىٌ ي ثٍ َمـٕه ىڅٕـڄ    ثبيٍوي ٽٍ ثبثټ ُوؼبوٓ ىاٍأٓ
 3ٽىىي. اڅمبڃ، كپڈ يْ ٍا اػَا ومٓ َب ي ػجَان هٖبٍار ياٍى ثَ ثٕز سب ٍى سمبډٓ ىاٍأٓ

َبْ ٵًٷ ي وِٕ سلچٕڄ ډلشـًاْ   ځَان ٽٕٶَْ ىٍ ډًٍى دَيويٌ سلچٕڄ ځٶشمبن ٽى٘
ٓ  ـ   سب آوؼـب ٽـٍ ىٍ ىٕـشَٓ َمڂـبن ٹـَاٍ ځَٵـز      ـ   آٍاْ ٝبىٌٍ ىَـي ٽـٍ ىٍ    وٚـبن ډـ

ُا َٖـشٕڈ. ځَؿـٍ ٽـٍ     َبْ سؼبٍْ ډًٍى اٙبٌٍ ٙبَي وً٭ٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ َٙٽز
ُا  ٭چمـٓ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ    َبْ ٵًٷ، ٙـىبهشٓ اُ ثىٕبىَـبْ    ٙبٔي ډئَان َٙٽز

َـب ٍم ىاىٌ، ٽـبډلاً ډى٦جـٸ ثـب      وياٙشٍ اوي، اډب آوـٍ ىٍ ٕبهشبٍَبْ اػَأٓ أـه ٙـَٽز  
 ُا إز.  ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ

 
1. http://www.entekhab.ir/fa/news/143151 
2. http://www.isna.ir/news/95122616990 
3. http:// www.eghtesadnews.com/61/227774 
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D8%AE%D9%88%D8%B4%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DA%A9%D9%84_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DA%A9%D9%84_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D9%86%D9%81%D8%AA_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D9%86%D9%81%D8%AA_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D9%85%D9%84%DB%8C_%D8%AA%D8%A7%D8%AC%DB%8C%DA%A9%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D9%85%D9%84%DB%8C_%D8%AA%D8%A7%D8%AC%DB%8C%DA%A9%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%87_%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%87_%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DA%A9%D9%88%D9%85%D8%AA_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DA%A9%D9%88%D9%85%D8%AA_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86%DB%8C_%D8%A7%DA%98%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D9%85%D9%84%DB%8C_%D9%86%D9%81%D8%AA_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D9%85%D9%84%DB%8C_%D9%86%D9%81%D8%AA_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D9%84%E2%80%8C%D8%B4%D9%88%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D9%84%E2%80%8C%D8%B4%D9%88%DB%8C%DB%8C
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 سا زر هسل ؽبیي . تحلیل فزٌّگ عبسهبًی خزم2

َــب ي  َــب، اٍُٗ ٥ــًٍ ٽــٍ ځٶشــٍ ٙــي، ډــيڃ ٙــبٔه ىاٍاْ ٕــٍ ثوــ٘ ٕــبٌُ  َمــبن
ٓ  َب ىٍ ثَٕيوٓ ز. ٕبٌَُبْ ثىٕبىْ إ ٵَٟ دٕ٘ ځَٕوـي، دـٔ اُ    سَٔه ٦ٕق ٵََىڀ ٹَاٍ ډـ

٘   ځَٕوي ي ىٍ وُبٔز، ىٍيوٓ َب ٹَاٍ ډٓ آن، اٍُٗ ٟ  سَٔه لأٍ ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ، دـٕ َـب   ٵـَ
َبْ ٩بََْ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ إـز، ىٍ لأـٍ ډٕـبوٓ       َب، ػچًٌ إز. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ٕبٌُ

ځَٕوي. ثب سًػٍ ثـٍ   َبْ ثىٕبىْ ٹَاٍ ډٓ ٵَٟ َب ٹَاٍ ىاٍى ي ىٍ َٖشٍ ډيڃ ٙبٔه، دٕ٘ اٍُٗ
اْ إز، ثَاْ ٙىبهز ََ ډَكچٍ ثبٔي اُ ډَكچٍ ٹجـڄ آن   ٽٍ ډيڃ ٙبٔه، ٔټ ډيڃ ٥جٺٍ أه

 ٽىٕڈ.   ځٌٍ ٽَى. څٌا، ىٍ أه ٹٖمز ََ ٍٕ لأٍ ډيڃ ٙبٔه ٍا ثٍ سَسٕت ثٍَٕٓ ډٓ

 ّب . عبس1ُا2

دٌَٔ  ٦ٕق ٍئٕه ي ٍئٔزَب إز.  دٌَٔ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، ٕبٌُ ٦ٕق ٍئٕه ي ٍئٔز
سـَٔه ٍيٗ ثـَاْ ٙـىبهز ٵََىـڀ      َب إز. ثٍ ثبيٍ ٙبٔه، ٕـبىٌ  ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، ٕبٌُ
ٍي، ډٚـبَيار ي   َـب إـز. اُ أـه     َبْ ٩بََْ ٕبُډبن َب ي ػچًٌ ٕبُډبوٓ، ډٚبَيٌ ٕبٌُ

ياٽى٘ اكٖبٕٓ اٵَاى وٖجز ثٍ ډٮمبٍْ، ىٽًٍ ي ٵََىڀ ٕبُډبن ثٖـشٍ ثـٍ وـ٫ً ٍاث٦ـٍ     
ٓ   اُ أه 1ب ډُمبوبن ي ثب ٔپئڂَ إز.ځَان ث ٽى٘ ٍٕـي ٽـٍ ىٍٻ ٵََىـڀ     ٍي، ثٍ و٪َ ډـ

َب َمبن دًٕـشٍ ٵََىـڀ ثـٍ ٙـمبٍ      َب ٽبٍ ٕوشٓ وجبٙي؛ َُٔا ٕبٌُ ٕبُډبن ىٍ لأٍ ٕبٌُ
َـبْ ثَٕيوـٓ    دٌَٔ ي لأٍ َب، ډچمًٓ، ٍئٔز سًان ځٶز ٽٍ ٕبٌُ ٍيوي. ثَ أه إبٓ، ډٓ ډٓ

َب ٍيثىبْ ٕبُډبن ثًىٌ ٽٍ ثـب   ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ٕبٌُ ىَىي. ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٍا سٚپٕڄ ډٓ
٩بََ ډَٚي٫، ىاٍاْ او٦جبٷ ومبىٔه ثب ٹًاوٕه ډًػًى ىٍ ٔټ ػبډٮٍ َٖـشىي. ځَؿـٍ ٽـٍ    

ڀ ىَب اډَ ىًٙاٍْ وٕٖز، اډب لأٍ ايڃ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ځًٔبْ ياٹٮٕز ٵََ ٙىبهز ٕبٌُ
وبدـٌَٔ   يڃ، ثوـ٘ اػشىـبة  َبْ ډَٚي٫ ٙپڄ ځَٵشٍ ىٍ لأٍ ا َب وٕٖز؛ َُٔا ػچًٌ ٕبُډبن

 إز.ـ  ډياٍ ُا ي ٹبوًن ا٭ڈ اُ ػَڇـ  َبْ ٕبُډبوٓ سمبډٓ ٵََىڀ
ؿٍ، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ډًػًى  ثئه ٕبن ثبٔي ثٍ أه وپشٍ ډُڈ اٙبٌٍ ٽىٕڈ ٽٍ ؿىبن

ٓ   ُا ثبٙي، اُ ٥َٔٸ ىٍٻ ي ٙىبهز ٽبډڄ ٕـبٌُ  ىٍ ٔټ َٙٽز ػَڇ سـًان دـٓ ثـٍ     َـب ومـ
َبْ ٵََىڀ ػَڇ ىٍ ٕبُډبن ٍا وـٍ ىٍ   ٭جبٍر ثُشَ، ػچًٌياٹٮٕز ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثَى. ثٍ 

َـب لأـٍ ٍٕـمٓ ٵََىـڀ      َبْ ثٮيْ ثبٔي ػٖشؼً ٽَى؛ ُٔـَا ٕـبٌُ   َب، ثچپٍ ىٍ لأٍ ٕبٌُ
َبْ ٭مًډٓ إـز. سمـبډٓ اٵـَاى ډـَسج٤ ثـب       ځًٔٓ ي ٹ٢بير ٕبُډبوٓ ي ډپبوٓ ثَاْ دبٕن

ىٍ ايڅـٕه ثَهـًٍى،   ـ   ن ي ...ا٭ڈ اُ ډٚشَٔبن، وُبىَبْ ىيڅشٓ ي و٪بٍسٓ، َمپبٍاـ   ٕبُډبن
ٙىبهشٓ  ٽىىي ي أه اډَ ثبُهًٍى ٍيان َبْ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٔټ ثىڂبٌ ٍا ډٚبَيٌ ډٓ ٕبٌُ

َب ثٍ ىوجبڃ  ثٖٕبٍ ډُمٓ ثَاْ آوُب هًاَي ىاٙز. ثَ َمٕه إبٓ إز ٽٍ سمبډٓ ٕبُډبن

 
1. Schein, Edgar, Op. cit., p.21. 
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     َ  آن َٖشىي سب ٩بََ هًى ٍا كٶ٨ ٽىىي. څٌا، سلَٔٴ ياٹٮٕـز ي ډشًٕـڄ ٙـين ثـٍ ٩ـبَ
َبٔٓ إز ٽٍ ٵََىڀ ػَڇ ىٍ آوُب وُبىٔىٍ ٙيٌ إز. ىٍ ٭ٕه  ډَٚي٫ أيٌ اٝچٓ ٕبُډبن

كبڃ، ًٽَ أه وپشٍ ډُڈ إز ٽٍ دٕـٕيځٓ اثٮبى ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىٍ ٽىـبٍ اٍائـٍ ؿُـٌَ    
ٓ  ډ٦چًة ي ٱَٕياٹٮٓ س٤ًٕ َٙٽز ىَـي ٽـٍ ىٍٻ اثٮـبى َُٔثىـبٔٓ ٵََىـڀ       َب وٚبن ډـ
 لٺٸ ووًاَي ٙي.َب ډ ٕبُډبوٓ اُ ٥َٔٸ ډ٦بڅٮٍ ٕبٌُ

ٓ      ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ىٍ هًٞٛ َٙٽز سـًان   َبْ َُٔډؼمً٭ـٍ ٕـًٍٔىز ثـٍ هـًثٓ ډـ

آَـه ثـٍ    سًان ثٍ هَٔي اډشٕبُ سٕڈ ٵًسجبڃ ٍاٌ سلَٔٴ ياٹٮٕز ٍا ډٚبَيٌ ٽَى. ثَاْ ومًوٍ ډٓ

َبْ ٵًسجبڃ ػىًة سَُان اٙبٌٍ ٽَى. ثبثـټ ُوؼـبوٓ ثـٍ وـبڇ      سَٔه سٕڈ ٭ىًان ٔپٓ اُ ٹئمٓ

ڈ ي ثب كمبٔز اُ ػًاوبن ػىًة َُٙ اٹياڇ ثٍ هَٔي اډشٕبُ أه سٕڈ ٽَى. ثٮـي اُ  اكٕبْ أه سٕ

ډيسٓ ُډبوٓ ٽٍ ٭چٓ ىأٓ َٕډَثٓ أه سٕڈ ډيو٪َ ثبٙڂبٌ دَٕـذًڅٕٔ ٹـَاٍ ځَٵـز، ٙـ٣َ     

ُوؼبوٓ ثٍ ٍئبوٕبن ډئَ٭بډڄ يٹز ثبٙڂبٌ دَٕذًڅٕٔ آن ثًى ٽٍ ٝي ډٕچًٕن سًډـبن ثـَاْ   

أه ډًاٍى ثٍ هًثٓ وٚـبن   1آن ٍا َٝٳ اډًٍ هٍَٕٔ ٽىي. وبډٍ ىأٓ دَىاهز ي ٝييٍ ١ٍبٔز

ډـياٍ ي ډًاٵـٸ    دٌَٔ ٕبُډبن هـًى ٍا ٹـبوًن   َبْ ثَِپبٍ ىٍ ٹٖمز ٍئٔز ىَي ٽٍ َٙٽز ډٓ

ىَىي. أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ډبَٕز اٽظَ ٍٵشبٍَـبْ َچـئىڀ    ىيٕشبوٍ وٚبن ډٓ اډًٍ اوٖبن

ُډبن ثبٔي ثٍ هَٔـي اډشٕـبُ سـٕڈ ٵًسجـبڃ ىاډـبٗ ځـٕلان سًٕـ٤         ًٍٕٔىز ډؼَډبوٍ ثًى. َڈ

ځٌاٍْ اډَٕډىًٍٞ آٍٔب وِٕ اٙبٌٍ ٽىٕڈ ٽـٍ أـه ډـًٍى وٕـِ ثـب َـيٳ        َٙٽز سًٕٮٍ َٕډبٍٔ

 كمبٔز اُ يٍُٗ ي ػًاوبن ي ىٍ ٍإشبْ دىُبن ٽَىن كٺبٔٸ َٙٽز ًٍٝر ځَٵز.

 ّب . ارسػ2ا2

َب اًٝڃ، اَياٳ ي إشبوياٍىَبْ اػشمب٭ٓ ډًػًى ىٍين ٔـټ ٵََىـڀ َٖـشىي     اٍُٗ

ىډًٽَإٓ، وٖـجز   ،  ن ثبٔي ډَاٹت آن ثبٙىي و٪َٕ، آُاىْؿٍ ٍا ٽٍ ا٭٢بْ ٔټ ٕبُډب ٽٍ آن

ؿـٍ   ؿـٍ ىٍٕـز ي آن   َب ډجىبٔٓ ثَاْ ٹ٢بير ىٍ ډًٍى آن ٽىىي. اٍُٗ ي يٵبىاٍْ سٮَٔٴ ډٓ

َب ثٍ ٭ىًان ډىًٍَٚبْ اهلاٹٓ ي ډٮىًْ وٕـِ   ٍي، اُ اٍُٗ ىَىي. اُ أه  ٱچ٤ إز، ٙپڄ ډٓ

ٓ    اْ َٖش ًٙى. َىؼبٍَب وِٕ ٹًا٭ي وبوًٙشٍ ٔبى ډٓ ىَـي   ىي ٽٍ ثٍ ا٭٢ـبْ ٵََىـڀ اػـبٌُ ډـ

ٍيى ٍا ثياوىي. ثٍ ٭جـبٍر ىٔڂـَ، َىؼـبٍ وـ٫ً ٍٵشـبٍْ ٍا ٽـٍ آوُـب اُ         ؿٍ اُ آوُب اوش٪بٍ ډٓ آن

َب آوـٍ ٽٍ ثب اٍُٗ َٖـشىي   ىَي، يڅٓ اٍُٗ سًاوىي اوش٪بٍ ىاٙشٍ ثبٙىي وٚبن ډٓ ىٔڂَان ډٓ

أـه اډـَ ثٕـبوڂَ آن    ي. ٽى ـ ًٙوي، ډٚوٜ ډٓ ي ثَاْ ا٭٢بْ ٔټ ٵََىڀ ثباَمٕز سچٺٓ ډٓ

ٍ  ًٙى. اٍُٗ َب ثٍ ٭ىًان ٽيَبْ اهلاٹٓ اٙبٌٍ ډٓ إز ٽٍ ؿَا ثٍ اٍُٗ سـَ اُ   َب هًىآځبَبوـ

اډب ډٮمًلاً ىٍ ٦ٕق هًىآځبٌ ي ثبلاْ ًَه ٹَاٍ وياٍوي. ىٍ كـبڅٓ   ،ډٶَي١بر ثىٕبىٔه َٖشىي

ٍَب ٽىىي ٽٍ ؿٍ ؿِْٕ ثَاْ ا٭٢بْ ٔټ ٵََىڀ ډجُڈ إز، َىؼب َب ډٚوٜ ډٓ ٽٍ اٍُٗ
 

1. http://www.jamnews.com/detail/News/185020 
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ىاٍوي ٽٍ آوُب ثبٔي ؿٍ ٍٵشبٍَبٔٓ ٍا اُ ٔپئڂَ اوش٪بٍ ىاٙشٍ ثبٙىي. ثٍ ٥ًٍ هلاٝـٍ،   ډٺٍَ ډٓ

اٍُٗ إـز، ىٍ كـبڅٓ ٽـٍ َىؼبٍَـب ډٚـوٜ       ٽىىي ٽٍ ؿـٍ ؿٕـِْ ثـب    َب ثٕبن ډٓ اٍُٗ

 ٍع  اٵشي ثُىؼبٍ إز ٔب وبثُىؼب آوـٍ اسٶبٷ ډٓ آٔب ٽىىي ٽٍ ډٓ
ٽىىـي ي هـًى    َب ٍا ٍ٭بٔز ډٓ ٵََىڀ اٍُٗثَ إبٓ و٪ٍَٔ ٙبٔه، اځَ ا٭٢بْ ٔټ 

ومبٔىي، ثٍ ىڅٕڄ ثبيٍَب ي ډٶَي١بسٓ إز ٽٍ ٙـبڅًىٌ   ٍا ثب َىؼبٍَبْ ٵََىڂٓ ډى٦جٸ ډٓ
َـب وٕـِ ثـٍ وًثـٍ      ي. َىؼبٍَب ي اٍُٗىىَ َب ٍا سٚپٕڄ ډٓ ي َُٔثىبْ أه َىؼبٍَب ي اٍُٗ

َب ٍا ثٍ يػـًى   بٌُٽىىي ٽٍ ٦ٕق ٍئٕه ٵََىڀ، ٔٮىٓ ٕ َبٔٓ ٍا سًٚٔٸ ډٓ هًى، ٵٮبڅٕز
اْ ىاوٖـز   سًان لأٍ ىيڇ ٍا اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ ي ٵََىڂٓ ٹًْ ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، ډٓآيٍوي.  ډٓ

ىَىي. ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ ىٍ أـه    َبْ هًى ٍا آډًُٗ ډٓ ٽٍ ثٍ ًٍٝر ٱٍَٕٕمٓ ٙبهٜ
ىَي ؿڂًوٍ ٍٵشبٍ ٽىىي. ٽـبٍځَان وٕـِ    ىاٍى ٽٍ ثٍ اٵَاى وٚبن ډٓ  ثٖشَ، ٹًاوٕه ٱٍَٕٕمٓ

ٓ  ثٍ س ٓ   ئٍغ ٹًا٭ي ثبُْ ٍا ٵـَا ډـ ىاوىـي ٽـٍ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ اُ آوُـب ؿـٍ        ځَٕوـي ي ډـ
ٍي، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ كبٽڈ ثَ َٙٽز ثٍ ډظبثٍ وٺٍٚ ٍاَىمب ثٍ ٽـبٍځَان   هًاَي. اُ أه  ډٓ

 ٓ ىَـي ي ډشٮبٹـت آن، ٽـبٍځَان وٕـِ ؿڂـًوڂٓ ٍٵشـبٍ ي        ٍاٌ ډًٍى و٪َ ٕبُډبن ٍا وٚبن ډـ
 آډًُوي. ډلًٍْ ىٍ أه ٍإشب ٍا ډٓ ډى٦ٸ

ٙـىبٓ ډٚـًٍُ    ػـَڇ  1ثَ إبٓ ٍئپَى ٵََىڂـٓ ډـًٍى اٙـبٌٍ ىٍ و٪َٔـٍ ٕـچٕه،     
آډَٔپبٔٓ، ََ ځَيٌ اػشمب٭ٓ ثَكٖت َىؼبٍَبْ ٵََىڂٓ هًى، ډٮٕبٍَبٔٓ اُ ٍٵشـبٍ ىاٍى  

ًٙى. أه َىؼبٍَب ١َيٍسبً ىٍ ٹبوًن ي٬١ وٚيٌ ي ثـٍ ٝـًٍر ٹـبوًن     ٽٍ َىؼبٍ وبډٕيٌ ډٓ
ُ وٺ٦ٍ و٪َ ځَيَٓ ٽـٍ ىٍ آن إـز، ٭مچـٓ ٍا ثُىؼـبٍ ي ٔـب      ىٍ وٕبډيٌ اوي؛ ثچپٍ ََ ٵَى ا

ٗ    وبثُىؼبٍ ډٓ َـبْ اػشمـب٭ٓ    ىاوي. ثب يػًى أه، َىؼبٍَبْ ډًٍى اٙـبٌٍ ثٖـشڂٓ ثـٍ اٍُ
ثـَ ډٶُـًڇ   « ډىبُ٭ـٍ ٵََىـڀ ي ػـَڇ   »ٕچٕه ىٍ ٽشبة هـًى سلـز ٭ىـًان     2ځَيٌ ىاٍى.

ٓ  سإٽٕـي  ځَ ٔٮىٓ ٹًا٭يْ ٽٍ ثَ ٍٵشبٍ كبٽڈ َٖـشىي،  َىؼبٍَبْ َيأز ٽىـي. اُ أـه    ډـ
ىَي، اُ ٵََىڂٓ ثٍ ٵََىڀ ىٔڂَ ډشٶـبير   ځَ ٽٍ ٍٵشبٍ ٍا ٙپڄ ډٓ ٍَڂٌٍ، َىؼبٍ َيأز

ٽىىي، ٍياثـ٤ ډجشىـٓ    ٍِْٔ ي اػَا ډٓ َبْ ٵٖبى ٍا ثَوبډٍ َبْ كبډٓ ػَڇ ٍاٌ إز. َٙٽز
 ٓ ُوىـي. ثـٍ أـه     ثَ ٵٖبى ٍا سٺًٔز ي ثَاْ ډلبٵ٪ز اُ ٕبُډبن هًى ىٕز ثٍ ََ ٽبٍْ ډـ

َب ٹَاٍ ىاٍوي. ثَ أـه   ُاْ َٙٽز َبْ ػَڇ سًان ځٶز ٽٍ ٽبٍځَان ىٍ ٹچت ثَوبډٍ ىڅٕڄ ډٓ
  ٓ َـبْ ډؼَډبوـٍ ك٢ـًٍ دٕـيا ٽىىـي ي       ٍيى ٽـٍ ىٍ ٵٮبڅٕـز   إبٓ، اُ ٽبٍځَان اوش٪ـبٍ ډـ

ٓ  دبىاٗ ٙـًى. ٵََىـڀ ػـَڇ ىٍ ٕـ٦ق      َبٔٓ ثئه ډى٪ًٍ وِٕ ثَاْ آوُب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډـ
َڇ، اُ ىٕز ىاىن ًَٔز اػشمب٭ٓ ي ٍٵشبٍَـبْ  ٍٵشبٍ ٵَىْ ډًػت اوڂٌِٕ ثَاْ اٍسپبة ػ

ًٙى. ثب يػًى أه، ٕبُډبن أه ٵَٝز ٍا ىاٍى سب إٓـشبوٍ سلمـڄ ٽـبٍځَان     ١ياهلاٹٓ ډٓ

 
1. Sellin 

آياْ وـًٍ،  سَُان، اوشٚـبٍار  ؿبح وُڈ،  ٙىبٕٓ ػىبٔٓ، ٍياناٵٖبوٍ، دبُوي،  ؛ثُٚشٍ، ډَُٕأٓ ؛. ٕشًىٌ، َيأز الله2
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وٖجز ثٍ ػَڇ ٍا ثبلا ثجَى ي آوُب ٍا ٍا١ٓ ٽىي ٽٍ ٵََىڀ ػَڇ ٍا ثٍ ډظبثٍ ٔټ اډَ ثُىؼبٍ 
ٽبٍځَان ىٍ ډًٍى ػَڇ، آوُب  َب ثب ثبلا ثَىن إٓشبوٍ سلمڄ ٹجًڃ ٽىىي. ىٍ أه ثٖشَ، َٙٽز
ٙـًى، أـه إـز     ػب ډ٦َف ډٓ ٽىىي. اډب دَٕٚٓ ٽٍ ىٍ أه ٍا سًٚٔٸ ثٍ اٍسپبة ػَڇ ډٓ

ٓ      ٽٍ اٍُٗ ٙـًويع آٔـب    َب ي َىؼبٍَبْ ډًػًى ىٍ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ىٍ ٽؼـب سٮَٔـٴ ډـ
ٍ   اٍُٗ اْ اُ اٝـڄ ډُـڈ ىٔڂـَْ     َب ي َىؼبٍَب هًى ىاٍاْ اٝبڅز َٖشىي ٔـب َُٔډؼمً٭ـ

َــب ىٍ ٹٖــمز ثٮــي ي ًٔــڄ سلچٕــڄ  ٙــًويع ثــَاْ دبٕــن ثــٍ أــه دَٕــ٘ ٹچمــياى ډــٓ
 سَ ٕوه هًإَڈ ځٶز. َبْ ثىٕبىْ ثٕ٘ ٵَٟ دٕ٘

 ّبی ثٌیبزی فزك . پیؼ3ا2

ــٍ ٕــًڇ ي ثچپــٍ ډُــڈ  ــٍ   لأ ــَٔه ثوــ٘ اُ ډــيڃ ٵََىــڀ ٕــبُډبوٓ ٙــبٔه، لأ س
َب ٽٍ ثٍ ډظبثـٍ ثوـ٘ ډچمـًٓ ٵََىـڀ      َبْ ثىٕبىْ إز. ثَهلاٳ لأٍ ٕبٌُ ٵَٟ دٕ٘

ٕ   ٘ ٟ  بُډبوٓ، ثٍ ٍاكشٓ ٹبثڄ ىٍٻ إـز، لأـٍ دـٕ َـبْ ثىٕـبىْ ثـٍ ٕـوشٓ ٹبثـڄ       ٵـَ
َب ٍا  سًان ٕبٌُ ثبٙي. څٌا ىٍ سٚجٍٕ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثٍ ٽًٌ ٔوٓ ډٓ ىٕشَٕٓ ي ىٍٻ ډٓ

٘  ثو٘ ٍئٔز ٟ  دٌَٔ ي دـٕ وبدـٌَٔ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ     َـبْ ثىٕـبىْ ٍا ثوـ٘ ٍئٔـز     ٵـَ
ٟ ؿِْٕ إز ٽٍ ٵَى ثٍ كٺٕٺـز آن  ٵَ َب ىاوٖز. ثَ إبٓ ثَهٓ و٪َار، دٕ٘ َٙٽز

دٌَٔى. ىٍ كٺٕٺـز، ٵََىـڀ    ډٓ سإطَٕ ا٭شٺبى ىاٍى ي اىٍاٻ، سٶپَار ي اكٖبٕبر اي اُ آن
َـب ډٖـچڈ اوڂبٙـشٍ     ٵَٟ ٍي، دٕ٘  َبْ ثُڈ ډَسج٤ إز. اُ أه ٵَٟ اْ اُ دٕ٘ ډؼمً٭ٍ

َـب ثـٍ ٭ىـًان لأـٍ      ٵَٟ دٕ٘ 1َب ٹَاٍ ىاٍوي. ًٙوي ي سبكي ُٔبىْ ىٍ وبهًىآځبٌ اوٖبن ډٓ
 ىَي.   َُٔثىبٔٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، ولًٌ ٭مچپَى ي كشٓ سٶپَ اٵَاى ٍا ثٍ آوُب وٚبن ډٓ

ٙـيٌ ىٍ ىي ٹٖـمز ٹجـڄ ثبٔـي ځٶـز ٽـٍ ىٍ ٝـًٍر         ثب سًػٍ ثـٍ ډٖـبئڄ ډ٦ـَف   
ُا، اٍُٗ ډًػًى ىٍ لأٍ ىيڇ، اٍسپبة ػَڇ هًاَي ثًى ي  ځَْٕ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ ٙپڄ

ػـب ثـٍ    وش٪بٍ آن إز ٽٍ ٽبٍځَان ډَسپت ٍٵشبٍَبْ ډؼَډبوـٍ ٙـًوي. ىٍ أـه   ٍي، ا  اُ أه
ځـٌاٍْ لإـًڃ ٍا    سًان ٍاث٦ٍ ډٕبن لأٍ ىيڇ ي ډَكچٍ سؼًِٔ ىٍ ؿَهٍ ٕٕبٕز هًثٓ ډٓ

َبْ ثىٕبىٔه اٍسپبة ػـَڇ ٍا سؼـًِٔ    ٵَٟ ُا، دٕ٘ ډٚبَيٌ ٽَى. ىٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ
َـب، هـًى ٍا    ُا ىٍ ٕـبٌُ  ىاٍاْ ٵََىـڀ ػـَڇ  َبْ  ٽىىي. أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ َٙٽز ډٓ

َب ػچـًٌ ٱَٕياٹٮـٓ ي    سًان ځٶز ٽٍ ٕبٌُ ٍي، ډٓ ىَىي. اُ أه  ډىي وٚبن ډٓ ډًػٍ ي ٹبوًن
ٓ   ثٍ ٩بََ ٹبوًوٓ ٵََىڀ ٕبُډبن إز. ثٍ َمـٕه ىڅٕـڄ إـز ٽـٍ ٕـبٌُ      سًاوىـي   َـب ومـ

ٕٸ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٍي، ثَاْ ٙىبهز ىٹ  َب ثبٙىي. اُ أه ځَ ٵََىڀ ياٹٮٓ ٕبُډبن ومبٔبن
٘   ٵَٟ ىٕشٕبثٓ ثٍ دٕ٘ ٟ  َبْ ثىٕبىْ ١َيٍْ إـز. دـٕ ٗ    ٵـَ َـبْ   َـب ثـٍ ډظبثـٍ اٍُ

آيٍوـي.   ٽىىي ي ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ يػًى ډٓ وبوًٙشٍ ٕبُډبن، ثٍ ٽڄ ٕبډبوٍ َٕأز ډٓ

 
 .94 .ٛكٖه، ډىج٬ دٕٕٚه، ٵَ،  ىاوبٔٓ ؛الله يڅٓ، دًٍ وٺٓ ؛وْاى، ډ٦ٞٶٓ . َبىي1ْ
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سـَٔه وٺـ٘ ٍا ىٍ    َب ي َىؼبٍَـب، ډُـڈ   َب اُ ٥َٔٸ أؼبى اٍُٗ ٵَٟ ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، دٕ٘
ُا، ٵىًن اٍسپبة ػَڇ  َبْ ٽبٍْ ػَڇ ُا ىاٍوي. ىٍ ډل٤ٕ َىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇځَْٕ ٵَ ٙپڄ

ٓ  اُ ٥َٔٸ ٵَأىيَبْ ػبډٮٍ ٙـًوي. ٽـبٍځَان وٕـِ     دٌَْٔ ٕبُډبوٓ ثٍ ٽبٍځَان آډًهشٍ ډـ
آډًُوي ٽـٍ ثبٔـي اوش٪ـبٍار ٕـبُډبن ٍا      دٌَْٔ ډٓ دٔ اُ ؿىيْ ي ىٍ هلاڃ ٵَأىي ػبډٮٍ

ُا  اْ اُ ٽبٍځَان ىٍ ثَاثَ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػـَڇ  ثَآيٍىٌ ٽىىي. ځَؿٍ ٽٍ ډمپه إز ٭يٌ
وـًا ٙـين    ډٺبيډز ٽىىي، اډب َْډًوٓ ي ٹيٍر ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثَ ٽـبٍځَان ډًػـت َـڈ   

َبْ وبٽَىٌ ثـٌِ ىٍ   ًٙى. وشٕؼٍ أه اډَ آن إز ٽٍ اوٖبن ٽبٍځَان ثب اڅڂًَبْ ثىٕبىْ ډٓ
سًان ځٶز ٽٍ  ٌا، ډًٓٙوي. څ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ كڄ ي ىٍ ٵَأىيَبْ اٍسپبة ػَڇ ىهٕڄ ډٓ

ځٌاٍْ ثَاْ اٍسپبة ػَڇ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ ٕـًى،   َبْ ثىٕبىْ اُ ٥َٔٸ اٍُٗ ٵَٟ دٕ٘
َـبْ ثىٕـبىْ    ٵَٟ ؿٍ دٕ٘ ىَىي. ثئُٓ إز ؿىبن ُا ٍا ٙپڄ ډٓ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ

دٌَْٔ اػشمـب٭ٓ سًػـٍ ٽىىـي،     َبْ سؼبٍْ ٭بىلاوٍ، كٺًٷ ډٚشَٔبن ي ډٖئًڅٕز ثٍ ٍئٍ
ْ   كبٝچٍ، ٹبوًنٵََىڀ ٕبُډبوٓ  َـب ىٍ   وبدـٌَٔ ٙـَٽز   ډىي هًاَي ثًى، اډب اٙـشُبْ ٕـَٕ

 َب ٽٖت ًٕى اُ ََ ٍاٌ ډمپه ٍا سؼًِٔ ٽىىي. ًٙى سب َٙٽز ٽٖت ًٕى ډًػت ډٓ

 . ثٌْدبر ثَزى خزم  1ا3ا2
ىٍ سبٍٔن ثٕه ىي ػىڀ ػُبوٓ، ىٍ أبلار ډشلـيٌ ثلَاوُـبٔٓ ؿـًن ٕـًء إـشٶبىٌ      

ٙپڄ ځَٵـز. ىٍ أـه     َبْ ډبٵٕبٔٓ ي ٹبؿبٹـٓ ځَيٌ َبْ ثلَاوٓ ي طَيسمىيان اُ ډىبٕجز
َب ثٕٚـشَ   ٙيٌ ثَ ٍيْ ځبوڂٖشََب وٚبن ىاى ٽٍ اولَاٳ ىٍ أه ځَيٌ ىيٌٍ، ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ

َـب ډًػـت    سَ، ٍٵشبٍ ي ٭مچپَى أه اََڇ ثبٙي. ثٍ ٭جبٍر ىٹٕٸ وبٙٓ اُ آډًُٗ ٍَجَان ډٓ
بٍْ ځَؿٍ ثب سًػٍ ثٍ ٵََىـڀ  ًٙى ٽٍ أه ډيڃ ٍٵش أؼبى ٔټ ډيڃ ٔب ٕچًٻ ٍٵشبٍْ ډٓ

ػبډٮٍ، ١ي اهلاٷ ي ١ي ٵََىڀ إز، اډب ثَاْ ا٭٢بْ ػبډٮٍ آن ځـَيٌ، ډـيڃ اهلاٹـٓ،    
ٵََىـڀ ډؼَډبوـٍ ٔٮىـٓ ًَىٕـز اهلاٹـٓ ي       ًٙى. دٔ هَىٌ ٍٵشبٍْ ي ٵََىڂٓ سچٺٓ ډٓ

   ٓ ٙـًى. ىٍ أىؼـب ٵََىـڀ ٔٮىـٓ ډؼمً٭ـٍ       ٍٵشبٍْ ٽٍ ىٍ ٔټ ځَيٌ ډؼَډبوـٍ أؼـبى ډـ
َـبْ ډٮـٕه    َبْ اٵَاى ىٍ ثَاثَ ي١ٮٕز َب ي ياٽى٘ ، ډٶبَٕڈ ي ٽى٘هًٕٞٝبر اٽشٖبثٓ

و٪َ اُ ًٽـَ   َب ډجشىٓ ثَ ٔټ ډيڃ اهلاٹٓ ي ٍٵشبٍْ إز. َٝٳ َب ي ياٽى٘ ٽٍ أه ٽى٘
ؿًن و٪ٍَٔ ٽًَه، ډٕچـَ، ٵچـيډه،    ٙىبٕٓ َڈ ٙيٌ ىٍ ػَڇ ٵََىڂٓ اٍائٍ َبْ هَىٌ و٪ٍَٔ

ٵََىـڀ   ٍٕي ٽٍ و٪ٍَٔ هـَىٌ  ٽٍ ثٍ و٪َ ډٓځٖه ي ... ثبٔي ثٍ أه وپشٍ ډُڈ اٙبٌٍ ٽىٕڈ 
ٍ     َب ي َٙٽز ډؼَډبوٍ ىٍ ٕبُډبن َـبْ   َب وِٕ ٝبىٷ ثبٙي. ثب يػـًى آوپـٍ هبٕـشڂبٌ و٪َٔـ

َب ي اولَاٵبر ػًاوبن ډشمَٽِ ثًىٌ إز، اډب اًٝڃ ٽچٓ كـبٽڈ   ٵََىڂٓ ثَ ثَِپبٍْ هَىٌ
. ثـٍ ٭جـبٍر   سًان ىٍ ډًٍى ػَأڈ َٙٽشٓ ٝـبىٷ ىاوٖـز   ٵََىڀ ډؼَډبوٍ ٍا ډٓ ثَ هَىٌ

َبْ ثىٕبىْ كبٽڈ ثبٙـي، ٔـټ    ٵَٟ ُا ىٍ لأٍ دٕ٘ ثُشَ، ُډبوٓ ٽٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ
 ٓ ځٕـَى ٽـٍ ثـَ إـبٓ آن، اٍسپـبة ػـَڇ        اڅڂًْ اهلاٹٓ ي َىؼبٍْ ىٍ ٕبُډبن ٙپڄ ډـ
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ًٙى. اڅجشٍ، اٍائٍ اڅڂًَبْ اهلاٹـٓ ثـٍ ٽـبٍځَان ي     ٭ىًان ٔټ اٍُٗ ي اډَ ثُىؼبٍ سچٺٓ ډٓ ثٍ
اْ وٕٖز. ثَ َمٕه إبٓ، ډمپـه إـز    ىٍ ٵَأىي اٍسپبة ػَڇ ٽبٍ ٕبىٌ ُٕٕڈ ٽَىن آوُب

ٕـبُْ ډشًٕـڄ ٙـًوي ي اُ أـه ٥َٔـٸ، ثـٍ        َب ثَاْ اٍسپبة ػَڇ ثٍ ٵىًن هىظٓ ٽٍ َٙٽز
ٓ    سٺًٔز اڅڂًَبْ اهلاٹٓ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ٕبُډبن ٽمټ ٽىىي. اُ أه ٍٕـي ٽـٍ    ٍي، ثٍ و٪ـَ ډـ

ٽىىـيٌ اٍسپـبة    ثىٕبىْ، ٵَأىـيَبْ سٖـُٕڄ  َبْ  ٵَٟ ٔپٓ اُ ډٚپلار اٝچٓ ىٍ لأٍ دٕ٘
َبْ ٕبُډبوٓ ي إشبوياٍىَبْ وُبىْ إز. ىٍ ځبڇ ايڃ، ثبٔـي ثـٍ    ػَأڈ، ثب يػًى ٍ٭بٔز ٍئٍ

َب، ډَُ ډٕبن ٍٵشبٍَبْ ٹبثڄ دٌَٔٗ  َبْ ثىٕبىْ َٙٽز ٵَٟ أه وپشٍ اٙبٌٍ ٽىٕڈ ٽٍ دٕ٘
ٕز ٽٍ ٽبٍٽىـبن اوؼـبڇ ٔـټ    ٍي، ځبٌ ډمپه ا  ٽىي. اُ أه ي ٱَٕ ٹبثڄ دٌَٔٗ ٍا ډٚوٜ ډٓ

اوؼـبڇ آن ٍٵشـبٍ ٍا ډؼـبُ      ٍٵشبٍ ډٚوٜ ٍا ثٍ ډظبثٍ وٺ٠ ٹبوًن ىٍ و٪َ ځَٕوي، اډـب ٙـَٽز  
ٽىىيځبن َٙٽز ػىَاڃ اڅپشَٔـټ   سچٺٓ ٽىي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، دْيَ٘ ځِٕ ىٍ هًٞٛ سجبوٓ

اڇ ثـٍ  ځَان اوؼبڇ ٍٵشبٍ ٍا ډؼَډبوٍ ٹچمياى، اډب سلز ٵٚـبٍ ٕـبُډبوٓ، اٹـي    وٚبن ىاى ٽٍ ٽى٘
ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، ُډبوٓ ٽٍ ُوـيځٓ ډؼَډبوـٍ ثـٍ ثوـ٘ اٝـچٓ ٵََىـڀ        1ٽَىوي. أه ٽبٍ ډٓ

ٵبٔيٌ ٍا ىٍ دَسً سًػٍ ثٍ أـه  ـ   َبْ َِٔىٍ ًٙى، ثبٔي سلچٕڄ ٕبُډبوٓ ٔټ َٙٽز سجئڄ ډٓ
ٔپٓ ىٔڂَ وپبر ډُڈ ىٍ كًٌُ ػَأڈ َٙٽشٓ ؿِْٕ إز ٽـٍ ياځـبن    2أيٌ، ثبُسٮَٔٴ ٽَى.

ٽـٍ ٵبػٮـٍ    َىؼبٍٕبُْ اولَاٳ وبډٕيٌ إز. ثَ إبٓ سلٺٕٺبر يْ، ثَ هـلاٳ آن  آن ٍا ثٍ
ٙي، أه ياٹٮٍ ډلًٞڃ ٵٚبٍَبْ ٕٕبٕٓ ي اٹشٞـبىْ ثـًى.    ثٍ وبٕب اٍسجب٣ ىاىٌ ډٓ 3ؿچىؼَ

ٽـبٍْ ي   ر ٵََىڂِٓ ٵىبيٍْ، ډلًٞلار، دىُبنٕبُْ ٍٍٔٚ ىٍ اطَا ثٍ ثبيٍ يْ، ٵَأىي سٞمٕڈ
ىَىي، ه٦ـَار اكشمـبڅٓ    ثٕىٓ ډب ٍا ٙپڄ ډٓ وَٕيَبْ ډى٦ٺٓ، ػُبن»أٍُبثٓ ٍٖٔټ ىاٍى: 

ٓ   ٕبُْ ډٓ ٍا ٭بىْ يٍى ٍا ىٍ ٵـَٟ اوؼـبڇ اډـًٍ اٙـشجبٌ ثـَآ      ٽىىي ي دٕبډيَبْ ډ٢ـَ اوٖـبو
ډياٍ ي اولَاٵـبر ٍا   ًٕٮٍٽىىي. ٵبػٮٍ ٵ٢بٔٓ ؿچىؼَ وٚبن ىاى ٽٍ ؿڂًوٍ اٵَاى اڅڂًَبْ س ډٓ

ًٙى؛ ُٔـَا ٹٞـي    دٌَٔوي. ىٍ أه ثٖشَ، َٕؾ ٹبوًوٓ وٺ٠ ومٓ ٽىىي ي سوچٴ ٍا ډٓ ثُىؼبٍ ډٓ
 4«.إٕٓت ثٍ ىٔڂَان يػًى وياٙشٍ إز

وِٕ ىٍ ٔټ ډٺٌٍَ ډُڈ ىٍ أه كًٌُ  1392ٹبوًن ډؼبُار إلاډٓ ډًٞة  22ډبىٌ 

ًٙى  اډًاڃ آن ُډبوٓ ا٭مبڃ ډٓ ٽڄ اوللاڃ ٙوٜ كٺًٹٓ ي ډٞبىٌٍإز ٽٍ  ىاٙشٍثٕبن 

ٽٍ ثَاْ اٍسپبة ػَڇ، ثٍ يػًى آډيٌ ٔب ثب اولَاٳ اُ َيٳ ډَٚي٫ ووٖشٕه، ٵٮبڅٕز هـًى  

ٹـبوًن ډؼـبُار    19ډٖـشٶبى اُ ډـبىٌ    .ٍا ډىلَٞاً ىٍ ػُز اٍسپبة ػَڇ سٲَٕٕ ىاىٌ ثبٙي
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ْ   ًٙى ٽٍ اوللاڃ ي ډٞبىٌٍ ٽڄ اډًاڃ ىٍ ُډٌَ ډؼـبُار  إلاډٓ ډٚوٜ ډٓ  َـبْ سٮِٔـَ

اػـَا ٽـٍ ډوـشٜ اٙـوبٛ      ځَٕوي. ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، أه ىي وـ٫ً ١ـمبوز   ٹَاٍ ډٓ 1ىٍػٍ 

ٓ  كٺًٹٓ إز، ػِء ٙئيسَٔه ډؼبُار آٔىـي. ثـب يػـًى أـه،      َبْ سٮَِْٔ ثٍ كٖبة ډـ

ځٌاٍ أه كبڅز ٍا سىُب ثَاْ ٵ١َٓ دٌَٔٵشٍ ٽٍ َٙٽز ثَاْ ٽٖـت ػـَڇ سإٕـٕٔ     ٹبوًن

ة ػَڇ ٍا َيٳ اٝچٓ هًى ٹَاٍ ىاىٌ ثبٙي. څـٌا،  ٙيٌ ٔب ثب اولَاٳ اُ َيٳ ووٖشٕه، اٍسپب

ٹبوًن ډؼبُار إـلاډٓ، ثـيين ٙـټ ډلـڄ      22سًان ځٶز ٽٍ ډٺٌٍَ ډًػًى ىٍ ډبىٌ  ډٓ

ُا  َبٔٓ إز ٽٍ ىاٍاْ ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ   اػَاْ ٽٕٶَْ ثَاْ َٙٽز اػَاْ ١مبوز

    ُ ٔـَا ډٺٕـي   ثبٙىي ي ىٍ آوُب اٍسپبة ػَڇ ثٍ ډظبثٍ ٔټ اډَ ثُىؼـبٍ دٌَٔٵشـٍ ٙـيٌ ثبٙـي؛ 

َـبْ سٮِٔـَْ    َبْ ٙئي اوللاڃ ي ډٞبىٌٍ ٽڄ اډًاڃ ثـٍ ٭ىـًان ډؼـبُار    ٽَىن ډؼبُار

ثٍ ډشٲََٕبٔٓ ؿًن سإٕٕٔ ٙين ثب َيٳ ٽٖت ًٕى ي ٱَٷ ٙـين ىٍ ُوـيځٓ    1ىٍػٍ 

اْ إز ٽٍ ىٍ آن اٍسپبة ػـَڇ ثُىؼـبٍ    ډؼَډبوٍ ثٍ هًثٓ وٚبن ىَىيٌ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ

ځَٕى. أه اڅڂـًْ   څز كَٵٍ ډؼَډبوٍ ىٍ َٙٽز ٙپڄ ډٓثبٙي. ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، ىٍ أه كب 

َب ٽـٍ ډىؼـَ ثـٍ اٍسپـبة ػـَڇ ي َىؼبٍډىـي ٙـين آن         اْ ٙپڄ ځَٵشٍ ىٍ ٕبُډبن كَٵٍ

َبْ ډًٍى  ُا إز. ډٞبىٌٍ ٽڄ اډًاڃ َٙٽز ًٙى ثٍ هًثٓ ډأي ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ ډٓ

َـبْ سؼـبٍْ    ُا ٍا ىٍ ٙـَٽز  اٙبٌٍ، اډبٌٍ ىٔڂَْ إز ٽٍ يػًى ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ  

َـبٔٓ ٽـٍ ثـب     َبْ ٙئي ثـَاْ ٙـَٽز   ٽىي. اطَ ٭مچٓ ي٬١ ډؼبُار ډًٍى اٙبٌٍ طبثز ډٓ

َـبْ ډؼَډبوـٍ    َيٳ اٍسپبة ػَڇ سإٕٕٔ ٙيٌ ٔب ثب اولَاٳ اُ َيٳ ووٖشٕه ثـٍ دئـيٌ  

اوي ٍا ثبٔي اُ ٭چڄ هبٛ سٚئي ډؼبُار ثٍ ا٭شجبٍ ولـًٌ ىهبڅـز ىٍ ٍٵشبٍَـبْ     ٍيْ آيٍىٌ

ٍٕي ٽـٍ ىٍ   ځٌاٍ ثٍ و٪َ ډٓ . ثب سًػٍ ثٍ ا٥لاٷ ي ٭مًڇ ٽلاڇ ٹبوًنډؼَډبوٍ ىٍ و٪َ ځَٵز

اػَاَبْ ډٞبىٌٍ ٽڄ اډًاڃ ي اوللاڃ سٮيى ي سپَاٍ ثٍ ٭ىًان ٭چڄ ٭بڇ سٚئي  ډًٍى ١مبوز

ٍٕـي ٽـٍ ٹٕـي سإٕـٕٔ ثـَاْ       ډؼبُار ډًٍى سًػٍ وجًىٌ اوي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ثٍ و٪َ ډٓ

ډشٮبٹت اولـَاٳ اُ َـيٳ ووٖـشٕه ډأـي     اٍسپبة ػَڇ ٔب ٱَٷ ٙين ىٍ ُويځٓ ډؼَډبوٍ 

 اػَاَبْ ػىبٔٓ ٙئي إز. وٺ٘ دبٔياٍْ ىٍ ثَِپبٍْ ىٍ ا٭مبڃ ١مبوز

 . آًَهی عبسهبًی2ا3ا2

ًٙى ٽـٍ   ثب سًػٍ ثٍ وپبر ٵًٷ ثبٔي ځٶز ٽٍ اولَاٳ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ُډبوٓ آٱبُ ډٓ

َبْ ثىٕبىْ أه ٍاَجَى ٍا ىٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثـٍ ٍٕـمٕز ثٚىبٕـي. ثـب أـه       ٵَٟ دٕ٘

ُا ىٍ ث٦ه ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډًػت وُبىْ ٙين ٵََىڀ ػَڇ ي  كبڃ، اػَاْ ٵََىڀ ػَڇ

ٵََىڀ ػَڇ ىٍ ٕبُډبن ي ثٺـبْ آن سلـز َـَ     ًٙى. څٌا، َٙي٫ كٕبر سٶپَ ي اولَاٳ ډٓ

َبْ ډىلَٵبوٍ  كڄ ٕبُْ اولَاٳ ىٍ ٕبُډبن وبډٕي. سًٕڄ ثٍ ٍاٌ سًان وُبىْ َٙا٦ٔٓ ٍا ډٓ

ٓ   ىٍ َٙٽز ٙـًى. اُ   َب ػُز كڄ ډٚپلار ٭ميسبً ثٍ ثوٚٓ اُ ُويځٓ ٕبُډبن سجـئڄ ډـ
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ٓ    أه  ثـٍ ىڅٕـڄ اوؼـبڇ    دىياٍوـي ي   ٍي، ٽبٍځَان ثٮي اُ ډيسٓ ٍٵشبٍَبْ هـًى ٍا ډٚـَي٫ ډـ

َـبْ   َـب ي أـيٌ   ٽىىي. ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، اوڂٌِٕ ٍٵشبٍَبْ ډؼَډبوٍ، اكٖبٓ ځىبٌ ي َٙڇ ومٓ

َب، ډَسپجـبن ػـَڇ ي    آٔي. ىٍ سمبډٓ ٕبُډبن َبْ ٕبُډبن ىٍډٓ ٽبٍځَان ثٍ سٖوَٕ اوئٍٚ

ىَي ٽٍ  ًٙوي. أه اډَ وٚبن ډٓ اولَاٳ دٔ اُ ډيسٓ ثب سٲَٕٕ ٕمز ي ډًٹٮٕز ډًاػٍ ډٓ

َب إـز. ىٍ أـه ٍإـشب، ٽـبٍځَان      ٍَبْ ډؼَډبوٍ ثوٚٓ اُ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ َٙٽزٍٵشب

ًٙوي ي ٍٵشبٍَـبْ ډـًٍى اوش٪ـبٍ ٙـَٽز ٍا اوؼـبڇ       ػئي وِٕ ىٍ ٵََىڀ ٕبُډبن ٱَٷ ډٓ

ْ  هًاَىي ىاى. ثٍ أه سَسٕت، ډٓ ٕـبُْ ػـَڇ ي اولـَاٳ ىٍ ٙـَٽز ٕـوه       سًان اُ وُـبى

ٓ   ځٶز. ىٍ أه َٙا٤ٔ، اٍسپبة ػَڇ ؿىبن ثب س ٙـًى ٽـٍ    بٍيدًى ٕبُډبن ىٍ َـڈ سىٕـيٌ ډـ

ىاوىي ي آن ٍا ثٍ ډظبثٍ اډَْ ٥جٕٮـٓ ي ٍيُډـٌَ    ٽبٍځَان اٍسپبة ػَڇ ٍا ٍٵشبٍْ ٹبوًوٓ ډٓ

 ىَىي.   اوؼبڇ ډٓ

ډٺبٍٖٔ ٽَى. آوًډٓ ىٍ ًٔوبن ثبٕشبن، ثـٍ   1سًان ثب اوئٍٚ آوًډٓ أه ي١ٮٕز ٍا ډٓ 

إز. سٮبثَٕ ډوشچٶـٓ اُ أـه ډٶُـًڇ ثـب     اهلاٹٓ ثٍ ٽبٍ ثَىٌ ٙيٌ  ډٮىبْ وجًى ٹبوًن ي ثٓ

ٍ  ډلًٍٔز اٱشٚبٗ ي ثٓ دـَىاُ   و٪مٓ ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ىٍ آطبٍ ىيٍٽٕڈ ثٍ ٭ىًان و٪َٔـ

ٍٕـي ٽـٍ    ٍي، ثٍ و٪َ ډٓ اٝچٓ آوًډٓ، أه ډٶًُڇ ىٍ ؿىي ډٮىب ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ إز ي اُ أه 

ٍٽُبٔڈ ثـَاْ  َبٔٓ إز ٽٍ هًى ىي سَٔه ٍاٌ ٙىبهز أه ا٦ٝلاف اُ ٥َٔٸ ډشَاىٳ ىٹٕٸ

ٓ   سًان ثٍ ثٓ َب ډٓ أه ياٌّ ثٍ ٽبٍ ثَىٌ إز. اُ ػمچٍ أه ډشَاىٳ ٕـبُډبوٓ،   َىؼـبٍْ، ثـ

ثٍ ٭جـبٍر ثُشـَ، أؼـبى ػًاډـ٬      2و٪مٓ اٙبٌٍ ٽَى. آوبٍٙٓ، َٙ، اٱشٚبٗ، آٙٶشڂٓ ي ثٓ

َبْ ډوشچٴ  ًٙى سب ځَيٌ اٍځبوٕټ ثَ دبٍٔ ډٶًُڇ س٬ًُٔ ډٖئًڅٕز ي سٺٖٕڈ ٽبٍ ډًػت ډٓ

َبْ ځَيَٓ ي يػـيان   ػبډٮٍ ٙپڄ ځَٕوي. أه اډَ ثب٭ض ځٖٖز ډٕبن ٵََىڀٝىٶٓ ىٍ 

َبْ ٭مًډٓ ىٍ ػًاډ٬ اٍځبوٕټ ثـٍ وٖـجز    ًٙى. ثب يػًى أه، س٢ٮٕٴ و٪بٍر ٭مًډٓ ډٓ

َب ي َىؼبٍَب ٍا ثـٍ َمـَاٌ هًاَـي ىاٙـز. څـٌا، آوـًډٓ ٍا        ػًاډ٬ ډپبوٕټ، سٮبٍٟ اٍُٗ

ىٶٓ ىٍ و٪ـَ ځَٵـز. أـه اډـَ ثـٍ      سًان ٙپبٳ ډٕبن يػيان ٭مًډٓ ي يػـيآوُبْ ٝ ـ  ډٓ

هًىْ هًى ډمپه إز ٵَى ٍا ثٍ ٕمز اوؼبڇ ا٭مبڅٓ ًٕٷ ىَي ٽٍ يػـيان ٝـىٶٓ، آن   

ٍا ډلشَڇ ٙمَىٌ ي ىٍ وٺ٦ٍ ډٺبثڄ، يػيان ٭مًډٓ آن ٍا ډىلَٵبوٍ ٹچمياى ٽىي. ثـٍ ُ٭ـڈ   

ىيٍٽُبٔڈ، ٔپٓ اُ َٙا٤ٔ ځٖـشَٗ آوـًډٓ َىڂـبډٓ إـز ٽـٍ ٵَأىـيَبٔٓ ٽـٍ ثـب آن،         

ٕـً ٙـيٌ ي ډلبٵ٪ـز     اهلاٹٓ اُ ٥َٔٸ اڅڂًَبْ طبثز سٮبډـڄ اػشمـب٭ٓ َـڈ   َىؼبٍَبْ 

ٓ  ډٓ ىَىـي،   ًٙوي، ډوشڄ ًٙوي ٔب َىؼبٍَبْ ٵََىڂٓ هبٝٓ ٽٍ هًىډلًٍْ ٍا ډؼبڃ ډـ

و٪مٓ ي آٙٶشڂٓ ډٮىـًْ ي   ٫ًٕٙ ٔبثىي. ثٍ و٪َ ىيٍٽُبٔڈ ىٍ كبلار ډًٍى اٙبٌٍ، ثىب ثٍ ثٓ

 
1. Anomie 

، ډؼچـٍ ٭چـًڇ اػشمـب٭ٓ ي اوٖـبوٓ ىاوٚـڂبٌ ٙـَٕاُ، ىيٌٍ       «آوًډٓ ٕٕبٕٓ ىٍ اوئٍٚ ىيٍٽٕڈ». ٽًطَْ، ډٖٮًى، 2
 .36 .، 1381ٛوًُىَڈ، ٙمبٌٍ ايڃ، 
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َـبْ َىؼـبٍْ ثـَ     اْ إشٺَاٍ ډلـييىٔز َبْ آن ثَ اهلاٹٓ أؼبى ٙيٌ، ػبډٮٍ ي ٕبُډبن

 1هًٍوي. آٍُيَبْ اٵَاى ي دٕڂَْٕ ډاطَ أه َىؼبٍَب ٙپٖز ډٓ
٩ًٍُ و٪ٍَٔ آوًډٓ، ٍوٖبوٖٓ ٍا ځٶشمبن ډيٍن ډئَٔز ي ٕبُډبن ىٍ دٓ ىاٙـشٍ إـز؛   

ًٙى ي َىؼبٍَب ي اڅڂًَـبْ   َُٔا ٕبُډبن ثَ إبٓ و٪ڈ ي ثٍ يا٦ٍٕ َىؼبٍَبْ هًى اىاٌٍ ډٓ
ٽىىيٌ ٍٵشبٍ ىٍ ٽى٘ ډشٺبثـڄ ډٕـبن ٽبٍٽىـبن َٖـشىي ٽـٍ دٕـَيْ اُ آوُـب         هٕبُډبوٓ سٮٕٕ

  ٓ ؿـٍ، َىؼبٍَـب ٹـيٍر     ٍي، ؿىـبن  ٙـًى. اُ أـه    ډًػت أؼبى سٮبىڃ ي و٪ڈ ىٍ ٕـبُډبن ډـ
سٶـبير ٙـًوي،    ٽىىيځٓ هًى ٍا اُ ىٕز ىَىي ي اٵَاى وٖجز ثٍ َىؼبٍَبْ ډًػًى ثٓ سى٪ٕڈ

سـًان آوـًډٓ ىٍ ٕـبُډبن ٍا ډجـٕه كـبڅشٓ      ٓ ًٙى. څٌا، ډ ٕبُډبن ىؿبٍ ي١ٮٕز آوًډٕټ ډٓ
ىاوٖز ٽٍ ىٍ آن، ٹًا٭ي ٍٵشبٍْ ي َىؼبٍْ ٕبُډبن ىٍ َـڈ ٙپٖـشٍ ٙـيٌ إـز. ىٍ أـه      

ٓ    َبْ ٽبٍْ ثٍ ٭ىـًان دئـيٌ   َب ٔب ډل٤ٕ َٙا٤ٔ، ٕبُډبن سًاوىـي ىؿـبٍ    َـبٔٓ اػشمـب٭ٓ ډـ
ًٙى. ىٍ أـه   َىؼبٍَبٔٓ ًٙوي ٽٍ اُ څلب٧ و٪َْ ثٍ أه دئيٌ آوًډٓ ٕبُډبوٓ ځٶشٍ ډٓ ثٓ

ٍيى ي سٲَٕٕار ثىٕبىْ ثـب ٙپٖـشه    َب، كياٹڄ َىؼبٍَبْ ٽبٍْ ډٚشَٻ اُ ثٕه ډٓ ٕبُډبن
ٓ  ًٙى. ثئه ٕبن ډٓ َبْ َىؼبٍْ، ثٖشَٕبُ آوًډٓ ډٓ ؿبٍؿًة َىؼـبٍْ   سًان ځٶز ٽٍ ثـ

ٗ      ٕبُډبوٓ وب٩َ ثَ كبڅشٓ إز ٽٍ اٍُٗ َـب ي   َبْ ډـًٍى سإٕٔـي ٽبٍٽىـبن ىٍ س٢ـبى ثـب اٍُ
ٽىي.  ځَٕى ي أه اډَ ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ٍٵشبٍَبْ وبډ٦چًة ٵَاَڈ ډٓ ن ٹَاٍ ډٍٓػلأوُبْ ٕبُډب
ٽبٍځَان ي ٕبُډبن سٮبٍٟ دٕ٘ آٔي، ٔب ثبٔي َمٖـً ثـب    سَ، يٹشٓ ثٕه َىؼبٍَبْ ثٍ ثٕبن ٕبىٌ

ٵََىڀ ٕبُډبن ًٙوي ٔب ىٍ ثَاثَ آن ډٺبيډز ٽىىي. ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ډًػـًى    
ٽـٍ ىٍ  ـ   ډىي ثبٙىي، دَٕيْ اُ َىؼبٍَبْ ٕبُډبن بٍځَان اٵَاى ٹبوًنُا ي ٽ ػَڇ  ىٍ ٔټ ٕبُډبن

ډًػت ثٍ يػًى آډين ٍٵشبٍَبْ ٽبٍْ وبثُىؼـبٍ ي  ـ   ٽىىي ياٹ٬ ٍٵشبٍَبْ وبثُىؼبٍ ٍا سؼًِٔ ډٓ
 ُا إز. ًٙى؛ اډَْ ٽٍ وشٕؼٍ آن ث٤ٖ ي وٶًً ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ آډِٕ ډٓ اولَاٳ
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 گیزی ًتیدِ

ُا وب٩َ ثَ ٙپچٓ اُ ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ إـز ٽـٍ ىٍ آن اٍسپـبة      ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ

ًٙى. ىٍ أه ثٖـشَ، ٍئپَىَـبْ ٕـبُډبوٓ، اٍسپـبة      ػَڇ ثٍ ډظبثٍ ٔټ اډَ ثُىؼبٍ سؼًِٔ ډٓ

 ىَىيٌ ځٖٖز اهلاٹٓ ٽىىي. أه كبڅز ٽٍ وٚبن ػَڇ ٍا ٔټ اډَ ثُىؼبٍ ي ٭بىْ ٹچمياى ډٓ

ٙـًى ي   ُىأٓ اُ ػَڇ ډٓ َب ي َىؼبٍَب ي ٹجق ىٍ ٕبُډبن إز، ډًػت سٲَٕٕ وڂَٗ ثٍ اٍُٗ

َب ثـَ   ٵََىڀ ٕبُډبوٓ َٙٽز سإطَٕ ٽىي. ىٍ أه ٍإشب، ډىي ٹچمياى ډٓ اٍسپبة ػَڇ ٍا اٍُٗ

ًٙى ي أه ٭بډڄ ثٍ ثَيُ ػَأڈ ٙـَٽشٓ  ُا ډٓ ځَان ډًػت ثَيُ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ ٽى٘

ثَ إـبٓ اڅڂـًْ ٙـبٔه ثبٔـي اػـِاْ      ُا  ْ ٙىبهز ىٹٕٸ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇاوؼبډي. ثَا ډٓ

ٓ  ثب سًػٍ ثٍ سٮَٔٴ اٍُٗ ډوشچٴ أه ډيڃ ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕڈ. سـًان ځٶـز ٽـٍ     َب ي َىؼبٍَب، ډـ

ثٖشٍ ثٍ و٫ً ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، ٍٵشبٍَبْ ډًٍى اوش٪بٍ ي ىٍٻ ٕبُډبن اُ ٍٵشبٍَبْ ثُىؼـبٍ ي  

ُا ىٍ ٔټ َٙٽز  ؿٍ، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ ٍر ىٔڂَ، ؿىبنًٙى. ثٍ ٭جب وبثُىؼبٍ ډشٶبير ډٓ

وٶًً ٽَىٌ ثبٙي، ٍٵشبٍ ډًٍى اوش٪ـبٍ اُ ٽـبٍځَان اٍسپـبة ػـَڇ هًاَـي ثـًى؛ ُٔـَا ىٍ ث٦ـه         

ٓ   ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، اٍسپبة ػَڇ ثٍ ډظبثٍ ٔټ اٍُٗ ٹچمياى ٙيٌ إـز. اُ أـه   سـًان   ٍي، ډـ

ٕڈ ي ډٮىـبىاٍْ يػـًى ىاٍى. ثـٍ    ىٍ ډيڃ ٙبٔه ٍاث٦ـٍ ډٖـشٺ    ځٶز ٽٍ ډٕبن َىؼبٍ ي اٍُٗ

ؿٍ ٽٍ اٍُٗ ډلًٖة ًٙى، ثُىؼبٍ وٕـِ هًاَـي ثـًى ي ثىـبثَأه، ٵََىـڀ       ٭جبٍر ثُشَ، آن

ډًػًى ىٍ ٔټ ٕبُډبن، اُ ٽبٍځَان اوش٪بٍ ىاٍى سب أه ٹجٕڄ ٍٵشبٍَب ٍا ثـب ػـبن ي ىڃ اوؼـبڇ    

 ـ    َبْ ثىٕبىْ ٽٍ ډُڈ ٵَٟ ىَىي. دٕ٘ بډچمًٓ، سَٔه وٺـ٘ ٍا ىٍ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ىاٍى، و

ٓ   وبدٌَٔ ي وبډٮٕه إز ي ىٍ ٍىٌ ٍئٔز ٙـًى. ىٍ ثٖـٕبٍْ اُ ايٹـبر،     َبْ ډئَٔشٓ سجٕـٕه ډـ

َبْ ثىٕبىْ ثَٕىي. ثب سًػٍ ثـٍ وپـبر ٵـًٷ، ٙـبٔي      ٵَٟ سًاوىي ثٍ دٕ٘ ځَان َڈ ومٓ ٽى٘

َ  ثشًان ډيڃ ٙبٔه ٍا ثٍ ىي ثو٘ سٺٖٕڈ ٽَى: ٹٖمز ډٚـبَيٌ  ي ٹٖـمز  ـ   لأـٍ ايڃ ـ   دـٌٔ

َـبْ اٍُٙـٓ وبوًٙـشٍ     َبْ ثىٕبىْ، ٕبډبوٍ ٵَٟ . څٌا، دٕ٘ـ   لأٍ ىيڇ ي ًٕڇـ   وبدٌَٔ ٍئٔز

ٽىىي. ډؼم٫ً وپـبر   َبْ ٕبُډبوٓ ٍا سٮَٔٴ ډٓ ثبٙىي ٽٍ دبٍاىأڈ ډًػًى ىٍ ٔټ ٕبُډبن ډٓ

ځـٌاٍْ   َب ډلٞـًڃ ي ُإٔـيٌ ٕٕبٕـز    ٵَٟ ٍٕبوي ٽٍ دٕ٘ ٔبى ٙيٌ ډب ٍا ثٍ أه وشٕؼٍ ډٓ

َبْ ثىٕبىْ، ٍاَجَىَـبْ اٝـچٓ ٕـبُډبن ٍا     ٵَٟ دٕ٘٭مًډٓ إز. ثَ إبٓ ډيڃ ٙبٔه، 

 ؿٍ ٽٖت ًٕى ثٍ ٭ىًان َيٳ اٝچٓ ډلاٻ ٹـَاٍ ځٕـَى،   ٽىىي. ىٍ أه ًٍٝر، ؿىبن سٮَٔٴ ډٓ

دَٕ٘ أىؼبٕز ٽٍ ٽٖت ًٕى اُ ؿٍ ٥َٔٺٓ ثَاْ َٙٽز ډؼبُ إـز. ثـٍ ٭جـبٍر ثُشـَ،     

  ٓ سًاوـي ثـَاْ ٕـًىآيٍْ ثـٍ ػـَڇ       ٕبُډبن ثَ إبٓ اڅڂًْ ډل٠ ٽٖت كياٽظَ ٕـًى ډـ

َـبْ ثىٕـبىْ ډٚـوٜ     ٵَٟ ډشًٕڄ ًٙى ٔب هَٕع ىٍ أه ًٍٝر، وٺ٘ ډٖچڈ ي ډُڈ دٕ٘

اڅڂًَبْ ډل٠ ٽٖت ًٕى ٍا ٙىبٕبٔٓ َبْ ثىٕبىْ  ٵَٟ ًٙى. ىٍ أه َٙا٤ٔ، اځَ دٕ٘ ډٓ

سـًان ځٶـز ٽـٍ     ځَٕى. ىٍ أه كبڅز ثٍ ىٍٕشٓ ډٓ ُا ٙپڄ ډٓ ٽىىي، ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ػَڇ
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ُا  ُا آن ؿِْٕ وٕٖـز ٽـٍ ٕـبُډبن آن ٍا ىاٍى، ثچپـٍ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ        ٵََىڀ ػَڇ

َـبْ ثىٕـبىْ دـٔ اُ     ٵَٟ ؿِْٕ إز ٽٍ ٕبُډبن ٍا ٙپڄ ىاىٌ إز. ثَ أه إبٓ، دٕ٘

 ىَىي.   َب ي َىؼبٍَب ٍا ٙپڄ ډٓ ُا، اٍُٗ سوبً ٵََىڀ ػَڇا

ُا ثـٍ ٕـمز ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ      ثب يػًى أـه، كَٽـز اُ ٵََىـڀ ٕـبُډبوٓ ػـَڇ     
َبْ ثىٕبىْ إز؛ ثئه ډٮىب ٽـٍ   ٵَٟ ډياٍ ډٖشچِڇ أؼبى سٲَٕٕار ثىٕبىْ ىٍ دٕ٘ ٹبوًن

ٵَاځَىْ لاُڇ إـز  َبْ ثىٕبىْ،  ٵَٟ دٌَْٔ ىٍ لأٍ دٕ٘ دٔ اُ دٌَٔٗ ٵََىڀ ٹبوًن
ځَأٓ ىٍ ثو٘ ډُڈ ډـيڃ ٙـبٔه ثـٍ ٽـبٍ ځَٵشـٍ ٙـًى. ايڅـٕه ځـبڇ ىٍ اڅڂـًْ           سب ٹبوًن

ځـَان ٙـَٽشٓ إـز. ىٍ    ډياٍْ ثٍ ٽى٘ ٍاَجَىْ سٲَٕٕ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، آډًُٗ ٹبوًن

اُ ٕـوىَاوٓ  ـ   ثىـيْ ثـٍ ٹـبوًن اُ ٥َٔـٸ ٕـبُيٽبٍَبْ ډوشچـٴ      َبْ دبْأه ٵَٟ، ٍاٌ
ثٍ ٽبٍٽىـبن آډًهشـٍ   ـ   ىاوبناػَاَبْ ػىبٔٓ س٤ًٕ كٺًٷ مبوزډٌَجٓ ځَٵشٍ سب ثٕبن ١

ٍ       ډٓ َـبْ  ًٙى. ىٍ ډَكچٍ اثشيأٓ، سمبډٓ سلاٗ ٕـبُډبن ثـَ آن إـز سـب ثـب اٍائـٍ ثَوبډـ
ىـي سجـئڄ ٽىـي. دـٔ اُ آډـًُٗ      ډځـَان هـًى ٍا ثـٍ ٙـَُيويان ٹـبوًن     ډىبٕت، ٽى٘

دَسً اٝـًڃ ډـئَٔز ٍٵشـبٍ     ډياٍْ ثٍ ٽبٍٽىبن، وًثز ثٍ و٪بڇ إٍُٙبثٓ ٭مچپَى ىٍ ٹبوًن
ؿًن وٞت ىيٍثٕه َب اُ ٥َٷ ډوشچٴ َڈٍٕي. ىٍ أه ډَكچٍ ډئَان َٙٽزٕبُډبوٓ ډٓ

ٍ  سإطَٕ ډياٍثٖشٍ، إشٶبىٌ اُ وب٩َان وبډلًٖٓ ي ... َـبْ آډًُٙـٓ ثـَ ٽبٍٽىـبن ٍا     ثَوبډـ
ٓ  أٍُبثٓ ډٓ ٗ    ٽىىي ي و٪بڇ سىجٍٕ ي دبىاٗ ٍا ډلاٻ ٹـَاٍ ډـ  ىَىـي. و٪ـبڇ سىجٕـٍ ي دـبىا

 ي ٱٍَٕٕمٓـ   اُ ػمچٍ ځِاٍٗ ػَڇ ثٍ ىاىٕشبنـ   ٕبُډبوٓ ٽچٍٕ ١مبوز اػَاَبْ ٍٕمٓ
ٓ ـ   اُ ػمچٍ دَٕٚٵز ٔب دَٖٵز ٕبُډبوٓ، ډٮَٵٓ ډشوچٶـبن ي ... ـ  ځٕـَى. ٵـَٟ   ٍا ىٍثَډـ

ىَىـي ي يْ ٍا  ځَْ ٍا ډؼَڇ سٚوٕٜ ٽىٕڈ ىٍ ډَكچٍ إٍُٙبثٓ ٭مچپَى، ثبٍُٕبن، ٽى٘
ٍ ـ   َٖٵز ٕبُډبوٓ ٔب ډٮَٵٓ ثٍ ىٔڂَ ٽبٍٽىبناُ ػمچٍ دـ   اػَأٓثب ١مبوز ٽىىـي.   ډًاػـ
ځَان اػَا ډؼيىاً ډَسپت ػَڇ ًٙى ي ډٚبَيٌؿٍ، َمٕه ٵَى، دٔ اُ ا٭مبڃ ١مبوزؿىبن

كڄ ډىبٕت، اهـَاع إـز. ثىـبثَأه، ثـب يػـًى      وبډلًٖٓ ډشًػٍ أه ډ٫ً١ً ًٙوي، ٍاٌ
بٔـي اُ ډلـ٤ٕ هـبٍع ٙـًى؛     ٙپه ثډياٍ، ََ ٵَى ٹبوًنځَْٕ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٹبوًنٙپڄ

َـبْ ٭ـبٍْ اُ    وٕٚىٓ ثب اوٖـبن ٙپىبن ىٍ اطَ سٮبډڄ ي َڈَُٔا ٵَٟ ثَ آن إز ٽٍ ٹبوًن
ٽىىي. ىٍ ډَكچٍ ثٮـي ٽـٍ أٍُـبثٓ ٵَأىـي      اْ سجئڄ ډٓ ثٌِ، آوُب ٍا وِٕ ثٍ ثَِپبٍان كَٵٍ

ٙـًى.  َبْ آډًُٙٓ ثَ ٽبَ٘ وَم ػَڇ ٕىؼٕيٌ ډٓډٖشٺٕڈ ثَوبډٍ سإطَٕ ًٙى، وبډٕيٌ ډٓ
َب ثَ ٵَأىـي ٍا  ثَوبډٍ سإطَٕ ثَ أه إبٓ، ىٍ أه ډَكچٍ ثب اوشوبة ػبډٮٍ آُډًىوٓ ي ځًاٌ،

بن ـ٤ ٔپٖ ــؿٍ ػبډٮٍ آُډًىوٓ ي ځـًاٌ ىٍ َٙأ ـ ومبٕٔڈ. ىٍ أه ځبڇ، ؿىبنسلچٕڄ ډٓ
سًان َبْ آډًُٙٓ ثبٙي، ډٓي سىُب سٶبير ډٕبن آوُب ىٍ اٍائٍ ي ٭يڇ اٍائٍ ثَوبډٍ ٹَاٍ ځَٕوي
َب ٍا ىٍ ٽبَ٘ وَم ػَڇ أٍُبثٓ ٽَى. وپشٍ ډُڈ ىٍ أٍُـبثٓ ٵَأىـي، ياٽـى٘    اطَ آډًُٗ

َـبْ ډـيو٪َ ٽبٍٕـبُ    ؿٍ ىٍ أٍُبثٓ ډٚوٜ ًٙى ٽٍ ٕٕبٕزثٮيْ ٕبُډبن إز. ؿىبن
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َـب ثبٔـي سـياثَْٕ ٍا ىٍ    إز، ثبٔي آوبن ٍا سٲَٕٕ ىاى ي ىٍ ًٍٝر اطَثوٚٓ ثَوبډٍ وٕٶشبىٌ
ٍي، اطجـبر اطَثوٚـٓ    ڀ ٕبُډبوٓ ډ٦چًة اسوبً ٽَى. اُ أـه ٍإشبْ كٶ٨ ي سٺًٔز ٵََى

ز ٍئپـَى ډ٦چـًة ىٍ أـه ُډٕىـٍ،     َب، ډَكچٍ وُبٔٓ ٵَأىي وٕٖز. كٶـ٨ ي سٺًٔ ـ ثَوبډٍ
ډـياٍْ ي  ډظبثٍ آهَٔه ډَكچٍ دَيٍٗ ٵََىڀ ٕـبُډبوٓ ډًػـت طجـبر ٵََىـڀ ٹـبوًن      ثٍ

 ًٙى.َب ډٓٽبَ٘ وَم ػَأڈ َٙٽز
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