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 چكيده  

های برتئر   المللی  انشگاه بین  علمی های  پژوهش حاضر با هدف بررسی وضعیت موجو  همکاری

اسئت. ایئن    هئا صئورت گرفتئه    ایرا  و تدوین الگویی راهبر ی برای مدیریت بهتر این همکاری

یختئه اهتشئافی و بخئش    هئا، آم  ای، از نظر رویکر  و گر آوری  ا ه پژوهش از نظر هدف، توسعه

ا  نظر صاحبنفر از  26است. جامعه آماری بخش هیفی شامل  همی آ  توصیفی از نوع پیمایشی

گیری هدفمدد و تکدیک  است هه با استفا ه از نمونه المللی بین  علمی های  همکاریو متخصصا  

 انشئگاه  10علمئی   برفی انتخاب شدند. جامعه آماری بخش همی مشتمل بر اعضای هیأت  گلوله

ای نسئبتی انتخئاب    گیئری طبقئه   نفر از آنها از طریق نمونه 313هه است نفر  6748برتر برابر با 

وزرات علئوم   المللی بین  علمی های  همکاریات مرهز ها، اسدا  و گزارش شدند. ابزار گر آوری  ا ه

اسئت. الگئوی     ساخته بو ه پرسشدامه محقق و مدد و  ساخت و  فاتر  انشگاهی آ ، مصاحبه نیمه

جزء اصلی اهداف، ابعا ، تحلیل وضعیت موجو  است. اهداف متشئکل   سهراهبر ی نهایی  ارای 

عامئل   6مؤلفئه(، بعئد پژوهشئی بئا     46عامئل    6ابعا ، مشتمل بر بعد آموزشی بئا   ،مؤلفه 10از 

موجئو     نهایت تحلیل وضئعیت  رمؤلفه( و 20عامل   4برنامه با  مؤلفه( و بعد فرهدگی و فوق30 

مؤلفه( و تهدیدها 20ها   مؤلفه(، فرصت18مؤلفه(، نقاط ضعف  15عامل نقاط قوت   4مشتمل بر 

 ها  ار .  و برازش مداسبی با  ا هاست مؤلفه( 20 
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 مقدمه 

هخا را   شدن، دانشخگاه   وزیع نامتقارن منابع دانش، فناوری و ملزومات فعالیت در عصر جهانی
المللی برای دستیابی به این منابع ساخته و بر ایخن اسخاس،    آوردن به  عام  بین ناگزیر از روی

ها در س ح ملخی و   جهت  حقق اهداق دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریهایی از  شبکه
 :Kalay, 2001انخد )  هخا و منخابع سخازمانی شخک  گرفتخه      لمللی برای  سهیم دانش،  واناییا بین

(. ازجمله مهمترین اهداق این اقدام، ار قای  وانایی بخرای رقابخت در بخازار جهخانی     741755
شدن  المللی شدن مرزهای جورافیایی در دنیای علم و پدیده بین ، متاثر از زدوده عالی آموزش

، جایگاه مهمی در فرهنگ واژگان آموزش عالی پیخدا کخرد و   1980واسط دهه است که از ا
روز بخر اهمیخت آن افخزوده شخد       ر مورد  وجخه قخرار گرفخت و روزبخه     در چارچوبی گسترده

(knight, 2006 .) 
هخا را شخام   بخادلات علمخی،  خدوین       المللخی دانشخگاه   بین های همکاری( 2004) 1چان

پژوهشخخی، دعخخوت مشخخترک بخخرای   هخخای همکخخاریترک، برنامخخر درسخخی، ارائخخر دروس مشخخ
المللخی   بین های همکاریدانست. اهداق  های پژوهشی و بهبود   بیقی الگوبرداری می هپروژ

در کشورهای درحخال  وسخعه    معمولااا واند در س وح منتلا، متفاوت باشد.  ها می دانشگاه
آموزشی،  وسخعر صخنعت   های  این اهداق شام   قویت بنش خصوصی،  وسعر زیرساخت

گردشگری از طریق  بادل استاد و دانشجو و نیز  وجه بخه نیازهخای اساسخی مخدیریت  وسخعر      
( نیخز معتقخد اسخت    2002) 2ویت است. دی منابع پایدار،  وسعر نیروی انسانی و رشد اقتصادی

ین دانشگاهی شام   بادل دانشجو و استاد و کارکنان،  بادلات علمی،  خدو  بین های همکاری
هخای پژوهشخی مشخترک و... بخوده و اهمیخت آن       برنامر درسی، ارائه دروس مشترک، پروژه

شخود، بلکخه ایخن اهمیخت بیشختر       فقط به  بادل آزاد دانشجویان، اسا ید و کارکنان خختم نمخی  
بخخرداری بیشخختر از منخخابع و  هخخای اسخخترا ژیک بخخرای بهخخره سخخبب ایجخخاد و گسخخترش ائخختلاق بخخه
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 است.   های کمیاب سرمایه
افزایش درآمد ناخالص ملی، رونق بنش گردشگری، ورود ارز بخه کشخور )سخانچز و    

(، صخخادرات خخخدمات آموزشخخی، ار قخخای وجهخخه علمخخی کشخخور )سخخیلا و،  2017همکخخاران، 
طلخب و اصخی  ایرانخی،  عخاطی      (، شناساندن فرهنگ غنی و صخلح 2015، 1فرانزونی و استفان

میخخق دانخخش و مهخخارت متنصصخخان و   هخخا، رشخخد و  وسخخعه و  ع  افکخخار و  ضخخارب اندیشخخه 
ها، افخزایش سخ ح درآمخد و رفخاه ننبگخان و       دانشگاهیان، ایجاد مزیت رقابتی برای دانشگاه

، 2المللخی )سخیمینی، زاکخاری و گخابریلی      حصیلکردگان از طریق کسب وجهه و اعتبخار بخین  
ی اسخت  فرهنگی و...؛  نها بنش کوچکی از هزاران مزیتخ  ( و  وسعه س ح  بادلات بین2016
 ها متوجه کشور خواهد ساخت.   دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریکه 

 2015 ا  2000های  های منتلا جهان بین سال المللی در دانشگاه  عداد دانشجویان بین
های کشورهای غیر  میلیون دانشجو در دانشگاه 5برابر شده است و اکنون قریب  5/2بیش از 

 51395(. ایخران بخا داشختن    OECD, 2017: 296انخد )   حصخی  از موطن اصخلی خخود در حخال    
، 801187دانشجو در خارا، جزو ده کشور اول دنیا در میزان صدور دانشجوست و چین بخا  

 ر یخب پخنج    نفر بخه  77965، قزاقستان با 80635، فرانسه با 116342، آلمان با 255030هند با 
پخس از مخالزی و ایتالیخا در رده هشختم     کشور اول جهان در صادرات دانشجو بخوده و ایخران،   

 (. 2018، 3جهان قرار دارد )مؤسسه آمار یونسکو
خ شرایط خاه حخاکم بخر کشخور      واس ه بهها و مؤسسات آموزش عالی ایران،  دانشگاه

المللخی ایخران و ماهیخت انقلابخی و خخوی ضخد        هخای خخاه بخین    مذهب، فرهنگ و سیاسخت 
اند. این در حالیست که سالانه خیخ    های فراوانی مواجه با چالش خ  استکباری انقلاب اسلامی

هخای ملخی    ریزی ضعا برنامهانسانی این مرز و بوم، فارغ از  های عظیمی از ننبگان و سرمایه
شخوند و نخه برنامخه مخدونی بخرای       ، جلای وطن گفته و عازم کشورهای منتلا مخی و دولتی

ای مدون برای جبخران آن   ای بازگشت آنها و نه برنامهای بر اعزام آنها وجود دارد و نه برنامه
نگاهی به نیازهای کشور جهت  وسعه و پیشتازی علمی  از طریق  بادل دانشجو و.... لذا با نیم

های بر ر کشور در مجخامع علمخی    در من قه و جهان، و نیز لزوم حضور بهتر و قویتر دانشگاه

                                                                                                                                        
1. Scellato; Franzoni & Stephan 
2. Cimini; Zaccari & Gabrielli 
3. UNESCO Institute for Statistics (UIS) - Data extracted on 30 Jan 2018 19: 47 

UTC (GMT) from UIS. Stat 

http://data.uis.unesco.org/
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احسخاس   اهبردی و عملیا ی در این زمینخه کخاملاا  ریزی ر المللی، ضرورت م العه و برنامه بین
  علمخی  هخای   همکخاری عنوان الگوی  به ،نسبت به  دوین سند راهبردی جامعی بایدشود و  می
 ا شفافیت و وحخدت رویخه را در اقخدامات  مخامی     شود های کشور اقدام  دانشگاه المللی بین

 المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکخاری ی های اصل های بر ر در حوزه ویژه دانشگاه ها و به دانشگاه
فرهنگخی بخه ارموخان آورد کخه بخه نوبخه خخود باعخث افخزایش           و اعم از آموزشخی، پژوهشخی  

هخای آنهخا را نیخز  سخهی  خواهخد       وری اقدامات این دفا ر خواهد شد و ارزیابی فعالیخت  بهره
 المللخی  بخین   علمی های  همکاریکرد. این پژوهش با هدق  دوین الگوی راهبردی مدیریت 

گیری در ایخن   های بر ر ایران صورت گرفت  ا بنشی از خلأ اطلاعا ی برای  صمیم دانشگاه
. لذا پاسنگویی بخه  شود ساز ورود دیگر پژوهشگران به این عرصه زمینه را رفع کرده و زمینه

 رسد:  سؤالات در این راب ه ضروری به نظر می
هخای بر خر    در دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریها و مصادیق اصلی  ابعاد، مؤلفه .1

 ایران کدامند؟
در  المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکخاری های  مؤلفهها و  ضرورت هر یک از ابعاد، عام  .2

 های بر ر ایران چگونه است و همبستگی و اولویت آنها به چه  ر یب است؟ دانشگاه
هخخا و  هدیخخدهای( مخخدیریت    وضخخعیت موجخخود )نقخخاط قخخوت و ضخخعا، فرصخخت     .3

هخای بر خر ایخران و همبسختگی و اولویخت       در دانشخگاه  المللی بین  علمی های  همکاری
 آن چگونه است؟  های مؤلفهها و  عام 

های بر خر ایخران    در دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریالگوی مدیریت راهبردی  .4
 ان و متنصصان امر چگونه است؟نظر صاحبو  ناسب اجزای آن از دیدگاه 

 پيشينه پژوهش. 1

برای نی  بخه   یرا بستر بسیار مناسب المللی بین  علمی های  همکاری( 2017و همکاران ) 1برچین
ویخژه در   بخه  ،هخا  دانند و معتقدند این قبیخ  همکخاری    وسعه پایدار در س ح ملی و جهانی می

  غخامض پژوهشخی،  سخهیم،    ئی مقالات موجب حخ  مسخا   ألیف زمینه پژوهش و بالاخص هم
بخه     مبختلا ئافزایی دانش همکاران و نی  به راهکارهای بدیع و جامع بخرای مسخا   یت و هم قو

کشور پیشرو در یک رشخته علمخی    بیست( با بررسی 2017) 2جامعه دانشگاهی است. لو و ما
                                                                                                                                        
1. Berchin 
2. Lu & Ma 
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رقابتی برای این کشخورها   های المللی در ایجاد مزیت علمی بین های همکاریخاه، به  أثیر 
های جهخان پرداختخه و ایخن امخر را بسخیار مخؤثر در ایخن زمینخه ارزیخابی           اهبندی دانشگ در ر به

دانشخگاهی   هخای  همکخاری در بررسخی  خأثیر    ،(2017) 1کنند. الدیری، کوفسمیر و وینسی می
گیرند کخه میخزان    المللی در جریان دانش بین محققان برخی کشورهای اروپایی نتیجه می بین

علمخی بسخیار زیخاد بخوده و بخه انباشخت سخرمایه انسخانی و          های همکاریها از  استقبال دانشگاه
. کنخد  مخی در راستای  حقق رشخد اقتصخادی مناسخب، کمخک شخایانی      آن گذاری در  سرمایه

در سخ ح   المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکخاری با بررسی  ،(2016سیمینی، زاکاری و گابریلی )
علمخی و   هخای  همکاریر ار قای  حقیقا ی را دهای  یافتهالمللی در دهه اخیر، سهم  کلان بین

سیاسخت علخم و   »هخا بخر مبنخای اصخول      وری دانشگاه ها را در میزان بهره افزایش این همکاری
کننخخد. ایشخخان بخخا نشخخان دادن  مخخایز آشخخکار و بر خخری  بسخخیار اثخخربنش قلمخخداد مخخی« فنخخاوری
وجیخه  بخه    ،دارنخد  المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکخاری ای از  هایی که سخ ح گسخترده   دانشگاه

علمخی   های همکاریپردازند و سهم  ها به این عرصه می اقتصادی بسیار مبرهن ورود دانشگاه
هخا و کشخورهای متبخوع آنهخا بسخیار اساسخی ارزیخابی         را در رشد اقتصادی و علمخی دانشخگاه  

المللخی   در پژوهشی برای طراحی برنامخه همکخاری بخین    ،(2015) 2کنند. هور ا و پا ریشیو می
اروپایی متوسط و سه دانشگاه برجسته در ایالات متحخده نتیجخه گرفتنخد کخه     بین یک کشور 
 وانخد بخازده    های جهان می های ملی با دانشگاه علمی دانشگاه های همکاریاسترا ژی فعالانه 

هخای ایشخان حخاکی از     اجتماعی و اقتصادی مثبت داشته و مروا اصلاحات باشد. دیگر یافته
مداران پیشخخرو، همخخراه بخخا زمینخخه و  جربخخه دانشخخگاهی،   آن اسخخت کخخه اراده سیاسخخی سیاسخخت 

کند. همچنین نقش  المللی می های بین گیری از انواع مشارکت اران را قادر به بهرهذگ سیاست
هخای پژوهشخی    علمی در گسترش کمخی و کیفخی گخروه    های همکاریهای مبتنی بر  سیاست

المللی نیز در این پخژوهش   بین های ملی و  شویق افراد و نهادها به افزایش مشارکت در طرح
( در م العخخخه خخخخود، گسخخخترش 2015و همکخخخاران ) 3مخخخورد  أییخخخد قخخخرار گرفخخخت. ادواردو

روش مناسبی عنوان  های خارجی را به های برزی  و دانشگاه دانشگاه  علمی بین های همکاری
ی جخا  برای انتشار دانخش در جخای  هم برای جهش کیفی در  ولید علم برزی  در من قه و هم 

کنند و نقش پژوهشگران کلیدی در  کام  این شخبکه و کمخک بخه  حقخق      کشور فرض می

                                                                                                                                        
1. Aldieri, Kotsemir & Vinci 
2. Horta & Patrício 
3. Eduardo 
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( در 2012) 1ای که  وسط گخرین  سازند. م العه المللی را برجسته می بین  علمی  های همکاری
چهخخار شخخاخص اصخخلی   ،مؤسسخخه آمخخوزش عخخالی انجخخام شخخد 2764ابعخخاد وسخخیعی بخخر روی  

. حمایخت مؤسسخه از   1 ح راهبخردی عبار نخد از:   المللخی در سخ   بخین دانشگاهی  های همکاری
هخای مربخوط بخه     . سیاسخت 3برنامخه،   های فخوق  های علمی و فعالیت . برنامه2سازی،  المللی بین

( در پژوهشی دیگخر، بخه بررسخی    2009) 2.  عداد دانشجویان خارجی. بوزمن4علمی و  هیأت 
هخای راهبخردی مشخترک     ه جربیات پرسخن  دانشخگاهی و دولتخی آمریکخا و برزیخ  در برنامخ      

المللخی آمخوزش عخالی     بین های همکاریآمیز  آموزش عالی و عوام  مؤثر بر اجرای موفقیت
محخور   شخش هخا را در   آمیز ایخن همکخاری   است. وی عوام   سهیلگر اجرای موفقیت پرداخته
، های بارز شرکا، روابط شرکا، اعتبارات مخالی  بندی کرد: برابری و  قاب  شرکا، ویژگی طبقه

عنخوان عامخ  مهمخی در     دهنخدگان، فرهنخگ ملخی را بخه     ها و نیخروی انسخانی. پاسخک    استرا ژی
هخای   همکخاری ها برای  های دانشگاه انگیزه ،(2004) 3علمی  لقی نکردند. چان های همکاری

هخا، کسخب سخهم بیشختر از بخازار،       را ایجاد  مایز راهبردی بخا سخایر دانشخگاه    المللی بین  علمی 
 قویت موقعیت و اعتبار در اجتماع آموزش عالی، افزایش نفوک و افزایش دسترسی به منخابع  

و همکاری را شام   بادل دانشجو، اسختاد و محتخوا،  خدوین    شمارد  برمیکمیاب و ارزشمند 
 ،(2004) 4دانخد. دیبخوردر   پژوهشی و... می های همکاریک، درسی، ارائر دروس مشتر برنامر

پرداختخه و   المللخی  بین  علمی های  همکاریشدن جامعه جهانی، به اهمیت  ای با اشاره به شبکه
پردازد. وی عوام  درونی  المللی می بر این اساس به طرح نیاز آموزش عالی به ار باطات بین

را اسخترا ژی سخازمان، اهخداق واحخدها،      المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکاریمؤثر بر گسترش 
هخای کارکنخان و سخبک مخدیریت آموزشخی دانشخگاه دانسخته و         ساختارهای درونی، مهارت
هخای فرهنگخی    ها و  فخاوت  شدن دانشگاه های دولتی، خصوصی عوام  بیرونی را نیز حمایت

المللخی در   بخین  مخی  عل  هخای  همکخاری »ای با عنخوان   ( در مقاله2003) 5کند. ادلسون عنوان می
المللی مؤسسات آموزش عخالی   بین علمی   های همکاریهای  به معرفی چالش« آموزش عالی

های مدیریتی، شرایط مخالی و عوامخ  سیاسخی و فرهنگخی  مرکخز       آمریکا پرداخته و بر جنبه
ای کارکنان، اصخلاح سخاختاری و افخزایش     ایی مث  ار قای حرفهه کند و ساس استرا ژی می

                                                                                                                                        
1. Green 
2. Bozeman 
3. Chan 
4. Deborder 
5. Edelson  



 ششم و شماره بیست ♦سال هفتم  ♦نامه راهبرد اجتماعي فرهنگي فصل     326

ضخمن   ،(1383کنخد. فاضخلی و شخمس )    شدن را بخرای رفخع آنهخا م خرح مخی      به جهانی عهد 
بازشناسی زمینه  ارینی و اجتمخاعی ار باطخات و  بخادلات دانشخگاهی ایخران و غخرب، علخ         

هخا، عخدم     خوجهی دولخت بخه گسخترش همکخاری      بی»ضعا ار باطات علمی و دانشگاهی را 
المل ، برخورد انتقادی ایخران   روابط بین اختصاه بودجه کافی، ناآشنایی و ضعا بینش در

وضعیت کنونی  ،(1385اند. آراسته ) بیان کرده« های سیاسی و... و غرب و  ضادها و  عارض
و ساس به  حلیخ  محتخوای اسخناد و    کرده در ایران را بررسی  المللی بین  علمی های  همکاری
در  المللخی  بخین   علمخی  ای هخ  همکخاری هخا و اشخکال    های موجود در ار باط با سیاست گزارش

( نیز بخا بررسخی   1387است. خرسندی و لیاقتدار ) برخی از کشورهای درحال  وسعه پرداخته
ها، میزان  أثیرگذاری مبادلات علمخی فرهنگخی    دانشگاه علمی و  حلی  نظرات اعضای هیأت 

قخرار  فرامخرزی و مقایسخر نظخرات آنخان را مخورد  أییخد        های همکاریها در گسترش  دانشگاه
  علمخی  هخای   همکخاری اند. در مجموع باید گفخت در مخرور پیشخینه پژوهشخی مخر بط بخا        داده
عنوان  به المللی بین  علمی های  همکاریمندی برای سنجش  ، رویکرد راهبردی نظامالمللی بین

( کاربرد رویکخرد  2002) 1ویت است که دی فرایندی چندوجهی وجود ندارد و این در حالی
سازی آموزش عالی نسخبت بخه رویکخرد فعخالیتی و جزیخی       المللی رای م العه بینفرایندی را ب
 (. 2012داند )گرین،  مناسب می

 روش پژوهش. 2

هخا، از نخوع    ای و از نظخر رویکخرد و گخردآوری داده    پژوهش حاضخر از نظخر هخدق،  وسخعه    
دآوری و آمینته اکتشافی )کیفی در مراح  اولیه و کمی در ادامه( اسخت. لخذا ابتخدا بخه گخر     

های متنصصخان پرداختخه    های کیفی با استفاده از  حلی  محتوای اسناد و مصاحبه  حلی  داده
های بر ر شناسایی شدند. انجخام ایخن    دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریهای  مؤلفهو شد 

و در نهایت منجخر  کرد شماری از پدیده هدایت  های بی مرحله پژوهشگر را به  وصیا جنبه
گیخری از   های اصلی و  دوین ابزار پژوهش شد. سخاس پژوهشخگر بخا بهخره     شناسایی مؤلفه به

هخای مرحلخه    منظخور سخنجش و  أییخد یافتخه     شده در قالب یک م العه کمی و بخه  ابزار  دوین
کیفی  حقیق  وصیفی پیمایشی صورت داد. از آنجا که  حقیق کمی مخذکور بخه  وصخیا و    

 وصخخیفی و از آنجخخا کخخه بخخرای  أییخخد ابعخخاد و عوامخخ    پخخردازد،  حلیخخ  شخخرایط موجخخود مخخی

                                                                                                                                        
1. De Wit 
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علمخی،   و  عیین  ناسب مدل نهایی از نظخرات اعضخای هیخأت     المللی بین  علمی های  همکاری
 .  شود میشود،  حقیقی پیمایشی محسوب  کارشناسان و خبرگان استفاده می

 جامعه و نمونه. 3

 26های مستنرا از م العخه پیشخینه،    های جدید و جرح و  عدی  مؤلفه مؤلفهجهت شناسایی 
مخورد مصخاحبه    2به شرح جخدول  المللی بین  علمی های  همکارینفر از متنصصان و مدیران 

برفی( انجخام شخد    صورت هدفمند )با  کنیک گلوله گیری در این بنش به قرار گرفتند. نمونه
ها ادامه یافت. بخرای  حلیخ  وضخعیت موجخود      داده گیری و مصاحبه  ا حصول اشباع و نمونه

(SWOT و  أیید ) 10علمخی   ، اعضخای هیخأت   المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکخاری هخای   مؤلفخه 
کشخور بررسخی شخدند و     1دانشخگاه صخنعتی(   5دانشخگاه جخامع و    5) 1395دانشگاه بر ر سال 

ول کخوکران،  عخداد   ای نسبی بخود کخه بخر مبنخای فرمخ      طبقه ،گیری در این مرحله روش نمونه
هخا و لحخاظ نسخبت حجخم      برآورد شد. با رعایت حداق  و احتمخال ریخزش نمونخه    362نمونه 

 عنوان نمونه انتناب شدند.  به 1شرح جدول درصد  عداد هر طبقه به 5طبقات جامعه، حدود 

 توزیع نمونه آماري بخش كمي پژوهش به تفکیک دانشگاه .1جدول 

 تعدا  بازگشت نمونه حجم تعدا  جامعه ها  انشگاه

 99 110 2050 تهرا 

 36 40 727 تربیت مدرب

 31 45 800 تبریز

 34 45 805 شهید بهشتی

 15 15 133 تحصیلات تکمیلی زنجا 

 27 30 484 صدعتی شریف

 26 30 473 امیرهبیر

 23 25 394 علم و صدعت

 17 20 367 خواجه نصیر

 5 14 245 سهدد

 313 374 6478 جمع هل

بخه  عخداد    المللخی  بین  علمی های  همکاریبرای  عیین برازش الگوی راهبردی نیز متنصصان 

                                                                                                                                        
1. http://ur.isc.gov.ir/ 
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 نفر از همان متنصصان مرحله اول در پن  متنصصان وارد شدند. 12

 گرفته هاي صورت مشخصات مصاحبه .2جدول

 تعدا  نوع پاسخگویا  تاریخ مصاحبه هد 

INSCO-EF-1-F45-S7-W7-O9-T9 1/10/1394 

علمی متخصص  عضو هیأت 
 المللی بین  علمی های  همکاری

6 

INSCO-EF-2-F45-S5-W6-O4-T6 12/10/1394 

INSCO-EF-3-F39-S7-W9-O13-T10 12/10/1394 

INSCO-EF-4-F37-S7-W8-O10-T10 13/10/1394 

INSCO-EF-5-F39-S4-W4-O3-T5 6/11/1394 

INSCO-EF-6-F46-S6-W8-O10-T10 18/12/1394 

INSCO-US-1-F29-S5-W8-O6-T10 24/9/1394 

هارشداسا  متخصص  فاتر 
 المللی بین  علمی های  همکاری

 ها  انشگاه

5 

INSCO-US-2-F22-S7-W10-O6-T12 28/9/1394 

INSCO-US-3-F32-S4-W5-O4-T4 14/10/1394 

INSCO-US-4-F36-S2-W3-O5-T2 7/11/1394 

INSCO-US-5-F32-S9-W11-O13-T15 3/12/1394 

INSCO-UM-1-F51-S8-W7-O14-T11 26/10/1394 

  علمی های  همکاریرؤسای  فاتر 
 ها  انشگاه المللی بین

5 

INSCO-UM-2-F37-S4-W5-O6-T6 28/10/1394 

INSCO-UM-3-F39-S7-W10-O10-T11 6/11/1394 

INSCO-UM-4-F26-S4-W6-O6-T6 6/11/1394 

INSCO-UM-5-F49-S5-W7-O11-T8 11/12/1394 

INSCO-MO-1-F36-S6-W6-O6-T3 10/11/1394 

های  همکاریهارهدا  ستا ی مرهز 
 وزارت المللی بین  علمی 

4 
INSCO-MO-2-F32-S4-W11-O9-T13 10/11/1394 

INSCO-MO-3-F38-S8-W10-O7-T13 11/12/1394 

INSCO-MO-4-F32-S3-W3-O7-T4 16/12/1394 

INSCO-PS-1-F47-S6-W7-O4-T8 23/9/1394 

 نظر صاحب انشجوی  هتری 
 المللی بین  علمی های  همکاری

4 
INSCO-PS-2-F51-S2-W6-O7-T8 24/9/1394 

INSCO-PS-3-F34-S7-W7-O8-T9 2/10/1394 

INSCO-PS-4-F39-S3-W4-O7-T4 15/10/1394 

INSCO-PD-1-F47-S7-W7-O7-T8 18/1/1395  نظر صاحبپژوهشگر پسا هتری 
 المللی بین  علمی های  همکاری

2 
INSCO-PD-2-F48-S7-W9-O7-T10 24/1/1395 

INSCO-F1022-S151-W182-O201-T215 26 جمع هل 

 ر برای اطلاع از نحوه  فسیر کخدها   صورت مبسوط های مذکور، به نحوه کدگذاری مصاحبه
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 .  شود می بیین  3در جدول

 شیوه تفسیر كدهاي مصاحبه .3جدول

 گویای:  تفسیر معا ل لاتین هد اختصاصی بخش مور  نظر  ر هد

1 INSCO 
International Scientific 

Collaboration 
 عدوا  پژوهش

2 

EF Expert Faculty علمی متخصص ت ئهی 

US University Staff علمی  انشگاه یها هارهدا  همکاری 

UM University Manager علمی  انشگاه یها مدیرا  همکاری 

MO Ministry Officer هارهدا  ستا ی وزارت علوم 

PS PhD Student انشجوی  هتری  

PD Post-Doc Researcher  هتریپژوهشگر فوق  

 ر یف مصاحبه شونده  ر هد اختصاصی --- عد  3

4 F Factors of INSCO 
  علمی های  همکاریهای  مؤلفهتعدا  
 مستخرج از مصاحبه المللی بین

5 S Strengths of INSCO 

های نقاط قوت  مؤلفهتعدا  
 المللی بین  علمی های  همکاری

  مستخرج از مصاحبه( 

6 W Weakness of INSCO 
های  های ضعف مؤلفهتعدا  
 المللی بین  علمی های  همکاری

7 O Opportunities of INSCO 
های  های فرصت مؤلفهتعدا  
 المللی بین  علمی های  همکاری

8 T Threats of INSCO 
های  همکاریهای تهدیدات  مؤلفهتعدا  

 المللی بین  علمی 

 ابزار پژوهش. 4

های  گزارشها، اسناد، مدارک و  پژوهش، مقالات و پژوهشها در این  ابزار گردآوری داده
وزرات علخوم و دفخا ر دانشخگاهی     المللخی  بخین   علمی های  همکاریموجود از عملکرد مرکز 

 ساخته بود.  های محقق مند و پرسشنامه ساخت مربوطه، مصاحبه نیمه
سؤالات مصاحبه پس از م العه عمیخق و گسخترده    ،منظور  عیین روایی در مرحله اول به

پخس از  أییخد   شخد.  موضوع با  وجه به اهداق و سؤالات  حقیق،  وسط پژوهشخگر،  خدوین   
 نظر صاحبها به همراه پروپوزال برای سه استاد و  روایی محتوایی  وسط اسا ید، این پرسش
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. سخاس ایخن سخؤالات در    ارسال شد  ا روایی آنها با دقت بیشتری مورد بررسخی قخرار گیخرد   
 کنندگان مورد پرسش قرار گرفت.  ساختاریافته از شرکت قالب مصاحبه نیمه

علمخخی در  نفخخر از اعضخخای هیخخأت  40پایخخایی بنخخش کمخخی بخخا اجخخرای پرسشخخنامه بخخرای 
هخخای  آلفخخای محاسخخبه شخخده بخخرای پرسشخخنامه مؤلفخخه   هخخای منتلخخا بررسخخی شخخد.   دانشخخگاه
 بود.  816/0برابر  SWOTو برای پرسشنامه  حلی   905/0 المللی بین  علمی های  همکاری

علاوه بر روایی صوری در خصوه ساختار هاهری،  ر یب سخؤالات   ،در این پژوهش
ها، جهخت  عیخین روایخی محتخوای پرسشخنامه از  أییخد اسخا ید اسختفاده شخد و           و  ناسب گویه

 کخراری از  هخای مشخترک و    گویخه از گویخه   12اجرای طرح پخایلوت باعخث حخذق  عخداد     
هخای پرسشخنامه    لخذا گویخه   .گردیخد  المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکخاری هخای   مؤلفخه پرسشنامه 
هخای پرسشخنامه  حلیخ  وضخعیت      گویه و گویخه  93به  105از  المللی بین  علمی های  همکاری

 گویه  قلی  یافت.  73به  91موجود، از 
شده در مرحله  نفر از متنصصان مصاحبه 12برای  عیین روایی محتوایی مدل نهایی نیز 

مدل نهایی مورد  أیید ایشان بود.  عمیخق   شدند.ها مثبت قلمداد  اول بررسی و  مامی ارزیابی
نفخر از   3نفر از همکاران پژوهش )اسا ید راهنمخا و مشخاور( و    3در موضوع، کنترل از سوی 

هخای   یان، رفت و برگشت  حلیخ  نظر با همتا عنوان ارزیابان خارجی(،  بادل ان )بهنظر صاحب
 های  عیین روایی مدل بود.  پژوهش از جمله روش

 ها روش تجزیه و تحليل داده. 5

ویخژه  کنیخک  حلیخ  محتخوا      هخای کیفخی و بخه    هخا از روش  در بنش کیفی برای  حلی  داده
استفاده شد. برای این منظور در مرحله کدگذاری باز، مفاهیمی شناسخایی شخدند و عنخاوینی    

ه آنها اختصاه یافت، ساس در کدگذاری محوری، مفاهیمی کخه در یخک سخ ح از معنخا     ب
بندی شدند و در یخک سخ ح بخالا ر بخه محورهخای       های مفهومی دسته در قالب خوشه ،بودند

نهایت در مرحله کدگذاری انتنابی، بخا  قلیخ  بخه کخدهای مخورد      درموضوعی  قلی  یافتند. 
های بر ر  عیین شد  دانشگاه المللی بین  علمی های  ریهمکانظر، مدل مفروض برای مدیریت 

عنخوان مخدل     ا بتواند در مراح  بعدی با قرارگیری در معرض سنجش کمی و اصلاحات بخه 
 مدیریت راهبردی مورد استفاده قرار گیرد. 

بخودن   منظخور آزمخایش نرمخال    اسخمیرنوق بخه   در بنش کمی ابتدا آزمون کولموگروق
هخای   همکخاری هخای   مؤلفخه سخاخته   محقخق   ها صورت گرفت. با  وجه به اینکه پرسشخنامه  داده
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شخد و نخوعی از روابخط بخین متویرهخا بخا  وجخه بخه          بار استفاده مخی  برای اولین المللی بین  علمی 
نصصان، فهم شده بود و  أیید روابط برآمده از بنخش کیفخی مخد    م العه، مصاحبه و نظر مت

هخای   مؤلفخه منظور  عیین روایی سازه و هم جهت  عیین بار عاملی هر یخک از   نظر بود، هم به
منظور بررسخی مخدل راب خه بخین متویرهخا از مخدل        اصلی از  کنیک  حلی  عاملی  أییدی و به

ای بخرای بررسخی وضخعیت در     نمونه   ی  کمعالات ساختاری استفاده شد. همچنین آزمون 
های  کراری برای بررسی وجخود یخا    گیری کار برده شد. آزمون طرح اندازه به ها س ح عام 

ها استفاده شد و  بودن متویرها( در س ح عام  نرمال واس ه بهها ) مؤلفهعدم وجود  فاوت بین 
نبخودن   نرمخال  واس ه بهیرها )آزمون فریدمن برای بررسی وجود یا عدم وجود  فاوت بین متو

های مربوط به  عیین میخزان   نهایت برای  حلی  دادهدرها استفاده شد.  متویرها( در س ح گویه
برای  حلی  عاملی  أییخدی   LISRELافزار  ها و برازش مدل پیشنهادی از نرم همبستگی عام 

 و مدل معادلات ساختاری استفاده شد. 

 های پژوهش یافته. 6

ههای   در دانشهگاه  المللهی  بين  علمی های  همكاریها و مصادیق اصلی  د، مؤلفه. ابعا1-6

 برتر ایران کدامند؟

 1022بخا   المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکخاری بندی کلخی ابعخاد    در بنش اول این مرحله، دسته
برنامخه مخورد  أییخد     مقوله خام به سه بعد آموزشی، پژوهشی و فرهنگی و فخوق  105بسامد و 

کی   المللی بین  علمی های  همکاریها و مصادیق  مؤلفهقرار گرفت و به استنراا متنصصان 
 شد.   این سه بعد پرداخته

مقولخه مشختم  بخر     45و  471برای بعد آموزشی با بسامد کلی  مؤلفهبر این اساس شش 
امد و بسخ  53استاد با  مؤلفهمقوله،  8بسامد و  93آموزشی با    محتوا، برنامه و فرایندهای مؤلفه
بسخامد و   66منابع و امکانات آموزشخی بخا    مؤلفهمقوله، 5بسامد و  69استاد با  مؤلفهمقوله،  5
فراینخدهای   مؤلفخه  درنهایخت مقوله، و  6بسامد و  64مقوله، سنجش و ارزشیابی آموزشی با 8

 مقوله استنراا شد.  13بسامد و  126اجرایی و مدیریت آموزشی با 
نشخریات   مؤلفهمقوله مشتم  بر  34و  351برای بعد پژوهشی با بسامد کلی  مؤلفهشش 

هخای   طخرح  مؤلفهمقوله،  8بسامد و  68ها با  عضویت مؤلفهمقوله،  7بسامد و  99ات با  ألیفو 
 مؤلفخه مقولخه،   5بسخامد و   51های م العا ی با  فرصت مؤلفهمقوله،  5بسامد و  42پژوهشی با 
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مراکخز پژوهشخی بخا     مؤلفخه  درنهایخت مقوله و  5بسامد و  54علمی با ها و بازدیدهای  همایش
 مقوله استنراا شد.  4بسامد و 38

مقولخه مشختم  بخر     26و  200برنامه با بسامد کلخی   برای بعد فرهنگی و فوق مؤلفهچهار 
بسخامد و   63سخازی بخا    فرهنخگ  مؤلفخه مقولخه،   7بسامد و  62ها با  مسابقات و جشنواره مؤلفه
هخا و مجخامع    کرسی مؤلفهنهایت درمقوله، و  6بسامد و  41ها با  جوایز و نشان مؤلفهمقوله، 7
 مقوله استنراا شد.  6بسامد و 34با 

های  حلی  راهبردی وضخعیت موجخود    مؤلفهبندی کلی  در بنش دوم این مرحله، دسته
مقولخه   84د و بسام 749های بر ر ایران با  در دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریمدیریت 

مقوله و بعد  حلی  وضعیت  37بسامد و  333سازمانی با  خام به دو بعد  حلی  وضعیت درون
مقوله مورد  أیید متنصصخان قخرار گرفخت و بخه اسختنراا       47بسامد و  416سازمانی با  برون
ایخن دو بعخد مشختم  بخر      مؤلفخه کی  چهار  المللی بین  علمی های  همکاریها و مصادیق  گویه
مقولخه،   20بسخامد و   182نقاط ضعا بخا   مؤلفهمقوله و  17بسامد و  151نقاط قوت با  لفهمؤ

 24بسخامد و   215 هدیخدها بخا    مؤلفخه نهایخت  درمقولخه و   23بسامد و  201ها با  فرصت مؤلفه
 شد.   مقوله پرداخته
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 ها خلاصه مراحل تحلیل محتواي مصاحبه .4جدول

 توصیف مرحله

 هد باز 189بسامد به  1771تقلیل از  هدگیاری باز

هدگیاری 
 محوری

 خوشه مفهومی 20هد باز به  189تقلیل از 
 5خوشه مفهومی به  20از 

 هد محوری

 بسامد محور تعدا  مقوله بسامد مفهوم

 آموزشی   محتوا، برنامه و فرایددهای
 استا 
  انشجو

 مدابع و امکانات آموزشی
 سدجش و ارزشیابی آموزشی

 اجرایی و مدیریتیفرایددهای 

93 
53 
69 
66 
64 
126 

8 
5 
5 
8 
6 
13 

45 

105 

 471 آموزش

1022 

 نشریات و تألیفات
 ها عضویت

 های پژوهشی طرح
 های مطالعاتی فرصت
 ها و باز یدهای علمی همایش

 مراهز پژوهشی

99 
68 
41 
51 
54 
38 

7 
8 
5 
5 
5 
4 

 351 پژوهش 34

 ها مسابقات و جشدواره
 سازی فرهدگ 

 ها و نشا  جوایز
 ها و مجامع هرسی

62 
63 
41 
34 

7 
7 
6 
6 

26 
فرهدگی و 

 برنامه فوق
200 

  قوت
  ضعف

151 
182 

17 
20 

37 

84 

وضعیت 
 سازمانی  رو 

333 

749 
  فرصت

 تهدید 

201 
215 

23 
24 

47 
وضعیت 

 سازمانی برو 
416 

هدگیاری 
 انتخابی

 هد انتخابی 2هد محوری به  5

 بسامد تعدا  مقوله محور

 ( SWOTوضعیت موجو   
 المللی بین  علمی های  همکاریابعا  

84 
105 

749 
1022 

1771 

ههای برتهر    در دانشهگاه  المللهی  بين  علمی های  همكاری. ضرورت هر یك از ابعاد 2-6

 های آن به چه ترتيب است؟ مؤلفهها و  ایران چگونه است و همبستگی و اولویت عامل

یکنواختی کواریانس آزمخون   ،ابتدا با آزمون کرویت موخلی ،سؤالبرای پاسنگویی به این 
های  کراری، معناداری  فاوت متویرها بررسی شخد و   گیری شد، ساس با آزمون طرح اندازه
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ها منجر به حدسی از روابط بین متویرهخای   با عنایت به اینکه م العه اولیه و مصاحبه درنهایت
هایی که  منظور  أیید عام  ز  حلی  عاملی  أییدی بهپژوهش در کهن پژوهشگر شده بودند، ا

داد و همچنین همبسختگی و اولویخت آنهخا     گانه را  شکی  می105های  احتمالاا زیربنای گویه
انخد   عام  به درستی  وزیع شخده  16گویه در 85استفاده شد. نتایج  حلی  عاملی نشان داد که 

گویخه   8باط عاملی را دارند. همچنخین  عخداد   های آن همبستگی لازم و ار  مؤلفهها و  و گویه
بود و آزمون  ی مربوطه هم معنخادار نشخد    4/0با گویه، کمتر از  مؤلفهدلی  اینکه بارعاملی  به

 حذق شدند. 
هخای   مؤلفخه بعد آموزشی، پژوهشخی و فرهنگخی و   سه برای بررسی وضعیت هر یک از 

ای استفاده شد و نتایج  حلی  نشان داد که هر سه بعد و هرکخدام   نمونه آن از آزمون  ی  ک
 أثیرگذارنخد. بخرای بررسخی     المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکاریهای آنها بر مدیریت  مؤلفهاز 
هخای   گیخری  ها  فاوت معنادار وجود دارد یا نخه، از آزمخون طخرح انخدازه     مؤلفهکه آیا بین  این
های هر یخک از ایخن ابعخاد بخه      اری استفاده شد و نتایج  حلی  نشان داد که اولویت عام  کر

 .  است 5 شرح جدول

 هاي برتر  دانشگاه المللي بین  علمي هاي  همکاريهاي ابعاد  بندي عامل اولویت .5جدول 

 برنامه فرهدگی و فوق پژوهشی آموزشی

 . مدابع و امکانات آموزشی1
 ارزشیابی آموزشی. سدجش و 2
 . فرآیددهای اجرایی و مدیریتی3
 .  انشجو4
 . محتوا، برنامه و فرآیددهای آموزشی5
 . استا 6

 اتتألیف. نشریات و 1
 های پژوهشی . طرح2
 ها . عضویت3
 ها و باز یدهای علمی . همایش4
 های مطالعاتی . فرصت5
 . مراهز پژوهشی6

 سازی . فرهدگ1
 ها . مسابقات و جشدواره2
 ها و مجامع . هرسی3
 ها . جوایز و نشا 4

 . فرهنگخی  2. آموزشخی  1اولویت هر یک از سه بعد مذکور نسبت به یکدیگر نیز بخه شخرح:   
 . پژوهشی  عیین شد. 3

شخده و متویرهخای پنهخان بررسخی و قخدرت راب خه        ساس راب ه بخین متویرهخای مشخاهده   
اده از  حلیخ  عخاملی  أییخدی مرحلخه دوم،     با اسختف انتها  دروسیله بارعاملی نشان داده شد و  به

ها با ابعاد اصلی بررسخی شخد    مؤلفهبرای انتساب متویرهای پنهان به یک سازه بزرگتر، ار باط 
 ها با سه بعد مذکور در حد بالایی  أیید شد.  و بر این اساس، همبستگی و ار باط عام 
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شخیابی آموزشخی و   بعخد آموزشخی بخا عامخ  سخنجش و ارز      ،با  وجه بخه بارهخای عخاملی   
بعد پژوهشی با عام   .دانشجو بیشترین همبستگی و با عام  استاد کمترین همبستگی را دارد

بعخد   .مراکز پژوهشخی بیشخترین همبسختگی و بخا عامخ  نشخریات کمتخرین همبسختگی را دارد        
هخا و   سخازی، بیشخترین همبسختگی و بخا عامخ  کرسخی       برنامه با عامخ  فرهنخگ   فرهنگی و فوق

  علمخی  هخای   همکخاری هخای   مؤلفهترین همبستگی را دارد. الگوی  رکیبی ابعاد و مجامع، کم
  ر یب با بعد فرهنگی، پژوهشی و آموزشی بیشترین همبستگی را دارد.  نیز به المللی بین

های  همكاریها و تهدیدها( مدیریت  . وضعيت موجود )نقاط قوت و ضعف، فرصت3-6

های  مؤلفهها و  های برتر ایران و همبستگی و اولویت عامل در دانشگاه المللی بين  علمی 

 آن چگونه است؟

، از آزمخون  خی   مؤلفخه هخا در سخ ح    بخودن داده  بخا  وجخه بخه نرمخال     ،برای بررسی ایخن سخؤال  
هخای آن بخر    مؤلفهو هرکدام از  SWOTای استفاده شد و نتایج  حلی  نشان داد که  نمونه  ک

ها نیخز از   مؤلفه أثیرگذارند. برای بررسی  فاوت بین  المللی بین  علمی  های همکاریمدیریت 
هخای   گیری یکنواختی کواریانس و ساس طرح اندازهجهت شناخت آزمون کرویت موخلی 

را از منظخر اعضخای هیخأت     SWOTهخای   مؤلفه وان   کراری استفاده شد که بر اساس آن می
هخا،   . فرصخت 2.  هدیخدات،  1: کردبندی   یب اولویتهای بر ر ایران به این  ر علمی دانشگاه 
 . نقاط ضعا. 4. نقاط قوت و 3

های وضخعیت موجخود )نقخاط قخوت، نقخاط ضخعا،        مؤلفهبندی  برای مقایسه و اولویت
علمی نیز ابتدا  از دیدگاه اعضای هیأت  المللی بین  علمی های  همکاریها(   هدیدها و فرصت
هخا در   بخودن داده  نرمخال  ،از آزمون کولموگروق اسمیرنوق با استفاده ،مؤلفهبه  فکیک هر 

ها از آزمون ناپخارامتری   نبودن آن برای مقایسه گویه نرمال واس ه بهس ح گویه بررسی شد و 
با استفاده از  کنیک  حلی  عاملی  أییدی و مخدل معخادلات    درنهایتفریدمن استفاده شد و 

ها  مؤلفهها( برای هر یک از  ها و گویه مؤلفهشده ) ساختاری، راب ه متویرهای پنهان و مشاهده
 به شرح زیر بررسی شد. 

ههای برتهر    دانشهگاه  المللهی  بين  علمی های  همكاریاول نقاط قوت   مؤلفه 5بندی  اولویت

 کشور

 المللی های بین افزایش حضور و  عام  دانشجویان و اسا ید در همایش .1
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 ها المللی در دانشگاه بینوجود امکانات و فضای مناسب  وسعه  .2
 گسترش کمی و کیفی  حصیلات  کمیلی .3
 گسترش مراکز دانشگاهی غیردولتی، آزاد و...  .4
 المللی   های علمی بین های جدید برای  سهی  فعالیت صدور بنشنامه .5

 های برتر کشور دانشگاه المللی بين  علمی های  همكاریاول نقاط ضعف   مؤلفه 5بندی  اولویت

 اعتبار گرنت سالانه اسا ید ناکافی بودن .1
هخای اطلاعخا ی معتبخر     محدودیت دسترسی متنصصان و دانشجویان ایرانخی بخه پایگخاه    .2

 المللی بین
در داخخ  و خخارا    المللخی  بخین   علمخی  های  همکاریها به  عدم اشراق مدیران دانشگاه .3

 کشور
سختادی   در حخوزه  المللی بین  علمی های  همکاریهای حوزه   زلزل و  شتت در سیاست .4

 ها ویژه در دانشگاه و به
 طرفه یک های بدون پشتوانه اجرایی و عموماا نامه انعقاد  فاهم .5

 های برتر کشور دانشگاه المللی بين  علمی های  همكاریهای  اول فرصت  مؤلفه 5بندی  اولویت

 ها وسیله دانشگاه های مردم و م البه  قویت آن به المللی بیشتر در فعالیت رویکرد بین .1
جوان بودن عمده جمعیت کشور و گرایش بیشتر جوانان بخه  وییخر در شخیوه  عخاملات      .2

 المللی بین
 های علمی و...  نامه برجام و رفع برخی  حریم امضای  وافق .3
 المللی های دانشگاهی بین اقبال جامعه جهانی به پذیرش ایران در کنسرسیوم .4
 المللی مورد اقبال بینهای جدید و  ها و دانش گذاری کشور در رشته سرمایه .5

 های برتر کشور دانشگاه المللی بين  علمی های  همكاریاول تهدیدهای   مؤلفه 5بندی  اولویت

 رکود اقتصادی در بیشتر کشورهای دنیا .1
 ها و...(  ضعا فناوری اطلاعات )پایین بودن سرعت، فیلترینگ سایت .2
 المللی نبی  علمی های  همکاریهای سیاسی برای  فراهم نبودن زمینه .3
 هراسی در جهان هراسی و اسلام گسترش ایران .4



 337   ... بررسي وضعیت موجود و تدوین الگوي راهبردي مدیریت

داری،  عاملات و...( برای عمخوم   الزام رعایت دستورات ویژه مذهبی )حجاب، روزه .5
 .اعم از ایرانی و غیر ایرانی ،افراد

هخای علمخی و مراکخز     )گسخترش پخارک   11 مؤلفخه با  وجه به بارهای عاملی نقاط قوت بخا  
)افخزایش  عخداد نشخریات     7مؤلفخه المللی( بیشخترین همبسختگی و بخا     نهای بی  حقیقا ی با فعالیت
 22مؤلفخه المللی ایرانی( کمترین همبستگی را دارد. عام  نقخاط ضخعا بخا     علمی خ پژوهشی بین 

هخا بخه دولخت(     )وجود  مرکز در نظخام مخدیریت دانشخگاهی ایخران و وابسختگی شخدید دانشخگاه       
هخای   بنخدی  هخای ایرانخی در ر بخه    نامناسخب دانشخگاه   هخای  )ر بخه  27مؤلفهبیشترین همبستگی و با 

 39مؤلفخه هخا بخا    المللی( کمترین همبسختگی را دارد. عامخ  فرصخت    ویژه در وجهه بین به ،جهانی
)افخزایش اطلاعخات    53مؤلفخه )افزایش اقبال به  حصی  در ایران در بین کشخورهای همسخایه( و   

گسخترش   واسخ ه  بخه کشخورهای جهخان    مردم از وضعیت زندگی، فرهنگ، اقتصاد و... در سخایر 
) قاضای اجتمخاعی فزاینخده بخرای آمخوزش      35مؤلفهفناوری اطلاعات( بیشترین همبستگی و با 
ویخژه   ) صریح فرهنگ اسلام و بخه  49مؤلفهالمللی( و  عالی باکیفیت و حائز ارزش و پذیرش بین

 شیع در خصوه کسب علم از فراسوی مرزها و حتی بلاد کفر( کمتخرین همبسختگی را دارد.   
های قخانونی در پخذیرش دانشخجویان و اسختادان      )گسترش محدودیت 57مؤلفهعام   هدیدها با 

هخای   همکخاری عه )بالابودن میزان  ورم و  أثیر آن بر  وسخ  71مؤلفهخارجی در داخ  کشور( و 
هراسخی در   هراسخی و اسخلام   )گسخترش ایخران   55مؤلفه( بیشترین همبستگی و با المللی بین  علمی 

 دلی  بار عاملی پایین حذق شد.   به 55مؤلفهجهان( کمترین همبستگی را دارد. 
و با  أییخد   ،علمی در سؤال باز انتهای پرسشنامه بر مبنای نظرات اعضای هیأت  درنهایت

 المللخی  بین  علمی های  همکاریگویه در قالب بعد فلسفه و اهداق مدیریت 10راهنما اسا ید 
 نیز به مدل اضافه شد. 

 المللهی  بهين   علمی های  همكاری. تناسب )برازش( اجزای الگوی مدیریت راهبردی 4

 ان و متخصصان امر چگونه است؟نظر صاحبهای برتر ایران از دیدگاه  در دانشگاه

راب ه متویرهای پنهخان   ، کنیک  حلی  عاملی  أییدی و مدل معادلات ساختاری با استفاده از
شده بررسی شد  ا میزان بخرازش )سخازگاری مخدل نظخری بخا مخدل  جربخی( مخدل          و مشاهده
 (. 6های بر ر مشنص شود )جدول دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریمدیریت 

 



 ششم و شماره بیست ♦سال هفتم  ♦نامه راهبرد اجتماعي فرهنگي فصل     338

 هاي برازش مدل و نتیجه برازش مقادیر شاخص .6جدول 

 RMSEA IFI NNFI NFI RMR AGFI df /2 χ شاخص برازش

  امده پییرش
       

 328. 1 94/0 05/0 97/0 05/1 38/0 245/0 بعد آموزشی

 531. 1 95/0 02/0 1/1 03/1 22/0 185/0 بعد پژوهشی

 229. 2 18/10 041/0 12/1 33/1 51/0 351/0 بعد فرهدگی

 026/2 39/1 014/0 44/1 56/1 04/0 201/0 تجمیع سه بعد

 335/1 11/1 026/0 19/1 42/1 15/0 137/0 نقاط قوت

 095/1 25/1 021/0 22/1 34/1 29/0 189/0 نقاط ضعف

 883/2 22/1 038/0 26/1 37/1 231/0 195/0 ها فرصت

 172/1 03/1 019/0 99/0 02/1 09/0 104/0 تهدیدها

 928/1 93/0 011/0 94/0 94/0 025/0 051/0 فلسفه و اهداف

        نتیجه برازش

الگوی نهخایی از بخرازش    ،های برازش در محدوده م لوب قرار دارند شاخصاز آنجایی که 
آماری اطمینان داشت. بخر ایخن    ها و خروجی  حلی   وان به داده مناسبی برخوردار است و می

 وان الگوی راهبخردی   گرفته، می های صورت ها و  حلی  با  وجه به م العات، بررسی ،اساس
 های بر ر ایران را به شخرح نمخودار   در دانشگاه المللی بین  علمی های  همکارینهایی مدیریت 

 : کردارائه 
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بخه  فکیخک بخه ارائخه راهبخرد در سخه بعخد         ،بخر مبنخای الگخوی راهبخردی  أییدشخده      درنهایت
های کی  هر یک از ابعاد و بخه  ر یخب    آموزشی، پژوهشی و فرهنگی این الگو براساس عام 

 شود.   پرداخته می المللی بین  علمی های  همکاریان نظر صاحباولویت مدنظر 

 راهبردهاي بعد آموزشي .7جدول

 راهبر   مؤلفه بعد 

1 

شی
وز
 آم
عد
ب

 

محتوا، 
امه و برن

  فرایددهای
 آموزشی

 المللی های جدید، مشترک و مور  اقبال بین ایجا  رشته

2 
های مشترک هارآموزی، هارورزی،  ستیاری،  المللی محتوای  وره استاندار سازی بین

 افزایی و...  مهارت

 المللی های بین های تقویت زبا  واسط آموزش اجرای برنامه 3

4 
المللی  های مطرح بین مشترک و تبا ل محتوای آموزشی با  انشگاهریزی  رسی  برنامه

 OCW  )...و 

 المللی های بین های  انشگاهی به زبا  هتب و محتوای آموزش تألیف 5

 های خارجی المللی با  انشگاه های آموزشی مشترک بین اجرای  وره 6

 المللی  ر فرایدد آموزش  های بین استفا ه از زبا  واسط آموزش 7
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 راهبر   مؤلفه بعد 

8 

 

 استا 

 مدت های هوتاه صورت موقت جهت تدریس  ر  وره جیب اساتید خارجی به

9 
مدت و  هوتاه های تبا ل استا  و اعطای ماموریت به اساتید  اخلی جهت تدریس  ر  وره

 های خارجی بلددمدت  ر  انشگاه

10 
المللی و  های بین های آموزشی ویژه برای اساتید جهت تدریس  ر محیط برگزاری  وره

 چددملیتی

 های  اخلی علمی خارجی  ر  انشگاه جیب هیأت  11

12 

  انشجو

 های خارجی جهت تحصیل بلددمدت اعزام  انشجو به  انشگاه

 مدت های هوتاه صورت موقت برای طی  وره  انشجوی خارجی به پییرش 13

14 
آموزی، هارورزی،  مدت هار های هوتاه های معتبر خارجی برای  وره تبا ل  انشجو با  انشگاه

 افزایی  ستیاری و مهارت

 های تحصیلی بلددمدت  جیب  انشجوی خارجی برای  وره 15

16 

مدابع و 
امکانات 
 آموزشی

 های خارجی  ر  اخل هشور های  انشگاه تاسیس شعبه همک به

 المللی های مجازی و آموزش از راه  ور با امکا  جیب  انشجوی بین ایجا   انشگاه 17

 های برتر  اخلی  ر خارج از هشور های  انشگاه ایجا  و یا توسعه شعبه 18

  انشجویا  خارجی  ر ایرا تسهیل اخی روا ید، اقامت، اجازه هار و... برای  19

 المللی  ر  اخل هشور و مداطق آزا  های بین تأسیس پر یس 20

 های مشترک با هشورهای خارجی  ر ایرا  و یا هشور ثالث تاسیس  انشگاه 21

 المللی های بین های مالی و تسهیلاتی نها ها و مجامع و هدسرسیوم جیب حمایت 22

23 

سدجش و 
ارزشیابی 
 آموزشی

 المللی  های  اخلی متداسب با معیارهای بین استاندار سازی آزمو 

24 
مت، یوش و...(  ر  المللی  جی. آر. ای، آیلتس، تافل، جی های استاندار  بین برگزاری آزمو 

 های  اخلی   انشگاه

 المللی  ر ارزشیابی اساتید و  انشجویا   ین جایگاه ویژه برای خدمات بینیتع 25

 المللی  ر  اخل هشور تسهیل ارزشیابی مدارک بین 26

27 
های  تجمیع خدمات ارزشیابی، ترجمه، تأیید و ارسال مدارک  انشجویا  و اساتید به  انشگاه

 های برتر هشور خارجی  ر  انشگاه

 المللی اعطای مدارک مشترک  انشگاهی حایز ارزش و پییرش بین 28

29 

فرایددهای 
 اجرایی و
مدیریت 
 آموزشی

های مشترک  ها و پروژه های آموزشی، هارگاه گیاری  وره ریزی و هدف مشارهت  ر برنامه
 ها  المللی و هدسرسیوم بین

 المللی ربط ملی و بین  هی مدظم به نها های ذی گزارش 30

 المللی های بین نامه مدیریت روابط بین  انشگاهی و عقد تفاهم 31

32 
 ر  المللی بین  علمی های  همکاریهای  ها  ر زمیده خدمات و برنامه آموزش هارهدا   انشگاه

  اخل و یا خارج هشور

33 
 انشگاهی جهت ارائه بهتر خدمات به  انشجویا   ربط  رو  و برو  هماهدگی واحدهای ذی

 و اساتید خارجی
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 راهبر   مؤلفه بعد 

34 

  

 المللی بین  علمی های  همکاریجیب و حفظ هارهدا  متخصص  ر زمیده 

35 
بازنگری، بازمهددسی و یا طراحی مجد  ساختارهای صفی و ستا ی  ر راستای تقویت 

 المللی بین  علمی های  همکاری

 سمت سطح مطلوب افزایش عوامل موافق تغییر و هاهش عوامل مخالف تغییر به 36

 المللی شد  از سوی عوامل سمت بین سازی برای پییرش تغییر به زمیده 37

38 
ربط ملی و  ها و خدمات  وجانبه نها های ذی نامه نظارت بر حسن اجرای تعهدات، تفاهم

 المللی بین  علمی های  همکاریالمللی  ر رابطه با  بین

 ها المللی  ر  انشگاه خدمات علمی بینسازماندهی مدابع و امکانات جهت ارتقای سطح  39

 زنی  ر  ستگاه  یپلماسی و تقدین جهت اخی مجوزهای احتمالی چانه 40

 راهبردهاي بعد پژوهشي .8جدول

41 

شی
وه
 پژ
عد
ب

 

نشریات و 
 تألیفات

 مقالات مشترک با محققا  خارجی تألیف

42 
نشریات علمی ئ پژوهشی المللی برای  های معتبر بین اخی رتبه و پییرش  ر ایددهس

 های برتر  انشگاه 

 المللی های بین ، ترجمه و انتشار هتب  انشگاهی به زبا تألیف 43

 استدا  پژوهشگرا  به مقالات پژوهشگرا  ایرانی 44

45 
المللی از سوی  های بین های ایددهس هسب عداوین پژوهشگر نمونه و...  ر رنکیدگ
 برترهای  پژوهشگرا   انشگاه

 خارجی محققا تألیف هتب مشترک با  46

 المللی انتشار نشریات علمی ئ پژوهشی با امکا  نشر مقالات بین 47

48 

 ها عضویت

 المللی های علمی بین عضویت پژوهشگرا   اخلی  ر مجامع و انجمن

 های علمی ایرانی عضویت پژوهشگرا  خارجی  ر مجامع و انجمن 49

 پژوهشگرا   اخلی  ر هیأت تحریریه نشریات خارجیعضویت  50

 المللی توسط پژوهشگرا  ایرانی  اوری مقالات و نشریات بین 51

 های محققا  ایرانی  ر مجامع علمی طراحی نظام ثبت و اعلام عضویت 52

 عضویت پژوهشگرا  خارجی  ر هیأت تحریریه نشریات  اخلی 53

 ای و جهانی های مدطقه های ایرانی  ر مجامع و اتحا یه  انشگاهعضویت ایرا  و  54

55 

های  طرح
 پژوهشی

 های خارجی های تحقیقاتی مشترک با  انشگاه اجرای پروژه

 های  انشجویا  ایرانی نامه مشارهت اساتید خارجی  ر راهدمایی و مشاوره پایا  56

57 
جهانی، اتحا یه اروپا، یونسکو و سایر  شدة بانک های پژوهشی شداخته مشارهت  ر طرح

 مراجع علمی و فرهدگی

58 
های  انشجویا  خارجی و یا  انشجویا  ایرانی  ر خارج از  نامه راهدمایی و مشاوره پایا 

 های برتر ایرا  هشور توسط اساتید  انشگاه
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59 

 

های  فرصت
مطالعاتی و 

 ها بورسیه

علمی و  های خارجی توسط اعضای هیأت  های مطالعاتی  ر  انشگاه تسهیل اخی فرصت
  انشجویا   هتری

60 
های تحصیلی عا ی و نخبگا  به متقاضیا  خارجی واجد شرایط تحصیل  اعطای بورب

  ر ایرا 

61 
های   انشگاههای هارورزی و  ستیاری پژوهشی  ر  اعزام اساتید و  انشجویا  به  وره

 خارجی

 های تحصیلی به متقاضیا  ایرانی واجد شرایط تحصیل  ر خارج اعطای بورب 62

63 
ها  همایش
و 

باز یدهای 
 علمی

ها با حضور اساتید و محققا   المللی مشترک توسط  انشگاه های بین برگزاری همایش
 خارجی

 خارجیالمللی  های بین حضور اساتید و  انشجویا   ر همایش 64

 باز یدهای علمی اساتید و  انشجویا  خارجی از نها های علمی و تحقیقاتی  اخلی 65

 های خارجی باز یدهای علمی اساتید و  انشجویا   اخلی از مراهز پژوهشی و  انشگاه 66

 های برتر ایرا  های مختلف خارجی  ر  انشگاه های آشدایی با  انشگاه برگزاری همایش 67

68 

مراهز 
 پژوهشی

ها و  های همکاری پژوهشی، فدی و... با  انشگاه نامه انعقا  قرار ا ها و تفاهم
 های خارجی پژوهشگاه

 های معتبر خارجی ها، مراهز پژوهشی و  انشگاه ارتباط با پژوهشگاه 69

 المللی ای و بین های علمی مدطقه ها، مراهز رشد و قطب ایجا  پارک 70

 المللی مراهز تحقیق و توسعه  نها پژوهی( علمی بینتأسیس  71

 راهبردهاي بعد فرهنگي و فوق برنامه .9جدول

72 

مه
رنا
ق ب
فو
 و 
ی
دگ
ره
د ف
بع

 

مسابقات و 
 ها  جشدواره

 المللی خارجی اعزام  انشجویا  برگزیده به المپیا های بین

 مسلما المللی قرآ  برای  انشجویا  هشورهای  برگزاری مسابقات بین 73

 المللی   اوری و نظارت اساتید و متخصصا  ایرانی  ر المپیا های بین 74

 المللی های برتر برای مخاطبا  بین های آییدی و ملی توسط  انشگاه برگزاری جشدواره 75

 المللی  ر ایرا  برگزاری المپیا های علمی بین 76

77 
های فرهدگی، هدری  های برتر  ر جشدواره حضور اساتید و  انشجویا  برگزیده  انشگاه

 المللی  و...  انشگاهی بین

78 

 سازی فرهدگ

های ویژه  ر محیط  انشگاه جهت آشداسازی  انشجویا  و اساتید و  اجرای برنامه
 ها با فرهدگ ایرانی و اسلامی محققا  خارجی میهما   انشگاه

 های  نیا توسعه خواهرخواندگی با  انشگاه 79

 اعزام رایزنا  علمی و فرهدگی متشکل از  انشگاهیا  به خارج 80

 همکاری با رایزنا  علمی و فرهدگی هشورهای علاقمدد به فرهدگ ایرانی 81
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82 

 

 

هشورهای مختلف جهت آشداسازی  انشگاهیا  با  های فرهدگی خاص  ر اجرای برنامه
 فرهدگ ایرانی

 المللی و ایرانی نشیدی  انشجویا  بین سفری و هم اتاقی، هم های هم اجرای طرح 83

84 

جوایز و 
 ها نشا 

 های خارجی المللی مشترک با  انشگاه طراحی و اعطای جوایز علمی بین

 المللی ها و مسابقات بین   جشدوارهامدتخباعطای تسهیلات ویژه به نخبگا  و  85

86 
المللی به محققا  و  انشجویا  خارجی  اعطای جوایز ویژه علمی و فرهدگی بین

 های برتر ایرا  های خاص از سوی  انشگاه حوزه

 المللی بین  علمی های  همکاری  و محققا  حوزه تقدیر از فعالا 87

88 
علمی از نها های علمی، پژوهشی و فرهدگی و های فرهدگی و   ریافت نشا 
 المللی توسط اساتید،  انشجویا  و محققا  ایرانی های بین ایددهس

89 

ها و  هرسی
 مجامع

 المللی های  انشگاهی با اهداف آموزشی و پژوهشی بین تشکیل هدسرسیوم

 شداسی  ر هشورهای  یگر  شداسی و ایرا  های اسلام ارتباط با هرسی 90

 های خارجی شداسی  ر  انشگاه شداسی و شیعه اسلام ،شداسی های ایرا  برگزاری هرسی 91

 های مهم خارجی  ر ایرا  های زبا  فارسی  ر خارج و زبا  تقویت و حمایت از هرسی 92

 های برتر ایرا  المللی  انشگاه آموختگا  بین تشکیل انجمن  انش 93

 گيری و نتيجهبندی  جمع

جزء اصلی  سههای بر ر ایران دارای  دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریالگوی مدیریت 
بخوده و ابعخاد،    مؤلفخه  10)اهداق، ابعاد،  حلی  وضعیت موجود( است و اهداق متشخک  از  

( و بعخد  مؤلفخه  30عامخ  ) 6(، بعخد پژوهشخی بخا    مؤلفخه 46عامخ  ) 6مشتم  بر بعد آموزشی با 
 حلیخ  وضخعیت موجخود مشختم  بخر       درنهایخت ( و مؤلفه 20عام  )4ه با برنام فرهنگی و فوق

( و  هدیخدها  مؤلفخه  20هخا )  (، فرصخت مؤلفه 18(، نقاط ضعا )مؤلفه 15عام  نقاط قوت )4
 . است( مؤلفه 20)

جزء اصخلی، الگخو مشختم  بخر اهخداق، ابعخاد و  حلیخ          سهنتایج حاص  از  حلی  عاملی، 
های م العخات متعخددی از جملخه     وضعیت موجود را  أیید نمود که بر این اساس اهداق با یافته

(، 2009(، بخخخروس )2009(، بخخخوزمن )2009) 1(، بخخخاو2007(، آلتبخخخاخ و نایخخخت )2012گخخخرین )
مشخختم  بخخر سخخه بعخخد آموزشخخی،  ( همنخخوانی دارد. ابعخخاد 1392( و محسخخنی )1384اسخختادزاده )

(، آلتبخاخ و  1388برنامه با  أیید  مام یا هر یک از ابعاد در جخاودانی )  پژوهشی و فرهنگی و فوق
                                                                                                                                        
1. Bao 
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زاده  (، حکخخیم1388(، شخخرقی )2014) 1(، واختخخر و مخخایورم 2013(، مخخارکونی )2007نایخخت )
 هخای  ریهمکخا ( و بسیاری دیگر از پژوهشگران مشاهده شخد.  حلیخ  وضخعیت موجخود     1389)

(، 1390پخور )  نخژاد، الهخام   (، عصاره، خسخروی 1390های طباطبایی ) المللی در پژوهش  علمی بین
( مخورد  أییخد قخرار    2004(، چان )1392(، محسنی )1381زاده ) (، ملک1390محمدی المو ی )

رد ها نیز بخه جخز چنخد مخو     ها همراه بود و گویه است.  حلی  عاملی نیز با  أیید  مامی عام  گرفته
بخرازش مخدل راهبخردی در نهایخت بخا مخدل معخادلات         ،معدود همگی  أیید شدند. بخر ایخن مبنخا   

هخای مخدل در حخد م لخوب پخذیرش       ساختاری بررسی شد و نتایج نشان داد که  مامی شاخص
 ها برازش خوبی دارد.   قرار دارند و راب ه خ ی بین متویرها وجود داشته و مدل با داده

هخای بر خر ایخران، بعخد آموزشخی       دانشخگاه  المللخی  بخین   علمخی  های  همکاریاز بین ابعاد 
بیشترین میزان بسامد نظرات متنصصان را به خخود اختصخاه داده و پخس از آن بخه  ر یخب      

هخای   همکخاری . عمخوم نوشختارهای  نصصخی،    هسختند ابعاد پژوهشی و فرهنگی در اولویخت  
داننخد و بنخش اعظمخی ادبیخات حخوزه       را منحصخر بخه حخوزه آمخوزش مخی      المللخی  بین  علمی 

باشخخد و کمتخخر بخخه دو بعخخد دیگخخر در   در ایخخن راب خخه مخخی المللخخی بخخین  علمخخی هخخای  همکخخاری
در  صخرفاا  OECDاست. اکثریت قریخب بخه ا فخاق م العخات      های منتلا  وجه شده پژوهش

نیز در گزارشات آمخاری خخود در   است. سازمان مل  متحد و یونسکو  ار باط با آموزش بوده
بخه ایخن بعخد  وجخه داشخته و       عمومخاا  المللی بین  علمی های  همکاریار باط با آموزش عالی و 

بروز دو بعد دیگر در این گزارشخات بسخیار کمرنخگ بخوده اسخت )مؤسسخه آمخار یونسخکو،         
نای واقعی شدن، مع المللی شود بین ( معتقدند آنچه باعث می2011) 2(. هیلس و ماوبری2018

هخای  حصخیلات  کمیلخی و     ویژه در دوره به ،خود را به جهان منتق  کند، جریان دانشجویان
عنوان گخروه مرجخع    سمت کشورهای دیگر غیر از موطن اصلی خود است که به  نصصی به

را بخخه گخخوش همگخخان  المللخخی بخخین  علمخخی هخخای  همکخخاریعمخخ  نمخخوده و در بازگشخخت، پیخخام 
( نیز در مانیفست خخود آمخوزش را   2010) 3ای م العات آموزش حرفهرسانند. مرکز ملی  می
نقاط جهخان دانسخته و    المللی خود با سایر مؤسسات در اقصی الن اب هر نوع  عام  بین فص 
کنخد. اسخمیت و    المللخی  أکیخد مخی    آموزشی خخود در عرصخه بخین    مشی خططور جدی بر  به

خروجی با کیفیخت  حصخیلات  کمیلخی، از     ( نیز با  أکید بر کیفیت و میزان2010همکاران )

                                                                                                                                        
1. Wachter & Maiworm 
2. Halse & Mowbray 
3. National Centre for Vocational Education Research 
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کننخد. از منظخر    یخاد مخی   المللخی  بین  علمی های  همکاریعنوان نیروی پیشران   أثیر آموزش به
ای جخخامع و پیچیخخده اسخخت کخخه   هخخا، پدیخخده سخخازی دانشخخگاه المللخخی بخخین ،(2002ویخخت ) دی

را در بیانیخه   المللخی  بخین   علمخی  هخای   همکخاری های بسیاری را بر آن داشته  ا اهداق  دانشگاه
ماموریت خود بگنجانند و این راهبردها در کارکردهای کلی آنها اعم از آموزش، پخژوهش  

 و خدمات نیز جلوه دارد.  
ای برخخوردار اسخت و    در بعد پژوهشی از قدمت دیرینخه  المللی بین  علمی های  همکاری

ها و در  ها و  مدن ا، فرهنگه همواره بستر مناسبی برای  قویت  عاملات و  بادلات بین ملت
هخای منتلخا علمخی،     شدن فراهم نموده و دستاوردهای عظیمی را در زمینه المللی نهایت بین

است. همکاری پژوهشی،  فرهنگی و اجتماعی، سیاسی و اقتصادی برای بشر به ارموان آورده
علخم و   مثابخه کخانون  ولیخد    اغلب نمایشخی از کیفیخت کخار پژوهشخگران بخوده و دانشخگاه بخه       

 هخای  همکخاری شخود.   هخا  لقخی مخی    ها و فرهنخگ  پژوهشگر، بستر مناسبی برای نزدیکی ملت
(، 1387(، خرسخندی و لیاقتخدار )  1390نیخا )  آراسخته و اسخماعی    ،(2017پژوهشی را برچین )
 اند.  های خود  أیید نموده ( در پژوهش2004( و چان )1383فاضلی و شمس )

تی فرا ر از آنها، دانشگاه محخیط فرهنگخی و عرصخه    در کنار آموزش و پژوهش و یا ح
شود. لذا  عخاملات فرهنگخی،     عاملات و مراودات اصحاب علم، کوق، هنر و... محسوب می

حضور خیخ  عظیمخی از ننبگخان     واس ه بههاست که  از کارکردهای خدما ی عمده دانشگاه
ای در بخخین ملخخ  منتلخخا   هخخای دانشخخگاهی، از جایگخخاه ویخخژه  علمخخی و فرهنگخخی در محخخیط

های مهم   نها یکی از ارکان آموزش و پژوهش، بلکه یکی از پایه است. دانشگاه نه برخوردار
مر ب نخخد و  علخم و فرهنخخگ دو نظخام کخخاملاا   ،شخود. در واقخخع   وسخعه فرهنگخخی محسخوب مخخی  

برنامه از این جهخت حخایز اهمیخت     یک بدون دیگری کارایی ندارد. بعد فرهنگی و فوق هیچ
،  عامخ  چنخدفرهنگ و  عخاطی    المللخی  بخین   علمخی  های  همکاریبیشتر است که در مراودات 

افتد و نوع نگرش فرهنگخی حخاکم بخر     های بعضا بسیار دور ا فاق می افکار و  ضارب اندیشه
را  المللخی  بخین   علمی های  همکاریصه به  نهایی کافی است  ا کهن و عم  کنشگران این عر

در حد اعلای خود به سرمنزل مقصود برساند و یا بالعکس، باعث چنان کهنیتی در مناطخب  
های مشخترک آکادمیخک نداشخته باشخد. لخذا       گردد که دیگر حتی رغبت به حضور در جمع

های بعخد   مؤلفهسازی در اولویت  ها، فرهنگ علمی دانشگاه  شنیص صحیح اعضای هیأت  به
های ایران قرار گرفته و پخس از   دانشگاه المللی بین  علمی های  همکاریبرنامه  فرهنگی و فوق

ها قرار دارند. نایخت   ها و مجامع و جوایز و نشان ها، کرسی آن به  ر یب مسابقات و جشنواره
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المللخخی در مقولخخه  و بخخینشخخدن را  لفیخخق ابعخخاد فرهنگخخی  المللخخی ( کخخارکرد اصخخلی بخخین1994)
آموزش، پژوهش و کارکردهای خدما ی دانشگاه دانسته اما باز هم در هسته نظرات خود بر 

برنامخه و فرهنگخی را    هخای فخوق   ( فعالیت2012( و گرین )2010آموزش  أکید دارد. هاردر )
ته شخمرند. آراسخ   شدن فضای دانشگاهی برمی المللی عنوان یکی از چهار شاخص اصلی بین به

(، 2006حبیبخه )  (، ایخوبی و آل 1381زاده ) (، ملخک 1384(، اسختادزاده ) 1390نیخا )  و اسماعی 
هخخای فرهنگخخی در  ( نیخخز ضخخرورت فعالیخخت2004(، دیبخخوردر )2008(، هایخخ  )2009بخخوزمن )
  اند.  را در  حقیقات خود  أیید کرده المللی بین  علمی های  همکاری
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