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 نهادردمم یهاسازمانسرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی مدیران  ریتأث

 ( استان چهارمحال و بختیاریNGOs) یاجتماع
 

 9یاسر بیاتی اشکفتکی، 2یاسر مقصودی گنجه 7افسانه مرادی
 دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی گرایش کارآفرینی -1

 ارم نور خوانسدانشگاه پیا -دکتری مدیریت صنعتی  -2

 کارشناس ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهرکرد -3

 

 چکیده
 استان نهادمردم یهاسازماناجتماعی مدیران  ینیبر کارآفرسرمایه اجتماعی  ریتأث مقاله حاضر با هدف تبیین

. جامعه است گرفتهانجامبه روش همبستگی  طرح آن از نوع توصیفی بوده که. انجام شدچهارمحال و بختیاری 

 دهدیمنفر بوده تشکیل  67 آنهااستان چهارمحال و بختیاری که تعداد  نهادمردم یهاسازمانآماری آن را مدیران 

 بکار رفته در این یریگاندازهتصادفی انتخاب شد. ابزار  یاطبقه یریگنمونهنفر به روش  14که از بین آن تعداد 

 ؛ کههست( 1336دس )( و کارآفرینی اجتماعی 1336گوشال )تماعی ناهاپیت و پژوهش پرسشنامه سرمایه اج

کرنباخ محاسبه و برای تمام  و پایایی آن به روش آلفای قرارگرفتهمتخصصان  دیتائروایی محتوایی آن مورد 

 ونیرگرس گی،، آزمون همبستtتحلیل اطلاعات نیز از آزمون  یبرا به دست آمد. ٪07متغییر ها بالاتر از  یهامؤلفه

پژوهش نشان داده است که بین سرمایه اجتماعی با  یهاافتهیاست.  شدهاستفادهچندگانه و تحلیل واریانس 

وجود دارد. میزان  یداریمعناستان چهارمحال و بختیاری رابطه  نهادمردم یهاسازمانکارآفرینی اجتماعی مدیران 

سرمایه اجتماعی و ابعاد  یهامؤلفهچهارمحال و بختیاری از ابعاد و استان نهاد مردم یهاسازمانبرخورداری مدیران 

 یجتماعاسرمایه  یهامؤلفهتمام  مؤلفهکارآفرینی اجتماعی بالاتر از میانگین متوسط است. بین تمامی  یهامؤلفهو 

ون یت بد، فعالیریپذتیمسئولرفتاری، ساختاری، شناختی( با کارآفرینی اجتماعی )عامل تغییر، ایجاد حس )

وجود دارد. همچنین بین  معنادارمحدودیت، حضور در فرایند، شناخت فرصت، ترسیم اهداف، خلق مکانیزم( رابطه 

استان چهارمحال و بختیاری بر اساس سرمایه اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی به  نهادمردم یهاسازمانمدیران 

 ندارد. لحاظ جنسیت، گروه سنی و تحصیلات تفاوت معناداری وجود

 

 و بختیاری چهارمحال ،نهادمردم یهاسازمان سرمایه اجتماعی، کارآفرینی اجتماعی، :هادواژهیکل
 

 مقدمه
انداز وسیع در مورد کارآفرینى هموار راه را براى یک چشم اجتماعى شدهاحاطهنگریستن به کارآفرینى در چارچوب ساختارهاى 

کارآفرینى  اجتماعى، -اجتماعى پدیده اقتصادى یعنى جنبه ،شدهپرداختهت مبهم و کمتر توجه را به سمت نکا کهیطوربه سازد،مى

سرمایه . هستمطالعات مدیریت ر اى براى سایهایى شده است که پایهسرمایه اجتماعى باعث ایجاد تئورى اخیراً کند.جلب مى

ر دکند و امروزه ها و جوامع ایفا مىو انسانى در سازمان فیزیکى از سرمایهتر اجتماعى از مفاهیم نوینى است که نقشى بسیار مهم

طرح این رویکرد در  است. قرارگرفته مورداستفادهاى گسترده صورتبهدر مدیریت و سازمان  تازگیبهو اقتصاد و  شناسیجامعه

بر متغیرهاى  اجتماعى( سرمایه) افراداجتماعى میان  دهنده اهمیت نقش ساختارها و روابطنشان از مباحث توسعه اقتصادى، بسیارى

انسانی بوده و ریشه در تفکر و  هایپیشرفتکارآفرینی که مبنای تمامی  (.1361دلوى،و  شناسحقابعاداست )توسعه از همه 

 شددارد، فرایندی است که نهایتاً به ایجاد چیزی ارزشمند در منجر خواهد  شناختیروانمختلف اقتصادی، اجتماعی و  هایدیدگاه

و مراکز آموزش عالی  هادانشگاهموضوعی محوری برای آموزش در  عنوانبه( و چند سالی است که 1،2773هیسریچ و پیترز)

                                                           
1- Hisrich& Pitters 
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آموزشی معتقدند که  نظرانصاحب، لذا هستبرای ورود فرد به آموزش عالی  ایمقدمه وپرورشآموزشاست، اما چون  شدهتبدیل

چرا که شواهد بسیاری  (1،2772پوستیگوآموخت )بلکه از دوران مدرسه به فرد  هاانشگاهدنه از  توانمیکارآفرینی را  هایآموزش

افزایش احتمال وقوع کارآفرینی افراد  درنتیجهآموزش کارآفرینی در افزایش نگرش کارآفرینانه افراد و  کندمیوجود دارد که اثبات 

 (.2774 ،3و ماتالی ترایم ؛2،1331رابینسوناست ) مؤثر

. دشومیافزوده  هاآنبر تعداد و حجم عملیات  روزروزبهو  اندشدهشناختهعاملان اصلی توسعه  عنوانبه غیرانتفاعی هایسازمان

ی گذشته با مطرح شدن هاآننهادهای قدیمی با مفهومی جدید هستند که ریشه در تاریخ گذشته بشر دارند و از زم هاآناین سازم

(. در کشور ما نیز چند صباحی است که مورد توجه جدی 3: 1363مقیمی، اند )ه وجود نهاده مدیریت اجتماعات بشری پا به عرص

 هانآتا ضمن کمک به شکل گیری و ایجاد این نهادهای جامعه مدنی در فعالیت های توسعه برای  کندمیو دولت تلاش  قرارگرفته

ست هاآنغیردولتی، توسعه کارآفرینی در  هایسازمانسازی دیدگاه غالب در توانمند  (.122همان منبع: شود )نقشی محوری قایل 

: رهبری اجتماعی و مسئولیت های اخلاقی در قبال کندمیحمایت  هاآنو دو استدلال اساسی از نیاز به کارآفرین شدن این سازم

کرونوال و ) ابندیبی را باید توانایی حل و فصل مشکلات مهم را داشته و روش های جدید هاآنجامعه. بر این اساس این سازم

 (.227: 1337، 4پرلمان

: 2771، 2لوئیسهستند )غیردولتی با استفاده از فرایند کارآفرینی اجتماعی به دنبال کشف فرصت های جدیدی  هایسازمان

داری از فرصت غیردولتی بوده که هدف آن ایجاد ارزش اجتماعی با بهره بر هایسازمانکارآفرینی اجتماعی پدیداری رفتاری در (. 3

دار و در دهه تغییرات اجتماعی پایدر ادبیات مربوط به  1307و  1317واژه کارآفرینی اجتماعی اولین بار در دهه . های جدید است

تا آن جا که در قالب رشته ای به نام  گسترده تری مطرح شد صورتبه 0چارلز لید بیتر و 1توسط بیل درایتون 1337و  1367های 

رویکردی نوآورانه برای برخورد با نیازهای  عنوانبهاین فرایند (. 34: 2770، 6مارتین و اوزنبرگ) دیگردتماعی مطرح کارآفرینی اج

اجتماعی و با تاکید بر حل مساله و نوآوری های اجتماعی، از بین بردن مرزهای سنتی میان بخش های خصوصی، عمومی و غیر 

(. کارآفرینان اجتماعی ویژگی های خود را از بخش های متعددی مانند تجارت، 1360مقیمی و همکاران، است )دولتی مطرح شده 

تا راه حل های بدیعی برای مسائل و مشکلات اجتماعی یافته و ارزش اجتماعی پایدار  خیریه و جنبش های اجتماعی گلچین کرده

و بسیاری از مشکلات  ود در چارچوب نهادیآنان در حل مشکلات اجتماعی موج(. 4: 2774، 3برن اشتایندهند )و جدیدی ارایه 

بر ظهور  هاآنمردم که با وجود تلاش های سنتی و ساز و کارهای اجتماعی هنوز رفع نشده اند، یاری دهنده هستند و تمرکز اصلی 

 (.33: 2771 ،17میر و مارتیناست )ارزش های اجتماعی 

 عبارتند از: هاآنهم ترین کارآفرینان اجتماعی ویژگی های متعددی دارند که برخی از م

 عاملان تغییر در بخش های اجتماعی؛

 داشتن اهدافی مشخص برای ایجاد و حفظ ارزش های اجتماعی؛

 شناخت و پیگیری فرصت های جدید؛

 مستمر نوآوری، تطابق و یادگیری؛ دحضور در فراین

 تند؛لاً در اختیار نیسهای وضع شده از طرف عواملی که فعفعالیت بدون محدودیت 

 حس مسئولیت پذیری در قبال نهادهایی که در راستای ایجاد نتایج مناسب هستند؛

 (.4: 1336، 11دس) یریپذخلق مکانیزم های مشابه بازار برای افزایش مسئولیت 

                                                           
1- Postigu 

2 -Robinson 

3- Mitra and Matlay 

4 - Cornwall& Perlman 

5 - Lewis 

6 - Bill Drayton 

7 - Lead beater 

8 - Martin& Osberg 

9 - Bornstein 

10 - Maier& Martin 

11 - Dees 
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ط بکارآفرینی از دید دانشمندان علوم اجتماعی فرایندی است که در شبکه متغیری از روابط اجتماعی واقع شده است و این روا

(. بیشتر تحقیقات 20: 1306احمدپورداریانی، ) ندینماند رابطه کارآفرین را با منابع و فرصت ها محدود و یا تسهیل توانمیاجتماعی 

صورت گرفته روی کارآفرینی از نوع تعیین ویژگی های شخصیتی کارآفرینی و از نوع ساختاری و موقعیت محیطی بوده است که به 

سرمایه اجتماعی  (.2774، 1بو و همکاراناند ) قرارگرفتهایه اجتماعی )شبکه روابط اجتماعی( مورد انتقاد دلیل عدم توجه به سرم

های فعالیت (.2: 1363امیری، صالحی کند )میحوزه عمل گسترده ای داشته و کمک زیادی به شکوفایی مهارت های کارآفرینی 

احل فرینان نه فقط در مری قرار می گیرد و منبعی برای کارآو سرمایه اجتماع کارآفرینی تا اندازه زیادی تحت تاثیر روابط اجتماعی

همزمان با گسترش مفهوم سرمایه (. 2770، 2سینگ) دیآاولیه راه اندازی کسب و کار بلکه در کل فرایند کارآفرینانه به شمار می 

در کنار بازده اقتصادی آن حساس شده و به مفهوم  اجتماعی نظریه پردازان کارآفرینی نسبت به اهمیت بازده اجتماعی کسب و کار

( به گونه ای که کارآفرینی اجتماعی را فرایند افزودن ایده های 12: 1363عمرانی و همکاران، نمودند )کارآفرینی اجتماعی توجه 

ت، عهده گرفته شده اسجدید و متفاوت با هدف ایجاد سرمایه اجتماعی و با تمرکز بر اقداماتی که توسط شاغلان بخش خصوصی به 

( نشان دادند که سرمایه اجتماعی رابطه زیادی با راه اندازی 2771همکاران )میر و  (.2777، 3تامپسون و همکاراناند )تعریف کرده 

 4لارسون و استار(. 121: 2771میر و مارتین، کند )میکسب و کارهای مخاطره آمیز اجتماعی داشته و در آن نقش کلیدی ایفا 

( 1333، لارسون و استاراند )راهی برای کارآفرین شدن تلقی کرده  عنوانبه(، سرمایه اجتماعی را 1334) 2( و آلدریچ و زیمر1333)

 (.1334زیمر، آلدریچ و )و 

ضرورت دارد، ها آندر  نهاداجتماعی، شناسایی عوامل موثرهای مردمسازمانبا توجه به اهمیت گسترده کارآفرینی اجتماعی در 

 .پرداخته استبر آن  عامل سرمایه اجتماعی بررسی تاثیرهمین دلیل مقاله حاضر با تشریح مفهوم کارآفرینی اجتماعی به به 
 

 مروری بر پیشینه موضوع
در خارج از ایران لارسون و شود. ها اشاره میکه در ادامه به برخی از آن پیرامون موضوع حاضر پژوهش هایی انجام شده است

( دریافتند که سرمایه اجتماعی توانایی بازشناسی فرصت ها و دست یابی به اطلاعات و 1336گوشال )؛ ناهاپیت و (1333استار )

منابع را افزایش داده و به تسهیم و جاری کردن دانش و نوآوری کمک می نماید عاملی کلیدی برای موفقیت کسب و کارهای 

ی تجربه نین نشان دادند که سرمایه اجتماعملکرد کسب و کارها دارد. همچکارآفرینانه به شمار می آمده و تاثیر بسزایی در ع

؛ ناهاپیت و 1333لارسون و استار، کند )، تشویق می سازمانکارآفرینانه را به وسیله روابط مستحکم در  پذیری و رفتارریسک

 (.1336، 1گوشال

یه اجتماعی و همچنین رابطه سرمایه اجتماعی را ( نقش سیاست و خط مشی اجتماعی را در ایجاد سرما1333) 0کوک و ویلز

( نشان داد که 2777) 6جانسونهم چنین  (.1333کوک و ویلز، دادند )با میزان راه اندازی کسب و کارهای کوچک و متوسط نشان 

 (.2777جانسون، دارد )بین سرمایه اجتماعی با نگرش های کارآفرینی افراد رابطه معنی داری وجود 

( نشان دادند که متغیر سرمایه اجتماعی پیش بینی کننده ای قوی برای تبیین رفتار کارآفرینانه 2773) 3هونیگدیویدسون و 

 یاجتماعنشان دادند که حمایت  17میر و همکاران 2771در سال  (.2773دیویدسون و هانیگ، دارد )بوده و رابطه معنی داری با آن 

زی کسب و کارهای مخاطره آمیز اجتماعی داشته و در آن نقش دارد، آنها همچنین مدلی سرمایه اجتماعی(، رابطه مثبتی با راه اندا)

ارایه دادند که در آن متغیرهای سرمایه اجتماعی، خودکارآمدی، خودکنترلی، همدلی، شناخت اجتماعی و توانایی ارتباطات اجتماعی 

                                                           

1 - Bueo et al 

2 - Singh 

3 - Thompson et al 

4 - Lrson& Starr 

5 - Aldrich& Zimmer 

6 - Nahapiet& Ghoshal 

7 - Cooke& Wills 

8 - Johansson 

9 - Davidsson& Honig 

10 - Mair et al 
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ار کارآفرینانه اجتماعی، افراد را به راه اندازی کسب و کارهای در ایجاد رفتار کارآفرینانه اجتماعی افراد نقش داشته و داشتن رفت

 (.121: 2771میر و همکاران، کرد )اجتماعی هدایت خواهد 

( مدلی ارایه داد که در آن بین سرمایه اجتماعی و تصمیم کارآفرینانه افراد رابطه معنی داری وجود دارد به 2770) 1مینی تی

ی، مینی ت) ابدیاطلاعات فرد و اقدام و انگیزه او برای راه اندازی کسب و کار افزایش می  ،تماعیگونه ای که با افزایش سرمایه اج

اجتماعی افراد رابطه معنی داری وجود دارد.  یه اجتماعی با مهارت های ارتباطد که بین سرما( نشان داد2770) 2سینگ (.2770

اجتماعی بالاتر باشد میزان کارآفرینی افراد افزایش ارتباط های برقراری د که هر اندازه سرمایه اجتماعی و مهارت ین نشان دادهمچن

 (.2770سینگ، ) ابدیمی 

( نشان دادند که بین کارآفرینی اجتماعی و اثربخشی عملکرد و نیز وجود برنامه های 1360همکاران )در ایران نیز مقیمی و 

شاخص های کارآفرینی  عنوانبهموفقیت در کارآفرینی اجتماعی کارآفرینی، وجود فرهنگ سازمانی کارآفرینانه، عوامل حیاتی 

 (.1: 1360مقیمی و همکاران، دارد )غیر دولتی زنان ایران رابطه معنی داری وجود  هایسازماناجتماعی با اثربخشی عملکرد 

کارآفرینی سازمانی رابطه ( نشان دادند که بین سرمایه اجتماعی و ابعاد شناختی و ساختاری آن با 1362همکاران )تسلیمی و 

ن، تسلیمی و همکارا) ابدیافزایش می  نیز با افزایش سرمایه اجتماعی، کارآفرینی سازمانی و نشان دادند که معنی داری وجود دارد

1362 :20.) 

آفرینی ( نشان دادند که افراد، ماموریت، عوامل زمینه ای، فرصت و سرمایه در توسعه فرایند کار1363همکاران )عمرانی و 

بررسی ارتباط بین ( در پژوهشی با عنوان 1337عسکری و همکاران ) (.11: 1363عمرانی و همکاران، دارند )اجتماعی ایران اهمیت 

بین سرمایه اجتماعی و کارآفرینی  -1د که که ناجتماعی و کارآفرینی سازمانی در موسسه مهندسی جواد الائمه نشان دا سرمایه

بین بعد ساختاری سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی رابطه مستقیم و معنی  -2معنی داری وجود دارد. سازمانی رابطه مثبت و 

عسکری و همکاران دارد )بین بعد کیفیت سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت و معنادار وجود  -3داری وجود دارد. 

نیاز و ارزش های اجتماعی و نگرش و مسئولیت پذیری اجتماعی از عوامل ( نشان دادند که 1331همکاران )آراستی و  (.1337

راستی آهستند )نهادی غیر رسمی و ناکارآمدی دولت از عوامل نهادی رسمی تاثیرگذار بر پیدایش فعالیت های کارآفرینی اجتماعی 

 (.162: 1331و همکاران، 

انجمن زنان زنان )رمایه اجتماعی و ابعاد آن بر کارآفرینی ( در پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر س1331همکارش )ربیعی و 

ا ب (رابطه ایو ساختاری ،شناختیآن )اجتماعی و هر سه بعد  مثبت و معناداری میان سرمایهمدیرکار آفرین( نشان داد که رابطه 

که  شد شخصم بر کارآفرینی زنان دارد،اجتماعی بیشترین تاثیر را  ابعاد سرمایهو در بررسی اینکه کدام کارآفرینی زنان برقرار است 

ارد و پس قرارداست و پس از آن بعد شناختی دارای بالاترین تأثیر بر کارآفرینی زنان ، بعد ساختاری در میان ابعاد سرمایه اجتماعی
( نشان داد که با 1333کاران )مرادی پردنجانی و هم (.1331ربیعی و همکارش،دارد )رابطه ای کمترین تاثیر را بر کارآفرینی رنان  از آن بعد

 (.1333توان کارآفرینی اجتماعی آنان را ارتقاء داد )مرادی پردنجانی و همکاران تقویت ابعاد سرمایه اجتماعی مدیران می

ی مطالعه مورد)تحلیل رابطه و تاثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی سازمانی  (، در پژوهشی با عنوان1334همکاران )قلی پور و 

د که بین سرمایه اجتماعی و ابعاد آن با کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد. ننشان دا( ر گروه صنعتی سدیدد

قلی پور و است )همچنین با استفاده از آزمون تحلیل مسیر داده های پژوهش، برازش بسیار خوبی با مدل مفهومی مشاهده شده 

 (.1334همکاران 

(؛ 1336گوشال ) (؛ ناهاپیت و1333استار )به عمل آمده پیرامون موضوع دریافتیم که پژوهش های لارسون و  ضمن بررسی های

همکاران تسلیمی و ( و 2770) نگیس(؛ 2770) یت(؛ مینی 2773) گیهون(؛ دیویدسون و 2777جانسون )(؛ 1333) لزیوکوک و 

ه اجتماعی با ( به بررسی رابطه سرمای2771همکاران )هش میر و ( به بررسی رابطه سرمایه اجتماعی با کارآفرینی؛ پژو1362)

ران میزان کارآفرینی اجتماعی مدی بردر این مقاله سعی شده است تا ضمن تبیین رابطه میان سرمایه اجتماعی کارآفرینی اجتماعی؛ 

 ارایه شود. استان چهارمحال و بختیاری یاجتماع نهادمردم هایسازمان

 

 

                                                           

1 - Minniti 

2 - Singh 
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 مدل مفهومی
( در این مقاله از مدل مفهومی زیر 2771همکاران )توجه به چارچوب نظری و تجربی موضوع، به ویژه بر اساس مدل میر و  با

اده شده استف نهاداجتماعی رسیدگی به معولینهای مردمی مدیران سازمانکارآفرینی اجتماع برسرمایه اجتماعی ت تبیین تاثیر جه

 است.

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هومی: مدل مف7شکل   

 

 

 تحقیق فرضیات
 است: قرارگرفتهبا توجه به مدل مفهومی بالا در این مقاله فرضیات زیر مورد آزمون 

استان چهارمحال و بختیاری از ابعاد و مولفه های سرمایه اجتماعی بالاتر از  نهادمردم هایسازمانمیزان برخورداری مدیران  .1

 میانگین متوسط است.

استان چهارمحال و بختیاری از ابعاد و مولفه های کارآفرینی اجتماعی بالاتر از  نهادمردم هایزمانسامیزان برخورداری مدیران  .2

 میانگین است.

 استان چهارمحال و بختیاری تاثیر معنی داری دارد. نهادمردم هایسازمانسرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی مدیران  .3

هارمحال و بختیاری بر اساس سرمایه اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی به حسب استان چ نهادمردم هایسازمانبین مدیران  .4

 ویژگی های جمعیت شناختی، تفاوت معناداری وجود دارد.

 

 روش شناسی تحقیق
 ستا پردازد از نوع کاربردیمی «کارآفرینی اجتماعی» زمینهدانش موجود در  و کاربرد با توجه به اینکه تحقیق حاضر به توسعه

آید می ارشمتوصیفی به طرح هایدر زمره  ،هستتبیین تاثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی وجه به اینکه هدف آن و با ت

 هایسازمانتاثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی مدیران و از آنجائی که به تحلیل وضعیت موجود در خصوص تبیین 

 از نوع همبستگی است. پرداخته است،واقعی  یصورتبه ضر وزمانی حادر مقطع  ،یاجتماع نهادمردم

ر براب هاآناستان چهارمحال و بختیاری تشکیل می دهد که تعداد  یاجتماع نهادمردم هایسازمانجامعه تحقیق را کلیه مدیران 

استان چهارمحال و بختیاری به  یاجتماع نهادمردم هایسازمانمدیر از مدیران مدیران  14و از میان آنها تعداد  هستموسسه  67

 انتخاب شده است. 1332-33و در فاصله زمانی  روش تصادفی ساده

 

 

 سرمایه اجتماعی

 ساختاری

 شناختی

 رفتاری

 

کارآفرینانه اجتماعی رفتار  

 خلق مکانیزم

 ترسیم اهداف

 شناخت فرصت

 حضور در فرایند

 فعالیت بدون محدودیت

 ایجاد حس مسئولیت پذیری

 عامل تغییر

 

راه اندازی 

سب و ک

کارهای 

 اجتماعی
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ر نجام گرفت، دایابی به پیشینه تحقیق ای که به منظور دست های مورد نیاز علاوه بر اطلاعات کتابخانهبرای گردآوری داده

( 1336دس )( و پرسش نامه کارآفرینی اجتماعی 1336ل )گوشاو به منظور سنجش سرمایه اجتماعی ناهاپین و  مرحله میدانی

 ضرایب پایایی هر یک از متغیرهای تحقیق آمده است. 1ه است. در جدول استفاده شد

 

های مربوط به متغیرهای تحقیق: ضرایب پایایی شاخص7شماره جدول   

 ضرایب پایایی مولفه ها متغییرها

 

 

 سرمایه اجتماعی

610/7 کل  

632/7 ساختاری  

634/7 شناختی  

674/7 رفتاری  

 

 

 

 کارآفرینی اجتماعی

602/7 کل  

662/7 عامل تغییر  

610/7 ترسیم اهداف  

632/7 شناخت فرصت  

634/7 حضور در فرایند  

632/7 فعالیت بدون محدودیت  

674/7 ایجاد حس مسئولیت پذیری  

621/7 خلق مکانیزم  

ز اهای مربوط به متغیر سرمایه اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی بالاتر ایایی همه شاخصشود ضریب پهمانگونه که ملاحظه می

/ شده است که بر اساس منابع علمی 66/ و 61، پایایی کل این دو متغیر نیز به ترتیب هست/ شده است که پایایی مناسبی 07

 ( پایایی نسبتاً بالایی است.1366سیف، موجود )

 

 ی تحقیقیافته ها
در ده است. در زیر نتایج مربوط به آزمون فرضیات آمده است. ش انجام SPSS از نرم افزار تحلیل داده هاپژوهش برای  در این

نیز نتایح مربوط به آزمون  1 ، جدول2نتایح مربوط به آزمون فرضیه  2جدول ، 1 هیفرضنتایج مربوط به آزمون  4و  3و  2جدول 

 آمده است. 2نتایح مربوط به آزمون فرضیه  11و  3،17جدول  و 4آزمون فرضیه نتایح مربوط به  6و  0 ، جدول3فرضیه 

استان چهارمحال و بختیاری از ابعاد و مولفه های  1نهادمردم هایسازمانمیزان برخورداری مدیران  این پژوهش اولفرضیه 

در  13در درجه آزادی  29041 با اعی برابرمحاسبه شده برای سرمایه اجتم t مقدار آماره کرده است.آزمون سرمایه اجتماعی را 

بین میانگین نمونه و متوسط میانگین جامعه تفاوت معناداری وجود  . بنا براینباشدمیمقایسه با مقدار جدول بزرگتر بوده ومعنادار

اجتماعی در بین مدیران  بنابراین میزان سرمایه بوده .63462دارد. میزان تفاوت بین میانگین نمونه و متوسط میانگین جامعه برابر 

 بیش از حد متوسط ارزیابی می گردد. استان چهارمحال و بختیاری نهادمردم هایسازمان

 

 میانگین ابعاد و مولفه های هوش اجتماعی سهیمقا :2شماره جدول 

 اختلاف میانگین سطح معنی داری درجه آزادی T میانگین عوامل

.63462 79771 13 29041 391420 سرمایه اجتماعی  

.60340 79771 13 29636 391464 رفتاری  

.36343 79771 13 29336 391214 ساختاری  

.37767 79771 13 29127 391326 شناختی  

                                                           
1 . NGOs 
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در درجه آزادی  29127و  29636،29336 با محاسبه شده برای مولفه رفتاری، ساختاری و شناختی به ترتیب برابر t مقدار آماره

بین میانگین نمونه و متوسط میانگین جامعه تفاوت معناداری  . بنا براینباشدمیومعنادار دول بزرگتر بودهدر مقایسه با مقدار ج 13

بیش  استان چهارمحال و بختیاری نهادمردم هایسازمانوجود دارد و لذا میزان مولفه رفتاری، ساختاری و شناختی در بین مدیران 

 از حد متوسط ارزیابی می گردد.

استان چهارمحال و بختیاری از ابعاد و مولفه های  نهادمردم هایسازمانمیزان برخورداری مدیران  ن پژوهشای دومفرضیه 

استان چهارمحال و بختیاری  نهادمردم هایسازمانمیزان برخورداری مدیران این پژوهش  کرده است.آزمون کارآفرینی اجتماعی را 

و مولفه های  محاسبه شده برای کارآفرینی اجتماعی t آزمون کرده است که مقدار آمارهاز ابعاد و مولفه های کارآفرینی اجتماعی را 

کارآفرینی اجتماعی )عامل تغییر، ایجاد حس مسئولیت پذیری، فعالیت بدون محدودیت، حضور در فرایند، شناخت فرصت، ترسیم 

بین میانگین  . بنا براینباشدمیومعنادار ل بزرگتر بودهدر مقایسه با مقدار جدو 13در درجه آزادی  با( برابر اهداف، خلق مکانیزم

میزان کارآفرینی اجتماعی و مولفه های کارآفرینی اجتماعیددر  نی؛ بنابرانمونه و متوسط میانگین جامعه تفاوت معناداری وجود دارد

 گردد. بیش از حد متوسط ارزیابی می استان چهارمحال و بختیاری نهادمردم هایسازمانبین مدیران 

 

مقایسه میانگین ابعاد و مولفه های هوش اجتماعی: 9 جدول شماره  

 اختلاف میانگین سطح معنی داری درجه آزادی T میانگین عوامل

.62137 79771 13 69133 396213 کارآفرینی اجتماعی  

.62222 79771 13 09232 396222 عامل تغییر  

.66436 79771 13 69001 396644 ترسیم اهداف  

ناخت فرصتش  390372 19232 13 79771 03740.  

.63644 79771 13 39712 396364 حضور در فرایند  

 61314 79771 13 69001 396131 فعالیت بدون محدودیت

.61227 79771 13 09371 396122 ایجاد حس مسئولیت پذیری  

.64112 79771 13 69702 396411 خلق مکانیزم  

 

 استان چهارمحال نهادمردم هایسازمانتاثیرسرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی مدیران بررسی  این پژوهش سومفرضیه 

رفتاری، ساختاری، شناختی( و ) یاجتماعمولفه های سرمایه  نی( بضریب همبستگی )پیرسون کرده است.آزمون و بختیاری را 

ون محدودیت، حضور در فرایند، شناخت فرصت، ترسیم کارآفرینی اجتماعی )عامل تغییر، ایجاد حس مسئولیت پذیری، فعالیت بد

یعنی بین مولفه های رفتاری، ساختاری، شناختی با عامل تغییر، ؛ معنا دار بوده است (p>7971) اهداف، خلق مکانیزم( در سطح

عنادار رابطه م ایجاد حس مسئولیت پذیری، فعالیت بدون محدودیت، حضور در فرایند، شناخت فرصت، ترسیم اهداف، خلق مکانیزم

 وجود دارد.

همبستگی ابعاد هوش اجتماعی با ابعاد کارآفرینی اجتماعی بیضر :4جدول   

 مقدار شاخص متغیر ها مقدار شاخص متغیر ها

 رفتاری

 عامل تغییر
r 371.  

 

 

 

 

 فعالیت بدون محدودیت
r 633.  

Sig 79777 Sig 79777 

 ترسیم اهداف
r 372.  

یریایجاد حس مسئولیت پذ  
r 613..  

Sig 79777 Sig 79777 

 شناخت فرصت
r 337.  

 خلق مکانیزم
r 616.  

Sig 79777 Sig 79777 

 حضور در فرایند
r 316.  

 شناختی

 عامل تغییر
r 631.  

Sig 79777 Sig 79777 

 فعالیت بدون محدودیت
r 316.  

 ترسیم اهداف
r 636.  

Sig 79777 Sig 79777 

r 373.  r 601.  
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 مقدار شاخص متغیر ها مقدار شاخص متغیر ها

د حس مسئولیت پذیریایجا  Sig 79777 شناخت فرصت Sig 79777 

 خلق مکانیزم
r 634.  

 حضور در فرایند
r 642.  

Sig 79777 Sig 79777 

 ساختاری
 

 عامل تغییر
 

r 613.  
 فعالیت بدون محدودیت

r 622.  

Sig 79777 Sig 79777 

 ترسیم اهداف
r 614.  

لیت پذیریایجاد حس مسئو  
r 632.  

Sig 79777 Sig 79777 

 شناخت فرصت
r 314.  

 خلق مکانیزم
r 667.  

Sig 79777 Sig 79777 

 حضور در فرایند
r 601. سرمایه  

 اجتماعی
 کارآفرینی اجتماعی

r 301.  

Sig 79777 Sig 777.  

 

جتماعی به لحاظ ویژگی های جمعیت شناختی مدیران به بررسی سرمایه اجتماعی و کارآفرینی ااین پژوهش  چهارم فرضیه

 استان چهارمحال و بختیاری را آزمون کرده است. نهادمردم هایسازمان

محاسبه  t زانیم نشان می دهد که در خصوص مقایسه میانگین سرمایه اجتماعی بر حسب جنسیت مدیران، 2جدول های  داده

بین سرمایه اجتماعی مدیران  یعنی ،باشدمی( کوچکتر بوده و معنادار ن19101جدول )درمقایسه با  12درجه آزادی  ( در19744شده )

استان چهارمحال و بختیاری بر حسب جنسیت مدیران تفاوت معناداری وجود ندارد و در خصوص مقایسه  نهادمردم هایسازمان

جدول درمقایسه با  12درجه آزادی  ( در.333محاسبه شده ) t زانیم میانگین کارآفرینی اجتماعی بر حسب جنسیت مدیران،

استان چهارمحال و بختیاری  نهادمردم هایسازمانبین کارآفرینی اجتماعی مدیران  یعنی ،باشدمی( کوچکتر بوده و معنادار ن19101)

 بر حسب جنسیت مدیران تفاوت معناداری وجود ندارد.

سیت مدیران: در خصوص مقایسه میانگین هوش اجتماعی بر حسب جن5 جدول  

 N Mean Std. Deviation T df sig گروهها 

 سرمایه اجتماعی
.371 12 19744 61124. 390132 42 مرد  

    32622. 394132 13 زن

 کارآفرینی اجتماعی
.331 02131. 393111 42 مرد  12 321.  

    61413. 390172 13 زن

 

درجه  در .(،312.( وکارآفرینی اجتماعی )332سرمایه اجتماعی ) محاسبه شده F می دهد که میزان نشان 1 داده های جدول

 و کارآفرینی بنابراین بین سرمایه اجتماعی؛ باشدمیدر مقایسه با مقدار بحرانی جدول کوچکتر بوده و معنادار ن 17و  3آزادی 

 ر وجود ندارد.استان چهارمحال و بختیاری تفاوت معنادا نهادمردم هایسازماناجتماعی برحسب سن مدیران 

 

: مقایسه میانگین مولفه های هوش اجتماعی، سرمایه اجتماعی، کارآفرینی اجتماعی بر حسب۶جدول   سن مدیران 

 S.S d.f M.S F sig منبع تغییرات عوامل

 سرمایه اجتماعی

 200. 3 637. بین گروههای
.332 

 

.677 

 
 620. 17 439116 درون گروهها

 13 279446 جمع 

 

رآفرینی اجتماعیکا  

.176 بین گروههای  3 .273 
.312 

 

.614 

 
.143 17 369236 درون گروهها  

 13 339270 جمع 



 7931)پیاپی: سیزده(، دی  سال سوم، شماره پنج 

  

43 
 

.(، در درجه 411.( کارآفرینی اجتماعی )137محاسبه شده در سرمایه اجتماعی ) F نشان می دهد که میزان 0جدول داده های 

بنابراین بین سرمایه اجتماعی وکارآفرینی اجتماعی ؛ باشدمیکوچکتر بوده و معنادارن در مقایسه با مقدار بحرانی جدول 11و  2آزادی 

 استان چهارمحال و بختیاری مولفه های برحسب مدرک تحصیلی آنها تفاوت معنادار وجود ندارد. نهادمردم هایسازمانمدیران 

 
رآفرینی اجتماعی بر حسب: مقایسه میانگین مولفه های هوش اجتماعی، سرمایه اجتماعی، کا1جدول   تحصیلات 

راتییمنبع تغ عوامل  S.S d.f M.S F sig 

 سرمایه اجتماعی

.214 بین گروههای  2 170.  
137.  

 

606.  

 
.623 11 279233 درون گروهها  

 13 279446 جمع 

 

 کارآفرینی اجتماعی

.264 بین گروههای  2 232.  
411.  

 

133.  

 
.133 11 369123 درون گروهها  

 13 339270 جمع 

 

 بحث و نتیجه گیری
اجتماعی رسیدگی بهه کارکنان بر  نهادمردم هایسازماندر این مقاله برای تبیین رابطه و تاثیر سرمایه اجتماعی مدیران 

است.  هقرارگرفت( مورد پذیرش 1336دس )( و 1336گوشال )کارآفرینی اجتماعی آنان چارچوب نظری سرمایه اجتماعی ناهاپیت و 

( مولفه های ساختاری، شناختی و رفتار و از میان مولفه 1336گوشال )از میان مولفه های سرمایه اجتماعی مطابق با نظر ناهاپیت و 

( ویژگی های عامل تغییر، ترسیم اهداف، شناخت فرصت، حضور در فرایند، 1336دس )های کارآفرینی اجتماعی، مطابق با نظر 

 اجتماعینهادمردم هایسازمان مدیرانایجاد حس مسئولیت پذیری و خلق مکانیزم مطالعه قرار گرفت. فعالیت بدون محدودیت، 

 خود در راستای ارتقای کارآفرینی اجتماعی در سازمانهای حداکثر توانمندی ازخود و موسسه  ارتقای سرمایه اجتماعی با توانندمی

به  را سازمانامر می تواند  این .ارکنان و توسعه کارآفرینی اقدام مهمی بردارندو با این کار در راستای توانمندسازی ک بهره گرفته

 و آن باشد کار سرلوحه و توسعه و اشتغال را خدمات جدیدو ارایه های گذشته تبدیل کند که بازنگری روال کارآفرین یسازمان

تحلیل آماری در خصوص رابطه و  اجتماعی باشد.هادنمردم هایسازمان باورهای مشترک یک ارزش نهادی جزء عنوانبهنوگرایی 

فرضیه  4اجتماعی استان پهارمحال و بختیاری نشان داد که نهادمردم هایسازمانتاثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی 

 است. قرارگرفتهمطرح و تمام فرضیات مورد بررسی 

استان چهارمحال و بختیاری از ابعاد  نهادمردم هایسازمانداری مدیران در رابطه با فرضیه اول نتایج نشان داد که میزان برخور

( که 1361همکاران )و مولفه های سرمایه اجتماعی بالاتر از میانگین متوسط است نتیجه این فرضیه با نتیجه پژوهش توسلی و 

توسلی و دارد )ودی به طرف میانگین و روند صع هسترو به افزایش  1362تا سال  1303های سرمایه اجتماعی در ایران در سال

 .هست کسانی( 1361 همکاران،

استان چهارمحال و بختیاری از ابعاد  نهادمردم هایسازماننتایج نشان داد که میزان برخورداری مدیران  در رابطه با فرضیه دوم

 و مولفه های کارآفرینی اجتماعی بالاتر از میانگین است.

رفتاری، ساختاری، شناختی( و کارآفرینی اجتماعی ) یاجتماعج نشان داد که بین مولفه های سرمایه در رابطه با فرضیه سوم نتای

)عامل تغییر، ایجاد حس مسئولیت پذیری، فعالیت بدون محدودیت، حضور در فرایند، شناخت فرصت، ترسیم اهداف، خلق مکانیزم( 

(، تسلیمی و 1366) اریزدیا(، 1361رهسپار ) (،1364آشنا )شهای رابطه معنا دار وجو دارد و نتیجه این فرضیه با نتیجه پژوه

 (،2773) نگیهونو  دسونیوید (،2777جانسون ) (،1333) لزیو( در داخل کشور و همپنین با پژوهش های کوک و 1362همکاران )

یل رابطه و تاثیر سرمایه تحل (، در پژوهشی با عنوان1334همکاران )پور و  یقل .هست( یکسان 2770) نگیس ( و2770) یت ینیم

د که بین سرمایه اجتماعی و ابعاد آن با کارآفرینی ننشان دا( مطالعه موردی در گروه صنعتی سدید)اجتماعی بر کارآفرینی سازمانی 

ا بسازمانی رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد. همچنین با استفاده از آزمون تحلیل مسیر داده های پژوهش، برازش بسیار خوبی 

 صنایع شرکتهای در را کارآفرینی فرایند در اجتماعی سرمایه نقش پژوهشی در (1360) . مافیمدل مفهومی مشاهده شده است

 زمینه در دانش بیشتر توسعه بر را تمرکز خود مطالعه در وی .کرد بررسی تهران شهر دانشگاهی رشد مرکز هفت در مستقر پیشرفته



  دوماهنامه مطالعات کاربردی درعلوم مدیریت و توسعه
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 بهره و تشخیص ایده، خلق شامل کارآفرینی فرایند بر کارآفرینان اجتماعی سرمایه که داشت عاناذ و داد قرار کارآفرینی فرایند

 کارآفرینی فرایند مرحله چهار از یک هر بر اجتماعی سرمایه که داد نشان او های یافته .است تأثیرگذار ارزش خلق و فرصت از برداری

 سازمان و درمان و بهداشت وزارت در اجتماعی کارآفرینی و اجتماعی یهسرما رابطه بررسی ( در1366) اریزدیا .است تأثیرگذار

 مثبت تأثیر دو آن رابطه بر هیجانی هوش ضمن در .دارند معناداری رابطه یکدیگر با دو این که رسید نتیجه این به زیست محیط

ی و کارآفرینی سازمانی در موسسه اجتماع بررسی ارتباط بین سرمایه( در پژوهشی با عنوان 1337و همکاران ) یعسکر .دارد

 -2بین سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد.  -1د که که نمهندسی جواد الائمه نشان دا

بین بعد کیفیت سرمایه  -3بین بعد ساختاری سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد. 

( در پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر 1331همکارش ). ربیعی و اجتماعی و کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد

 مثبت و معناداری میان سرمایهانجمن زنان مدیرکار آفرین( نشان داد که رابطه زنان )سرمایه اجتماعی و ابعاد آن بر کارآفرینی 

 ابعاد سرمایهو در بررسی اینکه کدام با کارآفرینی زنان برقرار است  (رابطه ای و ساختاری ،اختیشنآن )اجتماعی و هر سه بعد 

ترین دارای بالا، بعد ساختاری که در میان ابعاد سرمایه اجتماعی شد مشخص اجتماعی بیشترین تاثیر را بر کارآفرینی زنان دارد،

 رابطه ای کمترین تاثیر را بر کارآفرینی رنان دارد. قراردارد و پس از آن بعد است و پس از آن بعد شناختیتأثیر بر کارآفرینی زنان 

( نشان دادند که بین سرمایه اجتماعی و ابعاد شناختی و ساختاری آن با کارآفرینی سازمانی رابطه معنی 1362همکاران )تسلیمی و 

( مدلی ارایه 2770ی سازمانی نیز افزایش می یابد. مینی تی )داری وجود دارد و نشان دادند که با افزایش سرمایه اجتماعی، کارآفرین

داد که در آن بین سرمایه اجتماعی و تصمیم کارآفرینانه افراد رابطه معنی داری وجود دارد به گونه ای که با افزایش سرمایه 

( نشان دادد که بین سرمایه 2770نگ )اجتماعی، اطلاعات فرد و اقدام و انگیزه او برای راه اندازی کسب و کار افزایش می یابد. سی

اجتماعی با مهارت های ارتباط اجتماعی افراد رابطه معنی داری وجود دارد. همچنین نشان دادد که هر اندازه سرمایه اجتماعی و 

 خود نامه نپایا ( در2717) یماجکوسکمهارت های برقراری ارتباط اجتماعی بالاتر باشد میزان کارآفرینی افراد افزایش می یابد. 

 مطالعات در او .داد قرار بررسی مورد جرسی، و نیوارلئان در جامعه اقتصادی توسعه و اجتماعی کارآفرینی بر را اجتماعی سرمایه نقش

 عنصر سه که داد نشان وی نتایج. گرفت نظر در را متقابل روابط و متقابل اعتماد شبکه، یعنی اجتماعی سرمایه عنصر سه خود

 چگونه که داد نشان همچنین، .هستند مهم بسیار نیز محور جامعه سازمانهای در بلکه سوددهی، عرصه در تنها نه عیاجتما سرمایه

 های آموخته گذاشتن اشتراک به تمایل بلکه باشند،می خود محلی جامعه حفظ مراقب شدت به تنها نه فکر، هم افراد از شبکه یک

. در خارج شودمیاشاره  هاآنکه در ادامه به برخی از  حاضر پژوهش هایی انجام شده استموضوع  رامونیپ .دارند نیز دیگران با خود

( دریافتند که سرمایه اجتماعی توانایی بازشناسی فرصت ها و دست یابی 1336گوشال )(؛ ناهاپیت و 1333استار )از ایران لارسون و 

دانش و نوآوری کمک می نماید عاملی کلیدی برای موفقیت کسب و به اطلاعات و منابع را افزایش داده و به تسهیم و جاری کردن 

کارهای کارآفرینانه به شمار می آمده و تاثیر بسزایی در عملکرد کسب و کارها دارد. همچنین نشان دادند که سرمایه اجتماعی 

؛ ناهاپیت 1333لارسون و استار، ) کندپذیری و رفتار کارآفرینانه را به وسیله روابط مستحکم در سازمان، تشویق می تجربه ریسک

( نقش سیاست و خط مشی اجتماعی را در ایجاد سرمایه اجتماعی و همچنین رابطه سرمایه 1333(. کوک و ویلز )1336و گوشال 

( نشان داد که 2777(. جانسون )1333کوک و ویلز، دادند )اجتماعی را با میزان راه اندازی کسب و کارهای کوچک و متوسط نشان 

( 2773(. دیویدسون و هونیگ )2777جانسون، دارد )ین سرمایه اجتماعی با نگرش های کارآفرینی افراد رابطه معنی داری وجود ب

نشان دادند که متغیر سرمایه اجتماعی پیش بینی کننده ای قوی برای تبیین رفتار کارآفرینانه بوده و رابطه معنی داری با آن دارد. 

سرمایه اجتماعی(، رابطه مثبتی با راه اندازی کسب و کارهای مخاطره ) یاجتماعان دادند که حمایت ( نش2771میر و همکاران )

آمیز اجتماعی داشته و در آن نقش دارد، آنها همچنین مدلی ارایه دادند که در آن متغیرهای سرمایه اجتماعی، خودکارآمدی، 

ماعی در ایجاد رفتار کارآفرینانه اجتماعی افراد نقش داشته و داشتن خودکنترلی، همدلی، شناخت اجتماعی و توانایی ارتباطات اجت

 تحقیقی ( طی2005دیگران ) نویل رفتار کارآفرینانه اجتماعی، افراد را به راه اندازی کسب و کارهای اجتماعی هدایت خواهد کرد.

 و دادند قرار بررسی مورد جدید کارهای و کسب دعملکر بر را کارآفرینی راهبردهای و کارآفرینان توانایی و اجتماعی سرمایه تأثیر

 کارآفرینان که بردند پی نکته این به همچنین، .میشود بر عملکرد کارآفرینی راهبردهای اثر تعدیل باعث اجتماعی سرمایه که دریافتند

سوم  در رابطه با فرضیه .نمایند تنظیم تواناییها و اجتماعی باسرمایه مطابق را کارآفرینی راهبردهای که بود خواهند آنهایی موفق

وشال گداری دارد. نتیجه تحقیق با مطالعات ناهاپیت و بر کارآفرینی اجتماعی تاثیر معنینتایج نشان داد که سرمایه اجتماعی 

(، 2770) یت(، می نی 2771همکاران )(، میر و 2773) گیهون(، دیویدسون و 2777جانسون )(، 1333) لزیو(، کوک و 1336)



 7931)پیاپی: سیزده(، دی  سال سوم، شماره پنج 

  

21 
 

( همسو و هم جهت بوده و 1331همکاران )( و آراستی و 1363همکاران )(، عمرانی و 1362همکاران )(، تسلیمی و 2770) نگیس

 .کندمیرا تائید  هاآننتایج 

استان چهارمحال و بختیاری  نهادمردم هایسازماندر رابطه با فرضیه چهارم نتایج نشان داد که بین سرمایه اجتماعی مدیران 

اران همکو تحصیلات مدیران تفاوت معناداری وجود ندارد نتیجه این فرضیه با نتیجه پژوهش توسلی و  سن نسیت،بر حسب ج

و روند صعودی  هسترو به افزایش  1362تا سال  1303( در پژوهشی نشان دادند که سرمایه اجتماعی در ایران در سالهای 1361)

 به طرف میانگین دارد.

 

 پیشنهادات

اس و بر همین اس هستها در راستای حفظ و تقویت کرامت انسانی آنان ترین استراتژیعلولین یکی از اصولیوانمندسازی مت

تقویت سرمایه اجتماعی  .است قرارگرفتههای دولت مورد توجه و عنایت ویژه ریزیراهبرد توسعه کارآفرینی معلولین در برنامه

ماعی تسهیل یابد. بر اساس نتایج به دست آمده از فرضیات تحقیق و با توجه به مدیران را قادر می سازد که ارتقاء کارآفرینی اجت

 تاثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی مدیران پیشنهادات زیر ارائه می شود:

اهداف  وتوجه به این که سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی مدیران تاثیر مثبتی دارد، لذا بایستی مدیران بر ارزش ها با

مشترک، همکاری گروهی، اعتمادپذیری و بر ارزش های اجتماعی تاکید نمایند. همچنین از آن جائی که شکل گیری و توسعه 

، لذا بایستی به این امر توجه شود و به هستکارآفرینی اجتماعی مستلزم حمایت بخش دولتی، خصوصی، نهادهای مالی و خیریه 

این  توجه بهبا اجتماعی تاکید شود.نهادمردم هایسازمانهای حرفه ای و تخصصی کارآفرینی در تشویق و تشکیل گروه ها و انجمن 

که ترسیم اهداف و تعریف درست ماموریت از ویژگی های کارآفرینان اجتماعی است، لذا لازم است تعریفی واقعی از ماموریت 

 آن ارایه شود. اجتماعی در کنار ماموریت های دیگرنهادمردم هایسازماناجتماعی 

مدیران می بایست خود را عضوی از خانواده مشترک سازمان بدانند و به ساختارهای ارتباطی تسهیل کننده در سازمان، اهمیت 

به همکاری با  الزام مبتنی بر صداقت و اعتماد متقابل با همکارانشان، روابط ارزش ها و اهداف مشترک، همکاری با همکارانشان،

به روابط شخصی گرم و  توجه پذیری، رجحان اهداف جمعی، انتقاد به فعالیت های گروهی و تیمی در سازمان، لیتما دیگران،

 ارتباطات کاری خوب و زیاد با همکاران توجه نمایند تا در ارتقای سرمایه اجتماعی سازمان موفق باشند.

 :شودمیعلاوه بر این موضوعات پژوهشی زیر در راستای این تحقیق پیشنهاد 

 انجام شود. «اجتماعی نهادمردم هایسازمانراه کارهای ارتقای سرمایه اجتماعی »تحقیقی با عنوان  شودمیپیشنهاد  .1

نجام ا «اجتماعینهادمردم هایسازمانشناسایی فرصت های کارآفرینی اجتماعی در »تا تحقیقی با عنوان  شودمیپیشنهاد  .2

 شود.

روش  به «سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی اجتماعی مدیران هایآموزشین تاثیر تبی»عنوان تحقیقی با  شودمیپیشنهاد  .3

 آزمایشی انجام شود.

 هایسازمانبا مدیران  نهادمردم هایسازمانمقایسه کارآفرینی اجتماعی مدیران  عنوان»تا تحقیقی با  شودمیپیشنهاد  .4

 انجام شود. «دولتی
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