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 اهَر هالياتی استاى آرربايجاى غربی  سازهاىبررسی رابطِ فرٌّگ سازهاًی ٍ ًظام تحَل اداری 

 1لقواى ّيکلی

 چکيذُ:

ػٽز ټسٜ دػٸټف حبيط  ٵڂ. ثسقٹز ځٲ ځټب سٯ٣ ظٲبٴقسٺ ٸ ٲٷٓٱ زض ؾب ځَطاح طڃڃزض سٛ ڀ٢ٹ ڀٞطټٷ٩، اثعاض

ٲ٣بٮٻ ثب ٶ٫بٺ  ٵڂثبقس.زض ا ځٲ ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮڃبسځ آشضثبڂؼبٴ ٚطثځ ڀزض سحٹ٬ ٶٓبٰ ازاض ځٶ٣ف ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶ ځثطضؾ

آٴ ټؿشٷس، ٸ زض ٢بٮت  زڃسظج ځټب زض د ثبقس ٦ٻ ؾبظٲبٴ ځاظ ٞطټٷ٩ ٲس ٶٓط ٲ ځآٴ ٲٟٽٹٲ ،ځٲظجز ثط ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶ

ٸ ٶ٣ف آٴ ضا زض  ځقسٺ اؾز اثٗبز ٞطټٷ٩ ضا ثطضؾ ځدػٸټف ؾٗ ٵڂثبقٷس. زض ا ځٲ٧شٹة ٸ ٶبٶٹقشٻ ثٻ زٶجب٬ آٴ ٲ

ٶٟط  213ثٹزٺ ٸ ٶٳٹٶٻ دػٸټف  ځساٶڃاظ قبذٻ ٲ ځټٳجؿش٫ -ځٟڃقٹز ضٸـ دػٸټف سٹن ځثطضؾ ڀازاضسحٹ٬ ٶٓبٰ 

٦ٻ ثب ضٸـ  طزڃ٪ ځضا زض ثط ٲ ثبقس ځ٦بض٦ٷبٴ ٲ طڂٸ ؾب طاٴڂاظ ٲس ځجڃ٦ٻ سط٦ ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮڃبسځ اظ ٦بض٦ٷبٴ

دطؾكٷبٲٻ ٞطټٷ٩ اظ  طټبڃٲشٛ ٵڃضٸاثٍ ث ٵڃڃدػٸټف ثٻ ٲٷٓٹض سج ٵڂؾبزٺ اٶشربة قسٶس زض ا ځسهبزٞ ڀطڃ٪ ٶٳٹٶٻ

ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ  ثڃٵدػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ  غڂٶشب .اؾشٟبزٺ قس  ،ٸ سحٹ٬ ازاضڀ ؾبظٲبٶځ ټبٞؿشس

ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض  ٪طڂعڀ اثٽبٰ ثڃٵ. ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضززض  اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٚطثځ 

ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض اٲٹض  ٞبنٯٻ ٢سضر ثڃٵ. زاضز ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸ ػٹزاٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٚطثځ 

ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض  ٪طاڂځ ٲطز٪طاڂځ ظٴ ثڃٵ. ضاثُٻ ٲظجز ٸٲٗٷبزاض ٸ ػٹز زاضزٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٚطثځ 

ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ  ٪طاڂځ ٞطز٪طاڂځ ػٳٕ ثڃٵ. زاضز ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹزاٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٚطثځ 

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٚطثځ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾ

 ازاضڀ سحٹ٬ ٸ سٛڃڃط ، ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ :کليذی ٍاشگاى
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 ٸ ثڃبٴ ٲؿإٮٻ ٲ٣سٲٻ

اظ حبٮز  1320ټبڀ  ٪طزز. ٶٓبٰ ازاضڀ اڂطاٴ اظ ؾب٬ ازاضڀ ثٻ ثڃف اظ ٶڃٱ ٢طٴ ٪صقشٻ ثطٲځ اٶسڂكٻ اڂؼبز سحٹ٬ زض ٶٓبٰ

اڂٵ ضٸٶس ثب  . ټبڀ ٶٹڂٵ اظ ٪ؿشطز٪ځ ٢بث٭ سٹػٽځ ثطذٹضزاض ٪طزڂس ٢بٮت ځ ٪صقشٻ ذبضع ٸ ثٻ سسضڂغ زضشؾٷ

ٶٽبزڂٷٻ قس ٸ  1345ازاضڀ ٸ اؾشرساٲځ ٦كٹض، زض ٢بٶٹٴ اؾشرساٰ ٦كٹضڀ ٲهٹة  ضثڃٷځ، سك٧ڃ٭ ؾبظٲبٴ اٲٹ دڃف

 ٲٹيٹٔ سحٹ٬، انلاح ٸ س٧ٹڂٵ ٶٓبٰ ازاضڀ ثٻ ق٧٭ ضؾٳځ ثٻ ٖٷٹاٴ ثرف ٖٳسٺ ٸْبڂٝ اڂٵ ؾبظٲبٴ زضآٲس. 

ټبڀ زڂ٫ط سٟبٸر زاضز. ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ  ٞطټٷ٩ ٲٹ٢ٗڃشځ اؾز ٦ٻ ثڃٵ اًٖبڀ ٪طٸٺ ٲكشط٤ اؾز ٸ ثب اًٖبڀ ٪طٸٺ

ثركس ٸ ثطاڀ ضٞشبض آٶبٴ زض  ټب ٸ ثبٸضټبڀ ٲكشط٤ اؾز ٦ٻ ثٻ اًٖبڀ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٲٗٷځ ٸ ٲٟٽٹٰ ٲځ اٮ٫ٹڂځ اظ اضظـ

ټسٜ ثطضؾځ ضاثُٻ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ثب سحٹ٬ ازاضڀ آٸضز.اڂٵ دػٸټف ثب  ټبڀ لاظٰ ضا ٞطاټٱ ٲځ ؾبظٲبٴ زؾشٹضاٮٗٳ٭

ٚطثځ ثٻ ضٸـ سح٣ڃ١ ٦بضثطزڀ اٶؼبٰ قسٺ اؾز، ػبٲٗٻ آٲبضڀ قبٲ٭ سٳبٲځ  ټبڀ زٸٮشځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ زض ؾبظٲبٴ

ثبقس. اثعاض سح٣ڃ١ زٸ  ٲځ1391ٚطثځ زض ؾب٬  ٦بض٦ٷبٴ ضؾٳځ ٸ ٢طاضزازڀ ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ

٪بٶٻ: اؾش٣طاض زٸٮز  ټبڀ زٺ ثبقس. ثطٶبٲٻ سحٹ٬ ازاضڀ قبٲ٭ ٲٹٮٟٻ ٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٸ سحٹ٬ ازاضڀ ٲځدطؾكٷبٲٻ ٞطټ

ٸضڀ ٸ اؾش٣طاض  اٮ٧شطٸٶڃ٥، ٖساٮز اؾشرساٲځ ٸ ٶٓبٰ دطزاذز، ؾبٲبٶسټځ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ، سٳط٦عظزاڂځ، اٞعاڂف ثٽطٺ

ٶٳٷسؾبظڀ ٸ آٲٹظـ ٞطټٷ٫ځ ٸ سرههځ ازاضڀ، انلاح ؾبذشبض ٸ ٞطاڂٷسټب، سٹا ٶٓبٰ ػبٲٕ ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز، ؾلاٲز

ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ، س٣ٹڂز ٲسڂطڂز ٸ سٹاٴ ٦بضقٷبؾځ ٦كٹض ٸ اضس٣بء ضٸحڃٻ ذٹز٦ٷشطٮځ زض ٦بضټب، ذسٲز ضؾبٶځ ثٻ ٲطزٰ 

ضػٹٔ. ٖٹاٲ٭ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٲطسجٍ قبٲ٭: ٞطټٷ٩ ٢ٹڀ، ثٽجٹز ضٞشبض ٸ ضيبڂز ٦بض٦ٷبٴ، ٲحڃٍ  ٸ س٧طڂٱ اضثبة

  ثبقس. ټب ٸ ټٷؼبضټبڀ ضٞشبضڀ( ٲځ ټب، ٶ٫طـ ٖش٣بزار اؾبؾځ، اضظـا اػشٳبٖځ ٸ ٖٷبنط ٞطټٷ٫ځ)

 سٛڃڃط ثٻ ٸ ثبقس ٲځ ٶڃبظٲٷس ذٹڂف اټساٜ ثڃكشط ټطچٻ سح١٣ ٸ حڃبر ازاٲٿ ثٻ ټب ؾبظٲبٴ ٦ٻ اٲطٸظڀ ض٢بثشځ ٲحڃٍ زض

 ثؿشط زض ظڂطا ٶٳبڂٷس، ثطضؾځ ٸ قٷبؾبڂځ ضا ذٹز ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ثبڂس سحٹٮځ ټط اظ ٢ج٭ دطزاظٶس، ٲځ ثڃٷف زض ثٷڃبزڀ

 ٦ٻ قط٦شځ ٸ ؾبظٲبٴ ټط ٲسڂطڂز ضؾس ٲځ ٖٳ٭ ثٻ ؾبظٲبٴ ٲشٗسز ٸ ٲشٷٹٔ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٦ٻ اؾز ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ټٳڃٵ

 اظ ڂ٥ ټط زض اٞطاز س٥ س٥ ثٻ ثؿش٫ځ ثبقس، ٲځ ؾبظٲبٶځ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ڂ٥ ټط ٞٽٱ ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثطاڀ ضاټځ يطٸضسبً

 زاضز ؾبظٲبٴ ؾُٹح

 .زټس ٲځ ق٧٭ ضا ؾبظٲبٴ ٞطټٷ٩ ٦بض٦ٷبٴ، ٲكشط٤ ټبڀ اضظـ ٸ اٖش٣بزار ٲؼٳٹٖٿ ؾبظٲبٴ، ټط زض(1390) ٲحٳسڀ

 ٸ ٲٷٹضڂبٴ .٪ڃطز ٢طاض آٴ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ سإطڃط سحز ٲٗٷبزاضڀ َٹض ثٻ سٹاٶس ٲځ ؾبظٲبٶځ ټط ٲٹ٣ٞڃز ٸ ٖٳٯ٧طز

 ٲرشٯٝ ټبڀ ػٷجٻ ثط ػبٲٕ ٦ڃٟڃز ٲسڂطڂز اػطاڀ ٲظجز سإطڃط ٲشٗسز، ٲ٣بلار زض ٦ٻ آٶؼبڂځ اظ (1387) ټٳ٧بضاٴ

 اؾز؛ ٲك٧٭ آٴ، دڃچڃسپ ٲكرهبر زٮڃ٭ ثٻ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ سٗطڂٝ .اؾز ٪طٞشٻ ٢طاض سإڂڃس ٲٹضز ؾبظٲبٶځ ٖٳٯ٧طز

 ضؾس ٲځ ٶٓط ثٻ ٦ٻ ؾرشځ، اڂٵ ٸػٹز ثب .ٶڃؿز ٲكبټسٺ ٢بث٭ ٸ ثٹزٺ ٚڃطٲٯٳٹؼ ٞطټٷ٩، ټبڀ نٹضر اظ ثركځ ظڂطا
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 .اؾز ؾبظٲبٴ ٖٳٯ٧طز ٲط٦عڀ ٸ ٲحٹضڀ ٶ٣ُٿ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ٦ٻ زاضٶس ٶٓط اسٟب٠ ٶ٧شٻ اڂٵ ثط ٶٹڂؿٷس٪بٴ ثڃكشط

 ٪صاض، اطط ؾبظٲبٴ اًٖبڀ اٶسڂكٿ ٸ ضٞشبض ثط ٲكشط٤ اضظقٽبڀ ٸ ثبٸضټب اظ اڀ ٖٷٹاٴ ٲؼٳٹٖٻ ثٻ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩

 اظ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ .آڂس قٳبض ظٲڃٷٻ ثٽشطڂٵ دڃكطٞز ضاٺ زض ٲبٶٗځ ڂب ٸ ٸدٹڂبڂځ حط٦ز ثطاڀ قطٸٖځ ٶ٣ُٻ سٹاٴ ٲځ

 ضا ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ٦ٹئڃٵ، ٸ ٦بٲطٸٴ( 1389) ٲحٳٹزڀ ٸ ظازٺ اڂطاٴ اؾز ؾبظٲبٴ زض سحٹ٬ ٸ سٛڃڃط ټبڀ اؾبؾځ

 زض اٶؿبٴ دڃٹٶس .٦ٷٷس ٲځ سٹنڃٝ ضا ؾبظٲبٴ ڂ٥ ٦ٻ زاٶٷس ٲځ ټبڂځ ٶ٫طـ ٸ سٟبؾڃط ٞطيڃبر، ثٷڃبزڂٵ، ټبڀ اضظـ

 ؾبذشٻ ,(Cameron & Quinn) ٞطټٷ٩ ٞطاټٱ ضا اٞطاز اػشٳبٖځ ٲكبض٦ز يطٸضر ؾڃبؾځ، ٸ اػشٳبٖځ ټبڀ ٪طٸٺ

 .ؾبظز ٲځ ٲٗڃٵ ضا ٞطز آضٲبٶځ ڂب ٸ ٸا٢ٗځ ػبڂ٫بٺ ٸ ٦بض٦طز ٸ ٲؿئٹٮڃز ٶٹٔ ٸ

 ٸ آ٪بټبٶٻ ټبڀ ٲسڂطڂز ذٯ١ ٲح٭ ٸ ػٳٗځ ټبڀ ټسٜ ثٻ ضؾڃسٴ ٖٳٯڃبر ٦ٷشط٬ ثطاڀ اػشٳبٖځ سطسڃجبر ټب ؾبظٲبٴ

 ثٻ ٦ٻ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ سٹاٴ ٲځ ٮصا .ثبقٷس ٲځ ػٳٗځ اثعاضټبڀ ٸؾڃٯٻ ثٻ ټب ټسٜ ثركڃسٴ سح١٣ ثطاڀ لاظٰ سطسڃجبر

 .٦طز سٗطڂٝ ٪ٹٶٻ اڂٵ ثٻ ضا قٹز ٲځ قٷبذشٻ ؾبظٲبٴ زض ٚبٮت ضٞشبضټبڀ ٖٷٹاٴ

 ٲكشط٤ ؾبظٲبٴ ڂ٥ اًٖبڀ زض ٦ٻ زاٶس ٲځ ټبڂځ سٟبٸر ٸ ضاټٷٳب، ثبٸضټبڀ ٦ٯڃسڀ، ټبڀ اضظـ اظ اڀ ٲؼٳٹٖٻ

 ٸ اػشٳبٖځ ٲڃطاص ټٳبٴ ڂٗٷځ قٹز، ٲٷش٣٭ زڂ٫ط ٲٷجٕ ثٻ ٲٷجٗځ اظ ثشٹاٴ ٦ٻ اؾز چڃعڀ آٴ ټط قبٲ٭ ٞطټٷ٩«.اؾز

 :٪ٹڂس ٲځ ثبضٺ اڂٵ زض ٸڂٯځ ټٳچٷڃٵ ٲكج٧ځ. ٞٷٹٴ ٢بٶٹٴ، اذلا٢ڃبر، ټٷط، زڂٵ، زاٶف، قبٲ٭ ٦ٻ ػبٲٗځ ٦ٯڃز

 اٮ٫ٹټبڀ اظ اؾز ؾڃؿشٳځ ٞطټٷ٩ (1380)ٲكج٧ځ .قٹز ٲځ ثڃبٴ آٶٽب ٞطاضؾبٶسٴ ضٸـ ٸ آٶٽب ٦بضثطز ٸ اثعاضؾبظڀ

 ضا سٳسٴ ٸ ٞطټٷ٩ اٶ٫ٯڃؿځ، قٷبؼ ٲطزٰ سبڂٯط ازٸاضز.ټؿشٷس دكز ټٱ ٸ ټٳجؿشٻ ڂ٧سڂ٫ط ثب ٦ٻ دبؾر٫ٹڂځ – ٖبزسځ

 ٸ ضؾٹٰ ٸ آزاة ٢ٹاٶڃٵ، اذلا٢ڃبر، ٣ٖبڂس، اظٲٗطٞز، اڀ ٲؼٳٹٖٻ ضا ٞطټٷ٩ ٸ اؾز ثطزٺ ٦بض ثٻ ٲٟٽٹٰ ٸ ٲٗٷب ڂ٥ ثٻ

 (.1999ظڂبضڀ،( دصڂطز ٲځ اٮ٫ٹڂځ ٞطټٷ٩ ػبٲٗٻ اظ ًٖٹڀ ٖٷٹاٴ ثٻ اٶؿبٴ ٦ٻ زاٶؿشٻ ٖبزاسځ ٸ ٢بثٯڃشٽبڀ ټٳٻ

ټبڀ ٶٓبٰ ازاضڀ زض ػٽز اڂٟبڀ ٦بضآٲس ٸْبئٝ ٸ ٶ٣ف ٞٗٯځ  ټسٜ اظ سحٹ٬ ازاضڀ ٖجبضر اؾز اظ س٣ٹڂز سٹاٶٳٷسڀ

ازاضڀ اؾز ٦ٻ  ټبڀ ٶٓبٰ ټب ٸ ٢بثٯجز ټب، سٹاٶٳٷسڀ زٸٮز ٸ ڂب ثٻ سٗجڃطڀ زڂ٫ط ټسٜ اظ سحٹ٬ ازاضڀ، اٶُجب٠ ٶ٣ف

ازاضڀ ٲشٷبؾت ثب  ؾبظڀ ٸ اڂؼبز سحٹ٬ زض ٶٓبٰ ثبقس. ٲٹيٹٔ ٶٹڂٵ اٲطڀ حڃبسځ ٸ ثطاڀ سٹؾٗٻ يطٸضڀ ٲځ

سحٹ٬ ازاضڀ ٞطاڂٷسټبڀ ٲشٗسزڀ ټٳچٹٴ .ثبقس ټبڀ ػبٲٗٻ ٲځ ټبڀ س٧ٷٹٮٹغڀ زضضاؾشبڀ سح١٣ ذٹاؾشٻ دڃكطٞز

اذشڃبضار، سٹاٶٳٷسؾبظڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطاٴ،  ٲكبض٦ز ٖٳٹٲځ ٦بض٦ٷبٴ، انلاح ؾبذشبضټبڀ ازاضڀ، سٷبؾت ٸْبڂٝ ٸ

 .٦ٷس ټبڀ اَلاٖبسځ ٸ ... ضا زٶجب٬ ٲځ دبؾر٫ٹڂځ زٸٮشٳطزاٴ زض ٲ٣بث٭ قٽطٸٶساٴ، ٶٓبضر ثط ٶٓبٰ ازاضڀ ٸ سٹؾٗٻ قڃٹٺ

 .(1388دٹض ٸټٳ٧بضاٴ، )ضػبڂځ

اڀ ثطذٹضزاض ثٹزٺ ثٻ  ٸڂػٺ ؾبذشبض ازاضڀ ثٻ زٮڃ٭ اضسجبٌ سٷ٫بسٷ٩ ثب ؾبڂط ؾبذشبضټب ٸ ٶڃع سإطڃط٪صاضڀ آٴ اظ اټٳڃز

٪طزز. ٮصا سك٧ڃ٭ اض٪بٶځ ٦ٻ ٲؿؤٮڃز اڂٵ سحٹلار ضا ثٻ ٖٽسٺ  َٹضڀ ٦ٻ سحٹ٬ زض آٴ اؾبؼ سحٹلار زڂ٫ط ٲځ
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ٶٳٹز. قٹضاڀ ٖبٮځ ازاضڀ ثط اؾبؼ ٲهٹثٻ قٳبضٺ  ٪طٞشٻ ٸ آٴ ضا ثٻ ؾطٲٷع٬ ٲ٣هٹز ثطؾبٶس، ثؿڃبض يطٸضڀ ٲځ

ضڂعڀ سحٹ٬ ازاضڀ ٦كٹض ضا سٗڃڃٵ  ٸْبڂٝ ٸ اذشڃبضار ؾشبز ثطٶبٲٻ ؾبذشبض، اًٖبء ٸ 19/2/1377ٲٹضخ  2056/12/1

ټبڀ شټٷځ ثطاڀ سح١٣ سحٹ٬ ازاضڀ ٶٓڃط ثط٪عاضڀ  ؾبظڀ ٸ اڂؼبز ظٲڃٷٻ ټبڀ ٞطټٷ٩ ٸ اثلا٘ ٶٳٹز. اٶؼبٰ ثطٶبٲٻ

ټبڀ ؾٳٗځ ٸ ثهطڀ ٸ ٚڃطٺ. ټڃإر ٸظڂطاٴ زض  ؾٳڃٷبضټبڀ سرههځ آٲٹظـ، ٲڃع٪طزټبڀ سرههځ ٸ سٹٮڃس ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ٦كٹض زض ٲٹضز ثطٶبٲٻ سحٹ٬ ازاضڀ ثب   دؽ اظ اؾشٳبٔ ٪عاضـ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ 18/1/1381ٲٹضخ  ػٯؿٻ

  .)ټٳبٴ(ثطٶبٲٻ انٯځ اڂؼبز سحٹ٬ زض ٶٓبضٰ ازاضڀ ٲٹا٣ٞز ٶٳٹز

 :فرضيِ ّا 

 ٞطيڃٻ انٯځ

 .ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضز ضاثُٻٚطثځ  ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ثڃٵ

 ٞطيڃبر ٞطٖځ:

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزٚطثځ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٪طڂعڀ اثٽبٰ ثڃٵ

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزٚطثځ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٞبنٯٻ ٢سضر ثڃٵ

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزٚطثځ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زضاٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٪طاڂځ ٲطز٪طاڂځ ظٴ ثڃٵ

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزٚطثځ  ازاضڀ زضاٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ٪طاڂځ ٞطز٪طاڂځ ػٳٕ ثڃٵ

 رٍش پصٍّص:

٪طٞشٻ اؾز. ػبٲٗٻ آٲبضڀ قبٲ٭ سٳبٲځ ٦بض٦ٷبٴ ضؾٳځ ٸ ٢طاضزازڀ دػٸټف ثٻ ضٸـ سح٣ڃ١ ٦بضثطزڀ نٹضر 

 ثبقس.  ٚطثځ ٲځ ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ

 زٸ اظ ټب زازٺ آٸضڀ ػٳٕ ثطاڀ. اؾز ٦بضثطزڀ ټسٜ ٶٓط اظ ٸ ټٳجؿش٫ځ - سٹنڃٟځ ضٸـ ٮحبِ اظ حبيط دػٸټف

 سهبزٞځ ضٸـ ثٻ ٦ٻ ثبقس ٲځ ٦بض٦ٷبٴ اظ ٶٟط 213 قبٲ٭ ٶٳٹٶٻ حؼٱ اؾز قسٺ ٪طٞشٻ ثٽطٺ ٲڃساٶځ ٸ اڀ ٦شبثربٶٻ قڃٹٺ

 قسٺ اؾشٟبزٺ ،ٸ سحٹ٬ ازاضڀ دطؾكٷبٲٻ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ټبٞؿشس اظ ټب زازٺ آٸضڀ ػٳٕ ٲٷٓٹض ثٻ .قسٶس اٶشربة ؾبزٺ

٪طاڂځ،  ٪طڂعڀ، ٞبنٯٻ ٢سضر، ٲطز٪طاڂځ ظٴ ٪ٹڂٻ اؾز ٸ چٽبض ٲٹٮٟٻ اثٽبٰ 25زاضاڀ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ دطؾكٷبٲٻ  اؾز

 .٪طاڂځ ٞطز٪طاڂځ زاضز ٸ ػٳٕ
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ضٸاڂځ دطؾكٷبٲٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶٓطار اؾبسڃس ضاټٷٳب ٸ ٲكبٸض، ذٹة اضظڂبثځ ٸ سبڂڃس قسٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ دبڂبڂځ آٴ 

 .ثٹز % 90 ټط زٸ دطؾكٷبٲٻ ٶعزڂ٥ ثٻ آٲسٺ زؾز ثٻ آٮٟبڀ ٦ٻ .ٶڃع ثب اؾشٟبزٺ اظ آظٲٹٴ آٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ ٲحبؾجٻ ٪طزڂس

 صٍّصپ ّای يافتِ

 اؾز. قسٺ اضائٻ ٲطثٹٌ ټبڀ ػسٸ٬ زض دػٸټف ټبڀ ٞطيڃٻ اؾبؼ ثط ټب ڂبٞشٻ ٢ؿٳز، اڂٵ زض

ضاثُٻ ٲظجز ٸ  فرٌّگ سازهاًی ٍ ًظام تحَل اداری در  اهَر هالياتی استاى آرربايجاى غربی بيي :اصلی فرضيِ

 .ٲٗٷبزاض ٸ ػٹز زاضز

 ٶشبڂغ حبن٭ اظآظٲٹٴ اڂٵ ٞطيڃٻ زضػسٸ٬ ظڂطذلانٻ قسٺ اؾز.

 ځانٯ ٻڃٞطي ځاظثطضؾ حبن٭ غڂٶشب1 ػسٸ٬

 ًظام تحَل اداری هتغيرّای هَردهطالؼِ

 فرٌّگ سازهاًی

 -652/0 يطڂت ټٳجؿش٫ځ

 00/0 ؾُح ٲٗٷځ زاضڀ

 213 حؼٱ ٶٳٹٶٻ

زاضڀ ٲحبؾجٻ  ؾُح ٲٗٷځ٦01/0ٻ زضؾُح اَٳڃٷبٴ زټس ثطضؾځ اڂٵ ٞطيڃٻ ٶكبٴ ٲځ ٶشبڂغ حبن٭ اظ

فرٌّگ  بييسٹاٴ ٪ٟز  %اَٳڃٷبٴ ٲځ95ثبقس.ثٷبثطاڂٵ ثب (ٲځ01/0زاضڀ ٲٹضزاٶشٓبض) سطاظؾُح ٲٗٷځ (دبڂڃٵ00/0قسٺ)

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضز غربی سازهاًی ٍ ًظام تحَل اداری در  اهَر هالياتی استاى آرربايجاى

ٚطثځ  ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض  اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ثڃٵ»نٟطضزٸٞطو سح٣ڃ١ وڂٗٷځ ٞط

 ٦ٷس. زضٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ انٯځ اڂٵ دػٸټف ضاسبڂڃسٲځقٹز. ٲځ سبڂڃس«.ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸ ػٹز زاضز

 ٞطيڃبر ٞطٖځ:

 .ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزضاثُٻ ٲظجز  غربی ٍ ًظام تحَل اداری در اهَر هالياتی استاى آرربايجاى گريسی ابْام بيي

 آظٲٹٴ اڂٵ ٞطيڃٻ زضػسٸ٬ ظڂطذلانٻ قسٺ اؾز. ٶشبڂغ حبن٭ اظ
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 ځانٯ ٻڃٞطي ځاظثطضؾ حبن٭ غڂٶشب2 ػسٸ٬

 ًظام تحَل اداری ٲشٛڃطټبڀ ٲٹضزٲُبٮٗٻ

 ابْام گريسی

 -652/0 يطڂت ټٳجؿش٫ځ

 00/0 ؾُح ٲٗٷځ زاضڀ

 213 حؼٱ ٶٳٹٶٻ

(دبڂڃٵ 00/0ؾُح ٲٗٷځ زاضڀ ٲحبؾجٻ قسٺ)٦01/0ٻ زضؾُح اَٳڃٷبٴ زټس ٶشبڂغ حبن٭ اظثطضؾځ اڂٵ ٞطيڃٻ ٶكبٴ ٲځ

ٸ ٶٓبٰ  ٪طڂعڀ اثٽبٰ ثڃٵسٹاٴ ٪ٟز  %اَٳڃٷبٴ ٲځ95ثبقس.ثٷبثطاڂٵ ثب (ٲځ01/0زاضڀ ٲٹضزاٶشٓبض) سطاظؾُح ٲٗٷځ

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸ ػٹز زاضزٚطثځ  ازاضڀ زض  اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ سحٹ٬

ضاثُٻ ٚطثځ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض  اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٪طڂعڀ اثٽبٰ ثڃٵ» نٟطضزٸٞطو سح٣ڃ١ وڂٗٷځ ٞط

 ٦ٷس. ٲځ زضٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ انٯځ اڂٵ دػٸټف ضاسبڂڃسقٹز. سبڂڃسٲځ «.ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضز

 .ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزضاثُٻ ٚطثځ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زضاٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٞبنٯٻ ٢سضر ثڃٵ

 آظٲٹٴ اڂٵ ٞطيڃٻ زضػسٸ٬ ظڂطذلانٻ قسٺ اؾز. ٶشبڂغ حبن٭ اظ

 ځانٯ ٻڃٞطي ځاظثطضؾ حبن٭ غڂٶشب3 ػسٸ٬

 ًظام تحَل اداری ٲشٛڃطټبڀ ٲٹضزٲُبٮٗٻ

 فاصلِ قذرت

 -652/0 يطڂت ټٳجؿش٫ځ

 00/0 ؾُح ٲٗٷځ زاضڀ

 213 حؼٱ ٶٳٹٶٻ

زاضڀ ٲحبؾجٻ  ؾُح ٲٗٷځ٦01/0ٻ زضؾُح اَٳڃٷبٴ زټس ٲځ ٶشبڂغ حبن٭ اظثطضؾځ اڂٵ ٞطيڃٻ ٶكبٴ

ٞبنٯٻ  ثڃٵسٹاٴ ٪ٟز  %اَٳڃٷبٴ ٲځ95ثٷبثطاڂٵ ثب ثبقس. (ٲځ01/0زاضڀ ٲٹضزاٶشٓبض) ؾُح ٲٗٷځ اظ سط (دبڂڃٵ00/0قسٺ)

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزٚطثځ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض  اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٢سضر
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ٚطثځ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٞبنٯٻ ٢سضر ثڃٵ» ٞطو سح٣ڃ١ ٸ ضز ٟطن وڂٗٷځ ٞط

 ٦ٷس. ٲځ زضٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ انٯځ اڂٵ دػٸټف ضاسبڂڃس قٹز. ٲځ سبڂڃس«.ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضز

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزٚطثځ  ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ٪طاڂځ ٲطز٪طاڂځ ظٴ ثڃٵ

 آظٲٹٴ اڂٵ ٞطيڃٻ زضػسٸ٬ ظڂطذلانٻ قسٺ اؾز. ٶشبڂغ حبن٭ اظ

 ځانٯ ٻڃٞطي ځاظثطضؾ حبن٭ غڂٶشب4 ػسٸ٬

 ًظام تحَل اداری ٲشٛڃطټبڀ ٲٹضزٲُبٮٗٻ

 هردگرايی زى گرايی

 -652/0 يطڂت ټٳجؿش٫ځ

 00/0 ؾُح ٲٗٷځ زاضڀ

 213 حؼٱ ٶٳٹٶٻ

 زاضڀ ٲحبؾجٻ قسٺ ؾُح ٲٗٷځ٦01/0ٻ زضؾُح اَٳڃٷبٴ زټس ثطضؾځ اڂٵ ٞطيڃٻ ٶكبٴ ٲځ ٶشبڂغ حبن٭ اظ

ٲطز٪طاڂځ  ثڃٵسٹاٴ ٪ٟز  %اَٳڃٷبٴ ٲځ95ثبقس.ثٷبثطاڂٵ ثب (ٲځ01/0زاضڀ ٲٹضزاٶشٓبض) سطاظؾُح ٲٗٷځ (دبڂڃٵ00/0)

 وڂٗٷځ ٞط .اض ٸػٹز زاضزضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزٚطثځ  ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ٪طاڂځ ظٴ

ضاثُٻ ٚطثځ  ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ سحٹ٬  ٸ ٶٓبٰ ٪طاڂځ ٲطز٪طاڂځ ظٴ ثڃٵ»ٞطو سح٣ڃ١ ٸ ضز نٟط

 ٦ٷس. ٲځ سبڂڃس زضٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ انٯځ اڂٵ دػٸټف ضاقٹز. ٲځ سبڂڃس«.ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸ ػٹز زاضز

 .ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸػٹز زاضزٚطثځ  زضاٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴازاضڀ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ٪طاڂځ ٞطز٪طاڂځ ػٳٕ ثڃٵ

 ٶشبڂغ حبن٭ اظآظٲٹٴ اڂٵ ٞطيڃٻ زضػسٸ٬ ظڂطذلانٻ قسٺ اؾز.

 یاصل ِيفرض یازبررس حاصل جيًتا5 جذٍل

 ًظام تحَل اداری هتغيرّای هَردهطالؼِ

 جوغ گرايی فردگرايی

 -652/0 ضريب ّوبستگی

 00/0 سطح هؼٌی داری

 213 حجن ًوًَِ
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زاضڀ ٲحبؾجٻ  ؾُح ٲٗٷځ٦01/0ٻ زضؾُح اَٳڃٷبٴ زټس ٶشبڂغ حبن٭ اظثطضؾځ اڂٵ ٞطيڃٻ ٶكبٴ ٲځ

٪طاڂځ   ػٳٕ ثڃٵسٹاٴ ٪ٟز  %اَٳڃٷبٴ ٲځ95ثبقس.ثٷبثطاڂٵ ثب (ٲځ01/0اٶشٓبض) زاضڀ ٲٹضز سطاظؾُح ٲٗٷځ (دبڂڃٵ00/0قسٺ)

 وڂٗٷځ ٞط. ػٹز زاضز ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸٚطثځ  آشضثبڂؼبٴازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ  ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ٞطز٪طاڂځ

ضاثُٻ ٚطثځ  ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮڃبسځ اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ ٸ ٶٓبٰ سحٹ٬ ٪طاڂځ ٞطز٪طاڂځ ػٳٕ ثڃٵ»ٞطو سح٣ڃ١ ٸ ضز نٟط

 ٦ٷس. ٲځ زضٶشڃؼٻ ٞطيڃٻ انٯځ اڂٵ دػٸټف ضاسبڂڃسقٹز. ٲځ سبڂڃس«.ػٹز زاضز ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ٸ

 گيــــــــــری ًتيجـــــــــِ

ټبڀ ٲٹ١ٞ ضا ثڃبٴ ٦ٷٷس  ټبڀ ؾبظٲبٴ اٶس ٸڂػ٪ځ ضؾڃٱ ٦ٻ دػٸټك٫طاٶځ ٦ٻ ٦ٹقڃسٺ ثب ثطضؾځ ٶشبڂغ ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ٲځ

اٶس ٦ٻ ٶڃطٸڀ  ټبڀ ٲٗٷٹڀ، ٣ٖبڂس ٸ ٞطيڃبسځ سإ٦ڃس ٦طزٺ َٹض ٲ٧طض ثط ٲٟٽٹٰ ٞطټٷ٩ ٸ ٢سضر ٸ ؾطاڂز اضظـ ثٻ

 زاٶٷس. ثٻ ټب ضا زض ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٲځ ٫ځ زاضٶس. ٲح٣٣بٴ زاٶك٫بټځ ٶڃع ضٲع ٲٹ٣ٞڃز غادٷځ٦بضڀ ؾبظٲبٴ ثٻ آٶٽب ٸاثؿش

٦ٻ ٲٗش٣سٶس ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ٢ٹڀ ٢بزضاؾز ثٻ ٲڃعاٴ ٢بث٭ سٹػٽځ ثط سٗٽس ٦بض٦ٷبٴ اطط ث٫صاضز ٸ اؾشح٧بٰ ضٞشبض  َٹضڀ 

ٲؤططسط اظ ؾڃؿشٱ ٦ٷشط٬ ضؾٳځ ؾبظٲبٴ آٶبٴ ضا اٞعاڂف زټس ٸ ػبٶكڃٷځ ثطاڀ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ضؾٳځ ثبقس. ٸ حشځ 

زټٷس احؿبؼ  قٹز ٦ٻ اٞطاز زضثبضپ آٶچٻ ٦ٻ اٶؼبٰ ٲځ ٦ٻ ٞطټٷ٩ ٢ٹڀ ٸ ٲظجز ثبقس ثبٖض ٲځ ٖٳ٭ ٦ٷس. زضنٹضسځ

قٹز. اٞعاڂف  ٸضڀ ثڃكشطڀ ٲځ ثٽشطڀ زاقشٻ ٸ اٲٹض ضا ثٻ ٶحٹ احؿٵ اٶؼبٰ زټٷس. زضٶشڃؼٻ ٲٹػت ٖٳٯ٧طز ثٽشط ٸ ثٽطٺ

ٹز ؾُح ظٶس٪ځ ٸ ٦ڃٟڃز ثٽشط ظٶس٪ځ ٸ اٞعاڂف ضٞبٺ ذٹاټس قس. ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ظٶس٪ځ ثٽشط ٸضڀ ٲٷؼط ثٻ ثٽج ثٽطٺ

زض  ڀبزڃٸ سحٹ٬ ثٷ طڃڃاٶؼبٰ ټط ٪ٹٶٻ سٛضٸ اظ اڂٵقٹز. اڀ ٸ ٦بضڀ اٶؿبٴ ٲځ ثبٖض ضقس ٧ٞطڀ ٸ اٞعاڂف سٹاٴ اٶسڂكٻ

 ثبقس. ځٲ طڂقٷبذز ٞطټٷ٩ آٴ ؾبظٲبٴ اٲ٧بٴ دص ١ڂؾبظٲبٴ سٷٽب اظ َط

سٹاٴ ثب  ٦ٻ ٲځ َٹضڀ ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٶٽٟشٻ اؾز. ثٻ ټبڀ ٲكشط٤ ٸ سٗٽس ثٻ اضظـ زض اضظـ ڀبزڃٸ سحٹ٬ ثٷ طڃڃسٛٲ٧بٶڃعٰ 

ټبڀ ٞطټٷ٫ځ  ڀ، اضظـبزڃٸ سحٹ٬ ثٷ طڃڃسٛاؾشٟبزٺ اظ ٶٓبٰ سٗٽس ثبلا ثٻ ٖٳٯ٧طز ذٹة زؾز ڂبٞز. زض ػٽز اڂؼبز 

زض حڃُٿ ٸ سحٹ٬  طڃڃس٦ٛٷٷس. ظڂطا  سطڂٵ ٶ٣ف ضا اڂٟب ٲځ سطڂٵ ٖبٲ٭ ټؿشٷس ٸ زض اڂٵ ٲڃبٴ ٲسڂطاٴ حؿبؼ ٲٽٱ

 قٹز. ٲؿئٹٮڃز ٲسڂطاٴ اؾز ٸ اظ ؾُح ٲسڂطڂز قطٸٔ ٲځ

٩ زض ؾبظٲبٴ اٲٹض ٲبٮڃبسځ لاظٰ اؾز سٛڃڃطار ٲٷبؾت ٶڃع زض ٞطټٷ ڀبزڃٸ سحٹ٬ ثٷ طڃڃسٛثب سٹػٻ ثٻ ٲُبٮت ثطاڀ 

ضٸ ٲسڂطاٴ ثبڂس  نٹضر ڂ٥ ٞطټٷ٩ ؾبظ٪بض ثب ٲ٣شًڃبر ؾبظٲبٶځ ػسڂس زضآڂس. اظ اڂٵ  ؾبظٲبٴ اڂؼبز قٹز سب ثٻ

ټبڀ ذٹز ضا سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٦ٷٷس، ؾبظٲبٴ ٲُٯٹة ٸ ٲٹضز ٶٓط ذٹز ضا سٗطڂٝ ٦طزٺ ٸ  ٞطټٷ٩ ٲٹػٹز زض ؾبظٲبٴ

ذؽ اڂؼبز ٶٳبڂٷس. ٸ زض ٲٹا٢ٕ ٲٹضز ٮعٸٰ ټبڀ ٲٷبؾجځ ٦ٻ اټساٜ آٶٽب ضا حٳبڂز ٦ٷس ٲكرم ٸ ؾ ٞطټٷ٩ ٸ اضظـ

 ټبڀ ٲٷبؾجځ ضا اٶشربة ٶٳبڂٷس. ټبڀ ضاڂغ ؾبظٲبٶځ ضاٺ ح٭ ثطاڀ َطز ٸ ڂب انلاح ثًٗځ اظ ٞطټٷ٩
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 ٸ ٲُبٮٗٻ ؾبظٲبٴ سٽطاٴ، ،ؾبظٲبٶځ ضٞشبض ٸ ضټجطڀ ټبڀ سئٹضڀ ٸ ٞٯؿٟځ ٲجبٶځ ( 1380 ) ا٦جط ٖٯځ ؾڃس اٞؼٻ، .1

 .اٶؿبٶځ ٖٯٹٰ ٦شت سسٸڂٵ

 ٦بٸڀ، ٞطا٪ڃطٲٹضز ٦ڃٟڃز  ٲسڂطڂز  اثٗبز ٻ سٹؾٗ ثب ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ضاثُٿ ( 1381 )ٚلاٲحؿڃٵ ا٦جطڀ، .2

 ٲسڂطڂز نٷبڂٕ، ضقشٿ اضقس ٦بضقٷبؾځ ٶبٲٿ دبڂبٴ .َت ضٶ٫ڃٵ ٲهطٜ دعق٧ځ ڂ٧جبض ٸؾبڂ٭ ؾبذز قط٦ز

 .ٲسضؼ سطثڃز زاٶك٫بٺ ٸضڀ، ثٽطٺ ٸ ؾڃؿشٱ

 ٲس٬ چٽبضچٹة زض ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ اضظڂبثځ ٸ قٷبذز ( 1389 ) ٲحؿٵ ٲحٳٹزڀ، ؾٯڃٳبٴ؛ ظازٺ، اڂطاٴ .3

 .ٞطٸظـ اٶشكبضار،سجطڂع ، اٸ٬ چبح، زٶڃؿٹٴ

 اٮسڂٵ قٳؽ ٸ دٹضظٶؼبٶځ ٞطټځ ثطظٸ سطػٳٻ .ضټجطڀ ٸ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ٲسڂطڂز ( 1383 ).از٪بض قبڂٵ، .4

 .اٸ٬ چبح .ؾڃٳبڀ ػٹاٴ . سٽطاٴ .ٶؼٟځ ٶٹضڀ

 سٽطاٴ .اٶؿبٶځ ضٞشبض اظ اضظـ ، ٦بضثطزڀ سحٯڃ٭ .ؾبظٲبٶځ ضٞشبض ٲسڂطڂز ( 1377 )ٖجبؾٗٯځ ظٶؼبٶځ، ٖٳڃس .5

 .زٸٰ چبح . سطٲٻ ٶكط

 ،سٽطاٴ . ؾبظٲبٶځ سحٹ٬ ٲسڂطڂز ثٻ ٖٳٯڃبسځ ٸ ضاټجطزڀ ضٸڂ٧طز ( 1378 )٦بٸٺ سڃٳٹضٶػاز، .انٛط ٲكج٧ځ، .6

 .ټڃبر اٶشكبضار

 )زٶڃؿٹٴ ٲس٬ ثط س٧ڃٻ ثب(ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ( 1387 ) ٲؿٯٱ قطڂٟځ، .حؿڃٵ ٲحٳس ٢طثبٶځ، .ٖجبؼ ٲٷٹضڂبٴ، .7

 .قڃطاظ اٶشكبضار زاٶك٫بٺ قڃطاظ، اٸ٬، چبح

 اؾلاٲځ آظاز زاٶك٫بٺ اٶشكبضار :سٽطاٴ ،(زٸٰ چبح ) ٸضڀ ثٽطٺ ٸ ٦ڃٟڃز ٲسڂطڂز .( 1390 )ٲحٳسڀ چٷ٫ڃع .8

 .ػٷٹة سٽطاٴ ٸاحس

 :انٟٽبٴ ،اٸ٬ چبح،ٞطا٪ڃط ٦ڃٟڃز ٲسڂطڂز ٸ ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩( 1388 )ؾٗڃس دٹض، ضػبئځ ٖٯځ؛ ڂعزذٹاؾشځ، .9

 .٦ٷ٧بـ اٶشكبضار

(اض٦بٴ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طزٲٷبثٕ اٶؿبٶځ؛دػٸټك٫بٺ ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ ٸٲُبٮٗبر 1388ٲحٳسسبع اٮسڂٵ، ٲطڂٱ زضٸڂف) .10
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