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 چکیده

) و ( اساس نظریات علامه طباطبایی این پژوهش در صدد تبیین نگاه اسلامی به انسان بر

این تحقیق که با هاي  مدیریت منابع انسانی اسلامی است. دادهگیري  نقش آن در راستاي شکل

و شبکه مضامین  با روش تحلیل مضمون، بررسی شدهاست آوري شده  جمعاي  روش کتابخانه

) ( علامه طباطباییشناسی  مدیریت منابع انسانی رایج و انسانشناسی  در دو حوزه انسان

هاي  ترسیم گردیده است. سپس با روش تحلیلی استدلالی، مضامین استنباط شده از اندیشه

انی استنباط شده از متون مدیریت منابع انسهاي  ) در چهار دسته با گزاره( علامه طباطبایی

   از: سنجی شده که عبارتند نسبت

   ،تأسیسی بدیعهاي  گزاره -1

   ،تأییدکنندههاي  گزاره -2

   ،هاي تأسیسی متضاد گزاره -3

  کننده.  تکمیلهاي  گزاره -4

) نگاه مکاتب ( علامه طباطباییشناسی  دهد که از منظر انسان می این پژوهش نشانهاي  یافته

در بعد دوم از زاویه  اي، اولاً اي، منبعی و سرمایه اعم از هزینهمدیریت منابع انسانی به انسان 

در همین بعد نیز از ساحت طبیعت مادي انسان فراتر نرفته است. در  تحلیل ماهوي بوده و ثانیاً

نتیجه زاویه تحلیل وجودي و نیز بعد اول و سوم از زاویه تحلیل ماهوي انسان، داراي قابلیت 

  باشند. می مدیریت منابع انسانی رایجهاي  ممتازي جهت ارتقاي نظام
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  مقدمه

از  ی،اجتمـاع  علـوم  مطالعات دراي  ژهیو تیاهم او،هاي  یژگیو و انسان به نگرش نوع

 ـنظر عرصـه  در. اسـت  داشـته  تیریمـد  و سازمان مطالعات جمله  علـوم  درپـردازي   هی

 و شـناختی  معرفـت  و شـناختی  یهسـت  یمبـان  کنـار  در یشـناخت  انسـان  یمبان ،یاجتماع

 مهـم  آنقـدر  مـذکور  یمبان. است داده شکل را حوزه پارادایمی آن ارکان ،شناختی روش

 یمختلف ـ یعلم ـهاي  میپاراداگیري  شکل به منجرها  آن از کدام هر در تفاوت که هستند

 و سـازمان  علم در). & Haberman, 1998, p. 3 Stevenson( است دهیگرد علم خیتار در

 شـته و دااي  ژهی ـو گـاه یجا انسان ،یعمل لحاظ به هم و ينظر لحاظ به هم ز،ین تیریمد

 ـا کـه  است انسان به متفاوتهاي  نگرش از یحاک تیریمد علم مکاتب یخیتار ریس  نی

  . است رفته می به شمار مکاتب تفاوت در یمهم عامل نگرش

 هم با، انسان تبیین و تفسیر خود از در علم سازمان و مدیریت،پردازان  هینظر

 گرید نگاه هر ای خودشکوفا انسان ،یاجتماع انسان ،ياقتصاد انسان. دارند نظر اختلاف

، مورگان و لیبور( دهند می قرار تأثیرتحت  را سازمانهاي  نظام خرده تمام انسان، به

 تأثیر او يوجود ابعاد وها  یژگیو شناخت و انسان فیتعر لذا .)235 ص ،1391

 تیریمدهاي  رشاخهیز جمله از. است داشته تیریمد مختلفهاي  رشاخهیز دراي  عمده

  .است یانسان منابع تیریمد دارد يمحور نقش آن در یعمل و ينظر لحاظ به انسان که

یکی از مبانی مورد اختلاف در مکاتب مدیریت منـابع انسـانی    ن،انسا به نگرش نوع

است و مدیریت منابع انسانی با قید اسلامی نیز متضمن تعبیر و تفسیري مخصوص بـه  

خود از انسان بوده که این تحقیق در پی ارائه آن است. در این تحقیق، نگاه اسلامی بـه  

اصلی این تحقیـق   سؤال) تبیین شده است. ( مه طباطباییاساس نظریات علا انسان بر

) ( از منظر اسلام بر مبنـاي نظریـات علامـه طباطبـایی    «به صورت کلی آن است که: 

ت فرعی ذیل ایـن  سؤالا» شناسانه مدیریت منابع انسانی اسلامی چه هستند؟ مبانی انسان

  عبارتند از: سؤال

 است؟هایی  داراي چه ابعاد و ویژگی) ( انسان از منظر علامه طباطبایی -1

گیـري   در راستاي شـکل هایی  ) چه قابلیت( شناسانه علامه طباطبایی مبانی انسان -2

 مدیریت منابع انسانی اسلامی دارد؟
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) در ایـن پـژوهش، از سـویی    ( دلیل مبنا قرار گرفتن نظریـات علامـه طباطبـایی    

و از سوي دیگـر تسـلط ایشـان بـر      اشراف ایشان بر منابع دینی اعم از قرآنی و روایی،

جمع این مبـانی، منجـر بـه ارائـه تعبیـر و       مباحث عقلی و حکمت بوده است که منطقاً

  باشد. می از انسانتري  تفسیر کامل

شناسـی   و بالذات قصد مقایسه تطبیقـی انسـان   لازم به ذکر است که این تحقیق اولاً

ابع انسانی نداشـته و قصـد اولیـه آن    مدیریت منشناسی  ) را با انسان( علامه طباطبایی

) براي ارتقاي مـدیریت منـابع   ( علامه طباطباییشناسی  انسانهاي  نشان دادن ظرفیت

مـدیریت منـابع انسـانی اسـلامی بـوده اسـت کـه ایـن امـر          گیري  انسانی رایج و شکل

  را براي پژوهش حاضر رقم زده است.هایی  محدودیت

سانی، سطح کاربردي علم مدیریت است، امـا  چنانکه واضح است، مدیریت منابع ان

) در سطح فلسـفی و انتزاعـی اسـت. از سـوي دیگـر      ( علامه طباطباییشناسی  انسان

هـاي بعضـاً    مدیریت منابع انسانی ریشه در انبـوهی از نظریـات و فلسـفه   شناسی  انسان

نـوان  بـه ع ( علامه طباطبایی، اندیشه یک فردشناسی  حالی که انسان متعارض داشته، در

نماینده تفکر اسلامی) است. از این رو سطح تحلیـل و واحـد تحلیـل در ایـن مقایسـه      

علامـه را بـا   شناسـی   ناهمگون بوده و لـذا ایـن تحقیـق قصـد مقایسـه تطبیقـی انسـان       

  مدیریت منابع انسانی ندارد. شناسی  انسان

ي ارتقاي ) برا( علامه طباطباییشناسی  انسانهاي  از سوي دیگر نشان دادن قابلیت

مدیریت منابع انسانی، جز از مسیر فهم تصویر انسان در مدیریت منابع انسانی کنونی از 

 یک طرف و سپس قرار دادن آن تصویر در کنار تصویر انسان از منظر علامه طباطبـایی 

رسد. بنابراین ابتدا باید مشخص شود که به انسان در مدیریت  نمی ) اثربخش به نظر(

شود؛ آنگاه تصویر مطلوب انسان را از دیـدگاه   می موجود چگونه نگریستهمنابع انسانی 

ــایی ــه طباطب ــوب در   ( علام ــا حدفاصــل وضــع موجــود و مطل ــه دســت آورد ت ) ب

  مدیریت منابع انسانی مشخص گردد.شناسی  انسان

این تحقیق به دنبال آن است که ابتدا با مطالعه و تحلیل عمیق متون مـدیریت منـابع   

تصویر انسان را در مدیریت منابع انسانی ترسیم نماید. به  شناسی، زاویه انسانانسانی از 

کـه در سـطح   هـایی   عبارت دیگر در این پژوهش سعی شده است که از تحلیل تجـویز 
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کاربرد براي انسان گردیده است، به سطحی از توصیف انسان دست یابد که بتوان آن را 

) قابل تحلیل نمود. بنابراین ( مه طباطباییعلاهاي  تا حدي با تصویر حاصل از اندیشه

علت انتخاب متون مدیریت منابع انسانی به عنوان جامعه مـورد مطالعـه، بـدین خـاطر     

مبتنـی  مسـلماً  است که شامل تجویزهاي مستقیم جهت اداره انسان در سازمان است که 

  در مورد آن بوده است.هایی  فرض بر پیش

 علامـه طباطبـایی  شناسی  انسانهاي  دادن ظرفیتمحدودیت دیگر آن است که نشان 

) به صورت عینی و مشخص در مدیریت منابع انسانی از ظرفیت این پژوهش خارج (

و مجزا دارد. لذا مأموریت این تحقیـق فقـط ارائـه    تر  جزئیهاي  بوده و نیاز به پژوهش

گیـري   ) بـه عنـوان مبنـایی جهـت شـکل     ( علامه طباطبـایی شناسی  انسانهاي  قابلیت

اسـلامی در  شناسـی   مبناي انسـان مسلماً باشد.  می پارادایم مدیریت منابع انسانی اسلامی

تواند زیربنـاي   می اسلامیشناسی  و روششناسی  معرفت شناسی، کنار سایر مبانی هستی

  مدیریت منابع انسانی اسلامی را به کمال خود برساند.گیري  شکل

  قیتحق نهیشیپ. 1 

 ـکل بـا ی فارس ـ معتبـر  یعلمهاي  گاهیپا در جستجوها بنابر  ،»انسـان « ماننـد هـایی   دواژهی

 ـ منـابع  درو  »مـدیریت منـابع انسـانی   « و »علامـه طباطبـایی  «، »یشناس انسان«  بـا  نیلات

 Anthropology"، "Human nature"  ،"The nature of man" ،"Allameh" چونهایی  واژه

tabatabaei" و "Management Resource Human" ــ ــهیزم در یپژوهش شناســی  انســان ن

بلکـه  . نشـد  افـت ی یانسـان  منـابع  تیریمـد  در )( ییطباطبـا  علامـه  منظر از یاسلام

 در )( طباطبـایی  علامـه  منظـر  ازشناسـی   انسـان  تیمحور با یافت شدههاي  پژوهش

 و اخلاق ،یاسیس نظام و يدار حکومت ت،یترب و میتعل کلام، و فلسفه چونهایی  نهیزم

) منشأ زندگی اجتماعی انسان را از دیـدگاه علامـه   1367( مقدم مثلاً بود.شناسی  جامعه

) بر مبناي تفسـیر المیـزان، تحلیلـی در    1382( ) تبیین نموده است. حسینی( طباطبایی

هـاي   ) دلالـت 1390( دینی ارائه کرده است. داستانی و دیگرانشناسی  مورد مبانی انسان

) را در حوزه تعلـیم و تربیـت احصـاء نمـوده اسـت.      ( علامه طباطباییشناسی  انسان

) در باب سـازگاري  ( ) به بررسی نظریه علامه طباطبایی1391( سعیدي مهر و مقدس
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 از یفلسـف  یل ـیتحل) 1391( نژاد مهدوي اند. اختیار انسان با نظام علّی و معلولی پرداخته

انجام داده است.  )( طباطبایی علامه شهیاند در یاخلاق زشیانگ و یشناخت انسان يمبنا

ات وجدان فقر ذاتی بر افعال و نگرش انسان از منظر علامه تأثیرفریدونی طی پژوهشی 

) بـه  2014( ) را مورد بررسی قرار داده اسـت. موسـوي مقـدم و دیگـران    ( طباطبایی

بدون البته  اند. ) پرداخته( علامه طباطباییشناسی  مطالعه و بررسی ابعاد فرهنگی انسان

 در دامنــه جســتجو،» )( علامــه طباطبــایی«و  »منــابع انســانی«در نظــر گــرفتن قیــود 

در مدیریت و سازمان نیز یافت شدند. به طور نمونه شناسی  پیرامون انسانهایی  پژوهش

ات آن بـر  تـأثیر ) به بررسی ابعاد وجود انسان از نگاه حکمـت و عرفـان و   1384( کبیر

) کوشـیده  1386( پرداخته است. در پژوهشی دیگر امیـري مطالعات مدیریت و سازمان 

مختلف نسبت به تحلیل رفتار سازمانی، مدل تحلیـل  هاي  است تا ضمن بررسی نگرش

) نیـز بـه   1390( اساس نظام فکري اسلامی را تبیین نماید. واثق غزنـوي  رفتار انسان بر

حقیقـت، جبـر و    بررسی انسان از ابعاد مختلف همانند آفرینش، هدف زندگی، طبیعت،

آن بـر علـوم    تأثیرمحوري، از دیدگاه اسلام و اندیشوران مغرب زمین و  اختیار و ارزش

اینکه فروزنده دهکردي و نهایتاً اجتماعی و بخصوص سازمان و مدیریت پرداخته است. 

اسلامی و غربی بر نظام ارزشی سازمان شناسی  انسانهاي  دیدگاه تأثیر) 1392( نیا فروغی

در حالی کـه در ایـن تحقیـق عـلاوه بـر آنکـه بـه لحـاظ          اند. بررسی قرار داده را مورد

تر  توصیف کامل آن است تا موضوعی در حوزه مدیریت منابع انسانی صورت گرفته، بر

) ارائـه دهـد. بـه عبـارت     ( شناسانه علامه طباطبایی انسانهاي  از دیدگاهتري  و مفصل

سـیر نـزول و صـعود انسـان شـامل      هاي  دیگر در این پژوهش سعی شده است ویژگی

) و ( انسان قبل از دنیا، در دنیا و بعـد از دنیـا از منظـر علامـه طباطبـایی     هاي  ویژگی

مـدیریت  گیري  براي تعالی مدیریت منابع انسانی رایج و شکلها  آوردهاي آن ویژگی ره

  منابع انسانی اسلامی تبیین گردد.

  ادبیات موضوع. 2

  یشناس انسانمروري اجمالی بر . 2-1

1دانـش انسـان   توان با عنوان می را به صورت کلیشناسی  انسان
خسـروپناه،  ( یـاد کـرد   
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به کار  2ی معادل آنتروپولوژياجتماع علوم در »یشناس انسان« ). اما واژه158، ص 1384

 ، ص1391 ،یفکـوه ( شـد  می دهینام» یشناس مردم« دور چندان نهاي  گذشته دررفته که 

 ـتطب و نحـوه ی انسـان  جوامع رفتاری چگونگ بهشناسی  انسان مطالعات). 19  بـا  آنـان  قی

   ).Frey et al, 2011, p. 42( پردازد می خود طیمح

قـرار داشـته و   شناسـی   و هستیشناسی  در پیوند وثیق با مبانی معرفتشناسی  انسان

این مبانی با یکدیگر نوعی تلازم و سنخیت میان آنان برقرار است. بر حسب نوع ارتباط 

  نشان داده شده است. 1پدید آمده است.که در جدول شناسی  پنج مکتب انسان
  

  شناسی مکاتب انسان .1جدول 

  ها رهیافت           

  شناسی انواع انسان
  شناسی انسان  شناسی هستی  شناسی معرفت

  فلسفی معاصر
نسبیت فهم و حقیقت، 

  شکاکیت
  ساز حیوان فرهنگ  سفسطه و نیهلیسم

  گرایی آمپریسم و حس  پوزیتویستی ـ علمی
  ماتریالیسم 

  گرایی و مادي
  حیوان ابزارساز

  فلسفی کلاسیک
  راسیونالیسم 

  گرایی و عقل

  ایده ئالیسم 

  گرایی و مادي
  حیوان ناطق

  موجود اساطیري  ارباب انواع و شرك  خیال و تمثلات برزخی  اساطیري

  الله ةالله، کلم ةخلیف  توحید  وحی و عقل  اسلامی ـ دینی

  )36، ص 1389منبع: (پارسانیا، 
  

  تجزیه و تحلیل سازمان شناختی جامعههاي  در پارادایمشناسی  انسانهاي  مدل. 2-2

 ،3شناسـی  مربوط به هسـتی یی ها فرض پیش بر اجتماعی، انسانی و علومهاي  تمام نظریه

از شناسـی   مبـانی انسـان  در ایـن بـین،    .باشند می استوارشناسی  انسانو  4شناسی معرفت

شود؛ زیرا انسان محور و به یک معنا موضـوع غالـب    می جهاتی بسیار کلیدي محسوب

  ).19 ، ص1392نیا،  فروزنده دهکردي و فروغی( مسائل انسانی یا مرتبط با آدمی است

در فرهنـگ،   شـناختی  نه تنها با چالش تنـوع و تغییـرات جمعیـت   ها  از سوي دیگر سازمان 

نیـز مواجـه هسـتند.     5»ها سرشت انسان«هستند بلکه با تغییر در مفهوم ها  نسل، و سن انسان
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تصـویر انسـان یـا مفهـوم انسـان، مفهـوم سرشـت انسـان) شـامل          ( مفهوم سرشـت انسـان  

و عقایدي اسـت کـه بـه چیسـتی سرشـت انسـان و       ها  نگرش ها، فرض پیشاز اي  مجموعه

مـلاك  ( زنـدگی هـاي   ماعی و طبیعـی و نیـز هـدف و ارزش   اجت چگونگی زنگی در محیط

 6) بـه گفتـه سـولیوان   Horodecka, 2014: pp. 54-56( دهنـد  مـی  معناداري زندگی او) پاسـخ 

خصوصـاً  علـوم اجتمـاعی و   شناسـی   انسان ) مسائل اصلی و مورد اختلاف در مبناي1986(

  محور شکل گرفته است: حاکم بر نظریات سازمان و مدیریت امروز، حول دوهاي  پارادایم

بودن سرشت انسان بوده است. مبناي » 8قانون بنیاد«یا » 7خودبنیاد«محور اول ناظر بر تقابل 

خودبنیادي بدین معناست که سرشت انسانی بـه واسـطه عوامـل کـنش آزاد، مسـتقل و      

بنیادي بدین معناسـت کـه سرشـت     گیرد درحالی که قانون برون می غایتمند انسان شکل

حاصل عوامل محیطـی چـون: عوامـل زیسـتی، اجتمـاعی، فرهنگـی، اقتصـادي،         انسانی

 گـردد. بوریـل و مورگـان    مـی  تاریخی و... بوده و به وسیله این عوامل محیطی نیز کنترل

بنیادي بـا تعبیـر    و از مبناي قانون 9ارگرایاخت) از مبناي خودبنیادي با تعبیر رویکرد 1391(

    ).10 ، ص1391وریل و مورگان، ب( نام برده است 10جبرگرا رویکرد

خصوصـاً  علـوم اجتمـاعی و   هاي  در پارادایمشناسی  محور دوم مسائل مرتبط با انسان

نظریات سازمان و مدیریت حون محور تقابل بین ثابت یا قابل تغییر بودن سرشـت  

در رویکرد اخیر سرشت بشر همان فکر کردن او نیـات او تمـایلات او   انسان است. 

  به عنوان عوامل مکنون در احساسات و گرایشات او در برابر کنش عقلایی است. 

ارائـه   2 با ترکیب دو محور فوق چهار نوع تعبیر از انسان شکل گرفتـه کـه در جـدول   

  اند: گردیده
  

  محور بنیاد و پایداري سرشتانسان براساس دو هاي  انواع مدل .2 جدول

  سرشت 11پایداري

  13انعطاف پذیر 12ثبات
  

 سرشت 14بنیاد
 17خودبنیادي 16انسان تفسیري 15انسان استبدادي

 20بنیادي قانون 19انسان مدرن 18انسان دموکراتیک

  )Sullivan,1986, p. 538منبع: (
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 یاجتماع علوم در 21میپارادا چهار) 1391( پژوهش بوریل و مورگانهاي  بنابر یافته

کدام مبناي انبوهی از نظریات سازمان و مدیریت بـوده و طبـق نظـر     و هر گرفته شکل

 باشـد.  می اوهاي  گیي تعریفی از انسان و مدلی از ویژ) هر پارادایم دارا1986( سولیوان

) غالـب نظریـات سـازمان و مـدیریت در پـارادایم      1391( به گفتـه بوریـل و مورگـان   

 این مـدل انسـان را موجـودي    اند. مدرن قرار گرفته مبناي مدل انسان کارکردگرایی و بر

زیستی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي ( قوانین محیطی تأثیرداند که سرشت آن تحت  می

باشـد؛   مـی  باشد. اما داراي قابلیت انعطاف و تغییـر  می ..) شکل گرفته و در سیطره آن.و

تـوان رفتـار او را    مـی  حاکم بر سرشت آن،طوري که از طریق شناخت قوانین طبیعی  هب

شناسـی   انسـان هـاي   پارادایم مذکور بـا مـدل   چهار 3هدایت یا کنترل نمود. در جدول 

 اند: خاص خود و نیز و تمایزات سازمانی و مدیریتی ارائه گردیده
  

 نظري و عملی مدیریتهاي  بر عرصهشناسی  انسانهاي  مدلهاي  دلالت .3 جدول

انسان 

 تفسیري
 ابعاد انسان دموکراتیک انسان مدرن استبداديانسان 

 بیرونی بیرونی درونی درونی

خاستگاه 

گیري  شکل

 سرشت انسان

 باثبات منعطف باثبات منعطف
ثبات یا عدم ثبات 

 سرشت انسان

آزاد، باز، 

غایتمند، 

معنادار 

 خودساخته

 خودسر، آشفته

عقلانی، اجتماعی، 

تاریخی، فرهنگی، 

 زیستی

خیرخواه و خوب، 

 نیکوکار

هاي  ویژگی

 عمومی

 مسائل اصلی سازمانی و مدیریت

 تفسیري
ساختارگراي 

 بنیادي
 پارادایم گراي بنیادي انسان کارکردگرا

مستمر  فرایند

کنش متقابل 

انسان و 

جلوه اجتماعی 

خواست حاکمان 

 یا صاحبان قدرت

اجتماع تصنعی 

 ابزاري

جمع ضد انسان 

 الزامی
 تعریف سازمان
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ساخت 

 واقعیت

ابزارهاي 

ایجاد تجربه 

 زنده

تبلیغات و 

 ظاهرسازي

مقررات و 

  ها  انگیزه

 ها و هدف

 محدودیت و اجبار
و ها  ارزش

 رسومات

 مدیریت کردن

آموزگار، 

 متقاعدکننده

 ـ واضع مقررات

 خط کش

عامل تغییر و 

 تحول

آزادکننده و 

 اختیاردهنده
 نقش مدیر

  هوشیاري 

 شده عمیق

  هوشیاري 

 یافته کاهش

هوشیاري 

 یافته گسترش

هوشیاري آزاد شده 

 ها از محدودیت

بر حیات  تأثیر

 روانی کارکنان

ارتباط برقرار 

کردن براي 

تسهیل 

سازي و  حس

 سازي تاریخ

وادارکردن، 

 تبلیغات کردن

  تغییردادن، 

 مذاکره کردن

هماهنگ و 

 همراستا کردن
 رفتار مدیریتی

  (Sullivan,1986, p. 547)منبع: 
  

 و مکاتب علم مدیریتشناسی  انسان. 2-3

سـازي در مـورد سرشـت انسـان، سـعی بـر کـاهش         مکاتب علـم مـدیریت بـا مفهـوم    

. (Horodecka, 2014, pp. 54-56) انـد  خود و افزایش کارایی داشته شناختی  هاي پیچیدگی

غالـب نظریـات سـازمان و مـدیریت در پـارادایم       شـد که پیشتر نیـز اشـاره    گونه همان

کارکردگرایی و بر مبناي مدل انسان مدرن شکل گرفته است. در این مدل فرض بـر آن  

پـذیري   بنیاد بوده داراي حدي از قابلیت تغییـر و انعطـاف   قانونها  بود که سرشت انسان

دایم پرداختـه  به ارائه تصویر انسـان در مکاتـب عمـده ایـن پـارا      4 باشد. در جدول می

  خواهد شد.
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 شناسی تفاوت مکاتب مدیریت در انسان .4جدول 

  تصویر انسان  مکتب

  با سازوکارهاي مادي کنترل شود. موجودي منفعل، اقتصادي و شرورکه باید  کلاسیک

  موجود منفعل، اجتماعی و خنثی که باید با سازوکارهاي نهادي هدایت شود.  نئوکلاسیک

  رفتاري
منفعل، اجتماعی و مثبت که باید نیازهـاي او ارضـا شـود و بـه     موجود 

  آرامش برسد.

  معاصر
موجود منفعل، پیچیده، مثبت و خودآگاه که باید استعدادهاي او شـکوفا  

  شود تا به کمال برسد.

  )AL-Ghamdi, 1990, pp. 36-44منبع: (
 

  یانسان منابع تیریمدو شناسی  انسان. 2-4

 ـا بر و است تیریمد و منبع انسان، کلمه سه شاملی انسان منابع تیریمد عبارت  دلالـت  نی

 تیریمـد  ارزششـان ي ساز نهیبهي راستا در دیبا که هستندی منابع ها سازمان در افراد که دارد

 ;Anderson et al, 2001, p. 20( دهنـد  مـی  لیتشـک  را سـازمان  کـه  هسـتند  افـراد  زیرا. شوند

DelCampo, 2011, p. 11( يریگ میتصم و يزیر برنامه فرآگرد یانسان منابع تیریمد. بنابراین، 

) یاطلاعـات  و یکیزیف ،یمال ،یانسان( منابع از نهیبه استفاده يبرا کنترل و تیهدا ،یسازمانده

 یانسـان  منـابع  تیریمـد . اسـت  کارآمد و اثربخش قیطر به یسازمان اهداف به لین هدف با

 ـن و تیریمـد هاي  تیقابل تا کوشد می  داده، پـرورش  کـرده،  ییشناسـا  را یانسـان  کـار  يروی

، )1989( 22طبق گفتـه اسـتوري   .)8- 10 ، ص1392پور،  عباس( سازد ختهیبرانگ و ينگهدار

) 1985( 26) و والتـون 2004( 25)، پـرایس 1997( 24)، تراس و دیگران1985( 23بیرو اسپکتور

طبیعت افـراد سـاخته شـده     فرض مدیران در مورد طبق پیش فلسفه مدیریت منابع انسانی بر

یکـدیگر متفاوتنـد. منـابع انسـانی      ) افـراد بـا  2000( 27است. بـه گفتـه سـیزون و اسـتوري    

سازمان در گرو آن است. هاي  سازمان هستند که ترکیب سایر سرمایههاي  ترین دارایی حیاتی

ک سـطح  در یها  سازي آن آماده ،بنابراین هدف مدیریت منابع انسانی رفتار خوب با کارکنان

 يکردهـا یرو تـوان  می آنان به کاملترین وجه است.هاي  مطلوب از استقلال و توسعه قابلیت

  :مشاهده نمود 5 در مکاتب این علم را در جدول انسان به شده مطرح
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   ی مکاتب مدیریت منابع انسانیشناخت انسانرویکردهاي  .5جدول 

  توضیحات  استعاره انسان  مکتب

 مدیریت پرسنلی

  28کارکنان)(
  هزینه یا نهاده

این رویکرد که متأثر از مکتب کلاسیک است انسان را 

دانـد کـه بایـد بـه      می تولیدهاي  به مثابه یکی از نهاده

کشی از  ارزان ترین قیمت خریده شده و بیشترین بهره

 29در چنین رویکردي از انسان به عنوان نیرو آن بشود.

  .شود می یاد

  منبع یا دارایی  30مدیریت منابع انسانی

سازمان بسته به هاي  بنابراین رویکرد، قوام سایر دارایی

رو براي تضمین  وجود انسان در سازمان است. از این

ــازمان انســان  ــدت س ــافع بلندم ــا  من ــظ و ه ــد حف بای

  .نگهداشت شوند

  31مدیریت سرمایه انسانی
سرمایه یا مزیت 

  رقابتی

تراتژیک در مدیریت اس 32»محور منبع رویکرد«مبتنی بر 

ها  داراي استعدادها، قابلیتها  بوده که قائل است انسان

تواند بقاء و رشد سازمان  می هستند که هایی  و مهارت

  .دهی شود لذا باید کشف و جهت را حاصل کند و

فرد و اصغري  ؛ دانایی20 ، ص1375، شولر؛ 6، ص 1378سینجر، ؛ 4 ، ص1392، ینیگائ و یتوکل(منبع: 

؛  ,Becker and Huselid 1998؛ Ho, 2014, p. 333؛ 10 ، ص1392 ،پـور  قلـی ؛ 18-27، صـص  1393صارم، 

Becker et al, 1997 ؛Delery and Shaw, 2001 ؛Wright et al, 1994 ؛Torrington et al, 2008, p. 16 ؛Mathis & 

Jackson, 2011,  p. 5  ؛Farazmand, 2007,  p. 14 ؛Dubois et al, 2004, p. 1 ؛Jackson & Rowley, 2010, p. 

xxiii(.  
  

هـاي   مدل شناسی، توان ارتباط میان مکاتب انسان شناسی می بندي مباحث انسان در جمع

سازمان و مدیریت هاي  تئوريشناسی  علوم اجتماعی و انسانهاي  پارادایمشناسی  انسان

  مشاهده نمود: 6 منابع انسانی را در جدولشناسانه مدیریت  و نیز رویکردهاي انسان

  

  

  

  

علوم اجتماعی، هاي  پارادایمشناسی  انسانهاي  مدل شناسی، ارتباط مکاتب انسان .3 جدول
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  ی مدیریت منابع انسانیشناخت انسانمکاتب مدیریت و رویکردهاي شناسی  انسان
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ن 
سا

 ان
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شناسی  انسان

  مکاتب مدیریت
    معاصر  رفتاري  نئوکلاسیک  کلاسیک      

شناسی  انسان

مدیریت مکاتب 

  منابع انسانی

  رویکرد هزینه  
رویکرد 

  منبعی

رویکرد 

  اي سرمایه
  

  

): آشـنایی بـا چـارچوب    ( علامه طباطباییهاي  دینی اسلامی و اندیشهشناسی  . انسان2-5

  نظري پژوهش

اسلام با محوریت آن انسان هاي  اسلام راهی براي سعادت بشر و مدیریت یکی از آموزه

 فراینـد بوده که هدف آن تعالی و سعادت بشر است. در اسلام، مدیریت منـابع انسـانی   

اساس قرآن و شریعت است. لذا درك مفـاهیم مـدیریت    افراد برهاي  هماهنگی فعالیت

). از آنجـا کـه   Alorfi, 2012, pp. 86-92( منابع انسانی اسلامی یک نیاز ضـروري اسـت  

اسلام مبتنی بر شناخت حقیقت وجودي انسان است، باید ابتدا ماهیت او شناخته تعالیم 

، 1383 بهارستان،( مبناي فطرت واقعی او درك شود برها  شود تا کیفیت پیدایش ارزش
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هاي  حکماي مسلمان و انسانهاي  این شناخت از رهگذر بررسی آراء و اندیشه ).3ص 

منطبق با قـرآن، برهـان و عرفـان    عملاً  و علماً ) که( چون علامه طباطباییاي  وارسته

  اند قابل حصول است. اسلامی بوده

کـه   اسـت ) به صورت خاص داراي سه رساله در مـورد انسـان   ( علامه طباطبایی

. کار ایـن پـژوهش   »انسان بعد از دنیا«و  »انسان در دنیا«، »انسان قبل از دنیا«از:  عبارتند

هـاي   ایشـان از سـاحت  بنـدي   آغاز شد و بناي کار بر تقسـیم با مطالعه سه رساله علامه 

گذاشته شد. مطالعات بعدي نیز بر همین بنا انجـام   »بعد از دنیا«و  »در«، »قبل«انسان به 

شـد کـه    هتحقیق در این سه دسته تنظیم گردید. اما در ادامه مشـاهد هاي  گرفت و فیش

ت. از سوي دیگر با به دسـت  پذیر نیس در یک دسته خاص توجیهها  حصر برخی گزاره

از واژه دنیا و در ها  شدن برداشتتر  آمدن شواهدي از سایر آثار علامه و در نتیجه کامل

قبـل  «گانه مذکور، مشخص شد که الفـاظ   هسبندي  قبل و بعد در طبقههاي  نتیجه از واژه

انداز شده بود  لططور که در ابتدا براي نگارنده غ همان »بعد از دنیا«و  »در دنیا«، »از دنیا

آن شد کـه   ممکن است براي سایر خوانندگان هم چنین باشد. بنابراین سعی نگارنده بر

مورد تعابیر علامـه بـازنگري و تـدقیق کنـد تـا آنجـا کـه         درتر  و فلسفیتر  کمی عمیق

) شـکل گرفـت. ملاحظـه    ( علامه طباطباییشناسی  چارچوب نهایی نگارنده از انسان

پیش فـرض و در طـول   گونه  هیچمهم و قابل ذکر این است که چارچوب مذکور بدون 

پژوهش و به صورت استکمالی شکل گرفته است و بنا به ضـرورت نگارشـی در ایـن    

فرضی را بـر   پیشگونه  هیچفصل معرفی گردیده است. والا سعی نگارنده بر آن بوده که 

  ت آمده تحمیل ننماید. و مضامین به دسها  داده

 علامـه طباطبـایی  هـاي   در این چارچوب، دو زاویه تحلیل در مورد انسان از اندیشه

در  33تحلیل وجودي و زاویـه تحلیـل مـاهوي    که عبارتند از: زاویه ) استنباط گردید(

آن را هاي  تحلیل وجودي، انسان به مثابه هستی نگریسته شده و تمامی مراتب و ویژگی

یرد. محور این تحلیل وحدت وجود است. اما در تحلیـل مـاهوي انسـان بـه     گ می دربر

 عنوان ماهیتی در کنار سایر ماهیات و نـوعی در تعامـل بـا انـواع موجـودات نگریسـته      

  عد است: شود. محور این تحلیل، کثرت در وجود است. این تحلیل خود داراي سه ب می

گونـه حرکـت    فارغ از هـر  34نوع انسانذاتی) ( فی نفسههاي  عد اول ناظر بر ویژگیب
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  است.  35استکمالی

نوع انسان با لحاظ حرکت استکمالی اسـت کـه در سـه    هاي  عد دوم ناظر بر ویژگیب

  گیرد.  می ساحت: نگرش، گرایش و کنش صورت

عد سوم تحلیل ماهوي هم ناظر بر آثار و پیامدهاي حرکت استکمالی در نفس انسان ب

  باشد. می نبوده که همان معاد انسا

  پژوهششناسی  روش. 3

استفاده شده است. اي  در گام اول این تحقیق براي گردآوري اطلاعات از روش کتابخانه

) اعــم از مکتــوب و ( . آثــار علامـه طباطبــایی 1: گـردآوري اطلاعــات در دو بخــش 

. آثار و کتب آموزشی مدیریت منابع انسانی صورت گرفته است. در این 2الکترونیکی و 

صورت گیرد. بنابراین علاوه شناسی  بررسی سعی بر آن بود که مطالعات از زاویه انسان

رویکـردي  ضـمناً   یـا صـریحاً   کـه هـا   بر مرور کلی آثار، مباحـث بنیـادي و فلسـفی آن   

هـاي   کردند با دقت بیشتري مورد بررسی قـرار گرفتـه و داده   می را مطرح شناسانه انسان

، منـابع اطلاعـاتی مـورد اسـتفاده در ایـن      8و  7داول مورد نیاز پژوهش فراهم شود. ج

  دهد. می پژوهش را نشان
  

  تحقیقهاي  ) جهت گردآوري داده( آثار مطالعه شده از علامه طباطبایی .7 جدول

  حجم مطالعه  تعداد مجلدات  نام اثر

  هزار صفحه 10  جلد 20  ترجمه تفسیر المیزان

  صفحه 200  جلد3  از دنیارسائل انسان قبل از دنیا، در دنیا و بعد 

رسائل اسـماء، صـفات،   ( ترجمه رسائل توحیدي علامه

  افعال و وسائط )
  صفحه 200  جلد4

  صفحه 1000  جلد5  اصول فلسفه و روش رئالیسم

  صفحه 50  مجلدات مختلف  فلسفی و اجتماعی)( سایر آثار
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  تحقیقهاي  آثار مطالعه شده در حوزه مدیریت منابع انسانی متعارف جهت گردآوري داده .8 جدول

  حجم  نام صاحب اثر  نام اثر

  صفحه 300  سید حسین ابطحی  مدیریت منابع انسانی

  صفحه 100  عبداالله توکلی و ابوالفضل گائینی  رویکرد اسلامی) با( مدیریت منابع انسانی

  صفحه 300  شیمون ال دولان و رندال اس شولر  منابع انسانیکارکنان و  مدیریت امور

  صفحه 300  مارك جی سینجر  مدیریت منابع انسانی

  صفحه 500  سیدرضا سیدجوادین  مدیریت منابع انسانی و امور کارکنان

رویکردها، ( مدیریت منابع انسانی پیشرفته

  هاف کارکردها)فرایند
  صفحه 200  پور عباس عباس

 هـا،  مفاهیم، تئوري( انسانیمدیریت منابع 

  کاربردها)
  صفحه 400  پور آرین قلی

  صفحه 100  دیوید جی کالینز و جفري وود  رویکرد انتقادي)( مدیریت منابع انسانی

مشخصات آنها ذیل جدول مربوطه ارائه   سایر منابع 

  گردیده است
  صفحه 200

  

استفاده شده است. تحلیـل   مضمون لیتحلپژوهش، از روش هاي  براي تحلیل داده

ی ف ـیکهـاي   داده در موجـود ي الگوهـا  گزارش و لیتحل شناخت،ي برای روش مضمون

 را متنوع و پراکندههاي  داده و استی متنهاي  داده لیتحلي براي فرایند روش نیا. است

. )153، ص 1391عابدي جعفري و دیگران، ( کند می لیتبدی لیتفص وی غنهایی  داده به

 تـا  و اسـت  قی ـتحق سـؤالات  وها  داده دربارهی مهم اطلاعات نیمب تم، ای مضمونواژه 

 مضـمون . دهد می نشان راها  داده ازاي  مجموعه در موجودي الگو مفهوم وی معني حد

 مشـاهدات ی سازمانده و فیتوص به حداقل و شود می افتیها  داده در که استیی الگو

ي تکراری ژگیو مضمون، ،یکل طور به. پردازد می دهیپد ازهایی  جنبه ریتفس به حداکثر و

 دری خاص ـ تجربـه  و دركدهنـده   نشـان  پژوهشگر، نظر به که است متن دري زیمتما و

  ).159، ص 1391عابدي جعفري و دیگران، ( است قیتحق سؤالات با رابطه

   اسـترلینگ  ـ  اسـاس الگـوي آترایـد    اجراي تحلیـل مضـمون در ایـن پـژوهش بـر     

)Attride-Stirling, 2001 و در دو بخش کلی صورت گرفته است. بخش اول مربوط به (
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تحلیل مضامین آثار علامه طباطبـایی و بخـش دوم مربـوط بـه تحلیـل مضـامین متـون        

باشد. در بخش مربوط به آثار علامـه طباطبـایی در گـام     می مدیریت منابع انسانی رایج

ان در دنیا و انسان بعد از دنیا تحلیل شـده اسـت.   اول، سه رساله انسان قبل از دنیا، انس

علت انتخاب این سه رساله در شروع مطالعه مـرتبط بـودن مسـتقیم آن سـه رسـاله بـا       

اولیه در رابطه با سه ساحت بحـث از  هاي  موضوع این تحقیق است. در این مرحله ایده

رفتـه اسـت کـه    او در هر ساحت، شـکل گ هاي  قبل، در و بعد از دنیا) و ویژگی( انسان

اولیه بوده است. سپس مجلـدات تفسـیر المیـزان مطالعـه و متـون      هاي  مبناي کدگذاري

علت مطالعه مجلدات تفسـیر   اند. انتخاب شده برحسب سه ساحت اولیه کدگذاري شده

المیزان در این مرحله جامعیت محتوایی آن نسبت به سایر آثار علامه بوده است. پس از 

سـنخ بـا سـه سـاحت مـذکور       یز بررسی گردیـده و مضـامین هـم   آن سایر آثار علامه ن

 ـتطب شـامل گام بعدي در ایـن بخـش    اند. کدگذاري شده  ن،یمضـام  قالـب  بـا  کـدها  قی

بود. در این  نیمضامی نیبازب و شیپالا و متن کدگذاشتههاي  بخش از نیمضام استخراج

نگارنده از مفهـوم   و چندباره شدن مطالعه متون کدگذاري شده، استنباطتر  گام با عمیق

شـدند.  بندي  گردیده و لذا مضامین یافت شده دو مرتبه بازنگري و طبقهتر  دنیا نیز دقیق

در انتهاي این گام شبکه مضامین شکل گرفته و نهایی گردید که شـامل مضـامین پایـه،    

 نیمضام شبکه کانون درمضامینی هستند که  ریفراگدهنده و فراگیر بود. مضامین  سازمان

 واسـط دهنـده   سازماناست. مضامین  »انسان«گیرند. مضمون فراگیر این تحقیق  می رقرا

و  »مضامین مرتبط با تحلیل وجودي«هستند که این تحقیق  شبکه هیپا و ریفراگ نیمضام

»هستند. مضـامین پایـه   دهنده  مضامین سازمان »عد تحلیل ماهويمضامین مرتبط با سه ب

 ـترک بـا  و بـوده  مـتن  دری مهم ـ نکته نیمبدر این تحقیق مضامینی هستند که  هـا   آن بی

هـاي   . در گـام پایـانی ایـن بخـش نگارنـده گـزاره      شود می جادیادهنده  سازمان مضمون

از یک یا ها  کدام این گزاره استنباطی خویش را از تحلیل شبکه مضامین ارائه داد که هر

  باشند. می بوده که ناظر بر موضوع تحقیق چند مضمون

در بخش مربوط به متون مدیریت منابع انسانی، در گام اول آثـار و منـابع مربوطـه،    

در گام بعدي مضامین انتخاب شـده بـار    اند. مطالعه و مضامین مورد نظر استخراج شده

قرار گرفته و مضـامین مشـابه در یـک دسـته قـرار گرفتـه و       تر  دیگر مورد بررسی دقیق
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هـاي   در گام نهایی جدولی شامل مضـامین اسـتخراج شـده و گـزاره     اند. کدگذاري شده

  استنباطی از هر دسته از آن مضامین تشکیل شده است. 

اسـتدلالی، از گـذرگاه تحلیـل     ـ ـ در مرحله پایانی پـژوهش نیـز بـا روش تحلیلـی    

مبنـاي   متـون رایـج مـدیریت منـابع انسـانی) بـر      ( دوم ی در بخـش اسـتنباط هاي  گزاره

هـاي   علامـه طباطبـایی)، برخـی دلالـت    هاي  اندیشه( استنباطی در بخش اولهاي  گزاره

ی علامـه طباطبـایی در مـدیریت منـابع انسـانی در      شناخت انسانمرتبط با اصول و مبانی 

  است. شدهئه نظریه مدیریت منابع انسانی اسلامی اراگیري  راستاي شکل

  پژوهشهاي  و یافتهها  تحلیل داده. 4

از آنجایی که جداول کدها و مضامین استخراج شده حجم زیادي دارند در ایـن بخـش   

صرفا به ارائه نتیجه نهایی یعنی شبکه مضامین مستخرج از آثار علامه طباطبایی مشـتمل  

 »انسان«شود. مضمون فراگیر این تحقیق  می و فراگیر اکتفادهنده  بر مضامین پایه، سازمان

 ـفراگ نیمضـام  واسطکه دهنده  سازماناست. مضامین   ـپا و ری هسـتند در ایـن    شـبکه  هی

عـد  مضـامین مـرتبط بـا سـه ب    «و  »مضامین مرتبط با تحلیل وجودي« :تحقیق عبارتند از

 ردی مهم ـ نکتـه  نیمبو مضامین پایه در این تحقیق مضامینی هستند که  »تحلیل ماهوي

. این شبکه مضـامین در  شود می جادیادهنده  سازمان مضمونها  آن بیترک با و بوده متن

  نشان داده شده است. 1نمودار شماره 
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  شناسانه در آثار علامه طباطبایی شبکه حاصله از ترکیب مضامین انسان .1 نمودار
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متـون مـدیریت منـابع    نیز شبکه مضامین استخراج شده از تحلیل  2نمودار شماره 

  دهد. می شناسانه نشان انسانی رایج را از منظر انسان
  

  
  شناسانه در مدیریت منابع انسانی رایج شبکه حاصله از ترکیب مضامین انسان .2 نمودار

  منبع:

et, al, 2009; Armstrong, 2010, p. 11; Martin, 2010, pp. 21-25; Mathis & Jackson, 
2011, pp. 4, 13; Blass, 2009, pp. 1-20; Spitzeckp, 2009, pp. 117, 128, 136, 145, 275; 
Fits-ens, 2000, pp. 9-23; DelCampo, 2011, pp. 5, 62, 104; Ferris et al, 1999, p. 385;  
Claydon & Beardwell, 2007, pp. 20-21;  Anderson et al, 2001, pp. 7-23; Gibson et 
al, 2009, p.5; et al, 2008, p. 26; Brown & Grundy, 2003, pp. 219-255; Duboiet al, 
2004, pp. 11-13; Robbins & DeCenzo, 2005, pp. 7, 17; Paauwe, 200, pp. 49, 50; 
Torrington, 2008, p. 26; Her, 2009, p. 56; Holbeche, 2009, p. 3; Hitt et al, 2012, p. 
170; Grievesp, 2003; Cetro & Cetro, 2012, p. 297; Gilley et al, 2009, p. 51; Forsyth, 
2006, pp. 9-16; Briggs, 2010; Mahapatro, 2010) 

انسان از 
منظر 

مدیریت  
منابع انسانی 

مدل انسان مدرن: مبناي انسان شناختی

رویکردها 
نسبت به 

انسان

انسان به مثابه یکی از 
نهاده هاي سازمان

انقلاب صنعتی: خاستگاه

تولید انبوه: غایت

استثمار: راهبرد

انسان به مثابه یکی از دارایی 
سازمان

جنبش هاي کارگري؛ مکتب : خاستگاه
روابط انسانی

توجه ویژه به نگهداشت انسان: غایت

شکل گیري واحد اداره بکارکنان با : راهبرد
وظایف تخصصی جهت رفع نیازهاي انسان

انسان به مثابه یکی از 
سرمایه هاي سازمان

پیشرفت تکنولوژي، پیچیده  : خاستگاه
شدن محیط کسب و کار، افزایش رقابت

بقاء و رشد سازمان در محیط رقابت : غایت
از طریق افزایش ارزش سهام داران

مدیریت راهبردي منابع انسانی: راهبرد پیش 
فرض 
اساسی 

با محوریت (اصالت محیط
نسبت به سازمان) اقتصاد

اصالت سازمان 
نسبت به فرد

مدیریت شدن : راهبرد اساسی
انسان در راستاي تحقق اهداف 

سازمان با سازوکارهایی 

نظام هاي اصلی و مکمل : سخت افزارانه مانند
مدیریت منابع انسانی

نظام هاي روان شناسی و : نرم افزارانه مانند
رفتار سازمانی 

اهداف ساسی
بقاء و رشد سازمان

رضایت و رفاه سهامداران



 22 ، شماره پیاپی1396، شماره دوم، پاییز و زمستان یازدهمسال  اندیشه مدیریت راهبردي،    68

که از آثار اي  شناسانه انسانهاي  در تحلیل نهایی با روش استدلالی، مفاهیم و گزاره

که از متـون   اي شناسانه و مفاهیم انسانها  اند، با گزاره شده) استنباط ( علامه طباطبایی

بنـدي   انـد، مقایسـه و در چهـار دسـته طبقـه      مدیریت منابع انسانی رایج اسـتنباط شـده  

هستند که بـه لحـاظ معنـا و دلالـت، مطـابق داشـته و       هایی  دسته اول گزاره اند. گردیده

شـود.   می گفتهکننده  تأییدهاي  گزاره ها، همسان دارند. لذا به این دسته از گزارهاي  گزاره

هستند که یکسان نبوده، بلکـه مشـابه بـوده و تفاوتشـان از     هایی  دوم شامل گزارهدسته 

نامیـده  کننـده   تکمیـل هـاي   گـزاره  هـا،  حیث نقص و کمال است. لذا این دسته از گزاره

است که مشابه بوده و تفاوتشان از حیث اصلاح و هایی  دسته سوم شامل گزاره اند. شده

تأسیسـی متضـاد نامیـده شـده اسـت.      هاي  گزاره ها، هتعدیل است. لذا این دسته از گزار

است که مشابه و مطابقی ندارنـد. لـذا ایـن دسـته از     هایی  دسته چهارم نیز شامل گزاره

  دهد. می نتیجه این تحلیل را نشان 9جدول شماره  اند. تأسیسی بدیع نامیده شدهها  گزاره
  

شناسانه آثار علامه طباطبایی و مدیریت  انسانتحلیلی حاصل از مقایسه مضامین هاي  گزاره .9 جدول
  منابع انسانی رایج

 تأییدکننده
تأسیسی 

 متضاد
 کننده تکمیل

تأسیسی 

 بدیع

شناسانه استنباط  انسان انسانهاي  گزاره

 شده از آثار علامه طباطبایی

   
 مرتبط با تحلیل وجودي انسانهاي  گزاره 6

 
5 3 2 

ــاي  گـــزاره ــد هـ ــاهوي در بعـ تحلیـــل مـ

 فی نفسه انسانهاي  ویژگی

4 
 

1 4 

ــاي  گـــزاره ــد هـ ــاهوي در بعـ تحلیـــل مـ

نوع انسـان بـا لحـاظ حرکـت     هاي  ویژگی

 استکمالی در ساحت نگرش

  
2 3 

ــاي  گـــزاره ــد هـ ــاهوي در بعـ تحلیـــل مـ

نوع انسـان بـا لحـاظ حرکـت     هاي  ویژگی

 استکمالی در ساحت گرایش

1 2 5 
 

ــاي  گـــزاره ــد هـ ــاهوي در بعـ تحلیـــل مـ

نوع انسـان بـا لحـاظ حرکـت     هاي  ویژگی

  استکمالی در ساحت رفتار
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 تأییدکننده
تأسیسی 

 متضاد
 کننده تکمیل

تأسیسی 

 بدیع

شناسانه استنباط  انسان انسانهاي  گزاره

 شده از آثار علامه طباطبایی

   
6 

ــاي  گـــزاره ــد هـ ــاهوي در بعـ تحلیـــل مـ

نوع انسان با لحاظ اثر حرکـت  هاي  ویژگی

 استکمالی بر نفس
  

شناسـانه علامـه    انسـان هـاي   شود تعـداد گـزاره   می که در جدول مشاهده گونه همان

 5 مدیریت منـابع انسـانی هسـتند    شناسانه انسانهاي  گزارهکننده  ) که تأیید( طباطبایی

 21 و تأسیسی بدیع ،عدد 11 کننده عدد، تکمیل 7 تأسیسی متضادهاي  عدد، تعداد گزاره

مدیریت منـابع انسـانی بـا    شناسی  اند که انسان تحلیل نشان دادههاي  باشند. یافته می عدد

نـوع انسـان   هاي  عد ویژگیعلامه طباطبایی در زاویه تحلیل ماهوي و در بشناسی  انسان

در ساحت نگرش و رفتار داراي اشتراکاتی هستند. خصوصاً با لحاظ حرکت استکمالی، 

مدیریت منابع انسانی هستند. شناسی  انسانکننده  یا اصلاحکننده  تکمیل اما این ابعاد غالباً

اظ اثـر  نوع انسان بـا لح ـ هاي  آنکه زاویه تحلیل وجودي انسان و نیز بعد ویژگیتر  مهم

شناسـی   تأسیسـی بـدیع در زمینـه انسـان    هاي  حرکت استکمالی بر نفس، داراي قابلیت

تواند مزیـت مـدیریت منـابع انسـانی      می مدیریت منابع انسانی هستند که در جاي خود

  اسلامی را نشان دهد.

  بندي جمع

) بـراي  ( علامـه طباطبـایی  شناسـی   انسـان هـاي   هدف این تحقیق آن بود که قابلیـت 

مدیریت منابع انسانی طرح شود. در این راستا سعی بر آن شد تـا از سـویی   گیري  شکل

) ترسیم گـردد. از سـوي دیگـر    ( علامه طباطبایی شناسانه انسانهاي  الگویی از اندیشه

مدیریت منابع انسانی ترسیم گردیده تـا بـه حـدي از    شناسی  سعی شد الگویی از انسان

  ) برسد. ( علامه طباطباییی شناس قابلیت تحلیل از منظر انسان

ی مدیریت منابع انسـانی  شناخت انسانسؤال اصلی این پژوهش ناظر بر چیستی مبانی 

مشتمل بر دو سؤال فرعی بود که  سؤال) بود. این ( اسلامی از دیدگاه علامه طباطبایی

د و ) بو( انسان از منظر علامه طباطباییهاي  سؤال اول ناظر بر چیستی ابعاد و ویژگی
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جهـت  هـایی   ) چـه قابلیـت  ( علامـه طباطبـایی  شناسـی   سؤال دوم آن بود کـه انسـان  

  مدیریت منابع انسانی اسلامی دارد؟گیري  شکل

) باید از دو زاویه مـورد تحلیـل قـرار    ( علامه طباطباییهاي  انسان از منظر اندیشه

نگریسته و او گیرد، چراکه داراي دو حیثیت است: زاویه اول از حیث وجودي به انسان 

گیـرد. ایـن زاویـه تحلیـل،      مـی  و مراتب آن در نظـر ها  را به مثابه هستی با تمام ویژگی

انسان را نشان داده و او را موجـودي داراي کمـالات بسـیار     شناختی هستیهاي  قابلیت

کند. لذا حداقل نتیجه این زاویه تحلیلی آن است که انسان موجودي توخـالی   می معرفی

  صرف نیست. 

ما زاویه دوم از حیث ماهوي به انسان نگریسته و او را به مثابه نوعی در تعامـل بـا   ا

بیند. در این زاویه تحلیل، انسان به لحـاظ نـوعش علـی رغـم      می سایر انواع موجودات

است کـه آن را نسـبت بـه سـایر     هایی  اشتراکات زیاد با سایر موجودات، داراي ویژگی

 ه قدرت تصرف در سـایر موجـودات را بـه انسـان    بخشد تا آنجاک می موجودات برتري

دارد که حرکت نموده و کمالات نوعی خـود را   می انسان را برآنها  دهد. این ویژگی می

شود. این حرکت استکمالی در سـه   می بروز دهد و این حرکت در دامان طبیعت شروع

انسـان  یابد و نظام زندگی فـردي و اجتمـاعی    می ساحت نگرش، گرایش و رفتار نمود

باشد، مقارن با  می گیرد. اما از آنجاکه اصل انسان نفس مجرد او می آن شکل تأثیرتحت 

دهد، اثرات ایـن حرکـت بـر     می این حرکت استکمالی که انسان با اختیار و اراده انجام

نفس او واقع شده و ملکات نفسانی وي را شکل خواهد داد که تثبیت شدن این ملکات 

 بـراي نفـس انسـان   اي  اقتضائات ویژهگیري  ل انسان، منجر به شکلدر اثر استمرار اعما

شود که اگر آن اقتضائات بر مبناي حق باشد سعادت انسان و اگـر بـر مبنـاي باطـل      می

  باشد شقاوت وي را رقم خواهند زد.

کنـد، امـا    مـی  در ساحت طبیعت و اقتضائات آن شروع به حرکت در ابتدالذا انسان 

الهی) خویش است کـه  ( فطريهاي  رت و شکوفا نمودن ویژگیغایت آن رسیدن به فط

  پذیر خواهد بود. فقط با ملازمت وحی و ولایت امکان

) حاصــل گشــت، ( علامــه طباطبــاییشناســی  آنچــه در بررســی رویکــرد انســان

مکاتب مـدیریت  شناسی  انسانهاي  بود که زوایا و ابعاد جدیدي را به تحلیلهایی  گزاره
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رایج اضافه کرد و برخی از نواقص نظري در نگاه آنان به انسان را اصـلاح  منابع انسانی 

حاکم بر مدیریت منابع انسانی رایج که متـأثر از مـدل   شناسی  و تکمیل کرد. روح انسان

در برابر فطري) و محکوم به قواعد ( طبیعی انسان مدرن است، انسان را موجودي صرفاً

 بـر  هسـتی) در نظـر گرفتـه اسـت.    هاي  و نظامبدون در نظر گرفتن سایر سنن ( طبیعی

 فـرض » 36حسـابگر منـافع و لـذات   «در مدیریت منابع انسـانی  ها  انساناساس این مدل 

رفتاري را در راستاي افزایش سـود و کـاهش   هاي  شوند که به صورت عقلانی بدیل می

ي ارتقـاي  گیرند که برا می افراد تصمیم ،انسان این مدل ازکنند. بر طبق  می زیان انتخاب

در در این مـدل  شوند. هایی  دهی کنند یا عضو گروه را سازمانهایی  منافع عمومی گروه

به عنوان موجوداتی بدسرشـت و خودخـواه کـه بـه دنبـال      ها  نظریه انسان مدرن انسان

مکاتب اولیه مـدیریت منـابع انسـانی     در اند. بیشینه کردن منافع خود هستند فرض شده

بلکـه بـه    ؛آینـد  نمـی  به حسـاب ها  مزیت رقابتی سازمانها  انسان مبتنی بر این رویکرد،

بعـلاوه   انـد.  در نظر گرفتـه شـده  ها  تولیدي در کنار سایر نهادههاي  عنوان یکی از نهاده

. لـذا او  نداقتصـادي و مـادي معرفـی شـد    هـاي   اینکه موجودي منفعل در مقابل محرك

نیازمند اجبار، کنترل، هدایت مستقیم، و رفتار با تنبیه و مجازات است تا اینکه خـود را  

را سـرمایه  ها  مکاتب اخیر نیز با آنکه انسان .دهنددر راستاي تحقق اهداف سازمان قرار 

او دارنـد، امـا   هـاي   و دانـش هـا   به استعدادها، مهارتاي  دانند و توجه ویژه می سازمان

  هنوز متأثر از مدل انسان مدرن است.ها  ه آننشناسا رض اصلی انسانف پیش

لذا در این مدل، انسان دلیلی جز زندگی مادي براي بودن، و غایتی جز بهره بردن از  

در هـا   این زندگی ندارد. در چنین ساحتی که بریده از تعالیم وحی است طبیعت انسـان 

رت و ثروت و شهوت بروز خواهد نمـود.  اعلی مرتبه خود یعنی استثمار در راستاي قد

مدیریت منابع انسانی، تأکید شناسی  چنین تعبیري از انسان، روح کلی حاکم بر انسان بنابر

و مسئله محوري همه مکاتب مدیریت بوده ها  بر اهمیت و تقدم منافع اقتصادي سازمان

 ـثان و است اندازه چه تا یآدم توان و استعدادها اولاً منابع انسانی این بوده که  چـه  بـا  اًی

 سـازمان  اهـداف  بـه  دنیرس ـ راه درهـا   يتوانمنـد  و استعدادها آن از توان می یزمیمکان

با این تعبیر، به اذعان منتقدین غربی، ). 13، ص 1392توکلی و گایینی، ( ؟کرد يبردار بهره

داننـد، نیـز حامـل     مـی  حتی ادعاي مکاتب اخیر این حوزه که انسان را سرمایه سـازمان 



 22 ، شماره پیاپی1396، شماره دوم، پاییز و زمستان یازدهمسال  اندیشه مدیریت راهبردي،    72

گرایی و  تناقضی درون خود بوده و آن تناقض این است که از سویی در نظریاتشان، انسان

کنند و از سوي دیگر سعی بر محدود کردن استعدادها و فعالیت  می محوري را تبلیغ انسان

 کالینز و وود، ؛Spitzeck et al, 2009, p. 117( انسان در جهت تحقق منافع سازمان دارند

  ).2-15 ص، ص1394

شناسـی   انسـان هـاي   اما در پاسخ به سؤال فرعی دوم که ناظر بر نشان دادن قابلیـت 

مدیریت منابع انسانی اسلامی بود بایـد اشـاره کـرد کـه زاویـه      گیري  علامه براي شکل

تحلیل وجودي انسـان، یکـی از زوایـاي تحلیلـی جدیـدي از انسـان اسـت کـه داراي         

مدیریت منابع انسانی اسلامی خواهد بود. از این زاویه تحلیل، شگرفی براي هاي  قابلیت

انسان عین ربط به حق تعالی و غنی به اسماء و صفات اوست. بنابراین انسان موجودي 

رها شده و بریده از هستی نیست. به همین دلیل انسان، موجودي توخالی و فاقد کمـال  

ر حیات نـوعی خـویش، تجلـی    نیست بلکه واجد کمال به نحو ثبوتی است که در مسی

  رسد.  می یافته و به اثبات

) نیـز ابعـاد جدیـدي را بـه     ( زاویه تحلیل ماهوي انسان از منظر علامه طباطبـایی 

مکاتب مدیریت منابع انسانی افزود و اساس آن، تبیین بعد شناسی  انسانهاي  فرض پیش

یات زندگی انسانی مجرد انسان به عنوان اساس هستی اوست. حقیقیت آن است که واقع

هـاي   عد داشته و بدون فهم صحیح از عالم تجرد، تحلیل وقـایع و پدیـده  ریشه در این ب

انسانی ناقص یا خطا خواهد بود. مثـال واضـح بـراي فهـم ایـن مطلـب آن اسـت کـه         

محیطش را با دو هاي  عدي زندگی کند و همه وقایع و پدیدهدو باي  موجودي بر صفحه

یل کند. در حالی که بسیاري از اشیاء حقیقتاًعد طول و عرض تحلب عد طول، داراي سه ب

عرض و ارتفاع بوده و به همین دلیل داراي حجم هستند. اما موجود دو بعدي به دلیـل  

عد ارتفاع را نشناخته، مفهوم حجم را نیز نفهمیده یا تفسیري دو بعدي از آن ارائهاینکه ب 

نـوعی و فطـري اوسـت کـه     هـاي   انسان، ویژگـی عد مجرد دهد. از جمله مصادیق ب می

کـه  هـا   الهی در وجود انسان براي صعود و قرب به حق هستند. این ویژگـی هاي  ودیعه

 بـدیهیات اولیـه) و گرایشـی   ( اي مجرد از ماده هستند داراي دو سـاحت اندیشـه   اساساً

طلبی) بوده که بـر حسـب ملازمـت یـا عـدم ملازمـت بـا تعـالیم          بقاءخواهی و کمال(

در هـا   حق یا باطل) در زندگی خواهند داشت. این ویژگـی ( توحیدي، دو نمود متفاوت
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از جمله مصادیق  اند. نظر مکاتب مدیریت منابع انسانی به غرائزي مادي تقلیل داده شده

نوع انسان با لحاظ اثـر حرکـت بـر نفسـش     هاي  عد مجرد انسان، معاد یا ویژگیدیگر ب

باشـد، نفـس انسـان،     می اینکه وجود انسان بر ماهیتش مقدمعد، به دلیل است. در این ب

دهنـد. نوعیـت جدیـد     می مند او، هویتش را شکل جنس بوده و اعمال و رفتارهاي نیت

بروز و ظهـور  ضرورتاً طی استمرار، عمل تثبیت و ملکه شده و آثار و عوارض خود را 

را بـراي خـود تثبیـت    خواهد داد. لذا به طور مثال کسی که ملکه غرور، طمع یا حسـد  

فرسایشی و جـدال بـا دیگـران بـر سـر منـافع       هاي  کرده باشد زندگی او صحنه رقابت

شخص بوده و این ملکات در برزخ و قیامت نیز جهنم او خواهند بـود. امـا کسـی کـه     

ملکه خیرخواهی، تواضع و ایثار را در خود تثبیت کرده باشد زندگی او صحنه رفاقت و 

دیگران در راستاي منافع انسانی خواهد بود و این ملکات در برزخ همراهی و همدلی با 

  و قیامت نیز بهشت او خواهند بود.

مدیریت منابع انسانی اسلامی بایـد مبتنـی بـر نگـرش اسـلامی بـه انسـان        هاي  نظام

ریزي شوند. با این مبنا، مدیریت منابع انسـانی اسـلامی بـرخلاف مـدیریت منـابع       طرح

ار محدود کردن اراده و استعدادهاي انسانی در راستاي تحقق اهداف د انسانی رایج عهده

بندد  نمی مادي سازمان نیست. مدیریت منابع انسانی چشم خود را بر مبدأ و معاد انسان

که عبارت از زنـدگی توحیـدي اسـت    اش  و انسان را در راستاي صعود به شأن حقیقی

سبت به این هدف هیچ اعتبار نـدارد.  باشد. بنابراین سود و منفعت سازمان ن می رهنمون

در رویکرد اسلامی، از آنجا که رزق و روزي مادي، مقدر به تقدیرات الهی است، انسان 

کنـد؛ بلکـه کـار صـحنه      با هدف تکاثر یا به دست آوردن سـود بیشـتر کـار نمـی     واقعاً

  شکوفایی استعدادهاي فطري انسان است و به همین دلیل مقدس است. 

از تـر   و متعـالی تـر   ) گسترده( علامه طباطباییشناسی  ان کرد که انسانتوان اذع می

مدیریت منابع انسانی بوده و فقـط در بخـش محـدودي قابـل مقایسـه بـا       شناسی  انسان

  است: شدهسعی بر ارائه آن  10باشد که در جدول  می مدیریت منابع انسانیشناسی  انسان
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  ها با سایر مدل )( علامه طباطباییشناسی  عملی مدل انساننظري و هاي  مقایسه دلالت. 10جدول 

 انسان مدرن استبداديانسان  انسان تفسیري  انسان اسلامی
انسان 

 دموکراتیک
 ابعاد

 فطرت) و بیرونی( درونی

 بیرونی بیرونی درونی درونی  طبیعت)(

خاستگاه 

گیري  شکل

 سرشت انسان

به لحاظ فطري با ثبات و به 

 باثبات منعطف باثبات منعطف  منعطفلحاظ طبیعی 

ثبات یا عدم 

ثبات سرشت 

 انسان

به لحاظ فطرت: حق گرا، 

  خواه طلب و بقاء کمال

به لحاظ طبیعت: خودخواه، 

بسته به ملازمت ( گر استخدام

یا عدم ملازمت با وحی 

  تجلیات متفاوت دارد)

  آزاد، باز،

  غایتمند، معنادار

 خودساخته

اجتماعی، عقلانی،  خودسر، آشفته

تاریخی، فرهنگی، 

 زیستی

خوب، خیرخواه و 

 نیکوکار

هاي  ویژگی

 عمومی

 مسائل اصلی سازمانی و مدیریت

 تفسیري  اسلامی
ساختارگراي 

 بنیادي
 پارادایم گراي بنیادي انسان کارکردگرا

اعتبار انسانی جهت حصول 

طبیعی یا فطري) ( اغراض

  بر مبناي حق

مستمر  فرایند

کنش متقابل انسان 

 و ساخت واقعیت

جلوه اجتماعی 

خواست حاکمان 

 یا صاحبان قدرت

اجتماع تصنعی 

 ابزاري

جمع ضد انسان 

 الزامی

 تعریف سازمان

 مبتنی بر غایت اعتبار

  فطرت یا طبیعت)(

ابزارهاي ایجاد 

 تجربه زنده

تبلیغات و 

 ظاهرسازي

ها  مقررات و انگیزه

 ها و هدف

و ها  ارزش اجبارمحدودیت و 

 رسومات

 مدیریت کردن

براي کننده  مربی، تسهیل

شکوفایی استعدادهاي 

  طبیعی)ـ  فطري( انسانی

آموزگار، 

 متقاعدکننده

 ـ  واضع مقررات

 کش خط

عامل تغییر و 

 تحول

و کننده  آزاد

 اختیاردهنده

 نقش مدیر

معرفت توحیدي: نفس، 

  دنیا، معاد

هوشیاري عمیق 

 شده

هوشیاري کاهش 

 یافته

هوشیاري 

 گسترش یافته

هوشیاري آزاد شده 

 ها از محدودیت

بر حیات  تأثیر

 روانی کارکنان

تهذیب نفوس از عوارض 

دنیا و ترغیب نفوس به 

  شکوفایی فطرت

ارتباط برقرار 

کردن براي 

سازي و  تسهیل

 سازي تاریخ

وادارکردن، 

 تبلیغات کردن

تغییردادن، مذاکره 

 کردن

هماهنگ و 

 همراستا کردن

 رفتار مدیریتی
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ی مـدیریت منـابع انسـانی اسـلامی     شـناخت  انسـان البته این تحقیق فقط به تبیـین مبنـاي   

مدیریت منابع انسـانی اسـلامی نیـاز بـه تبیـین مبـانی       گیري  پرداخته، درحالی که شکل

نیـز دارد چـرا کـه ایـن مبـانی مکمـل        شـناختی  و روش شناختی ، معرفتشناختی هستی

  مبتنی بر فهم صحیح مبانی دیگر است.ها  یکدیگر بوده و درك هرکدام از آن
  

اه یادداشت

                                                
1. Human-Knowledge 
2. Anthropology 
3. Ontology 
4. Epistemology 
5. Human nature 
6. Sullivan,1986 
7. Self-bound 
8. Low-bound 
9. Voluntarism 
10. Determinism 
11. Stability  
12. Constant  
13. Malleable  
14. Source  
15. Totalitarian Man 
16. Hermeneutical Man 
17. Self-bound 
18. Democratic Man 
19. Modern Man 
20. Low-bound 

بوریل و ( شود به جهان نگریسته می) به معناي شیوه خاصی است که paradigm( پارادایم .21

  .)40 ، ص1391مورگان، 

22. Story  
23. Beer and Spector 
24. Truss et al 
25. Price 
26. Walton 
27. Sisson and Storey 
28. Personal management 
29. Work force/Manpower 
30. Human Resource Management (HRM) 
31. Human Asset Management (HAM) 
32. Resource based view 

شـود کـه    شناسی، نسبت به یک شیء، دو مفهوم در ذهن متبادر مـی  هاي هستی بنابر آموزه. 33
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نمـود یـا   ( بود یا وجود) شیء و مفهوم دیگـر نـاظر بـه چیسـتی    ( یک مفهوم ناظر به هستی

چه «یا  »چه بودن«باشد. از مفهوم اول، بودن یا نبودن شیء و از مفهوم دوم  ماهیت) شیء می

نبوده  ءباشد نیز از این قاعده مستثنا شود. انسان که از جمله اشیاء می شیء حاصل می »نبودن

باشد. بر مبناي تفکر اصـالت وجـود، هسـتی     ماهیت) می( وجود) و چیستی( و داراي هستی

باشـد. از   هاي مربـوط بـه خـود مـی     انسان نسبت به چیستی او اصالت داشته و داراي ویژگی

هـاي   باشد نیز داراي ویژگـی  نسان که وجه تمایز او از سایر ماهیات دیگر میسویی ماهیت ا

هاي هستی انسان پرداختـه و تحلیـل    باشد. تحلیل وجودي به بیان ویژگی مخصوص خود می

 پـردازد  هاي ماهیت و نوع انسان به عنوانی یکی از انواع موجودات می ماهوي به بیان ویژگی

  ).60-80 صص ،1389طباطبایی، (

هایی است کـه در   یک نوع از انواع موجودات) داراي ویژگی( انسان به عنوان یک ماهیت.  34

هـاي   همه افراد انسان وجود داشته و به شرایط زمانی و مکانی مختلف و نیز حرکات و کنش

ها داراي قوه تفکـر، تمییـز و تشـخیص     اینکه همه انسان ها بستگی ندارد. مثلاً مختلف انسان

نوع اراده و کنشـی ثابـت    ویژگی در هر زمان و مکان و براي هر انسانی با هر هستند که این

نفسـه نـوع    هـاي فـی   باشد که به ویژگـی  ها متعلق به نوعیت انسان می است. این قبیل ویژگی

  اند. انسان مصطلح شده

ا هـا یـا نیازهـایی ر    از سویی کاسـتی  انسان به واسطه دارا بودن عقل و علم و اراده، طبیعتاً. 35

هـا و ارضـاي    درون خود یافته و از سوي دیگر اشیایی را در بیرون خود جهت رفـع کاسـتی  

پردازد. همچنـین انسـان در    یابد و به قصد بقاي خود به حرکت و کنش می نیازهاي خود می

ها را به ظهور رسانیده و بـه رشـد و کمـال     کند آن یابد و سعی می ذات خود گرایشاتی را می

یل افعال و حرکات که انسان به قصد زدودن نقصـی از خـود یـا تحصـیل     دست یابد. این قب

  اند. دهد به حرکات استکمالی مصطلح گردیده کمال و رشدي براي خود انجام می

36. Hedonic calculus 

  کتابنامه

 ـپـور، حب  میابـراه  کــرد یت بـا رو یریسـازمان و مـد  هـاي   يتئـور  یفلسـف  یمبـان «)، 1385( بی

، صـص  11 شـماره  سال چهارم، ،تیریفصلنامه فرهنگ مد ،»ییساختارگراو گرایی  کارکرد

112-83.  

 .تهران: مؤسسه تحقیقات و آموزش مدیریت ،مدیریت منابع انسانی )،1389( حسین ،ابطحی

، مجلـه مجتمـع آمـوزش    »نقش پارادایم در علوم انسانی و مدیریت«)، 1379( امیري، علی نقی
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 . 137-163، صص 8و7عالی قم، سال دوم، شماره 

، 15 ، فرهنگ مدیریت، سال پنجم، شماره»تبیین رفتار مبتنی بر اختیار« )،1386( نقی امیري، علی

 .161-181، صصتابستان و بهار

 شناختی و تجزیـه و تحلیـل   کلان جامعههاي  نظریه)، 1391( گارت، مورگانو  گیبسون ،بوریل

سازمانه مطالعه و تـدوین کتـب علـوم انسـانی      ، تهران:نوروزيمحمدتقی ترجمه: ، سازمان

سمت)، مرکز تحقیقات و توسعه علوم انسانی و مؤسسه آموزشـی و پژوهشـی   ( ها دانشگاه

 .)( امام خمینی

، مـدرس علـوم   »مطالعه تطبیعی مدیریت اسلامی و مـدیریت رایـج  «)، 1383( بهارستان، جلیل

 .1-37نامه مدیریت، صص  ویژهانسانی، 

 )، هستی و هبوط، قم: معاونت پژوهشی دانشگاه معارف اسلامی.1389( پارسانیا، حمید

قـم:   ،بـا رویکـرد اسـلامی    مدیریت منابع انسـانی  )،1392( ابوالفضل، گائینیو  عبداالله ،توکلی

 .پژوهشگاه حوزه و دانشگاه

 ریتفس ـ بـه  ينظر با ینید یشناس انسان یمبان بر يمرور( یانسان نگار)، 1382( ینحس ،ینیحس

 .59-53، صص 69، معرفت، شماره زانیالم

، »شناسـی اجتمـاعی   شناسـی اسـلامی بـه مثابـه انسـان      انسان«)، 1384( خسروپناه، عبدالحسین

 .184-157، صص1تربیت اسلامی، شماره هاي  پژوهش

 طباطبایی علامه دگاهید از انسان«)، 1390( منیره، يعابدرضاعلی و ، ينوروزو  محمد ،یداستان

  .28-7 ، صص11 ، پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی، شماره»یتیترب یمبان و )(

پـردازي توسـعه منـابع     گفتارهـایی در نظریـه   ،)1393( علی، اصغري صارمو  حسن ،فرد دانایی

 .تهران: مهربان نشر، انسانی سازمانی

تهـران:  ی، مدیریت امور کارکنان و منابع انسـان ، )1375( رندال، اس شولر و شیمون ال ،دولان

 ی.مرکز آموزش مدیریت دولت

  .)( یقم: مؤسسه آموزشی پژوهشی امام خمین ،شناسی انسان)، 1392( محمود ،رجبی

 ـنظر یبررس ـ«)، 1391( سعید، مقدسو  محمد مهر، يدیسع  بـاب  در )( طباطبـایی  علامـه  هی

 ، صـص 2 ، حکمت معاصـر، سـال سـوم، شـماره    »انسان اریاخت و یعل ضرورت يسازگار

124-99.  

تهران: پژوهشـگاه فرهنـگ و اندیشـه     ،چیستی انسان در اسلام )،1394( محمدتقی ،فر سهرابی

  .اسلامی
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  ش.دان نگاه: تهران ،کارکنان امور وی انسان منابع تیریمد )،1384( رضا ،نیدجوادیس

  تهران: دارالکتب الاسلامیه.)، قرآن در اسلام، 1353( طباطبایی، محمدحسین

  )، المیزان فی تفسیر القرآن، قم: اسماعیلیان.1371( طباطبایی، محمدحسین

 20 )، تفسیر المیزان، ترجمه سـیدمحمدباقر موسـوي همـدانی،   1376( طباطبایی، محمدحسین

  جلد، قم: دفتر انتشارات اسلامی.

  انتشارات اسلامی.)، شیعه در اسلام، قم: دفتر 1378( طباطبایی، محمدحسین

  اسلامی، تهران: بوستان کتاب.هاي  )، بررسی1388( طباطبایی، محمدحسین

  )، بدایه الحکمه، ترجمه و شرح عل شیروانی، قم: دارالفکر.1389( طباطبایی، محمدحسین

)، مجموعه رسـائل، بـه کوشـش هـادي خسروشـاهی، تهـران:       1392( طباطبایی، محمدحسین
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