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  چکیده
 بادر ایران  گرفته صورت يپژوهشها و ينظر يالگوها بر سنتزپژوهی ومند  نظام ۀمطالع ،پژوهش نیا از هدف هدف:
پژوهش حاضر از نظر هدف،  روش: .بودآن  هاي مؤلفه قیتلف وبندي  طبقه ،تلخیص منظور به داریپا دانشگاه موضوع

و براي مقالۀ داخلی، بررسی  15تزپژوهی است. بدین منظور، تعداد کاربردي با رویکرد کیفی و راهبرد آن، سن
به ها، از روش تحلیل محتواي کیفی استقرایی مبتنی بر کدگذاري باز، محوري و انتخابی،  آوري و تحلیل داده جمع

قوله و هشت م 25مؤلفۀ دانشگاه پایدار در  203پس از کدگذاري،  ها: یافته. استفاده شد Nvivo-10افزار  وسیلۀ نرم
محیطی فضاي دانشگاهی؛  ابعاد به ترتیب نزولی تعداد ارجاع و منابع عبارتند از: مدیریت زیست بعد سازماندهی شدند.

دهی؛  کنندگان؛ مدیریت پایدار؛ سرمایۀ اجتماعی؛ پژوهش پایدار؛ نظارت، ارزیابی و گزارش آموزش پایدار؛ مشارکت
ي داخلی ارائه شده براي دانشگاه پایدار، به بعد اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي در الگوها گیري: نتیجهاداري و مالی. 

هاي اجتماعی، پژوهش،  محیطی کمتر توجه شده است. لزوم توجه بیشتر به حوزه توسعۀ پایدار در مقابل بعد زیست
محیطی فضاي  ستنظارت و ارزیابی و اداري و مالی در خصوص پایداري دانشگاهها، در کنار توجه به مدیریت زی

نگر در  شود. طراحی الگویی جامع و کل کنندگان و مدیریت پایدار تأکید می دانشگاهی، آموزش پایدار، مشارکت
خصوص پایداري دانشگاه توسط هر یک از دانشگاههاي بزرگ کشور، مطابق با فرهنگ ایران اسلامی و متناسب با 

 .شود ها و مأموریتهاي آنها توصیه می توانایی
  

  .، سنتزپژوهیتوسعۀ پایدار ،داریپا دانشگاه ی پایدار،عال آموزش مد :يژگان کلیدوا
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   مقدمهالف) 
ایم، بلکه آن را از فرزندانمان به  ما زمین را از پدران و مادرانمان به ارث نبرده«گوید:  المثل قدیمی می یک ضرب

امعه، هم براي نسل فعلی و هم براي نسلهاي ؛ اما اقتصاد مدرن فشار زیادي بر محیط زیست و ج»ایم امانت گرفته
اي است که در آن براي نسلهاي فعلی و  آینده به وجود آورده و در چنین شرایطی، توسعۀ پایدار به دنبال چنان توسعه

 و یزمان ،روشن(آینده، از قلمروهاي اقتصادي، محیط زیستی و اجتماعی صیانت شده و از تخریب آنها جلوگیري شود.
  )1393 ،یمیابراه

 به توجه عدم ،یانسان ارزشهاي و عتیطب از گرفتن فاصله ،یزندگ توازن زدن هم بر اثر در امروزي بشر
 خود و است شده گرفتار میعظ یبحران به ،عتیطب از ابزاري ةاستفاد و انهیجو سلطه رفتار ،یبوم و یطیمح فاکتورهاي

  .ندیب می خطرزا و مبهماي  ندهیآ با همواجه در را

 و زناُیۀ لا شکاف موضوع کشورها،اي  هسته يها برنامه بار فاجعه امدهايیپ رینظ ،محیطی زیست حرانهايب حل
 راتییتغ ،یآت يهانسل براي یعیطب منابع رفتن انیم از و یآلودگ ش،یافزا به رو ییزا ابانیب ن،یزم شدن گرم

 یمل هاي همکاري که اند ییبحرانها ملهج از ،ستزی طیمح با مرتبط گرید موضوع صدها و ییهوا و آب بار خسارت
  )1385 ،سورنسون و جکسون(طلبند. می را المللی نیب و

میلادي، به تدریج دیگر نهادهاي  80المللی دهۀ  بعد از پیدایش اصطلاح توسعۀ پایدار در اسناد بین
ه در اسناد راهبردي خود جامعه(نهادهاي اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی، آموزشی و...) به تلفیق پارادایم جدید توسع

آموزشی، اصطلاح آموزش عالی پایدار و دانشگاه پایدار  هاي پرداختند و با ورود مفهوم توسعۀ پایدار در محیط
 مشهود یالملل دانشگاهی بین جامعۀ يها نگرانی میان اي در فزاینده طور به توسعۀ پایدار مطرح شد. امروزه موضوع

 پایدار قابل غیر زندگی سبک یک از حرکت براي که است آن بیانگر ما، ناپایدار اقدامهاي عمق حال، این با. است
 ابزارها، مفاهیم، ،ها گذاري ایده اشتراك با رود می است. انتظار شده حاصل ناکافی سوي توسعۀ پایدار، پیشرفت به

 و جوامع به کمختلف توسعۀ پایدار، در جهت کم يها زمینه شده در آموخته چیزهاي از و بسیاري تجارب
رسد  ه نظر میبمساعدت شود.  توسعۀ پایدار سمت به پیشرفت براي مهارتشان ارتقاي براي مان دانشگاهی هاي مؤسسه
مواجهیم،  آن با کشور سطح در اکنون که محیطی، اقتصادي و آسیبهاي اجتماعی مشکلات زیست از بسیاري

توسعۀ  سازي اهداف موختگانِ آشنا و مقید به پیادهآ دانش تربیت در ضعف نظام دانشگاهی کشورمان گواهی بر
در جامعه باشد. بنابر این، نظام آموزش عالی به عنوان یک نظام پیشرو و الگوي سازمانها و نهادهاي دیگر، باید  پایدار

کرد تلاش شده است با روی پژوهش این ها و فعالیتهاي روزمرة خود پیشگام باشد. در در تلفیق پایداري در برنامه
هاي  سازي مؤلفه بندي و یکپارچه گرفته در ایران و با دسته در پژوهشهاي صورت مند سنتزپژوهی، با کندوکاو نظام

آنها در قالب یک مدل کلی  اي از شده در تلفیق توسعۀ پایدار در دانشگاههاي مختلف ایران، مجموعه الگوهاي ارائه
  ي کاربردي در راستاي دانشگاه پایدار ارائه شود.ها پیشنهاد یج تحقیق،ها و نتا نیز براساس یافته خاتمه بیان شود و در
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  ب) مبانی نظري تحقیق
  . پایداري و توسعۀ پایدار1
 حالت« ،يداریاپ. فاحشی وجود دارد تفاوتپایداري و توسعۀ پایدار  بین ،یمفهوم لحاظ به ،)2007(1استون جان نظر به

 دو ،پایداري و توسعۀ پایدار اصطلاح دوکند. بنابر این،  را بیان می »يداریپا به یابیدست ندیفرا« ،توسعۀ پایدار و »یینها
توسعۀ  و دانست مقصد توان می را يداریپا. یچگونگ به یدوم و است طبومر یستیچ به یاول ؛اند سکه کی يرو

 با و کند می نبالد را کره ستیز در ماندن یباق یینها هدف ،يداریپا. مقصد به دنیرس روش و ریمس را پایدار
 چگونه که دارد ارتباط موضوع نیا با توسعۀ پایدار اما ؛است مرتبط یستیز و یاجتماع يهانظام يسازگار و انعطاف

 هاییحل راه ۀارائ توسعۀ پایدار. )1393(روشن و همکاران، میساز محقق را يداریپا یعنی یینها و بزرگ هدف نیا میتوان می
 نابودي همچون یمسائل بروز از بتواند که شود می شامل را توسعه اقتصادي ،یاجتماع لبدي،کا یتسنّ الگوهاي مقابل در

 یزندگ تیفیک آمدن نییپا و تیجمع یۀرو بی شیافزا ،یآلودگ ،عدالتی بی رواج ،ها ستمیاکوس بیتخر ،یعیطب منابع
 محیط با سازگار ياقتصاد ی واجتماع ۀنبجا همه پیشرفت ةدهند نشان توسعۀ پایدار. )1390 یی،رضا(کند ريیجلوگ انسانها

  )2013 2(سالونن و تاست،.باشد درك قابل هدف و ارزش ای ندیفرا کی عنوان به تواند می و است درازمدت در ستیز

 فقر کردن کن شهیر: بود آرمان هشت شاملبه کار گرفته شد،  2015تا  2000که از سال  3هزاره ۀتوسع اهداف
 و گمر کاهش زنان، يتوانمندساز و یتیجنس يبرابر بهبود ،ییابتدا آموزش به یهمگان یابیدست ،یوگرسنگ دیشد

 ریسا و ایمالار دز،یا(انسان یمنیا دستگاه ةکنند مختل روسیو با مبارزه و مادران سلامت بهبود ودکان،ک ریم
 اهدافنیز  2015براي پس از  .توسعه يبرا یجهان مشارکت گسترش ست،یز طیمح يداریپا نیتضم ،)ها يماریب

هدف) است  168 و آرمان 17 شاخصها (شامل و شمول از آرمانها، اهداف جدید و جهاناي  توسعۀ پایدار مجموعه
 سال(تا سال آینده 15سیاستها، در  و بحث دهی موارد مورد منظور شکل به دارند انتظار ملل سازمان اعضايکه 

نقش به خود اختصاص داده است و چهارم دستور کار را  آرمان »آموزش«در این دستور کار، به کار گیرند.  )2030
کار،  . در این دستورکند را ایفا میبراي توسعۀ پایدار  2030کار  دستور آرمانهايدر تحقق را اصلی و محوري 

  )1395(محب حسینی، .دیگر نیز نقش کلیدي دارد آرمانهايبلکه در تحقق  ،چهارم محدود نیست آرمانآموزش فقط به 

  . دانشگاه پایدار2
، نظام آموزش عالی نقشی محوري در فرایند توسعۀ پایدار کشورها دارد و در واقع؛ )2004(4رایتاز نظر 

گذاري اصولی در این بخش، ایجاد امکانات و تسهیلات براي نسلهاي آینده و اقدام صحیح در جهت توسعۀ  سرمایه
رود تا نقشی اثربخش در توسعۀ  ذاري، از آموزش عالی انتظار میگ رود. در مقابل این سرمایه علمی کشور به شمار می

                                                
1. Johnston 
2. Salonen and Tast 
3. MDGs 
4. Wright 
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پایدار داشته باشد. بر این اساس، آموزش عالی پایدار براي تشکیل دانشگاههاي پایدار به عنوان رهبران جامعه در 
  )1393(پورآتشی، دستیابی به توسعۀ پایدار ایجاد شده است.

 سطح در آن از یبخش ای کل کی مثابۀ به که داند می یعال آموزش ۀمؤسس کی را داریپا دانشگاه ،)2002(ادواردو
 خدمات پژوهش، و آموزش شامل خود، یاصل يکارکردها انجام رايب منابع از استفاده در ،یجهان ایاي  منطقه

 ار یبهداشت و یاجتماع ،ياقتصاد محیطی، زیست یمنف آثار رساندن حداقل به ةروزمر اتیعمل و جامعه به یدانشگاه
  )1393ی و همکاران، مدهوش(.دهد می قرار خود اهداف و استهایس رأس در

 در توسعۀ پایدار یاتیعملسازي  نهینهاد و قیتلف ۀنیزم در )2016(و همکاران 2ینقیب و )2013(1برانچه ةدیعق به
  :است کیتفک قابل فاز ای موج سه دانشگاهها

 اقدام سبز یدانشگاه سیپرد یطراح به دانشگاهها یبرخ در ییهاگروه ای افراد يلادیم 1990 سال از یک)
 و روشها .کند يگذار هیپا یدانشگاه يها سیپرد در را کوچک يهااقدام وها طرح نیاول توانست نهضت نیا .ندکرد
 ییتهایفعال شد، می انجام مواد افتیباز زین و يانرژ و منابع اتلاف کاهش هدف باکه  دوره نیا مشترك يهااقدام
  بود يانرژ مصرف در ییکارا نیشتریب با ییساختمانها ساخت و يازنوس مانند

 موج در. است یدانشگاه يهاسیپرد يسبزساز با مرتبط غلبا هم هنوز و شده شروع يلادیم 2003 سال از دو)
 منظور به يداریپا هاي تهیکم استقرار توسعۀ پایدار، به مربوط يهاطرح يریگیپ با محیطی زیست يهااقدام نیا دوم

. شد فراهم دانشگاهها تیمأمور يها هیانیب و اهداف ،دهارهبار در يداریپا قیتلف یحت و تلاشها سازي هماهنگ
 يپا رد کاهش به مربوط تلاشها نیشتریب و دارند قرار دوم موج ریتأث تحت هم داریپا دانشگاه ۀنیزم در یفعل يهابحث

  .است محیطی زیست تیریمد بهبود قیطر از یکیاکولوژ
 روابط و يریادگی س،یتدر مجدد یده جهت قیطر از دانشگاهها در توسعۀ پایدار میمفاه و اصول قیتلف هب سه)
 هاي برنامه و هااقدام در یاصل و يضرور یژگیو کبه ی توسعۀ پایدار ،حالت نیا در .استمتمرکز  جامعه و دانشگاه
 دانشگاه از يدیجد نوع به شدن لیتبد سمت به دانشگاه تحول ،سوم موج هدف. شود می لیتبد دانشگاهها يراهبرد

 يبرا يضرور يعنصر ی،خارج سهامداران با يهمکار مرحله، نیا در .است »داریپا یدانشگاه سیپرد« وانبا عن
  است. توسعۀ پایدار يبرا دانش دیتول ندیفرا

 مختلف يبخشها يراب تیاولو عنوان به یابیارز يابزارها و يداریپا يهاشاخص دار،یپا يدانشگاهها ۀنیزم در
 يتهایفعال در را يداریپا توانند می ثرؤم طور به چگونهکه  بدانند دارند ازین دانشگاهها .است شده مشخص دانشگاه
 در و جادیا يشمار بیي داریپا یابیارز يابزارها دانشگاهها، در تیاولو نیا عمالا به پاسخ در. کنند قیتلف دانشگاه

 با سازگار يور بهره و ستیز طیمح يها جنبه بر یبرخ ؛اند متفاوت هدف و محدوده در که شود می اجرا جهان سطح

                                                
1. Branje 
2. Beynaghi 
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 یدرس ۀبرنام در يداریپا دادن جا گرید یبرخ؛ متمرکزند جامعه ۀتوسع و یاجتماع يها جنبه بر یبرخ و ستیز طیمح
  )2016 1(لاران جورج و همکاران،.اند داده قرار نظر مد را قیتحق و

به منظور دستیابی به مدلی از مؤسسۀ پایدار در آموزش عالی، اقدامات ذیل را در هر یک  )2009(اسمیتو  کالدر
  کنند: نفعان خارجی دانشگاه توصیه می هاي اصلی زندگی دانشگاهی و نیز در میان ذي از حوزه

 برنامۀ درسی: به منظور حصول اطمینان از دستیابی دانشجویان به سواد پایداري؛  
  به تحقق نیازهاي پژوهشی گسترده در پیشبرد پایداري؛پژوهش: براي کمک  
 فعالیتها: گسترش تلاشهاي مؤسسات براي دستیابی به پایداري در عرصۀ فعالیتها؛  
 اي در جهت گسترش توسعۀ پایدار؛ توسعه و خدمات: مشارکت مؤسسات با جوامع محلی و منطقه  
 ناپذیري از  هاي جدید گوناگون، بخش جدایی تواند از طریق برنامه زندگی دانشجویان: توسعۀ پایدار می

  فرهنگ پردیس را شکل دهد.
 ریزي مؤسسه: طرحهاي پایداري، براي شکوفایی، نیاز به حمایت سطوح بالا  رسالت، خط و مشی؛ برنامه
  دارند؛
 نفعان بیرونی. ذي  

تا  1972المللی از سال  ینها و منشورهاي کنفرانسهاي ب نمونه از بیانیه 11گروهی از محققان با تجزیه و تحلیل 
حوزة دانشگاه را براي تلفیق توسعۀ  10، در زمینۀ نحوة شرکت دادن توسعۀ پایدار در مؤسسات آموزش عالی، 2009

اند که عبارتند از: برنامۀ درسی، پژوهش، فعالیتهاي دانشگاه، توسعه و همکاري، همکاري  پایدار پیشنهاد کرده
اي، چارچوب نهادي، تجارب زندگی دانشگاهی و آموزش  رشته ی، میانده دانشگاهها، ارزیابی و گزارش

  )2013 2(لوزانو وهمکاران،مربیان.

المللی در زمینۀ تلفیق  عنوان مقالۀ علمی پژوهشی بین 60تعداي از پژوهشگران در تحقیق دیگري با بررسی 
اند که  ري در دانشگاهها معرفی کردهبندي را براي تعهد و اجراي پایدا توسعۀ پایدار در آموزش عالی، هشت طبقه

 تجربه در ؛يهمکار و توسعه پژوهش؛ ؛آموزش ؛دانشگاه پردیس اتیعمل ؛ينهاد چارچوب نه؛یزم سعبارتند از: پ
  )2015(لوزانو و همکاران، .دهی گزارش و یابیارز دانشگاه؛

  
  
  
  

                                                
1. Larrán Jorge, Herrera Madueño, Calzado & Andrades 
2. Lozano & et al. 
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  ج) روش تحقیق
اي و  ي مورد نیاز، اسنادي و کتابخانهها ردن دادهتحقیق حاضر به لحاظ هدف، کاربردي؛ از حیث نحوة به دست آو

عنصر مشترك راهبردهاي  )1983(رابرتساست.  2یا همان فراترکیب 1به لحاظ روش کیفی، از نوع سنتزپژوهی
بندي مجدد  تدوین چارچوبی براي سازماندهی دانش و تحلیل و دسته«گوناگون ذیلِ رویکرد سنتزپژوهی را 

. به همین )352: 1387(شورت، ، معرفی کرده است»برداري باشد ي مراجعان به سهولت قابل بهرهاطلاعات، به نحوي که برا
هاي مطالعات مرتبط چیست،  خاطر، با توجه به اینکه محققان در این پژوهش مایل بودند بدانند که حاصل یافته

م چه معنا و مفهومی دارد؛ وضعیت کنونی دانش در موضوع مورد نظر چگونه است و براي فعالیتهاي در دست اقدا
هاي  با کنار هم قرار دادن مطالعات پراکنده در خصوص دانشگاه پایدار، سنجیدن ارزش هر یک، پیوند زدن مؤلفه

  آنها به یکدیگر و انتقال محتوا و معناي این مجموعه پژوهش در قالب یک مدل به مراجعان اقدام کردند.

 ی،قیتلف مرور طرحنخست؛  .است دهکر ییشناسا را پژوهشها قیتلف بر یمبتن پژوهش طرح نوع دو )2012(کرسول
. دکن می یبررس را پژوهشها ۀهم مرور حاصل مهم يها دهیا ایها  افتهی پژوهش، هر اتییجز يجا به محقق آن در که

 ساختن فراهم منظور به پژوهشها از کی هر است که در آن، پژوهش ۀجداگان گر مرورید حطر )1980(جکسون
 و است اول کردیرو نوع از حاضر پژوهش. است پژوهشگر نظر مد یاصل مضمون با رابطه در مطالعه هر ازاي  صهخلا

منظور  به .)1387(شورت،اند هکرد ییشناسا را یکل نیمضام موضوع، با مرتبط يپژوهشها یقیتلف مرور اساس بر نگارندگان
مراحل این  استفاده شد. )2007(3باروسو  سندلوسکیاي  سازي این روش در مقالۀ حاضر، از روش هفت مرحله پیاده

 متون انتخاب و جستجو. 3مند؛  نظام شکل به اتیادب بر مروري. 2؛ قیتحق سؤال میتنظ. 1روش به ترتیب عبارتند از: 
  ها. هافتی ئۀارا. 7؛ تیفیک کنترل. 6ی؛ فیک يها افتهی بیترک و لیتحل و هیتجز. 5؛ متون اطلاعات استخراج. 4؛ مناسب

 از استفاده با محققان ،دانشگاه پایدار) يها مؤلفه و ها مقوله ابعاد،براي پاسخ به سؤال اصلی پژوهش(
 از پژوهشهاآوري  و جمع ییشناسا و یبررسه ب، »آموزش عالی پایدار«و » دانشگاه پایدار«همچون  یهای دواژهیکل
 علوم پژوهشهاي مرکز 4ی،دانشگاه جهاد :همچون ییو تارنماها ها پژوهشکده ،ها کتابخانه جستجوي ۀسامان قیطر
و همچنین  8کشور اتینشر گاهیپا 7،داك رانیا پژوهشهاي 6،کشور يهاکنفرانسی علم مقالات 5ی،اسلاماي  انهیرا

پس از جستجوي اولیۀ  پرداختند. 1395تا مهر  1380هاي منتشر شدة مرتبط در بازة زمانی سال  مجموعه مقاله
ها از  به دست آمد(بیشتر این مقاله مقالۀ فارسی 75هاي منتشر شده، در مجموع تعداد  ها و مقالهپایگاهها و کتاب

مجموعه مقالات اولین و دومین همایش آموزش عالی و توسعۀ پایدار گردآوري شدند). در ادامه، پس از مطالعۀ 

                                                
1. Research Synthesis 
2. Meta-Synthesis 
3. Sandelowski And Barros 
4. Sid 
5. Noorsoft 
6. Civilica 
7. Irandoc 
8. Magiran 
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ها و  مانده، پس از مطالعۀ متن یافته لۀ باقیمقا 42مقالۀ تکراري یا غیر مرتبط حذف و در نهایت از  33ها،  چکیدة مقاله
مقاله که  15هاي دانشگاه پایدار حذف و در پایان،  مقاله به خاطر مروري بودن و به دلیل نداشتن مؤلفه 26نتایج پژوهش، 

ه به مقاله، تنها شش منبع اول ذکر شد 15، از این 1با اهداف پژوهش همخوانی داشتند، انتخاب شدند. البته طبق جدول 
  اند. ها بیشتر بر یک بعد دانشگاه پایدار اشاره داشته اند و دیگر مقاله هاي دانشگاه پایدار پرداخته ارائۀ چند بعدي مؤلفه

  آوري اطلاعات : مقالات انتخاب شدة نهایی براي جمع1جدول 

 عنوان پژوهش نویسنده یا نویسندگان ردیف

 یی براي دانشگاه پایدار در دانشگاه آزاد اسلامیارائۀ الگو 1393صادقی، جعفري و قورچیان،  1

2 
بیگی، کلانتري و میرایی  ایروانی، شعبانعلی فمی، علی
 1385آشتیانی، 

 الگویی براي تلفیق پایداري در آموزش عالی کشاورزي

 هاي دانشگاه پایدار بندي مؤلفه شناسایی و اولویت 1393و همکاران،  نیا ملکی 3

 ارائۀ الگوي مفهومی براي آموزش عالی پایدار 1389ی، بیگی و قمبرعل علی 4

 1391سهرابی، بردبار و نوري،  5
بررسی وضعیت همگامی دانشگاههاي دولتی ایران با توسعۀ پایدار بر اساس 

  FLAالگوي 

مام علی(ع) 1381مرندي،  6  توسعۀ پایدار در دانشگاه افسري ا

 اي آموزش و پژوهش مهندسی در راستاي توسعۀ پایدار؛ راهبردهاارتق 1387علوي مقدم، مکنون و طاهرشمسی،  7

 آموزش مفاهیم توسعۀ پایدار با طراحی معماري و منظر دانشگاه 1387عظمتی و باقري،  8

 1380نوري، عباسپور و یوسفی،  9
محیطی سایت واحد علوم و تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی در  مدیریت زیست

 راستاي توسعۀ پایدار

 نقش دانشگاهها در آموزش توسعۀ پایدار 1391آراسته و امیري،  10

 آفرینى دانشگاه در فرایند توسعۀ پایدار، از رهگذر تولید سرمایۀ اجتماعى نقش 1393جاودانی و میلی منفرد،  11

 الی ایرانالگوي مطلوب دانشگاه پایدار در نظام آموزش ع 1387پور طباطبایی،  عطافر، انصاري، طالبی و نیلی 12

 1394پروین، غیاثی ندوشن و محمدي،  13
ارائۀ مدل مفهومی رابطه بین کیفیت برونداد آموزش عالی و توسعۀ پایدار بر 

 اساس رویکرد سیستمی

 راهبردهاي توسعۀ آموزش توسعه پایدار در ایران 1389و همکاران،  افتخاري 14

 ار به پساپایداريآموزش عالی در گذار از توسعۀ پاید 1393صالحی،  15

  
  هاي تحقیق د) یافته

پس از گزینش اسناد و گزارشهاي برگزیده، به استخراج کدها از متون اقدام شد. براي استخراج کدها، سؤال تحقیق، 
 عنوان به ها مطالعه از شده استخراج عوامل تمام Nvivoافزار  در نرم ابتدا ،این پژوهش درملاك عمل قرار گرفت. 

کدها خلاصه شد و  کدها، از کی هر مفهوم گرفتن نظر در با» هاي تقلیل قاعده«طبق  سپس وشد  رفتهگ نظر در کد
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شود. سپس  ها مشاهده می نمایی از کدگذاري مقاله 1کد کاهش یافت. در شکل  203کد) به  406کدهاي اولیه (
ي اصلی(ابعاد) و هان، مضمو2مؤلفه مشخص شد. در شکل  25و  بندي دسته ،مشابه میهامفکدها بر اساس 

  اند. گره درختی نمایش داده شده ها) در قالب فرعی(مقوله

 ؛اول ۀجنب :است گرفته صورت جنبه دو از امر نیا که شده، حاصل محتوا ییروا قیطر از ،)3(شکل مدل ییروا
ها و  ابعاد، مقوله ؛مدو ۀجنب و شود می منجر مدل ییروا به که است نیشیپ ةشد هئارا يهامدل عوامل و اجزا از استفاده

در اختیار خبرگان دانشگاهی که در خصوص  3و  2و جداول  3مطرح شده در شکل  هاي دانشگاه پایدار  مؤلفه
هاي مطرح شده مورد  دانشگاه پایدار کار پژوهشی انجام داده بودند جهت اعلام نظر قرار داده شد و ابعاد و مقوله

شده نیز از شاخص کاپا استفاده شده است. مقدار شاخص کاپا  ل طراحیتأیید قرار گرفت. براي سنجش پایایی مد
  محاسبه شد که در سطح توافق معتبر قرار دارد. 712/0

  NVIVO افزار نرم درها  مقاله يکدگذار از یینما: 1 شکل
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  Nvivo افزار نرم در هاي دانشگاه پایدار مقوله ابعاد و از نمایی :2 شکل
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  نمایی از ابعاد دانشگاه پایدار :3 کلش
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بندي شد.  مؤلفه دسته 203مقوله و  25در هشت بعد و  ها پس از اعمال نظر خبرگان دانشگاهی ترکیب یافته
نیز ابعاد (هشت بعد)،  3دهد. در جدول  می ، این چارچوب و مدل استخراج شده را نشان4شکل  و 2جدول 

  مؤلفه) آورده شده است. 203نشگاه پایدار(هاي دا مؤلفه) و مؤلفه 25ها( مقوله
  Nvivo افزار نرم در داریپا یعال آموزش يها مؤلفه و ابعاد :2جدول 

 ها مؤلفه ابعاد ردیف
تعداد 
 منابع

تعداد 
 ها ارجاع

1 
محیطی  نظام مدیریت زیست

 پردیس

 16 7 محیطی، بهداشت و سلامت اقدامهاي زیست

 15 8 بازیافت زباله و ضایعات

 13 1 اصول و ملاحظات کالبدي در طراحی و ساخت پردیس دانشگاه

 12 6 سیستم حمل و نقل پاك

 11 2 مواد غذایی

 6 2 مدیریت تدارکات و خرید امکانات

 6 5 مدیریت انرژي

 نظام آموزش پایدار 2

 21 9 سمیآموزش ر

 13 6 آموزش غیر رسمی

 8 3 یادگیري

 کنندگان مشارکت 3
 24 7 )سازمانی نشجویان، کارکنان هیئت علمی و غیر هیئت علمی (دروندا

 10 5 سازمانی) نفعان، مردم و دیگر نهادها (برون ذي

 نظام مدیریتی پایدار 4

 18 6 داشتن برنامۀ راهبردي و نمایۀ عملیاتی

 5 3 مشارکت و مشورت با افراد و نهادها

 4 3 داشتن مسئولیت و پاسخگویی اجتماعی

 نظام سرمایۀ اجتماعی 5
 16 6 توسعه سرمایۀ اجتماعی

 8 1 تولید سرمایۀ اجتماعی(هفت دانش توسعۀ پایدار)

 نظام پژوهش پایدار 6

 8 6 طراحی و اجرا

 5 4 حمایت مالی و معنوي

 5 3 رعایت مقررات

7 
نظام نظارت، ارزیابی، 

 دهی و پاسخگویی گزارش

 12 4 نظارت و ارزیابی

 3 2 دهی و پاسخگویی گزارش

 نظام اداري و مالی پایدار 8

 5 3 اداري

 4 3 مالی

 3 2 وري و نوآوري بهره
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  Nvivo افزار نرم در داریپا دانشگاه يها مقوله و ابعاد ازمدل استخراج شده  .4 شکل

درون 
 سازمانی

برون 
 سازمانی

مدیریت 
تدارکات و 

سیستم حمل  خرید
 و نقل پاك

مدیریت   مواد غذایی
 انرژي

طراحی و 
 اجرا

رعایت 
 مقررات

حمایت مالی 
 و معنوي

تولید سرمایه 
 اجتماعی

توسعه سرمایه 
 اجتماعی

گزارش دهی 
 و پاسخ گویی

نظارت و 
 ارزیابی

بهره وري و 
 نوآوري

 مالی

 اداري

 یادگیري

آموزش 
 سمیر

آموزش غیر 
 رسمی

مشارکت و 
مشورت با 
 افراد و نهاد

داشتن برنامه 
 راهبردي 

بازیافت زباله 
 و ضایعات

اقدام هاي 
زیست 
 محیطی

اصول و 
ملاحظات 

 کالبدي

مسئولیت و 
یی پاسخ گو

 اجتماعی 
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  هاي دانشگاه پایدار ها و مؤلفه مقوله : ابعاد،3جدول 

  ها مؤلفه  ها مقوله  ابعاد  ردیف

1  

ت
زیس

ت 
یری

مد
ام 

نظ
 

طی
حی

م
 

هی
شگا

دان
ي 

ضا
ف

  

اقدامهاي 
محیطی،  زیست

 بهداشت و سلامت

 افزایش کمی وکیفی فضاي سبز

 و بهداشت محیط زیست سازي، تمیزي سالم

 سبز دانشکده به منظور حفظ تنوع زیستی استفاده از گیاهان رو به انقراض در ایجاد فضاي

 )ESBو ایمنی (اي  به کارگیري اصول بهداشت حرفه

 جلوگیري از آلودگی و فرسایش خاك

 طرح منظر پایدار

 افزایش و کارایی هر چه بیشتر از فضاها به لحاظ بیولوژیکی

 ها و استفاده چند منظوره از فضا اختلاط کاربري

 ساختمان ها با توجه به اصول پایداريیر و عمران تعم

 بازیافت فضا و استفاده مجدد از فضاهاي بلا استفاده

 تلاش در جهت کاهش آلودگی هوا، صدا و آب

 اي توسط دانشگاه سنجش میزان انتشار گازهاي گلخانه

 تلاش براي کاهش گازهاي گلخانه اي

 للومعاد فرات ــجهت هیلاــتس

بازیافت زباله و 
 ضایعات

 تفکیک و بازیافت زباله 

 تشویق اعضاي هیأت علمی، کارکنان و دانشجویان به بازیافت مواد اداري

 تدارك جایگاه براي بازیافت

 بازیافت مصالح ساختمان

 مدیریت برنامه بازیافت

 کمپوست زباله محوطه و تبدیل آن به کود

 ازي برنامه کمپوستس پیاده

 لی و کاغذهاي باطلهآبازیافت ضایعات 

 ترغیب دانشجویان و کارکنان به کاهش هر چه بیشتر ضایعات

 غیرمضرت مضر و ایعاــدیریت ضــم

اصول و ملاحظات 
و  کالبدي در طراحی

پردیس  ساخت
 دانشگاه

 محیطی و پایداري محل مناسب از لحاظ زیست

 تمانها براي صرفی جویی در مصرف انرژيطراحی ساخ

 هاي پاك استفاده از انرژي

 کاهش آلودگی هوا، صدا و بصري در طراحی ساختمان

 خرید وسایل لوله کشی آب ، شوفاژ ، سیم کشی و تأسیساتی با کیفیت و با دوام

 توزیع فضایی متعادل امکانات و تسهیلات بین مناطق مختلف دانشگاه

 توجه به دوام پذیري ساختمان تازه تأسیس

 توجه به مصالح مصرفی با دوام و با کیفیت

 طراحی فضاهاي صمیمی بین ساختمانها براي کاهش مصرف انرژي



  
  
  

  
206    14مدیریت در دانشگاه اسلامی 
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 افزایش تراکم در فضاهاي دانشگاه براساس مطالعات دقیق

 ایجاد فضاهاي پیاده روي

 هاي توسعه محیطی طرح یستمطالعه دقیق و ارزیابی اثرات ز

سیستم حمل و نقل 
 پاك

 در نظر گرفتن مشوق براي اعضاي دانشگاه در استفاده اشتراکی از خودرو

 تشویق به استفاده از دوچرخه

  تدوین سیاستهاي پارکینک
 هاي حمل و نقل عمومی تدارك حمل و نقل براي دسترسی به سیستم

 حوطه پیاده روي دوستانه و یا با دوچرخهریزي و اجراي م برنامه

 استفاده از ناوگان خودرو یا سرویس دانشگاه

 مواد غذایی

 گنجاندن مواد غذایی ارگانیک در سبد غذایی

 خرید مواد غذایی از کشاورزان و تولیدکنندگان محلی

 گنجاندن مواد غذایی گیاهی در برنامه غذایی روزانه

 در سالن غذا خوري کاهش ضایعات

 حمایت از تولید محصولات غذایی ارگانیک در پردیس دانشگاه

 حذف استفاده از محصولات فوم

 تدارك دسترسی آسان به محصولات ارگانیک

 تشویق استفاده از ظروف با قابلیت استفاده مجدد

مدیریت تدارکات و 
 خرید امکانات

 ژي تجدید پذیرسرمایه گذاري در فناوري انر

 خرید برق از منابع تجدید پذیر

 اولویت دادن به خرید مواد با قابلیت استفاده مجدد

 هاي با مصرف انرژي کارآمد استفاده از تجهیزات و فناوري

 خرید محصولات و تجهیزات سازگار با محیط زیست 

 مدیریت انرژي

 کارایی مصرف آب ، برق ، گاز و ...

 اندازي تجهیزات کم مصرف نصب و راه

 و ... هاي خورشیدي، باد، زمین گرمایی به کارگیري از انرژي
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 سمیر آموزش

 هاي تخصصی میان رشته اي ایجاد رشته

 گنجاندن دروس مرتبط با پایداري در برنامه درسی

 آموزش دانشجویان جدیدالورود

 ي کارآموزيارائه فرصتها

 استفاده از آموزشهاي مجازي در ارائه دروس دانشگاهی

 محیطی و پایداري آموزش سواد زیست

 مسأله محوربودن محتواي دروس

 ارتباط دادن محتواي دروس با نیازها و علائق دانشجو

 منظور کردن دانش بومی در محتواي دروس
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دانشجوارتباط دادن محتواي دروس با دا  نش قبلی و تجربیات 

 اي و شایسته تربیت فرد حرفه

 آموزش مهارتهاي زندگی و حقوق شهروندي

 هاي نقش و یادگیرنده مدرسان به عنوان مدل

 تغییر همین جا و همین حالا

 هاي تدریس بازنگري شیوه

 یرسم ریغ آموزش

رهاي آموزشی براي اساتید در خص برگزاري دوره  وص به توسعۀ پایدا

 ها و همایشها در خصوص توسعۀ پایدار برگزاري کنفرانس

 هاي تخصصی محیط زیست و توسعۀ پایدار پیشنهاد دوره

 آموختگانی آشنا با مفاهیم تولیدکنندگی، احیاکنندگی و فراتجدید تربیت دانش

 یداريهاي پا اصول و شیوه، علمی با مفاهیمهیئت آشنایی اعضاي 

 ایجاد نگرش مثبت در دانشجو نسبت به توسعه پایدار

 به روز بودن اعضاي هیأت علمی از نظر اطلاعات و مهارت هاي مربوط به زمینه تخصصی

 کاغذ و ... توسط دانشجو، سوخت، یادگیري استفاده صحیح از منابع دردسترس مثل آب

رتباط با دیگران  کسب مهارت برقراري ا

 توزیع و مصرف محصولات کشاورزي توسط دانشجو، درك کامل نظام تولید

 آموزش به جامعه فرادانشگاهی

 هاي دانشگاهی و سازمانی ها و همکاري بهبود شبکه

 يریادگی

 یادگیري انجام امور به صورت گروهی و تیمی توسط دانشجو

 دانش و مهارت هاي تخصصییادگیري اصول و موازین انسانی علاوه بر یادگیري 

مبتنی بر   حل مسألهیادگیري 

 یادگیري تجربی و ارتباط با واقعیت

 یادگیري براي عمل

 پرورش مهارتهاي تفکر انتقادي و تفکر سیستمی

 بر عهده گرفتن مسئولیت اصلی یادگیري توسط دانشجو

 ... و مشارکتی ی،اکتشاف یادگیري –استفاده از رویکردهاي یاددهی 

ت  3
رک

مشا
 

ان
دگ

کنن
  

 کارکنان ان،یدانشجو
 ریغ و یعلم ئتیه
 درون( یعلم ئتیه

 )یسازمان

 هاي دانشجویی در زمینه توسعۀ پایدار تشکیل انجمن

 تسهیل مشارکت دانشجویان

 مشارکت دانشجویان در ارائه خدمات اجتماعی

 اصلاح الگوي مصرف

 ن تخصصیگیري از همگنا بهره

رتقا و تغییر رفتاري دانشجویان در پردیس می حمایت از برنامه  شود هایی که موجب ا

 هاي مختلف توسعۀ پایدار برگزاري مسابقات در حوزه

 وجود امنیت شغلی براي اعضاي هیأت علمی
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 ارتقاي اعضاي هیأت علمی براساس عملکرد علمی

 ه ارزیابی هیأت علمیهاي شفاف در زمین وجود شاخص

وجود منشور و کتاب راهنما در دانشگاه در مورد قواعد اداره (بیان شفاف حقوق و 
 مسئولیتهاي کارکنان غیر هیأت علمی)

 وجود و کتاب راهنماي هیأت علمی (بیان شفاف حقوق و مسئولیتهاي اعضاي هیأت علمی)

 حقوق و مسئولیتهاي دانشجویان) وجود کتاب و راهنماي دانشجویان (بیان شفاف

بین دانشکده ها  تشکیل شبکه هاي پایداري 

 یداريپامشارکت اعضاي هیأت علمی در کنفرانس ها و گردهمایی هاي مربوط به 

 توزیع عادلانه و متعادل امکانات بین تمامی قسمتها

 مشارکت با شرکتهاي دانش بنیان

 نفعان آوري نقطه نظرات ذي جمع

 لمللیابین و ملی ، محلیمحیطی ، اقتصادي و اجتماعی  هاي زیست انجمن

 و مردم نفعان، ذي
 نهادها گرید

 ی)سازمان برون(

 ایجاد محله پایدار (داشنگاه و همسایگان)

 سخنرانی در مورد توسعه پایدار توسط دانشکده براي ادارات مرتبط

 محلی و ملی  مشارکت فعال در توسعۀ پایدار

 برگزاري سمینارها و کنفرانسهاي علمی و تخصصی با موضوع توسعۀ پایدار

 هاي عمومی و آگاهی بخشی برگزاري سخنرانی

خصوص تحقق توسعۀ ·ها در  اي و شغلی به دانشگاه توسط دیگر نهاد ارائه آموزشهاي حرفه
 پایدار

 ایدار توسط دانشکده براي ادارات مرتبطبرگزاري کارگاه آموزشی در مورد توسعه پ

رتباطی، اطلاع رسانی به جامعه در مورد توسعه پایدار توسط استادان  با استفاده از رسانه هاي ا

 لمللیابین و ملی ، محلیهاي غیر دولتی  تشکیل کانون
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 برنامه داشتن
 هینما و يراهبرد

 یاتیعمل

 اهداف عملیاتی مبتنی بر توسعۀ پایداروجود مأموریت و 

 انداز مبتنی بر توسعۀ پایدار وجود چشم

 تأسیس دفتر یا واحد توسعۀ پایدار

 نگاه به دانشگاه به عنوان سازمان پایدار

 هنشگااري داکمیته پایدتشکیل 

 قدردانی از تلاشهاي مرتبط با توسعۀ پایدار

 مشورت و مشارکت
 نهادها و راداف با

 مشارکت متخصصان،طراحان و برنامه ریزان با روساي دانشگاه

 ·نفعان داخلی دانشگاه در تصمیم گیري  مشارکت دادن ذي

 المللی با دیگر دانشگاهها و نهادها عقد تفاهم نامه و قراردادهاي محلی؛ ملی؛ یا بین

 ·انتخاب مدیران دانشگاه به شیوه دموکراتیک 

 امضاي کنوانسیون تغییرات آب و هوا

 گیري مشارکت دادن افراد و نهادهاي دیگر در تصمیم
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  ها مؤلفه  ها مقوله  ابعاد  ردیف

 و تیمسئول داشتن
 یاجتماع ییپاسخگو

 ·نفعان  مسئولیت اجتماعی و پاسخگویی به ذي

 داشتن سامانه ارائه نظرات ،پیشنهادات و انقادات درون دانشگاه و بیرون دانشگاه

 هاي پایداري در فعالیتهاي حرفه اي معیاربه کار بردن 

 ·رعایت اصول برابري در استفاده از فرصتها 
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سرمایۀ  ۀتوسع
 اجتماعی

 توسعه مسئولیت اجتماعی

 پاسخ به تغییرات اجتماعی

 هاي اجتماعی حاشیه زدایی از گروه

 توجه به افزایش سرمایۀ اجتماعی

 به کیفیت زندگی توجه

 هویت و یکپارچگی اجتماعی

 حساب پس دهی نهادها

 محور بودن انسان و نیازهاي او

 کاهش اختلافات طبقاتی

 هاي فرهنگی اقلیت توجه به هویت و ویژگی

 پذیرش و حمایت از تنوع فرهنگی

 عدم وجود خویش و قوم پرستی

 مبتنی بر اصول اخلاقی و مسئولیت پذیريتوسعه نوآوري مسئولانه 

سرمایۀ  دیتول
 هفت( اجتماعی

 )توسعۀ پایدار دانش

 ها رویارویی با شک

 شناخت شناخت

 آموزش اخلاق نوع بشر

 آموزش شرایط انسانی

 آموزش مفاهمه

 آموزش هویت زمینی

 اصول ضروري شناخت
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 رااج و یطراح

 طرح تصویب و اجراي پژوهشی هاي بین رشته اي

 محیطی، اجتماعی، اقتصادي و ... جهتگیري به سمت حل مسائل زیست

 انداز جامع تحقیقات میدانی مبتنی بر یک چشم

 تحقیقات قوم نگارانه در رابطه با توسعۀ پایدار

 up-cycleپژوهش در حوزه 

 مثبت) یافته هاي طرح ها بر توسعه پایداربررسیتأثیرات ( منفی یا 

 ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت

 دانشگاه نسل سوم (دانشگاه کار آفرین)

 محیطر و شت کاابهد

 قابل تجدیدي هاژي نرا
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  یستز محیط دقتصاا

 و یمال تیحما
 يمعنو

 اجرا تا انتشار نتایج( حمایت از پروژههاي تحقیقاتی مرتبط با توسعۀ پایدار )از

ز کنفرانس هاحمایت   مرتبط با توسعه پایدار در دانشکدهي مادي و معنوي مدیریت دانشگاه ا

 جلب حمایت مالی پژوهش از منابع خارجی

 تخصیص بودجه و حمایتهاي مالی ویژه براي انجام پژوهشهاي پایداري

 مقررات تیرعا

حوزه پژوهش خود و نیز دنبال کردن حقیقت، آن گونه آن  امکان هیأت علمی براي تعریف
 بیند را می

 پرهیز از نگاه تجاري صرف به پژوهش 

 اجراي پژوهشهاي دانشگاهی مستقل

 آزادي علمی 
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 ها زیه و تحلیل دادهآوري و تج گیري از فناوري اطلاعات در جمع بهره

 وجود معیارهاي کافی در زمینه ارزیابی عملکرد آموزش ،پژوهش و خدمات

هاي محک زنی شفاف و شناخته شده به منظور ارزیابی و اطلاع رسانی  وجود شاخص
 سیاستها، مقررات و عملکرد پایداري

 ها و نتایج وجود تعاریف روشن از خروجی

 اتها در زمانی که نتایج و بروندادهاي مورد نظر ارائه نشده وجود اعمال مجاز

 مبادله اطلاعات توسعۀ پایدار بین قسمتهاي مختلف و مقایسه عملکرد آنها

اي و ارائه  انجام ارزیابی درونی و بیرونی بر مبناي معیارهاي مورد توافق به صورت دوره
 نفعان گزارش به ذي

 ها ي پیشرفته در ارزیابی و ارائه راه حلها استفاده از فناوري

 ها و کارگاههاي مربوط به توسعۀ پایدار ارزیابی کیفیت دوره

 ارزیابی سواد و دستاوردهاي پایداري

 ارزیابی سالانه پایداري دانشگاه 

 و دهی گزارش
 ییپاسخگو

 دهی ایجاد وب سایت گزارش

 فرایندها و نتایج وجود سازو کار پاسخگویی مرتبط با
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 دار

 اداري

 استقرار اتوماسیون اداري

 انجام کارها به صورت غیرمتمرکز

 تشویق اعضاي جامعه دانشگاه در رعایت مقررات پایداري

 کارایی اقتصادي در اداره دانشگاه

 وجود قواعد و مقررات شفاف در خصوص پایداري

 مالی

منابع تأمین مالی دانشگاه متنو  ·ع سازي 

 شفافیت صورتهاي مالی دانشگاه

 ایجاد ساز و کارهاي پایداري مالی

 کاهش هزینه سرانه خدمات
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 رعایت عدالت در اعطاي بودجه

 بهره وري و نوآوري

 تغییر الگوي توزیع و مصرف مواد

 رایجاد صندوق مخصوص جهت اقدامات توسعۀ پایدا

 ها ومحصولات غیر پایدار و جلوگیري از تولید ، خرید و یا استعمال آن آوري شناسایی فن

  
  گیري هـ) نتیجه

شاخص پایداري  203مقالۀ مرتبط به موضوع تحقیق،  15با استفاده از روش سنتزپژوهی(فراترکیب)، پس از بررسی 
المللی مطابقت  هشت بعد با ابعاد ارزیابی دانشگاههاي بینمؤلفه و هشت بعد سازماندهی شدند. این  25دانشگاهها در 

شده در آموزش  از بین ابعاد مطرحدهد  نشان می 2اطلاعات به دست آمده از جدول و شکل  .)2015و  2013(لوزانو، دارند
ارجاع،  12با » نظام اداري، مالی پایدار«ترین و  ارجاع، مهم 79با » محیطی پردیس نظام مدیریت زیست«عالی پایدار، 

ترین بعد در چارچوب ترکیبی استخراج شدة آموزش عالی پایدار قرار دارند. پس از بعد نظام مدیریت  اهمیت کم
نظام مدیریتی «ارجاع)،  34»(کنندگان مشارکت«ارجاع)،  42»(آموزش پایدار«محیطی پردیس، به ترتیب:  زیست
نظام نظارت، ارزیابی و «ارجاع)،  18»(نظام پژوهش پایدار«اع)، ارج 24»(نظام سرمایۀ اجتماعی«ارجاع)،  27»(پایدار

ارجاع) قرار دارند. این ترتیبِ اهمیت ابعاد آموزش عالی پایدار،  12»(نظام اداري و مالی«ارجاع) و  15»(دهی گزارش
در سطح بالا، توان گفت:  شده نیز مطابقت دارد. در این خصوص می با بررسی تعداد مقالات هر کدام از ابعاد مطرح

مقاله اشاره شده؛ اما در  9محیطی پردیس و نظام آموزش توسعۀ پایدار در  به شاخصهاي بعد نظام مدیریت زیست
دهی در چهار مقاله و بعد اداري و مالی تنها در سه مقاله از  سطح پایین، به شاخصهاي بعد نظارت، ارزیابی و گزارش

محیطی  شده، به بعد زیست هاي تحقیق نشان داد که در پژوهشهاي انجام هتوجه شده است. یافت شده مقالۀ بررسی 15
 اب يندیفرا توسعۀ پایدار، کهتوسعۀ پایدار بیشتر از بعد اجتماعی و اقتصادي توجه شده است. گفتنی است از آنجا 

ز شامل و بعد فرهنگی را نی است یاسیس و محیطی زیست ،یاجتماع ،ياقتصاد مرسوم يهاشاخص از شیب يابعاد
توسعۀ پایدار سازمان ملل متحد نیز تأکید  2030دستور کار  36شود و به نقش فرهنگ در توسعۀ پایدار در بند  می

هاي موجود بیشتر مروري و با نگاه  ؛ اما بررسی پژوهشهاي پیشین نشان داد مقاله)1394(سازمان ملل متحد، ویژه شده است
 اند. همچنین در پژوهشها و دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی پرداختهنگر به مبحث پایداري در  بعدي و جزئی تک

توسعۀ پایدار نگاه یکسان و متوازن صورت نگرفته  محیطی زیست و اجتماعی اقتصادي، بعد سه شده، به ارائه يهامدل
ا، سیاستها، ساز پایداري باشد که مفاهیم، رویکرده تواند زمینه رسد آموزش عالی ما هنگامی می است. به نظر می

هاي فرهنگی و اجتماعی و تمامی بنیانها و اهداف آموزشی، پژوهشی و عملیاتی و آنچه به  فعالیتهاي اقتصادي، برنامه
  رفتار کنونی ما انجامیده است، بازکاوي و بازاندیشی شوند.
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  پیشنهادهاي کاربردي
  عۀ پایدار را در اهداف کلان، اهداف توستلفیق در زمینۀ ند تا نقش رهبري فکري نتلاش کدانشگاهها

 .دنبر عهده بگیرهاي عملیاتی خود،  اهداف راهبردي و برنامه

  مهارت به کارگیري شناسند،  که مفاهیم پایداري را می شوندنسل جدیدي از رهبران در دانشگاه تربیت
  و به مقوله پایداري متعهدند. را دارندپایداري  مفاهیم
  گنجانده شود.بحث پایداري  شگاههامأموریتهاي دانانداز و  چشمدر  
 هاي  ریزي، اجرا و ارزیابی برنامه دفتر یا کمیتۀ توسعۀ پایدار تشکیل شود و طراحی، برنامه ،در دانشگاهها

 .کندپایش و رصد مربوط به پایداري را 

 خود  عملکردها و  دانشگاهها ملزم شوند برنامهو  بشودکشور  يبندي دانشگاهها شاخصی در رتبه ،پایداري
 مدت گزارش و منتشر کنند. را در بلندمدت و کوتاه

 هاي مرتبط با اهداف توسعۀ پایدار مشارکت کنند. ها و معاونتهاي دانشگاه در طراحی و اجراي برنامه همۀ حوزه 

 هاي مرتبط با توسعۀ پایدار در  از کمک دانشجویان، کارکنان هیئت علمی و غیر هیئت علمی و دیگر نهاد
 هاي مرتبط با پایداري در دانشگاه استفاده شود. هاجراي برنام

طراحی الگویی جامع و کل نگر در خصوص پایداري دانشگاه توسط هر یک از دانشگاههاي بزرگ کشور، 
  شود. ها و مأموریتهاي آنها توصیه می اسلامی و متناسب با توانایی -مطابق با فرهنگ ایران
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