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اهمیت . شودهاي عمل حسابداري مديريت محسوب ميزمینه صنعت از عوامل مهم در تعیین رويه

کند در اين مقاله به آن ايجاب ميي تجربي آينده هاپژوهشو نحوه بکارگیري اين موضوع در 

آن  تأثیررسي به مرور و بر، ضمن ارائه تعريف مفهومي از زمینه صنعت، مطالعه حاضر. پرداخته شود

هاي اين مفهوم به معناي رويه، هاپژوهشدر غالب . پردازدهاي عمل حسابداري مديريت ميبر رويه

عمدتاً بر دو ، هاپژوهشرويکردهاي نظري موجود در اين . عمل اصلي سازمان بکار برده شده است

. اندداشته تأکید، هاي عمل اصلي سازمان و عوامل مختص هر صنعتنوع ويژگي صنعت يعني رويه

هاي حسابداري مديريت مورد بررسي قرار اين دو ويژگي بر نوع رويه تأثیرچگونگي ، در اين مطالعه

هاي عت بر رويهاثر زمینه صن، ي مرور شدههاپژوهشدر  تأکیدي صنعت مورد هاويژگيگرفته و نوع 

بر اين . ستتبیین شده ا هاپژوهشعمل حسابداري مديريت و رويکردهاي تجربي اتخاذ شده در اين 

 . ات آتي پیشنهاد گرديده استهايي جهت انجام تحقیقفرصت، اساس

 واملع، سازمان ياصل عمل يهاهيرو، تيريمد يحسابدار عمل يهاهيرو، صنعت: های کلیدیواژه

 . زيمتما گذارتأثیر

 F14: بندی موضوعیطبقه
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 مقدمه

توان فقط با تمرکز شود را نميي خاصي انجام ميهاروشبررسي دلايلي که حسابداري تحت 

عنوان بخشي از يک بهبلکه لازم است حسابداري را . ي فني عملیات مشخص نمودهاويژگيبر 

توسعه . گرددها و مفاهیم خاص حسابداري منجر ميتر دانست که به رويهبافت بزرگ

هاي مورد عمل حسابداري کاملاً ي حسابداري در چند دهه اخیر نشان داده که رويههاپژوهش

پسلي ؛ لا2009، کوپر و میلر، چپمن) سازماني که در آن واقع شده مرتبط است با محیط گسترده

حسابداري را با توجه به زمینه ، گرانبه بعد بسیاري از پژوهش 1970از دهه (. 2004، و رايت

بررسي ارتباط زمینه ، در اين مطالعات(. 2004، لاپسلي و رايت) اندبررسي نموده فعالیت آن

 . هاي نظري متفاوت دنبال شده استهاي عمل حسابداري بر اساس رويکردصنعت با رويه

اي از باورها و هنجارهاي حاکم زمینه صنعت را شامل مجموعه، مطالعات مبتني بر نظريه نهادي

بنابراين منطقي است که يک سازمان (. 2007، میلر و اولري) اندبر سازمان تعريف نموده

ي انجام شده مبتني بر تئوري هاپژوهش. هاي حسابداري و کنترل خاصي را اتخاذ نمايدسیستم

نوع استراتژي دنبال شده ، شدت رقابت، اي همچون عدم اطمینان محیطيعوامل زمینهاقتضايي 

را ( 2013، هال و اسمیت، هالچن) فرهنگ سازماني و يا پیچیدگي وظايف آن، توسط سازمان

عواملي  زمینه صنعت شامل مجموعه، هاپژوهشهاي اين بر اساس يافته. اندمورد بررسي قرار داده

گردين و ) کندحسابداري يا کنترل خاصي مناسب با يک سازمان را تعیین مياست که سیستم 

 (. 2008، گريو

 گرايي بر حسب تمام اشخاص مرتبط باکنشگر مفهوم زمینه را به شیوه سطحي-نظريه شبکه

اي از عوامل عبارتي زمینه شامل شبکهبه(. 2011، جاستیسن و موريتسن) کنديک سازمان بیان مي

؛ جاستیسن و 2007، باکستر و چوآ، آندون) باشندمي به موضوع حسابداري مرتبط که باشدمي

کارهاي مهمي وهاي عملي زمینه را به مفهوم پیوند عملیات سازمان با سازنظريه(. 2011، موريتسن

 (. 2007، آهرنز و چپمن) کنندآوري تلقي ميي حسابداري و فنهاروشهمچون 

توان پي برد که الذکر ميده بر اساس رويکردهاي نظري فوقبا بررسي مطالعات انجام ش

شامل عواملي  هاويژگياين . باشداي متعددي در هر مطالعه قابل شناسايي ميي زمینههاويژگي

، صنعتي که سازمان به آن تعلق دارد(، خصوصي در مقابل دولتي) همچون نوع مالکیت سازمان

موقعیت (، انتفاعي در مقابل غیرانتفاعي) آن هدف(، کوچک در مقابل بزرگ) اندازه آن
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، افرين و هوپر) باشندمي فرهنگي، عوامل قومي دوره زماني مورد مطالعه و، جغرافیايي آن

2007 .) 

اما غالب اين ، اندالذکر به زمینه صنعت توجه داشتهکه همه رويکردهاي نظري فوقبا وجودي

ي هاويژگي تأثیربداري مديريت تحت هاي حساگیري رويهاز چگونگي شکل هاپژوهش

در اين مقاله سعي شده که نظرات موجود در رابطه با . دهندتبیین واضحي ارائه نمي، صنعت

عوامل مختلف زمینه  تأثیرطوري که بینش جامعي از نحوه به، اثرات صنعت بسط داده شود

هايي راين با ذکر مثالبناب. هاي عمل حسابداري مديريت فراهم گرددگیري رويهصنعت بر شکل

بنا . ها مورد بحث قرار گرفته استپردازي در آنهاي مختلف نظريهشیوه، در ارتباط با موضوع

بر مباحث گفته شده هدف از اين مقاله بررسي اهمیت صنعت براي حرفه حسابداري مديريت و 

ا مفهوم زمینه صنعت در ادامه ابتد. باشدچگونگي توجه به اين زمینه خاص در مطالعات تجربي مي

ي صنعت هاويژگيعنوان هاي عمل سازماني را بهتوان رويهکه چگونه ميتبیین شده است و اين

در مورد چگونگي توجه به اثرات صنعت بر ادبیات حسابداري مديريت ، سپس. محسوب کرد

داده شد  سرانجام با مدنظر قرار دادن جزئیات بیشتر در مطالعات انتخابي نشان. بحث شده است

هايي فرصت، با انجام اين کار. اندي صنعت را مورد بررسي قرار دادههاويژگيها که چگونه آن

 . ي آتي نیز شناسايي شده استهاپژوهشبراي 

 مبانی نظری

 تعاریف مفهومی زمینه صنعت

نظر از اينکه در نهايت صنعت صرف. ي مختلفي تعريف نمودهاروشتوان به صنعت را مي

ي هازمانوجه مشترک همه اين تعاريف همان ايده گروهي از سا، تعريف شده باشدچگونه 

دانند که مرتبط مي هاشرکتبنابراين اغلب صنعت را به گروهي از . باشدمشابه و همگن مي

 (. 2014، والکر) دهندمحصولات يا خدمات مشابه ارائه مي

سازي جهت تعريف و مفهومتوان دو روش را بر اساس بررسي مطالعات انجام شده مي

ي صنعت هاويژگيتعريف مفهومي ، اولین روش. ي صنعت مورد ملاحظه قرار دادهاويژگي

هاي عمل خاص هاي عمل سازماني به قدري بارز است که رويهوابستگي صنعت به رويه. است

ي به در صورت، براي مثال. دهد که آن سازمان به کدام صنعت خاص تعلق داردسازمان نشان مي
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شود که داري محسوب ميدهیم و جزء صنعت بانکيک سازمان عنوان بانک اطلاق مي

عنوان مثال به اعطاي وام مبادرت به. هاي عمل متناسب با تعريف يک بانک را داشته باشدرويه

هايي را در اين حوزه و ساير فعالیت، ها را بپذيردسپرده، کننده معاملات مالي باشدتسهیل، نمايد

هاي عمل جز مجموعه رويهشود که زمینه صنعت چیزي بهاز اين مفهوم استنباط مي. نجام دهدا

 . اصلي سازماني مرتبط با صنعت خاص نیست

هاي عمل سازمان به دومین راه تعريف زمینه صنعت بر اين اساس است که تفاوت در رويه

 ني معلول صنعت خود هستندهاي عمل سازماعبارتي رويهبه. شودصنعت وابسته آن مربوط مي

طور ي داخل يک صنعت خاص بههاشرکتها را به چه بتوان اين رويهو چنان( 2016، مسنر)

ها ويژگي گاه اين رويهآن، که جزء تعريف آن صنعت باشندحتي بدون اين، تجربي رديابي کرد

هاي اساس رويهمفهوم زمینه صنعت بر ، بنابراين در روش دوم. شوندزمینه صنعت محسوب مي

عنوان مثال وضع مقررات جديد به. شودآورد تعريف ميوجود ميبه هازمانعملي که در سا

که متناسب با اعمال اين مقررات بدون اين. داري را در نظر بگیريدمعرفي شده در صنعت بانک

هاي عمل سازماني همچون مديريت ريسک در گیري رويهمنجر به شکل، تعريف بانک باشد

در همین ارتباط . شوندرو بخش مهمي از زمینه صنعت محسوب ميو از اين بانکداري شده

مشاوران و يا ، قوانین خاص صنعت واسطههاي عمل سازماني بهتوان گفت که رويهمي

مجامع صنعتي و ، افزاري ارائه دهنده امکانات براي يک صنعت خاصي نرمهاشرکت

ها تحت و يا دستورالعمل، آوريفن، اي خاص اقتصادهي مدعي تخصص در بخشهازمانسا

 (. 2007، میلر و اولري) گیردقرار مي تأثیر

ي صنعت در مقايسه با مفهوم دوم دامنه سوالات تجربي بیشتري پیرامون هاويژگيمفهوم اول 

چرا نقش ، عنوان مثالبه. کنددلايل تفاوت نقش صنايع خاص نسبت به ساير صنايع را مطرح مي

مندتر از ساير تر از ديگري است؟ و يا چرا بخش بانکداري نظامشاوران در يک صنعت مهمم

اين . اي از هنجارهاي خاص يک صنعت توسعه يافته استها است؟ يا چرا مجموعهبخش

براي تعريف صنعت ، هاي عمل اصلي سازماني مورد استفادهتوان با اشاره به رويهها را ميپرسش

 . مربوطه پاسخ داد
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  های متفاوت حسابداری مدیریت ناشی از صنعترویه

شود که بر هاي فوق براي حسابداري مديريت منجر به ارائه دو رويکرد مياستفاده از ايده

از . توان با ويژگي صنعت مرتبط دانستهاي عمل حسابداري مديريت را ميها رويهاساس آن

تفاوت در حسابداري مديريت ، ي صنعتهاويژگييک سو مطابق با تعريف اول ارائه شده براي 

واضح ، عنوان مثالبه. شودناشي مي هازمانهاي عمل اصلي سامیان صنايع از تفاوت در رويه

ي خدماتي هاشرکتي تولیدي و هاشرکتي حسابداري بهاي تمام شده بین هاروشاست که 

، طور مشابهبه. ودي ندارندي خدماتي موجهاشرکتيکي از دلايل اين است که . متفاوت است

در مقابل ساير ( مانند دارويي) عنوان ويژگي غالب برخي از صنايعي تحقیق و توسعه بههاروش

البته حسابداري مديريت در داخل يک صنعت . باشدمي( ي خرده فروشيهاشرکتمانند ) صنايع

هاي عمل تشابه در رويهبا اين حال به خاطر . شودطور يکنواخت و همسان انجام نميلزوماً به

توان تا حدي يکنواختي در حسابداري مديريت مي، اصلي سازماني در يک صنعت خاص

همچنین ممکن است تفاوت در حسابداري مديريت . ي آن صنعت را انتظار داشتهازمانسا

راهکارهاي ، مقررات، عبارتي قوانینبه. ي صنعت ناشي شودهاويژگي از نوع دوم هازمانسا

هاي عمل خاص هاي عمل اجرا شده در يک صنعت طي زمان به رويهبهترين رويه ران يامشاو

اي بر قابل ملاحظه تأثیر 1مقررات بازل، عنوان مثالبه. گرددحسابداري مديريت منجر مي

توان مشابه را مي تأثیر. ها داشتهاي عمل حسابداري مديريت و مديريت ريسک در بانکرويه

ها سیستم پرداخت بر مبناي بخشي از هاي بسیاري از کشورها يافت که در آندر بیمارستان

 . اي از اصلاحات مقرراتي اجرا شده استپاره تأثیرها تحت هزينه

ي صنعت بر حسابداري مديريت را با ذکر مثالي از صنعت هاويژگياين دو نوع  تأثیر 1نگاره 

 . دهدن ميداري نشابانک

  ي صنعتهاویژگیتصویري از انواع  :(1) نگاره

 

 هاي عمل حسابداري مديريترويه مثالي از يک بانک ي صنعتهاويژگيمنشاء 

 ي ارزيابي اعتبارهاروش اعطاي وام هاي عمل اصلي سازمانرويه

 گیري ريسک خاصاندازه مقررات ريسک اعتباري عوامل تأثیرگذار متمايز
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 تأثیري صنعت تحت هاويژگيوسیله اين نوع هاي حسابداري مديريت به شیوه متفاوتي بهرويه

مبني بر اين که چگونه ، دهیمتري را مورد توجه قرار ميجا سوال کليدر اين. گیردقرار مي

 ادبیات حسابداري مديريت به بررسي اثرات صنعت پرداخته است؟

 مروری بر پیشینه 

جا در اين. اندداد کمي از مطالعات به بررسي مستقیم اثرات صنعت پرداختهدر عمل تنها تع 

به اين ترتیب که . بندي دودويي براي مطالعات استفاده شده استاز يک طبقه، جهت سادگي

ي صنعت گرايشي به بررسي چنین هاويژگييک گروه از مطالعات با وجود شناخت 

هستند که تا حدودي اثرات صنعت را بررسي  طالعاتيو گروه دوم م، دهنديي نشان نميهاويژگي

مبتني بر منطق تک ) همچنین بین دو طرح مطالعاتي از لحاظ مطالعه در يک صنعت. اندنموده

 2نگاره . تمايز صورت گرفته است( مبتني بر منطق تطبیقي) و يا در دو يا چند صنعت( ويژگي

ي هاويژگيها با ع مطالعات و نحوه ارتباط آنو تمايز بین چهار نو بنديترکیبي از اين طبقه

 . دهدصنعت را نشان مي

 رویکردهاي مطالعه اثرات صنعت در یک صنعت یا چند صنعت :(2) نگاره

 
 تعداد صنعت 

 چند صنعت يک صنعت 

 

 

 

 

 

 گرايش

مطالعات 

به زمینه 

 صنعت

 ندارند

هاي صنعت را اين نوع مطالعات ويژگي

هاي دهند و يافتهمورد مطالعه قرار نمي

ها مرتبط با يک صنعت خاص است. آن

عنوان مثال مطالعات موردي تک به

اي و مطالعات آرشیوي مبتني بر مرحله

 هاي يک صنعت خاص. داده

مطالعاتي که اثرات صنعت را با معرفي 

کنند تا متغیرهاي ساختگي صنعت کنترل مي

هاي قابل تعمیم ايجاد نمايند. اين يافته

هايي ت، مقطعي )کمي يا کیفي( با دادهمطالعا

باشند و علاقه خاصي به از صنايع مختلف مي

اثرات صنعت بر پديده مورد  بررسي عمیق

 دهند. علاقه حسابداري مديريت نشان نمي

 دارند

هاي يک صنعت مطالعاتي که به ويژگي

پردازند و خاص با جزئیات بیشتر مي

هاي آن هاي خود را با توجه به ويژگييافته

کنند. در اين نوع صنعت تدوين مي

شود و مطالعات اثرات صنعت کنترل نمي

 کاملاً به دنبال کشف روابط نظري هستند. 

دنبال مقايسه اين مطالعات گذشته از اين که به

هاي حسابداري مديريت بین صنايع رويه

هاي پديدار مختلف هستند، در مورد تفاوت

طور کنند. بهشده بین صنايع نیز اظهارنظر مي

کلي، چنین مطالعاتي خیلي گسترده نیستند. 

 شود. علت آن به تلاش براي تعمیم مربوط مي
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در مورد ( 1995) همکارانتوان به مطالعه موردي توسط کاب و از جمله مطالعات نوع اول مي

ها توضیح چگونگي تغییر در هدف از مطالعه آن. تغییر حسابداري مديريت در بانک اشاره نمود

اين محققان با توجه به عوامل داخل و خارج سازمان . باشدهاي عمل حسابداري مديريت ميرويه

گیري شده از مدل نتیجهو بر اساس نتايج استخراج . يک مدل تغییرات در حسابداري ارائه دادند

کردند که عوامل داخلي سازمان مثل افزايش سطح مذاکرات و ارتباطات غیررسمي بین مديران 

، محاسبه ارزش پول، ي تسهیم بهاهاروشو حسابداران مديريت موجب تغییرات زيادي در 

 . انديابي شدهفرآيند بودجه بندي و الگو

. باشدمي( 1997) کالاپر و توسط الدنبرگجام شده پژوهش ان، مثالي براي نوع دوم مطالعات

ها مورد هاي حسابداري مديريت بیمارستانها اثرات تغییر در مقررات بهداشت را بر رويهآن

ي واسطهها به تغییرات قانوني هم بهها نشان داد که بیمارستاننتیجه بررسي آن. بررسي قرار دادند

مطالعات . دهندم با تغییر روش تسهیم هزينه واکنش نشان ميتغییر ترکیب انواع بیماران خود و ه

کنند و در نتیجه ابعاد اين ي عمل سازماني تکیه ميهاروشکیفي از اين نوع بر شرح مفصل 

  .سازندرا برجسته مي هاروش

توان مي را هاپژوهشهاي جالب ديگر اين نوع در ادبیات حسابداري مديريت برخي از نمونه

ي مديريت عملکرد در صنعت هاروشمديريت ريسک و ( 2009) مايکس، عنوان مثالبه . يافت

هاي تحقیق مايکس يافته. کنداي توصیف ميداري را با استفاده از رويکرد موردي مقايسهبانک

داري بوده ي مديريت ريسک تحت وضع مقررات جديد بانکهاروشگیري حاکي از شکل

ها هدف آن. در صنعت عرضه خصوصي سهام انجام شده است( 2014) مطالعه نما و لاو. است

هاي و رويه بر حسابداري تأثیراين صنعت و کشف قابلیت  يهاشرکتهاي عمل شناخت رويه

مانند  هاشرکتهاي مختلف اين به توصیف رويه اين نويسندگان. باشدمحاسباتي مرتبط مي

و ، تحقق سودهاي سرمايه، هاگذاريايهمديريت سرم، گذارييافتن منابع سرمايه، جذب سرمايه

 .هاي محاسباتي انجام شده را مشخص نمودندرويه، در هر مورد خدمات مشتري پرداختند و

ي صنعت عرضه خصوصي هاشرکتهاي اصلي ها نشان داد که چگونه رويهنتايج تحقیق آن

ها به شدت مرتبط با آنآورد که قابلیت کاربرد سهام انواع خاصي از حسابداري را به وجود مي

 . هاي عمل سازماني است که در آن قرار دارندرويه
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مطالعه ، اندبیان شده 2مثالي در مورد نوع سوم از مطالعات که در سمت چپ بالاي نگاره 

باشد که متناسب با رويکرد مطالعه اقتضايي مي( 2013) هال و همکارانانجام شده توسط چن

، مديريت با متغیرهاي مختلف زمینه از قبیل عدم اطمینان محیطيهاي حسابداري بودن سیستم

ها به نتیجه رسیدند که برخي آن. اندو يا شدت رقابت را مورد بررسي قرار داده، پیچیدگي کار

با اين . دارند از صنايع سطح بالاتري از شدت رقابت و يا پیچیدگي کار نسبت به ساير صنايع

بلکه به ، مند نیستندي صنعت علاقههاويژگي به بررسي چنین مطالعات اقتضايي معمولاً، حال

 . مندند که قابل تعمیم میان صنايع باشداي علاقهايجاد نظريه

واقع  2کنیم که در گوشه پايین سمت چپ نگاره مطالعات نوع چهارم را ذکر مي، در نهايت

ره نقش حسابداران مديريت دربا( 2012) مثالي در اين مورد مطالعه لمبرت و اسپونم. اندشده

گران با استفاده از اطلاعات دوازده شرکت از صنايع مختلف بر اساس اين پژوهش. باشدمي

، هاي متمايزيعني سبک، مديريت رويکرد مطالعه اقتضايي بین چهار سبک عمل حسابداري

ند که چرا شان بررسي کردها در مطالهآن. شدندمشارکتي و قادر مطلق تمايز قائل ، حمايتي

ها نشان نتايج بررسي آن. صنايع خاص با سبک عمل خاصي از حسابداري مديريت ارتباط دارند

داد که سبک عمل متمايز حسابداري مديريت با منطق غالب بازاريابي مرتبط است و ساختارهاي 

قیت موف. سازد به روند بازار داراي رشد زياد نزديک شوندسازمان را قادر مي، پذيرشانعطاف

 . باشدو همچنین ارتقاء مي، تمايز، اين سبک متکي به نوآوري

که چگونه  توان به نتیجه رسیدتر به مطالعات در زمینه صنعت ميدر ادامه با نگاه دقیق

هاي حاکم بر اين بینش هم، در انجام اين کار. اندي صنعت را مورد بررسي قرار دادههاويژگي

 . گرددهايي براي تحقیقات آينده شناسايي ميفرصتشود و هم مطالعات مشخص مي

 های پژوهشی ها و فرصتبر مثال تأکیداهمیت صنعت با 

جا در اين. چندين بعد متفاوت دارند، اندمطالعاتي که زمینه صنعت را مورد بررسي قرار داده

بعاد عبارتند که اين ا طوريبر روي سه بعد تمرکز شده است به، جهت روشن ساختن ابعاد مربوط

ي صنعت بر حسابداري هاويژگياثرات ( 2) ي مورد بررسي صنعتهاويژگيانواع ( 1) از

 . اندکار گرفتهها بهرويکرد تجربي که آن( 3) مديريت و
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 ی صنعت هاویژگیانواع  

برخي از مطالعات چگونگي ، بدين معني که. صنعت قبلاً متمايز شدند دو نوع ويژگي

را مورد  هازمانهاي عملیاتي اصلي ساي مورد عمل حسابداري در اثر رويههاروشگیري شکل

ي عمل هاروشعوامل اثرگذار متمايز بر نوع  تأثیرو ساير مطالعات بر . اندبررسي قرار داده

 . کنندمي تأکیدحسابداري مديريت 

 اثرات بر حسابداری مدیریت

ت گفته شده در قسمت پیشین وجود ي صنعهاويژگيزمینه براي تحقیق با هر دو رويکرد  

هاي پذيري رويهتأثیرهايي براي بررسي بیشتر در مورد نحوه فرصت، از يک طرف. دارد

مثالي از چنین . ي صنعت وجود داردهازماني عمل اصلي ساهاروشاز  حسابداري مديريت

هاي عملي يهداراي رو هاشرکتاين . ي بیمه ذکر کردهاشرکتتوان در هاي عملي را ميرويه

 اي هستندباشند که از لحاظ ماهیت کاملاً محاسباتي و مبتني بر ملاحظات محاسبات بیمهمي

در اين خصوص سوالات جالبي راجع به تعامل بین دانش حسابداري (. 2004، لاپسلي و رايت)

هاي عمل عنوان مثال چگونه رويهبه. گردداي مطرح ميمديريت و دانش محاسبات بیمه

يا گزارشگري تحت ملاحظات ، حسابداري بهاي تمام شده، داري مانند بودجه بنديحساب

ي فعال در بخش حمل و نقل مانند ها، شرکتطور مشابهاند؟ بهاي شکل گرفتهمحاسبات بیمه

خاطر نگراني که نسبت به استفاده از ظرفیت دارند رويکرد بسیار فعالي نسبت خطوط هوايي به

اي ي رسانههاشرکتهاي جالب يکي ديگر از مجموعه. کننداذ ميبه مديريت درآمد اتخ

امتیاز ها و ترتیبات حق گیري در مورد برنامهتصمیم هاشرکتجا که در اين باشند و از آنمي

هاي عمل حسابداري نقش مهمي در اين باره بازي خواهد لذا رويه، بسیار حائز اهمیت است

  .کرد

، گذار مانند مقررات ويژه صنعتتأثیرتر عوامل متمايز بررسي دقیقفضا براي ، از سوي ديگر 

-همان، عنوان مثالبه. افزاري صنايع خاص نیز وجود دارديا امکانات نرم، استانداردهاي صنعت

قوانین حمايت از ، در صنعت داروسازي بررسي شده( 2011) طور که توسط دمبرين و رابسون

در بخش خرده . قرار داده است تأثیري دارويي را تحت هاشرکتحق امتیازها به شدت اقتصاد 

ي خرده فروشي را از تبادل انواع خاصي هاشرکتمقررات مربوط به رفتار ضدرقابتي ، فروشي
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افزارها نیز نرم تأثیردر مورد . داردکنندگان منع ميبا تولید( هاقیمت، عنوان مثالبه) از اطلاعات

هاي خاص صنعت را فقط براي برخي از افزاري بستهي نرمهاشرکتتوان ملاحظه نمود که مي

هاي يي با موضوع بررسي همساني رويههاپژوهشتواند منجر به اين امر مي. دهندصنايع ارائه مي

هاي فوق نشان دادند که زمینه مثال. ي اين صنايع گرددهاشرکتحسابداري مديريت میان 

اولین رويکردي که طبق آن . اري مديريت داشته باشدتواند اثرات مختلفي بر حسابدصنعت مي

برحسب ، گذاردمي تأثیرهاي حسابداري مديريت ي صنعت بر نوع رويههاويژگيتوان گفت مي

تواند از اين مي. شودها و يا ابزارهاي خاصي است که در يک صنعت استفاده ميسیستم

هاي ذاتي يک صنعت تا خصیصههاي حسابداري گرفته هاي ظريف در طراحي سیستمتفاوت

کاملاً روشن است که انواع مختلف عملیات بین صنايع دلالت بر ، براي مثال. تغییر داشته باشد

ويژه براي معیارهاي عملیاتي عملکرد اين امر به. دارد هاشرکتتفاوت در معیارهاي عملکرد 

عنوان معیاري براي ظرفیت صندلي به -خطوط هوايي از واحد مسیر، عنوان مثالبه. مصداق دارد

ها ظرفیت چرا که در آن. کنند که اين واحد در صنايع ديگر معناي چنداني نداردخود استفاده مي

ي تولیدي کیفیت محصولات خود را تا حدودي ها. شرکتشودگیري ميطور متفاوت اندازهبه

که اين استانداردها اغلب در حالي ، کنندگیري ميبا توسل به استانداردهاي کیفیت هدف اندازه

حتي . مناسب نیستند دلیل ذهني بودن ارزيابي کیفیتبه( مانند مشاوره) در صنايع خدماتي

گاهي (، 2013، شارپ و برگ و لي) ها را دارندمعیارهاي مالي که قابلیت کاربرد در تمام زمینه

ي بیمه از ها، شرکتعنوان مثالبه. اوقات ممکن است فقط مناسب يک صنعت خاص باشند

ها گاهي بانک. کننداي استفاده مينسبت ترکیبي براي نشان دادن سود يا زيان محاسبات بیمه

که در ، کننداستفاده مي اوقات از معیارهايي مانند بازده تعديل شده سرمايه در مقابل ريسک

لاتي را اما سوا، چنین خصوصیاتي به خودي خود جالب توجه نیستند. صنايع ديگر وجود ندارد

چگونه و چرا معیارهاي ، عنوان مثالبه. کنند که ممکن است ارزش کاوش داشته باشدايجاد مي

اين معیارها را اتخاذ  هاشرکتشوند؟ چرا برخي از عملکرد خاص در يک صنعت پديدار مي

برند؟ مثالي براي کار ميمعیارهاي حسابداري سنتي را به هاشرکتکنند در حالي که ديگر مي

ارائه ( 2007) تر که در يک صنعت خاص پديد آمده است توسط میلر و اولرييک ابزار پیچیده

راه تکنولوژي براي هماهنگ کردن تصمیمات هاي که در مطالعه خود از نقشه، شده

سال اخیر  50اقتصاد صنعت نیمه رساناها در . رساناها استفاده کردندگذاري در صنعت نیمهسرمايه

اين قانون نخستین بار توسط گوردون مور در سال . شناخته شده مور شکل گرفته استبا قانون 
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دهد که تعداد قانون مور نشان مي، تجديدنظر شد 1975بندي شد و سپس در سال فرموله 1965

که بهاي تولید در حالي، شونداجزاي الکترونیکي روي يک مدار مجتمع هر دو سال دو برابر مي

اين قانون ارتباط روشني بین ، بدين ترتیب. يابدطور قابل توجهي کاهش ميب، در همان زمان

ارتباطي که تنها در صورتي تحقق . کندهادي تصور ميآوري و بعد اقتصادي تولید نیمهفن

. اي توسعه دهندي مختلف در صنعت محصولات خود را با سرعت مشابههاشرکتيابد که مي

هاي سیستم، ید کننده نیمه هادي بر تحولات در مواد اولیهي تولهاشرکتاين دلیلي است که 

توانند در محصول نهايي بهبود ها نميکنند و بدون آنمي تأکیدتولید و تجهیزات تولید تکیه و 

هاي تحقیق هماهنگي فعالیت، که قانون مور به واقعیت تبديل شودبنابراين براي اين. ايجاد نمايند

دهند که اين امر با استفاده از يک میلر و اولري نشان مي. باشدهم ميو توسعه در صنعت بسیار م

منتشر شد و پس از آن  1992نقشه راه تکنولوژي قابل دستیابي است که براي اولین بار در سال 

ي صنعت هاشرکتنقشه راه فناوري در نتیجه اجماع در فرايند ساخت میان . به روز رساني گرديد

هاي هاي جداگانه هر شرکت براي پیشرفت و کاهش هزينهبینيشصنعت بر اساس پی. بود

هاي پیشرفت گستره صنعت و کاهش هزينه موافقت کرد که يک چشم در مورد نرخ، آوريفن

براي تصمیمات ، عنوان يک ابزار واسطهانداز براي آينده اين صنعت ايجاد نمايد و به

بنابراين مطالعه میلر و اولري مثالي از يک . کنندگان در صنعت عمل نمايدگذاري شرکتسرمايه

گردد و رفتار نمايد که در سطح صنعت پديدار ميابزار حسابداري مديريت فراهم مي

براي مطالعه صنايع ديگر نیز آزادي . سازدکنندگان در صنايع مختلف را هماهنگ ميشرکت

ط ساختن اهداف استراتژيک اي به منظور مرتبعمل وجود دارد که از ابزارهاي مربوط يا مشابه

. کنندمدت استفاده مياي کوتاهبندي سرمايههاي بودجهگیريمدت و بلندمدت به تصمیممیان

هاي علمي و فني که چگونه بنیاناز جمله اين. گرددبدين ترتیب سوالات ديگري مطرح مي

مختلف به ي هاشرکتدهند؟ و چگونه خاص يک صنعت کارکرد چنین ابزارهايي را شکل مي

 کنند؟ منظور توسعه اين ابزارها همکاري مي

قرار دهد که  تأثیرهاي حسابداري مديريت را تحت اي رويهممکن است زمینه صنعت به گونه

. گیرندقرار مي روي شرکتهاي خاصي که پیشعنوان مثال با ايجاد چالشبه، قابل مشاهده نباشد

گیري عملکرد فروش در صنعت داروسازي اندازه در مورد( 2011) مطالعه دمبرين و رابسون

دست آوردند فقط اين نیست که ها بهاي که آناما نتیجه. يک مورد در خور توجه است



 

 

 1396، پاییز 26شمارههفتم، سال ، حسابداری پژوهشفصلنامه  ��

ي ديگر صنايع انواع مختلفي از معیارها را براي هاشرکتي دارويي در مقايسه با هاشرکت

مرتبط ساختن درآمدهاي ايجاد ها با چالش بلکه آن، کنندارزيابي عملکرد فروش استفاده مي

هاي زمینه. عبارتي نمايندگان فروش دارو مواجه شدندشده به کارمندان مسئول درآمدها يا به

، بنديريزي و بودجههاي عمل حسابداري مديريت مانند برنامهمختلف صنايع در مورد رويه

  کنند؟هايي ايجاد ميچالشو يا حسابداري بهاي تمام شده چه نوع ، گیري عملکرداندازه

آخرين سوال که تاکنون توجه کمي به آن شده اين است که چگونه زمینه صنعت براي  

اغلب . کندستادي همچون حسابداران مديريت يا مديران مالي اهمیت پیدا مياي کارکنان حرفه

د و اين امر کننشرکاي کسب و کار براي مديران عملیاتي کار مي عنوانحسابداران مديريت به

با (. 2013، شارپ و برگ و لي) کندها را ملزم به درک فرآيندهاي کسب و کار زمینه ميآن

بررسي اين موضوع . میزان تفاوت دانش تجاري میان صنايع کمتر شناخته شده است، اين حال

جالب است که بدانیم زمان جابجايي حسابداران مديريت بین صنايع کاري مختلف چه اتفاقي 

هاي مرتبط کاري را مشخص سازد که حسابداران تواند چالشاين امر مي، از يک طرف. افتدمي

تواند موانع از سوي ديگر نیز مي شوند ومديريت در حین جابجايي بین صنايع با آن مواجه مي

فرهنگ کسب و ، اين موانع شامل فرآيندهاي مختلف عملیاتي. ها را تبیین نمايدپويايي کار آن

هاي ي مورد استفاده سیستمهاروشآوري است که باعث تفاوت در و يا فن، مقررات، کار

خلاصه اثرات صنعت بر حسابداري مديريت در نگاره . گرددمي هاشرکتحسابداري مديريت 

 . منعکس شده است 3

 خلاصه اثرات صنعت بر حسابداري مدیریت :(3) نگاره

 ذکر مثال تأثیر بر حسابداري مديريت

هاي عملیات مختلف صنايع بر طراحي سیستم تأثیر

 حسابداري

 هاتفاوت در معیارهاي ارزيابي عملکرد شرکت

مشخص ساختن میزان ارتباط درآمد ايجاد شده و نمايندگان  هاي خاصمواجه ساختن حسابداري مديريت با چالش

  جهت ارزيابي عملکرد فروش هاي داروييدر شرکت فروش

گیري عملکرد، بندي، اندازهو بودجه ريزيتأثیر بر برنامه

 و يا حسابداري بهاي تمام شده

نوع روش بهايابي قابل کاربرد در صنايع مختلف سبک و 

سنگین، صنايع تولیدات بلندمدت، سفارشي، مستمر، 

 يکنواخت و پیوسته

اي ستادي همچون حسابداران تأثیر بر کارکنان حرفه

 مديريت يا مديران مالي

ها و الزام به درک زمینه صنعت جديد در آنانطباق دانش 

 مواقع جابجايي حسابداران مديريت بین صنايع
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 رویکردهای تجربی 

ويژگي و رويکرد تطبیقي تمايز قائل شديم تا بتوانیم به مطالعه اثرات قبلاً بین رويکرد تک

 . کنندميويژگي دارند بر يک صنعت تمرکز مطالعاتي که رويکرد تک. زمینه صنعت بپردازيم

در بین مطالعاتي که علاقه به . مطالعات مبتني بر منطق تطبیقي دو يا چند صنعت را در بر دارند

مطالعات . تر استمسلماً رويکرد تک ويژگي غالب، دهندي صنعت نشان ميهاويژگيبررسي 

همه رويکرد تک ويژگي را (، 2007) آهرنز و چپمن(، 2009) مايکس(، 2007) میلر و اولري

هاي عمل اصلي يعني رويه، ي صنعتهاويژگياين رويکرد براي مطالعه نوع اول . انددنبال کرده

. آيدمسلماً بهترين ويژگي با تمرکز بر فقط يک صنعت به دست مي. شودسازمان مفیدتر واقع مي

ي صنعت براي هاويژگيزيرا اين نوع از ، منطق تطبیقي در اين مورد کمتر فايده بخش است

هاي حسابداري مديريت از مقايسه رويه، براي مثال. باشداي مناسب نميه و تحلیل مقايسهتجزي

ي اعطاي وام يک بانک با نقش حسابداري مديريت در بخش هاروشاتخاذ شده جهت 

اي تنها در صورتي که نوع مشابه. آيدچیز زيادي به دست نمي، تحقیقات يک شرکت دارويي

هاي تحقیقاتي در صنايع فعالیت، عنوان مثالبه) مورد توجه باشد هاي اصلي سازمانياز رويه

  .رسدرويکرد تطبیقي مؤثر به نظر مي( مختلف

، گذار مثل مقرراتتأثیري صنعت يعني عوامل متمايز هاويژگيکه به نوع دوم زماني

تجربي هر دو نوع رويکرد ، افزاري توجه گردديا امکانات نرم، خدمات مشاوره، استانداردها

گذار بر تأثیررويکرد تک ويژگي امکان بررسي عمیق عوامل . تواند مفید واقع شوندتحقیق مي

سازد و همچنین بررسي اين که چگونه اين عوامل به صنعت خاص مورد نظر را فراهم مي

رويکرد ، در مقابل(. 2013، دالا و اولیور) شوندهاي حسابداري مديريت خاص منجر ميرويه

شود که چگونه انواع مشابهي از عوامل در صنايع مختلف ر اين مورد مفید واقع ميتطبیقي د

 . کنندعمل مي

 گیرینتیجه

هاي عمل حسابداري در اين مقاله اين سوال مطرح گرديد که آيا صنعت در تعیین رويه 

ي هاپژوهشتوان در چگونه اين زمینه خاص را مي، و اگر چنین است، مديريت اهمیت دارد

هاي موجود انتخاب گرديد که به شیوه بنابراين مواردي از مطالعات. تجربي مورد توجه قرار داد
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همچنین مواردي مشخص گرديد که با توجه به نوع . اندمتفاوتي به زمینه صنعت توجه داشته

و رويکرد تجربي اتخاذ شده زمینه ، اثرات بر حسابداري مديريت، ي خاص صنعتهاويژگي

هاي تحقیقاتي پیش روي برخي فرصت، براي هر يک از اين ابعاد. متفاوتي دارند صنعت کاملاً

 . مطالعات آينده پیشنهاد گرديد

صنعت  يهاويژگينظر در مورد گردد که هر مطالعه تجربي نیاز به اظهار تأکیدالبته لازم است 

بي و هم از لحاظ نظر تجري صنعت هم از نقطههاويژگيتر به توجه صريح، با اين حال .ندارد

دهد و همچنین زيرا به لحاظ تجربي نحوه کار صنايع مختلف را نشان مي، نظري ارزشمند است

. سازدبه لحاظ نظري توضیحات بهتري در مورد نحوه عمل حسابداري به شیوه فعلي فراهم مي

از تواند درک ما هاي عمل خاص صنعت ميمادي و اجتماعي رويه، فني، رديابي ابعاد علمي

 .را بهبود بخشد هازمانهاي حسابداري مديريت بین ساهاي رويهها و تفاوتشباهت

 پی نوشت
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