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 الگو سازی رهبری حضرت 

 88العالی( در مهار فتنه  ای)مدظله امام خامنه
 * حسین حسینی جیردهی

 **حمید علوی وفا 

 01/09/96پذيرش نهايی:       30/03/96 دريافت مقاله:

 
 چكیده

، است. 88)مدظله العالی( در مهار فتنه  ای سازی رهبری امام خامنههدف این پژوهش الگو 

انجام گرفته  "سازی بنیادی مفهوم" روش له و با استفاده از با استناد به بیانات معظم این تحقیق

، رهبری معظم انقلاب در راستای حفظ نظام اسلامی و 88 رهبری در فتنه الگویاست. منظور از 

ز طریق نفوذ و هدایت انسانهایی است که رهبری برای اجرای ماموریت و کاهش آسیبهای جامعه ا

برد جامعه با آنان در تعامل است. چگونگی رفتار با مخاطبین در  وظایف شرعی و دینی و پیش

تعاملی رهبری با الگوی مسیر انجام وظایف، نیز متأثر از نوع رهبری است. بنابراین در این تحقیق 

 56گذاری باز، در مرحله شناسهالگو بررسی قرار گرفته است. برای یافتن  های مخاطب مورد گروه

تا  7881در سالهای شهریور  88 العالی( در رابطه با فتنه ای)مدظله سخنرانی حضرت امام خامنه

مضمون از آنها استخراج گردید.  7611 مورد مطالعه دقیق قرار گرفت و در مجموع  7881بهمن 

 76)فرعی( و نیز  مقوله 78بندی شد و سپس این مفاهیم،  مفهوم دسته 615 این مضمونها در قالب

عنوان  گذاری محوری، مقوله تعامل با بازیگران بهوجود آورد. در مرحله شناسه را به مقوله )اصلی(

های رفتاری با  یک از الگو گذاری انتخابی هرمقوله محوری انتخاب شد. در مرحله شناسه

طوری که رفتارهای  صورت مشروح تشریح و تبیین شد به رهبری به های مورد خطاب گروه

یک از مخاطبان بیان گردید. در رهبری مورد نظر امام  شایسته رهبری معظم انقلاب با هر

العالی( اجرای تکلیف برای جلب رضایت خداوند اصل و مبنا قرار گرفته و  ای)مدظله خامنه

در این الگو به ویژگی اعتقادی  شود. ه مشاهده میمتناسب با مخاطب و موضوع، رفتار مدبران

رهبری نیز توجه شده و در واقع این بعُد رهبری است که او را در تعامل با دیگران به رعایت رفتار 

کند و در نهایت با این الگوی رفتاری، پیروزی و موفقیت در  و اخلاق شایسته تشویق و هدایت می

ی برای یاهپیشنهاد ی پژوهش،در انتهادست خواهد آمد.  هچنین رضایت حق تعالی ب وظیفه و هم

  شده است.ارائه  مسئولاننیز  و ، مراکز آموزشی و دانشگاهیقانقمح

 .، مهار88رهبری، فتنه الگوی ای،  امام خامنه :ها كلیدواژه

 Hosein.hoseini@gmail.com دانشگاه جامع امام حسین)ع(گروه مدیریت بحران دانشیار  *

 alavivafa@chmail.ir دانشگاه جامع امام حسین)ع(اطلاعات فرهنگی مدرس، پژوهشگر و دکتری ** 
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 مقدمه
دنبال براندازی نظامهای مخالف خود در  گیری از جنگ نرم به غرب بویژه امریکا با بهره

کشورهای مختلف بویژه ایران اسلامی است. درست است که در حوادث سالهای اخیر به براندازی 

، باید پذیرفت ندایجاد تغییر اساسی در رفتار سیاسی ایران موفق نگردید نظام جمهوری اسلامی و یا

دنبال  شود و همواره به نه تنها از دشمنی آنها کاسته نشده است، بلکه هر روز به عنادشان افزوده می

اقدامات قابل تأملی در زمینه تضعیف باورها ، القای ناامیدی ، مشروعیت زدایی، سلب اعتماد مردم، 

رغم ناکامی در انتخابات  شکاف سیاسی  در ذهن مخاطبان و هموطنان ایرانی هستند. آنها به ایجاد

های جدیدی در دهه  ( به دلیل کینه و دشمنی با اسلام به دنبال راه88 )فتنه دهم ریاست جمهوری

مین ه های مختلف جامه عمل بپوشانند. بر چهارم انقلاب اسلامی هستند تا براندازی نرم را به شیوه

)سکولاریسم(، نافرمانی  اساس اقداماتی چون مبارزه با ولایت فقیه، ترویج جدایی دین از سیاست

افکنی، بحرانی جلوه دادن کشور، شکل دادن به  اعتبار سازی، اختلاف مدنی، مشروعیت زدایی، بی

ضعیف نظام نارضایتی، ایجاد بدبینی، ترویج اسلام امریکایی، ناکارامد جلوه دادن حاکمیت دینی، ت

المللی را همچنان در  مقدس جمهوری اسلامی، منزوی کردن نظام اسلامی در عرصه داخلی و بین

تا نظام مقدس جمهوری اسلامی را در فرصتهای بعدی بویژه برگزاری  اند دستور کار خود قرار داده

. از (18: 8389، همازاده ابیانهزارع درخشان و  )احمدی، رو کنند انتخابات با چالش جدی روبه

سوی دیگر جمهوری اسلامی ایران فاقد الگوی مقابله با جنگ نرم دشمن است در صورتی که 

برای عبور از این وضعیت نیاز به طرح جامع مدیریت بحران و مقابله با جنگ نرم دشمن بیش از 

 شود. پیش احساس می

زه اندیشه دارد که مهمترین انقلاب اسلامی با توجه به مبانی دینی خود توان تولید علم را در حو

ورزی به  پردازی و اندیشه تواند در حوزه نظریه عنوان ولی فقیه است که می الهی به آن مدیریت رهبر

حوزه اندیشه وجود دارد، نبود الگوسازی رهبری و مدیریت  آن پرداخت. یکی از خلأهایی که در

انقلاب اسلامی ایران با داشتن تجربه گون است.  کلان کشور در برونرفت از بحرانها و حوادث فتنه

گونه که باید به گسترش  حکومتداری بر مبنای اسلام ناب محمدی)ص( و تفکر شیعی تاکنون آن

پردازی اقدام نکرده است. شایسته است نخبگان، استادان و صاحبنظران  آن در حوزه اندیشه و نظریه

 علمی قرار گیرند.  در این حوزه وارد شوند و ضمن تولید علم، مبنای مراکز
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از سوی دیگر انقلاب اسلامی ایران به دست مردم و رهبری دینی با تکیه بر مبانی اسلام تحقق 

یافت. نظام اسلامی در طول حیات با برکت خود، همواره در تقابل با دشمنان بوده است. علاوه بر 

ست که توانایی مقابله با خواهی غرب، رهبری ا اسلام و امت، یکی از ارکان مهم مقابله با زیاده

را به نمایش گذاشته  88جنگ نرم و  عبور از تمامی بحرانها و وضعیت سخت و دشوار بویژه فتنه 

 است. 

عبوردادن کشور و نظام  ایران درمهوری اسلامی عنوان مهمترین رکن نظام ج ولی فقیه به

سازی داشته و  نقش تاریخسال گذشته تا به حال  33بیش از  های خطرناک در اسلامی از گردنه

دارد. با توجه به جایگاه و اهمیت نقش رهبری انقلاب اسلامی در مدیریت راهبردی و کلان کشور 

بویژه در مقابله با بحرانها، ضروری است تلاش جدی در تبیین مدیریت ایشان در مقابله با جنگ نرم 

پذیرد. بنابراین واکاوی رهبری منظور مقابله با طرحهای آینده صورت  دشمن و ارائه الگویی به

ای برخوردار است که در پرتو آن  از اهمیت ویژه  88العالی( در فتنه  ای)مدظله حضرت امام خامنه

توان به این نتیجه رسید که اولا انتخابات و حوادث پس از آن سبب شد ویژگیها و ظرفیتهای  می

ه برای نسل جوان شناخته شود. ثانیا العالی( بویژ ای)مدظله علمی و مدیریتی حضرت امام خامنه

ظرفیت، کارامدی و قدرت روزامدی اندیشه ولایت فقیه در رویارویی با چالشهای پیچیده و 

ای عملی و عینی نشان داد که خود بهترین پاسخ به  چندوجهی بویژه جنگ نرم دشمن را در تجربه

)حضور  ها به دلیل برخی نصاب شکنیرود. ثالثا  ها و چالشهای نظری در این باره به شمار می پرسش

داشتن برخی حوادث بعد از انتخابات و همانندیهای  در انتخابات و پیچیدگی و تازگی درصدی( 88

)جنگ نرم(، نوع مدیریت رهبری حالت  محتوایی بین چالشها در این حوادث با چالشهای آینده

 مند کند ون نظام را از آن بهرهتواند به صورت مانیفست مدیریتی سطوح گوناگ الگو دارد که می

یران با دشمن در مهوری اسلامی ا. با توجه به رویارویی نظام ج(88: 8391، جعفرپورو  حامی)

از سوی دیگر به نظر  88جنگ نرم از یک سو و ضرورت مقابله با آن و وجود تجربه عینی در فتنه 

ار باشد. بنابراین هدف این پژوهش ای برخورد رسد اهمیت طراحی الگوی مقابله از جایگاه ویژه می

است و ما به دنبال  88العالی( در مهار فتنه  ای )مدظله دستیابی به الگوی رهبری حضرت امام خامنه

 88العالی( در مهار فتنه  ای)مدظله پاسخ به این سؤال هستیم که الگوی رهبری حضرت امام خامنه

 چگونه است.
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 پژوهشمبانی نظری و پیشینه 

ها بسیار است. گروهی رهبری را  در مورد مفهوم رهبری، تفاوت آرا و نظریه: 6رهبری نظریتعریف 

آورند در حالی که گروهی دیگر دامنه مفهوم رهبری را از  شمار می بخشی از وظایف مدیر به

اقدام برای ترغیب دیگران به تلاش مشتاقانه برای »دانند. به نظر گروهی رهبری،  مدیریت وسیعتر می

(. برخی نیز معتقدند که رهبری یعنی 93: 8988 )کیت دیویس، «تیابی به اهداف معین استدس

فعالیتهایی که مردم را برای تلاش مشتاقانه در جهت تحقق اهداف گروهی، تحت تأثیر قرار »

تحت تأثیر قرار دادن دیگران برای کسب »(؛ به دیگر سخن، رهبری، 393: 8933 )تری، «دهد می

(. در تفاوت مفهوم رهبری و مدیریت نیز 338: 8988 )کونتز و دیگران، «استهدف مشترک 

شودکه رهبری یعنی نفوذ در دیگران برای رسیدن به هدف؛ حال اگر این نفوذ برای  گاهی گفته می

نامند؛ زیرا برای مدیر، اهداف سازمانی اولویت  دستیابی به اهداف سازمانی باشد، آن را مدیریت می

 (.8381)رضائیان،  ی که رهبری ممکن است هدفهای گوناگون و متعددی داشته باشددارد در حال

رهبری در تعریفی دیگر، اعمال نفوذ بر رفتار یک یا تعداد بیشتری از افراد است. رهبر کسی 

دارد تا کارهای مورد نظرش را انجام دهند )آرنولد و  است که هوشیارانه سعی دارد پیروانش را وا

 .(88: 8333خلیلی شورینی،  نقل ازفلدمن، به 

رهبری در این تحقیق، مجموعه بیانات و موضعگیریهای حضرت امام رهبری:  تعریف عملیاتی

 است. 88العالی( در مقابله با فتنه  ای)مدظله خامنه

فعالیتهای انجام شده با ق آن عملیات کنترل فراگردی است که از طری: 5مهار تعریف نظری

شود. این فراگرد برای تصحیح مستمر عملکرد سازمان در جهت  ریزی شده تطبیق داده می برنامه

شود و میزان پیشرفت در جهت تحقق اهداف را نشان  کار گرفته می ه اهداف سازمانی بهبدستیابی 

 دهد.  می

 فراگرد کنترل از چهار مرحله اصلی تشکیل می شود:

 تعیین معیارها و ضوابط کنترلـ  8

 ایسه نتایج عملکردها با معیارها و استانداردهای تعیین شدهمقـ  1

 تشخیص میزان انحرافها و بررسی علت بروز آنهاـ  3

 

1 - Leadership 

2 - Control 
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 (394: 8381)رضائیان،  ها و عملیات اصلاحی تنظیم و اجرای برنامهـ  3

ایران از طریق شناخت و  مهوری اسلامیکنترل فرایندی مخالفان نظام جمهار:  تعریف عملیاتی

بینی، پیشگیری، مهار و ترمیم در بستر  سازی چالشها و اقدامات آنها طی مراحل چهارگانه پیش خنثی

 کاتالیزور انتخابات دهم ریاست جمهوری اسلامی ایران.

کار رفته است. یکی معنای داغ کردن و  معانی متعددی به« فتنه» برای واژه: 44فتنه  تعریف نظری

روی آتش گداخته  ]انسانهایی[( )83/)ذاریات «النار یفتنونعلی » سوزاندن است که در آیه شریفه

أحسب الناس أن یترکوا أن » شوند.( بیان شده است. معنای دیگر امتحان است که در آیه شریفه می

گویند ما ایمان آوردیم،  پندارند که وقتی می )آیا مردم می (3/)عنکبوت «یقولوا آمنّا و هم لا یفتنون

کار  ای به درباره فضای آشفته« فتنه»چنین  شوند؟( ذکر گردیده است. هم نمی رها شده، دیگر امتحان

رفته است که در آن اعتقادات دینی دچار شک و تردید شود؛ زیرا این آشفتگی نیز موجب 

و » شود. آیه شریفه شود. آشفتگی سبب تیرگی و ابهام و در نهایت به شک منجر می اضطراب می

یعنی شک در دین و « فتنه»)فتنه از قتل بدتر است.( در این آیه  (898/قره)ب «الفتنه أشدّ من القتل

 .(11: 8391)مصباح یزدی،  همین دلیل از قتل بدتر است به

مخالفت گروهی از اجتماع با هدایت و رهبری بازیگران و نهادهای : 44فتنه  تعریف عملیاتی

ساختار نظام سیاسی در بستر دهمین خارجی در مقابل نظام جمهوری اسلامی ایران با هدف تغییر 

 .88دی  9تا  88در مقطع زمانی فروردین  8388 دوره انتخابات ریاست جمهوری سال

 توان اشاره کرد: در مورد پیشینه پژوهش به این موارد می

. 8388اصول حاکم بر سبک مدیریت مقام معظم رهبری در کنترل و مهار وقایع انتخابات . 8

سبک مدیریت مقام معظم رهبری "ور و منوچهر محمدی است. سؤال تحقیق: مؤلف مسعود معینی پ

ها،  روش جمع آوری داده "بر چه اصولی حاکم بود؟ 8388در کنترل و مهار وقایع انتخابات 

مسئله این تحقیق بررسی "ای، و روش تجزیه و تحلیل عمدتا تفهمی است. نتیجه تحقیق:  کتابخانه

معظم رهبری در کنترل و مهار جریانات قبل و بعد از انتخابات و اصول حاکم سبک مدیریت مقام 

نقش مردم در این فرایند مدیریت است. فرضیه این بوده است که حل بحرانهای این مقطع، بدون 

های اجتماعی اصلی  پایه دین، عقلانیت و قانون( و جامعه ولایتمدار، که سرمایه )بر دو رکن رهبری

ای بر مدار دین، عقلانیت و پایبندی به  گیری از شیوه بود. رهبری با بهرهنظام هستند، قابل تحقق ن

قانون و در دو مرحله پسینی و پیشینی و با دو روش دفعی و رفعی به برخورد با این بحران پرداخت. 
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توان سبک مدیریت مقام معظم رهبری را جامع، پویا و منعطف دانست که از ویژگیهای مختلف  می

پس از تعریف مفاهیم، چارچوب نظری را پژوهشگران ت سیاسی برخوردار است. در عرصه مدیری

تواند  کند. به نظر وبر رهبر می در قالب دیدگاه ماکس وبر درباره منابع سلطه و اقتدار رهبران بیان می

اقتدار خود را از سه منبع کاریزما، سنت و قانون کسب کند. البته محقق ایراداتی به نظر وبر وارد 

         :شود ده است. در ادامه این نوشتار سبک مدیریت مقام معظم رهبری در دو مرحله بیان میکر

مدیریت رفعی در مرحله پسینی. نویسنده معتقد است حل ـ  1مدیریت دفعی در مرحله پیشینی ـ  8

بر پایه دو رکن اساسی صورت پذیرفت؛ مدیریت جامع، پویا و منعطف مقام  8388بحران فتنه 

معظم رهبری بر پایه مکتب، عقلانیت و قانون در دو مرحله پیشینی )دفعی( و پسینی )رفعی( و 

مداری جامعه ولایی. در این تحقیق تلاش شد براساس این چارچوب نقش  بصیرت، عقلانیت و دین

مدیریت مقام معظم رهبری و  میزان پذیرش و جایگاه بصیرت جامعه ولایی تحلیل شود. دیدیم که 

رهبری بود و رایند این مدیریت ویژگیهای کاریزمایی جایگاهی نداشت و آنچه مبنای مدیریت در ف

عناصر مکتب، عقلانیت و قانون بود. تمام تلاش مقام معظم رهبری در مدیریت مرحله پیشینی و 

رو شدن نیروهای مختلف انقلاب با یکدیگر و به  دفعی به پیشگیری از وقوع جریانات فتنه و روبه

ش کشیدن ارزشهای انقلاب اسلامی معطوف بود. مقام معظم رهبری در فرایندی درازمدت با چال

سازی  بینی بسیاری از وقایع و استشمام آغاز برخی انحرافات از خطوط اصلی انقلاب با گفتمان پیش

بر مدار عقلانیت و اصول اساسی انقلاب اسلامی به تبیین سیرت انقلاب و متوقف نشدن در صورت 

پرداختند. هنگامی که فتنه رخ نمود، مقام معظم رهبری به دنبال بازگرداندن آرامش به فضای آن 

ها و خطرها برای نظام و  جامعه و مطمئن شدن خود و مردم از عدم بروز تخلف و کم کردن هزینه

از  چنین سعی داشتند تا حد امکان مانع خروج نیروهای خانواده انقلاب از آن شوند. مردم بودند. هم

دنبال نشاندادن توان،  سوی دیگر نیز اجازه زیر سؤال بردن مقبولیت و کارامدی نظام را ندادند و به

بودند. مقام معظم ها جایگاه، نقش و انعطاف ولایت فقیه و پویایی این مقوله در برابر چالشها و بحران

ی که ا گونه به کنند یمت رهبری در این مرحله با انعطاف کامل از مدار مدارا به مدار قاطعیت حرک

. البته این ندیآفر یمدی را  9مردم نیز در این حرکت با رهبری همنفس و همصداست و حماسه 

گرایی و عقلانیت محوری و قانونگرایی است  مداری، مکتب ی از دینا مجموعهافزایی محصول  هم

 ه است.که در مقاطع مختلف انقلاب اسلامی رخ نموده و مسائل انقلاب را حل کرد

با رویکرد مقابله با جنگ نرم. مؤلف ایوب پورقیومی  88 مدیریت مقام معظم رهبری در فتنه. 1
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 مدیریت جنگ نرم، مقام معظم رهبری با توجه به نکات قابل توجه در"است. سؤال تحقیق: 

روش این تحقیق، کاربردی و با  "را مدیریت نمایند؟ 88چگونه توانستند فتنه سال  العالی( )مدظله

ای اطلاعات  ای موضوع را مورد مطالعه قرار داده است. با استفاده از روش کتابخانه موردی زمینه

ی تاریخی، همبستگی و علّ تحلیلی،ـ  های توصیفی آوری شده و سپس با استفاده از شیوه لازم جمع

العالی( با درک  )مدظله مقام معظم رهبری"ها پرداخته است. نتیجه تحقیق:  به تجزیه و تحلیل داده

صحیح و بموقع خطر و تهدیدات دارای ماهیت جنگ نرم در برابر نظام جمهوری اسلامی بویژه 

عنوان خاص مورد مطالعه، توانستند ضمن فهم عمیق خطر، برای مقابله با آنها بموقع وارد عمل 

جاد کنند و در شوند و با تبیین و تحلیل آنها برای مردم و نخبگان، آگاهی و هوشیاری قبلی را ای

 مرحله مقابله نیز بخوبی از پس مدیریت آنها برآیند.

مؤلف ابراهیم متقی  .های دفاعی مقام معظم رهبری در مقابله با تهدیدات و جنگ نرم اندیشه. 3

العالی( در ارتباط با تهدیدات  )مدظله رویکردهای دفاعی مقام معظم رهبری"است. سؤال تحقیق: 

آوری شده و سپس با  ای اطلاعات لازم جمع استفاده از روش کتابخانهبا  "افزاری چیست؟ نرم

ها پرداخته  ی به تجزیه و تحلیل دادهتحلیلی، تاریخی، همبستگی و علّـ  های توصیفی استفاده از شیوه

هایی  مقابله با تهدیدات نرم بر اساس رهیافت مقام معظم رهبری در قالب جلوه"است. نتیجه تحقیق: 

گرایی است. ایشان با نگاهی جامع به نقش علم،  رت نرم، جنبش نرم افزاری و علماز تولید قد

دهد. سازماندهی  گرایی مورد توجه قرار می هرگونه پیشرفت و توسعه در جامعه را بر اساس علم

های تهدید مقابله کرد.  جنبش مقاومت علیه نظام سلطه به شرایطی معطوف است که بتوان با نشانه

گرایی و ضرورت مقابله با تهدید  هبری این موضوع را در تبیین رابطه قدرت نرم، علممقام معظم ر

 دهند. مورد توجه قرار می

طراحی و تبیین مدل رهبری برای مدیران کشور بر اساس مبانی اسلام با تأکید بر سیره فردی . 3

ؤال تحقیق: و مدیریتی امام خمینی)ره(. این تحقیق توسط محمد ترکمنی انجام شده است. س

الگوی رهبری حضرت امام خمینی با توجه به سیره فردی و مدیریتی ایشان به عنوان رهبر اسلامی "

ایشان از روش ترکیبی اسنادی و پیمایشی و شیوه دلفی بهره جسته و در نهایت پس  "چگونه است؟

هدایت و رهبری را  گیری پرداخته است. نتیجه تحقیق: پژوهشگر ها به نتیجه از تجزیه و تحلیل یافته

آورد و مسئله اصلی این پژوهش را ارائه الگوی رهبری  شمار می از بحثهای اساسی در مدیریت به

داند. بنابراین هدف  می با معیارهای اسلامی و استفاده از سیره فردی و مدیریتی امام خمینی)ره(
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ی اسلامی با بررسی سیره پژوهش خود را طراحی و تبیین الگوی رهبری مبتنی بر ارزشها و باورها

کند. محقق در مبانی  برداری مدیران نظام جمهوری اسلامی بیان می منظور بهره امام خمینی)ره( به

      های رهبری مطالعه و بررسی الگوها و نظریهـ  8پردازد:  نظری و پیشینه تحقیق به سه موضوع می

تحقیقاتی در حوزه سیره امام خمینی)ره(، بررسی و تحلیل طرحهای ـ  3مبانی رهبری در اسلام ـ  1

نامه کارشناسی ارشد، رساله دکتری و طرحهای تحقیقاتی مدیریت و رهبری  اعم از کتاب، پایان

امام خمینی)ره(. الگوی رهبری امام خمینی)ره( را در چهار بعد ارائه داده است. در پایان 

ی سنتی، رفتاری و اقتضایی و نیز بین نتایج هایی بین الگوی رهبری امام خمینی)ره( با سبکها مقایسه

 مینی)ره( ارائه کرده است.خکلی این پژوهش با نتایج تحقیقات قبلی در سیره امام 

این تحقیق توسط سید حسین حسینی  .مورد مطالعه انقلاب اسلامی ،رهبری و بسیج سیاسی. 8

ت مردم را در یک جنبش امام خمینی)ره( چرا و چگونه توانس"تألیف شده است. سؤال تحقیق: 

کار گرفته شده، ترکیبی از  ها به آوری داده روشی که برای جمع "اجتماعی کاریزمایی بسیج کند؟

ای و روش میدانی است و روش تجزیه و تحلیل مورد استفاده عمدتا روش تفهمی  روش کتابخانه

اکس وبر و روایتهای م« رهبری کاریزمایی»است. نتیجه تحقیق: برای پاسخ به این سؤال رهیافت 

بازسازی شده آن توسط محققان بعدی را مورد استفاده قرار داده است. مطابق این رهیافت، قدرت 

داند. برای تبیین  را ناشی از نفوذ ایشان بر قلبها و اذهان مردم می کنندگی امام خمینی)ره( بسیج

ری وبر شکل گرفته است های مختلفی دربارۀ فکرمحو گیری نفوذ یاد شده، نظریه چگونگی شکل

ای، نظریه سرایت اجتماعی، نظریه قهرمان سازی و مانند اینها  که شامل نظریه همانندسازی اسطوره

داند که مطابق آن، نفوذ رهبر بر  است. بهترین نظریه تحقیق را نظریه همانندسازی اسطوره می

گی و تجسم ارزشهای آنها در های فرهن های مردم، نتبجه همانندسازی او با برخی از اسطوره توده

شخصیت، رفتار و پیام خود است. در نتیجه این همانندسازی، مردم، ارزشها و عواطفی را که نسبت 

العاده در  دهند و به وجود برخی ویژگیهای خارق ها دارند به رهبر معاصر نیز انتقال می به آن اسطوره

ن، اسطوره اساسی و فرهنگی شیعی، امام است و کنند. در مورد انقلاب اسلامی ایرا او ایمان پیدا می

در میان ائمه)ع(، حضرت علی)ع(، امام حسین)ع( و امام مهدی)ع( از امامانی هستند که بیشترین 

ی آن بود زهای مردم دارند. حاصل این فرایند همانندسا حضور را در فرهنگ و ادبیات مذهبی توده

انتقال دادند و در نتیجه این انتقال و  )ره(خمینی که مردم، برخی ویژگیهای ائمه)ع( را به امام

 سازی به او به عنوان رهبر کاریزمایی ایمان آوردند.  جانشین
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 روش پژوهش  
مبحث رهبری ماهیتاً از موضوعات پیچیده و عمیق است. در چنین وضعیتی روشهای کیفی، که 

پاسخگوی موضوع تحقیق باشد. تواند  گونه بهتری می است به« نگری تمام»نگرش آنها به موضوع 

ای معتبر و  ، هنوز به نظریه88العالی( در مهار فتنه  )مدظله ای الگوی رهبری حضرت امام خامنه

سازی از طریق  نظریهامکان پذیر نرسیده است. در چنین حالتی استفاده از روشهای کیفی با  همه

 د.آی شمار می های واقعی، رویکرد مناسبتری برای تحقیق به داده

(، در واکنش نسبت به اثباتگرایی 8943) 1را گلیسر و استراوس 8پردازی داده بنیاد روش نظریه

پردازی  افراطی مطرح کردند که بر بیشتر تحقیقات علوم اجتماعی حاکم بود. این دو، نظریه

ز طریق تفسیر ا"عنوان روش عملی تحقیق ارائه کردند. این روشی است که بر فرایند  بنیاد را به  داده

کند که  توسط کنشگران در فضای واقعی  و تولید واقعی معانی و مفاهیمی تمرکز می "تحلیل

 .(8391ازگلی،  به نقل از 383: 1113، 3استفاده شده است )جفارت

)سخنرانیهای(  ها در این پژوهش، اسناد و مدارک یعنی بیانات بنابراین روش گردآوری داده

 لعالی( است.ا )مدظله ای حضرت امام خامنه

 دهد. را نشان می پردازی داده بنیاد نظریهدر  نظریهمسیر تکامل  8 شکل

 
 (16: 6348)دانایی فرد،  بنیادی پردازی داده نظریهدر  نظریهمسیر تكامل  :6شكل

 های پژوهش  یافته
ها است و هدف آن های داده سازی مقولهگذاری یک روش اساسی برای مشخص شناسه

 گیرد: گذاری در سه مرحله انجام می این شناسه .است هابازیابی داده سازی آسانسازماندهی و 

 3گذاری باز ـ شناسه

 8گذاری محوری ـ شناسه
 

1 - Grounded - Theory  

2 - Glaser and Strauss 
3 - Gephart 

4 - Open Coding 

5 - Axial Coding 

 نظریه

 

 مقوله  

 

 مفاهیم 

 

 مضمونها  
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 (838: 8384فرد،  )دانایی 8گذاری انتخابی ـ شناسه

پیشامد و انتخاب یک نام  هرگذاری باز از طریق درک مفهوم  شناسه: گذاری باز الف ـ شناسه

شود. در واقع فرایندی تحلیلی است که از )برچسب( برای آن و از طریق فن مقایسه مستمر انجام می

که بیان شود مشخص می هر مقوله 1"ویژگیهای"شود. در گام بعدی  طریق آن، مفاهیم شناسایی می

های تواند مفاهیم یا مقولهمی هاویژگییات تفصیلی هر مقوله است. این ها یا جزئکننده ممیزات مقوله

. در اینجا لازم است توضیح مختصری آید دست می بهفرعی باشد که مقوله اصلی از جمعبندی آنها 

 شود.، مفهوم، مقوله و بعد ارائه شناسهدر مورد 

ست؛ زیرا از اای )یا خرد( تحلیل شود، واحدهای پایه ، که به آنها مضمون هم گفته می3ها هسانش

 . گیرد شکل میـ  های واقعینه به تنهایی از خود دادهـ ها،  سازی داده)تصویر ذهنی و( مفهوم

از آنها استخراج مضمون  8893، و پس از انتخاب عبارتهای منتخب، سخنرانیها بررسی و بیانات

 (.8 گردید )جدول
 تخب: انتخاب مضمونها از عبارتهای من6جدول 

 )مضمون( نشانه )عبارت منتخب( ضبط واحد

انتخابات به فضل الهى و به حول و قوه الهى انتخابات سالمى است. 

ها در انتخاباتى که دو سه ماه دیگر انجام خواهد  بینم بعضى من مى

اند به خدشه کردن. این چه منطقى است؟  گرفت از حالا شروع کرده

این چه فکرى است؟ این چه انصافى است؟ این همه انتخابات در 

ـ در حدود سى انتخابات ـ طول این سى سال انجام گرفته است 

اند و صحت  اى رسماً متعهد شده مسئولان وقت در هر دوره

اند و انتخابات صحیح بوده است؛ چرا  انتخابات را تضمین کرده

کنند؟  کنند، تردید ایجاد می کنند، مردم را متزلزل می بیخود خدشه می

 .که البته در ذهن مردم عزیز ما با این حرفها تردید ایجاد نخواهد شد

انتخابات به فضل الهى و به حول و قوه ـ 

 .الهى انتخابات سالمى است

ها در انتخابات دو سه ماه دیگر  عضیـ ب

 اند. خدشه وارد کرده

ن صحت انتخابات توسط مسئولان تضمیـ 

 وقت در طول سی سال گذشته.

برخی نسبت به صحت انتخابات در ذهن ـ 

کنند، تزلزل و تردید ایجاد  مردم خدشه می

 کنند که موفق نخواهند شد. می

طور حتم  کنم؛ به من به مسئولین انتخابات هم سفارش و تأکید می

پرشور باشد؛ دست همه بایستى انتخابات را جورى برگزار کنند که 

نامزدها باز باشد؛ مردم آزادانه بتوانند انتخاب کنند و انتخابات، سالم 

 .و با امانت کامل ان شاءاللَّه انجام بگیرد و انجام خواهد گرفت

سفارش و تأکید به مسئولین انتخابات ـ 

برای برگزاری انتخاباتی پرشور، سالم، با 

ها و امانتداری، با دست باز برای نامزد

 انتخاب آزادانه مردم

 

1 - Selective Coding 

2 - Properties 

3 - Codes 
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 ست که وظیفهاهای باز  شناسههایی از نوع سازی بنیادی، مفاهیم زیر مقولهدر مفهوم 8مفاهیم

شدند بندی  در قالب مفاهیم دستهها نومضم ارائه جزئیات بیشتری در مورد هر مقوله است. آنها،

 (. 1 )جدول
 : انتخاب مفاهیم از مضمونها5 جدول

 مفاهیم )مضمون( نشانه

 .انتخابات به فضل الهى و به حول و قوه الهى انتخابات سالمى استـ 

 اند. ها در انتخابات دو سه ماه دیگر خدشه وارد کرده بعضیـ 

 تضمین صحت انتخابات توسط مسئولان وقت در طول سی سال گذشته.ـ 

کنند، تزلزل و  برخی نسبت به صحت انتخابات در ذهن مردم خدشه میـ 

 کنند که موفق نخواهند شد. ایجاد میتردید 

 امیدواری به تفضل الهی 

 امیدواری به قدرت الهی 

 تأکید بر انتخابات سالم 

 ایجاد یأس در معارضان

سفارش و تأکید به مسئولین انتخابات برای برگزاری انتخاباتی پرشور، ـ 

 مردمسالم، با امانتداری، با دست باز برای نامزدها و انتخاب آزادانه 

 تأکید بر انتخابات سالم

 مردم سالاری

 تأکید به حضور حداکثری مردم
 

 

شده با محوریت مفاهیم در قالب جدول  بندی به صورت دستهدر این مرحله، مضمونها و مفاهیم 

 مفهوم است. 134ارائه خواهد شد. مفاهیم استخراج شده   3

 
  

 

1 - Concepts 
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 : مضمونها با محوریت مفاهیم3جدول 

 شناسه سخنرانی مضمون مفهوم

تأکید بر 

انتخابات 

 سالم

 8 )معترضان( انتخابات به فضل الهى و به حول و قوه الهى انتخابات سالمى استـ 

تضمین صحت انتخابات توسط مسئولان وقت در طول سی سال گذشته ـ 

 )معترضان(

8 

با  سفارش و تأکید به مسئولین انتخابات برای برگزاری انتخاباتی سالم،ـ 

 امانتداری با دست باز برای نامزدها )مسئولان برگزاری انتخابات(.

8 

 

ه بوده و خواهد بود. بنده یک رأى دارم، آن را یشزنى و شایعه و اینها هم گمانهـ 

به هیچ کس دیگر هم  ؛اندازم. به یک نفرى رأى خواهم داد در صندوق مى

 )مسئولان و مردم(. نخواهم گفت

8 

 

ر کشورهاى مدعى بیشتاز انتخابات  آزادتر و پرشورتر کشور ماانتخابات ـ 

 )دشمن، مردم(.است  دمکراسى

1 

 1 انتخابات ما خوب و سالم است )مردم(.ـ 

گیرد و  بینند انتخابات سالم و متقن انجام می بی توقعی از دوستان است که میـ 

 جریانها(. گویند )برخی زنند، چرا دروغ می در عین حال حرف دشمن را می

1 

 

 1 های گذشته )برخی جریانها(. سالم بودن انتخابات در دورهـ 

انتخابات به ضرر   که بر سر کار بودند، نتیجه گاهى یک گروهى، یک جناحى -

 )برخی جریانها(. آنها و به نفع جناح مقابل شده

1 

 

 1 آزادی انتخاب برای مردم )مردم(.ـ 

بعد از انتخابات کار درستى نیست،  ]اردوکشی خیابانی[ ى خیابانىیزورآزماـ 

 )معترضان(. سالارى است بلکه به چالش کشیدن اصل انتخابات و اصل مردم

76 

 

یا یک شیوه داورى را مشخص کرد،  انتخابات یک داورى  اگر قانون مثل مسئلهـ 

 )مخالفان غافل و معاند(. شود انتخابات سالم باید تسلیم بشوند؛ این می

14 

 

العالی( استخراج، و در  )مدظله ای سخنرانی حضرت امام خامنه 48مضمون از  8893در مجموع 

ارائه  3بندی گردیده است. مفاهیم به همراه تعداد مضمونها در جدول  مفهوم دسته 134قالب 

 مرحله آورده شده است.(گردد. )لازم به ذکر است مخاطبان و شناسه سخنرانی نیز در این  می
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 : مفاهیم با تعداد مضمونها8جدول 

 ها شناسه سخنرانی )یا مخاطبان( بازیگران فراوانی مضمونهاـ مفهوم 

 76تأکید بر انتخابات سالم

 8 معترضان، مسئولان برگزاری انتخابات، مسئولان، مردم

 1 دشمن، مردم، سران معترض، معترضان

 76 معترضان

 1 مردم 

 14 مخالفان غافل و معاند

 

دهد. آنها از طریق و سطحی بالاتر را نشان می است 1تر، در مقایسه با مفاهیم، انتزاعی8هامقوله

تر برای تولید سازی شباهتها و تفاوتها که در سطح پایینها برای برجسته همان فرایند تحلیلی مقایسه

کند ست و ابزاری فراهم میا هرینظساختن  «شالوده»ها، شود. مقولهشد، تولید می مفاهیم استفاده می

دانایی فرد و به نقل از  8998د )استراوس و کوربین، تواند یکپارچه شومی هرینظکه به وسیله آن 

)جدول  شود می مشخصهای تحقیق  ترکیب مفاهیم، مقوله در این مرحله با .(48: 8391اسلامی، 

8 .) 

های فرعی و اصلی در این مرحله انجام  فهوم( به مقولهم 134) تبدیل کل مفاهیم تحقیق

پذیرد. در واقع از طریق مقایسه هر مفهوم با مفاهیم دیگر، محورهای مشترک دیگری یافت  می

تواند با رویکرد  گیرد. مفاهیمی را که تجمیع منطقی آنها می شود که عنوان مقوله به خود می می

 تبیین کند. سیستمی یک جزء مرتبط با موضوع کلی را
  

 

1 - Categories 

2 - More abstract 
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 ها از مفاهیم : انتخاب مقوله2جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 هدایت هوشمندانه

 مداری، حمایت از خدمتگزاران نظام انصاف تربیت

 )مقابله با( اشرافیگری ضد سیاسیـ  مرزبندی اعتقادی

برگزاری انتخابات سالم، حضور حداکثری مردم، عمل به  توجه

 اسلامیسیاستهای 

 دشمن شناسی  مقابله

پیش برندگی 

 عزتمدارانه

گیری  انصاف مداری، حمایت از خدمتگزاران نظام، تصمیم تربیت

عاقلانه، انتخاب آگاهانه و خالصانه، کسب رضایت و پاداش 

شناسی،  مداری، قرآن الهی، بصیرتمندی، اتحاد ملی، ایمان

امیدواری تمسک به اهل بیت عصمت)ع(، پایبندی به اسلام، 

 مداری  الهی، اخلاص به تفضل الهی، امیدواری به مدد

سالاری دینی، برگزاری انتخابات سالم، حضور حداکثری،  مردم تشویق

گیری، وجوب عقلی و شرعی  مداری ملی، حق تصمیم عزت

 مشارکت سیاسی، عزم و اراده راسخ ملی

ورزی به شاخص  اهتمام

 نامزد اصلح

  ،با( اشرافیگری، انتخاب نامزد اصلح)مقابله  ضد فساد، ضد

ورزی به شاخصهای نامزد اصلح، فهم درد مردم،  اهتمام

 بودن  زیستی، مردمی صمیمیت با مردم، ساده

 ایجاد یأس در دشمن بازدارندگی

 شناسی  دشمن مقابله

 

  گذاری محوری شناسهـ  ب

بندی با  شود. این طبقه اولیه به طبقاتی کاهش داده می های شناسهمحوری  گذاری در شناسه

که پدیده در آن روی  هایی زمینه ؛شود منجر می ای که به پدیدهشود  انجام میی وضعیتتمرکز بر 

های  رود. در این مرحله محقق داده کار می هکه برای کنترل پدیده ب هایی راهبرددهد و  می

که با هم تناسب  هایی ها یا مقوله صورت خوشه و به کند میشده را با یکدیگر مقایسه  گذاری شناسه

طبقات  شودکهد تا اطمینان حاصل وش میر طبقات مقایسه گیدسپس هر طبقه با  ؛آورد دارد در می

 ست.ااز یکدیگر متمایز 
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پدیده محوری در آن را تحت عنوان  و دنک میها را انتخاب محقق یکی از مقوله در این مرحله،

این . کندها را با آن مشخص میر مقولهگیدد و ارتباط هد میمرکز فرایند تحقیق، مورد کاوش قرار 

توسط  ،شودگذاری محوری گفته می شناسه« پاردایم الگو»که اصطلاحاً به آن  ،گذاری شناسهروش 

گذاری  شناسهشود که ارائه شده است و به این دلیل محوری گفته می (8993) استراوس و کوربین

 (.4)جدول  شودها انجام می یکی از مقوله« محور»حول 

گر،  های علٌی، محوری، مداخله های پنجگانه شامل مقوله با این توضیح، نامگذاری مقوله

 :  ای به ترتیب ذیل مشخص شده است راهبردی و نتیجه

است. محور کانون توجه : محور هسته اصلی است. کلیدیترین واژه محور  های محوری مقوله

عنوان مقوله  است که به "رهبری با بازیگرانتعاملات "مهمترین مقوله در این تحقیق، الگو است. 

در نگاه دینی تعامل رهبری با خداوند، اساس و مبنای تعامل با دیگران . انتخاب گردید محوری،

مردم، نامزدها، جوانان، رهبری با مسئولان، نخبگان،  است. تعاملات دیگر رهبری شامل تعامل

است. ارتباط صحیح و عادلانه با این  جریانهای سیاسی، معارضان غافل و معاند و حتی با دشمن

تواند در میزان نفوذ رهبری در  ، ضمن کنترل و مدیریت بهتر فتنه، می88ها هنگام فتنه  گروه

رهبری در نمودار ذیل،  چنین اثربخشی اقدامات او مؤثر باشد. ضمن بیان تعامل بازیگران و هم

 گردد.  ارائه می  4های محوری در جدول  مقوله

)مخاطبان( مختلف و  العالی( در قالب تعامل با بازیگران )مدظله ای رفتار امام خامنه 4در جدول 

های فرعی و اصلی مفاهیم و  یا اقدامهای آنها )مخاطبان( در مراحل چهارگانه به عنوان تعیین مقوله

 شود.  رابطه بین آنها نشان داده می
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 : تعامل رهبری5شكل 

  

 خداوند

 رهبری

 نخبگان حوزوی

 نمایندگان مجلس

 حق  نخبگان سیاسی عامِ

  مردم

 خواص ساکت

  نامزدها

 مسئولان

  نخبگان دانشگاهی

تعامل با 
 بازیگران

  بسیجیان

 شورای نگهبان و قوه قضاییه

 شاعران و مسئولان فرهنگی

 سران و نامزدهای معترض

 مؤمنان

 دانشجو و جوانان

رسانه ملی و برخی 

 مطبوعات

های دشمن و رسانه

 بیگانه

نخبگان سیاسی معترض 

 و معارض غافل
 معارض معاند
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 مفاهیم های اصلی و فرعی و های محوری به همراه مقوله : مقوله1جدول 

 مقوله محوری

 )تعامل با بازیگران(

مقوله اصلی 

 )راهبردی(

مقوله فرعی 

 )باز(
 مفاهیم

 هدایت هوشمندانه مسئولان

 مداری، حمایت از خدمتگزاران نظام انصاف تربیت

مرزبندی اعتقادی 

 ـ سیاسی

 ضد )مقابله با( اشرافیگری

 عمل به سیاستهای اسلامیبرگزاری انتخابات سالم، حضور حداکثری مردم،  توجه

 شناسی دشمن مقابله

 مردم
پیش برندگی 

 عزتمدارانه

 تربیت

گیری عاقلانه، انتخاب  مداری، حمایت از خدمتگزاران نظام، تصمیم انصاف

آگاهانه و خالصانه، کسب رضایت و پاداش الهی، بصیرتمندی، اتحاد ملی، 

عصمت)ع(، پایبندی به شناسی، تمسک به اهل بیت  مداری، قرآن ایمان

 مداری الهی، اخلاص اسلام، امیدواری به تفضل الهی، امیدواری به مدد

 تشویق

مداری  سالاری دینی، برگزاری انتخابات سالم، حضور حداکثری، عزت مردم

گیری، وجوب عقلی و شرعی مشارکت سیاسی، عزم و  ملی، حق تصمیم

 اراده راسخ ملی

ورزی به  اهتمام

نامزد شاخص 

 اصلح

ورزی به  اهتمام )مقابله با( اشرافیگری، انتخاب نامزد اصلح ضد فساد، ضد

زیستی،  شاخصهای نامزد اصلح، فهم درد مردم، صمیمیت با مردم، ساده

 بودن مردمی

 ایجاد یأس در دشمن بازدارندگی

 شناسی دشمن مقابله

 نامزدها

ـ هدایت  7

هوشمندانه 

 )نامزدها(

ـ مراعات  6

دلسوزانه )نامزدهای 

 خطاکار(

 مداری، پایبندی به اسلام، مناظره شرعی انصاف تربیت

 حفظ حرمت دیگران توجه

 اقتدارگرایی

 )ملی ـ دینی(

 اقتدارگرایی )ملی ـ دینی(

 بازدارندگی
هوشیاری در مقابل دشمن، پیشگیری از اغتشاش، مرزبندی با دشمن )عدم 

 همراهی دشمن(

 هدایت دلسوزانه نامزدهاطرفداران 
 گیری از اغتشاش پیش بازدارندگی

 مقابله مقتدرانه با دشمن مقابله

 هدایت مدبرانه برخی جریانها

 امیدواری به قدرت الهی تربیت

 سالاری، حمایت از خدمتگزاران نظام تأکید بر انتخابات سالم، مردم توجه

 یأس در معارضانایجاد  گری فتنه داخلی، تبیین بازدارندگی

 مقابله مقتدرانه دشمن
 تأکید بر انتخابات سالم، خیرخواهی برای دشمن گری اصلاح

 ایجاد یأس در دشمن بازدارندگی

 های بیگانه گری نقش رسانه تبیین بازدارندگی مقابله مقتدرانه های بیگانه رسانه
 

 گذاری انتخابی  ج ـ شناسه

های اصلی موجود در الگوی  نگارش یک نظریه از روابط میان مقوله"گذاری انتخابی،  شناسه
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شود تا به  است. در این مرحله شرحی انتزاعی برای فرایند پژوهش ارائه می "گذاری شناسه

 سازی و بهبود نظریه منتج شود.  یکپارچه

ولید پردازی است که براساس نتایج دو مرحله قبلی به تگذاری مرحله اصلی نظریه این شناسه

 دهد میها ربط مند به دیگر مقولهپردازد. به این ترتیب که مقوله محوری را به شکلی نظاممی نظریه

که به بهبود و توسعه بیشتری نیاز دارند  کند اصلاح می هایی راو مقوله ،آن روابط را اثبات و

  (.43: 8391دانایی فرد و اسلامی،  به نقل از 1118)کراسول، 

سازی وجود دارد.  بویژه الگوی اسلامی و شیعی آن، هدایت کلی با اقناع و آگاهدر رهبری 

رهبری دینی باید بتواند با پیروان خود به هدف برسد. بنابراین هدف اصلی رهبر به مقصود رساندن 

ها است. این راهبردیترین هدف رهبر در الگوی شیعی است. به این اعتبار رهبر یا  پیروان بویژه توده

هایی که امت در فرایند تأمین هدف حضور  )شیوه هایی غیر مردمی م جامعه اگر بتواند با شیوهاما

نداشته باشد( دشمن را شکست دهد، عملا به هدف نهایی نرسیده است. چون هدف نهایی شکست 

دشمن نیست بلکه شکست دشمن به دست پیروان است و زمانی خود را در دستگاه پروردگار موفق 

همین دلیل است که پیامبر اسلام)ص(  ه امت پا به پای رهبر حرکت کرده باشد. بهبیند ک می

« فاستقم کما أمرت»سوره هود مرا پیر کرد. محضر مبارک ایشان عرض شد منظور شما » فرماید: می

چنانکه چگونگی تعامل حضرت  (. بر این اساس هم881/)هود« و من تاب معک»است؟ فرمودند 

سازی مردم و پیروانشان و نیز تلاش  دهد، محور حرکت ایشان آگاه دم نشان میهای مر آقا با توده

دهد. اغلب گفتارها  برای ورود آنها به صحنه و قرارگیری آنها در صحنه مقابله با فتنه را تشکیل می

 توان با محوریت این هدف راهبردی تحلیل و بررسی نمود. و سیاستهای معظم له را می

، و بیان 88ی( در کنترل فتنه لاالعا )مدظله ای بری حضرت امام خامنهموضوع تعیین نوع ره

هایی که با رهبری تعامل دارند و نیز سوق دادن  منظور نفوذ در افراد و گروه بهترین نوع رهبری به

آنها به وظایف و یا جلوگیری از ارتکاب اعمال غیر مجاز مسئله بسیار مهمی است که محور اصلی 

برای یافتن دیدگاه حضرت آقا، مطالعه سخنان ایشان راهگشا، و تلاش  ه است.تحقیق قرار گرفت

 شده است تا الگوی مناسبی از آن بیانات کشف و تدوین شود.

العالی( تعامل با مردم، نخبگان سیاسی و نامزدهای  )مدظله ای در دیدگاه حضرت امام خامنه

گاهی و حوزوی، جوانان و حتی دشمن معترض، جدا از چگونگی تعامل با مسئولان، نخبگان دانش

ای  دهد که آن هم از رابطه نیست؛ زیرا همه این وجوه ابعاد مختلف حقیقت وجود انسان را نشان می
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 گیرد. بالاتر با خداوند متعال نشأت می

همواره اجرای بخشی از مأموریتها مستلزم تعامل سازنده و اثربخش با مردم است. جامعه 

در رسیدن به اهداف یاری کند و یا ناکام گذارد؛ لذا رهبر اسلامی باید با تعامل تواند رهبری را  می

سازنده و رعایت حقوق مردم قلوب آنان را برای همراهی در اجرای مأموریتها جلب کند. امام 

العالی( در بیانات خود، همواره بر رعایت جایگاه مردم توسط مسئولان تأکید  )مدظله ای خامنه

 کردند. 

 ای از حوزه مسؤلیت رهبری در تعامل با دشمنان است؛ این تعامل در نگاه امام خامنه بخشی

العالی( قانونمند و در چارچوب شرع است. الگوی چنین رهبری، الگویی چند وجهی است  )مدظله

شود. مطابق این الگو تعامل سازنده رهبری با مخاطبان  و تنها به تعامل با زیردستان محدود نمی

ر مسیر مأموریت، رمز و راز موفقیت در هدایت زیردستان و در نتیجه اجرای درست مختلف د

 وظیفه است و اگر این  نگاه جامع و سیستمی نباشد، رهبری در رسیدن به اهداف ناکام خواهد ماند.

 چیست؟ 44العالی( در مهار فتنه  ای)مدظله ـ ویژگیهای اعتقادی و شخصیتی حضرت امام خامنه

 ای توان از بیانات حضرت امام خامنه دمه در پاسخ به این سؤال که آیا میبه عنوان مق

العالی( به ویژگیهای اعتقادی و شخصیتی ایشان دست پیدا کرد، باید گفت با بررسی و  )مدظله

خطاب به خودشان بود و  کردند. یابیم که برخی از مطالبی که بیان می تعمیق در بیانات ایشان در می

کند ابتدا  دادند و پاسخ دیگر اینکه رهبر دینی همواره تلاش می هم خطاب قرار مییا خودشان را 

گوید عمل کند و در مرحله بعد پیروان و افراد دیگر را به آن دعوت کند وگرنه  خود به آنچه می

گوید عمل نکند در دیگران  های دین اسلام آمده است تا فرد به آنچه می همان طور که در آموزه

 گذارد.  اثر نمی

بندی  های فرعی طبقه گذاری باز به دست آمد در مرحله استخراج مقوله مفاهیمی که در شناسه

شد. مفاهیم مرتبط با ویژگیهای رهبری دو بخش است: الف: ویژگیهای اعتقادی ب: ویژگیهای 

 شخصیتی.
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 الف: ویژگیهای اعتقادی

 : ویژگیهای اعتقادی7جدول 

 های اعتقادی ویژگی

 الگوپذیری از پیشوایان دین متوسل مؤمن

شناسی، امیدواری به  مداری، قرآن توجه به خواست الهی، ایمان

تفضل الهی، شکر از خداوند، امیدواری به لطف الهی، امیدواری 

الهی، امیدواری به توفیق الهی، امیدواری به هدایت الهی،  به مدد

الهی،  افزایی، توجه به نعمت توجه به امتحان الهی، معنویت

امیدواری به قدرت الهی، امیدواری به سنت الهی، امیدواری به 

امداد غیبی، خدامحوری، تأکید بر معجزه الهی، دینداری، 

امیدواری به وعده الهی، استدعا از خداوند، ذاکر خداوند، جلب 

 رحمت الهی، اعتماد به خداوند، حسن ظن به خداوند

تمسک به اهل بیت 

عصمت)ع(، توجه به 

یت حضرت امام عنا

زمان)عج(، استعانت از 

حضرت امام 

زمان)عج(، امیدواری 

 به عنایت اهل بیت)ع(

الگوپذیری از پیامبر اکرم)ص(، 

الگوپذیری از امیرالمؤمنین)ع(، 

الگوپذیری از حضرت امام 

حسین)ع(، الگوگیری از صدر 

 اسلام

 

بینی  و تکالیف آن جهانویژگی اعتقادی این است که مبین نوع نگاه رهبری به جهان هستی 

با تکیه بر ویژگیهای اعتقادی صحنه را   88العالی( در جریان رهبری فتنه  )مدظله ای است. امام خامنه

 مدیریت کردند. 

)مقوله( مهم و مبنایی برای رهبر است که از مفاهیم توجه به خواست  مؤمن بودن یک ویژگی

فضل الهی، شکر از خداوند، امیدواری به لطف شناسی، امیدواری به ت مداری، قرآن الهی، ایمان

الهی، امیدواری به توفیق الهی، امیدواری به هدایت الهی، توجه به امتحان  الهی، امیدواری به مدد

افزایی، توجه به نعمت الهی، امیدواری به قدرت الهی، امیدواری به سنت الهی،  الهی، معنویت

بر معجزه الهی، دینداری، امیدواری به وعده الهی،  امیدواری به امداد غیبی، خدامحوری، تأکید

استدعا از خداوند، ذاکر خداوند، جلب رحمت الهی، اعتماد به خداوند، حسن ظن به خداوند 

کند در تمام رفتار و گفتارش خدا  داند، سعی می ساخته شده است. رهبری که خود را بنده خدا می

داند، پیوند معنوی و عاطفی با آنان برقرار  خدا میرا مد نظر قرار دهد و چون دیگران را بنده 

 ای کند. ارتباط عاشقانه با خالق هستی از بهترین تعاملات رهبر مؤمن  است. امام خامنه می

 کنند این صفت را در خود حفظ کنند.  گون تلاش می العالی( همواره و بویژه در فضای فتنه )مدظله

اعتقادی، توسل است. روحیه توسل در هر موقعیت بویژه در یکی دیگر از ویژگیهای )مقوله( 
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العالی( در جریان  )مدظله ای های سخت یکی از ویژگیهای رهبران دینی است. امام خامنه وضعیت

به حضرت   88خرداد ماه  19السلام( توسل داشتند. در خطبه نماز جمعه  به معصومین)علیهم 88 فتنه

یک خطاب آخرى هم عرض کنم به مولامان »رضه داشتند: صاحب الزمان)عج( متوسل شدند و ع

و صاحبمان، حضرت بقیةاللَّه )ارواحنا فداه(: اى سید ما! اى مولاى ما! ما آنچه باید بکنیم، انجام 

دهیم؛ آنچه باید هم گفت، هم گفتیم و خواهیم گفت. من جان ناقابلى دارم، جسم ناقصى دارم،  می

اینها را من کف دست گرفتم، در   ا هم خود شما به ما دادید؛ همهى هم دارم که این ریاندک آبرو

راه این انقلاب و در راه اسلام فدا خواهم کرد؛ اینها هم نثار شما باشد. سید ما، مولاى ما، دعا کن 

ى؛ پشتیبان ما شما یى؛ صاحب این انقلاب تویى؛ صاحب این کشور تویبراى ما؛ صاحب ما تو

دامه خواهیم داد؛ با قدرت هم ادامه خواهیم داد؛ در این راه ما را با دعاى خود هستید؛ ما این راه را ا

این ویژگی از مفاهیم تمسک به اهل بیت  «ا.با حمایت خود با توجه خود، پشتیبانى بفرم

عصمت)ع(، توجه به عنایت حضرت امام زمان)عج(، استعانت از حضرت امام زمان)عج(، 

 ساخته شده است. امیدواری به عنایت اهل بیت)ع(

)مقوله( اعتقادی، الگوپذیری از پیشوایان دین است. رهبر دینی همواره از  سومین ویژگی

پیشوایان خود الگو می گیرد. این ویژگی از مفاهیم الگوپذیری از پیامبر اکرم)ص(، الگوپذیری از 

ساخته شده امیرالمؤمنین)ع(، الگوپذیری از حضرت امام حسین)ع(، الگوگیری از صدر اسلام 

از نوع رهبری پیامبراکرم)ص( در برابر  88العالی( در رهبری فتنه  )مدظله ای است. امام خامنه

مخالفان و از رویارویی امام علی)ع( با معاویه و از امام حسین)ع( در مقابله با دشمن درس 

 اند.  آموخته

  



 

 

 9316پاییز ، 3، شماره 24سال  / فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی 55

 ب: ویژگیهای شخصیتی
 : ویژگیهای شخصیتی4جدول شماره 

 شخصیتیویژگیهای 

 اجتماعی فردی

محوری،  محوری، عدالت انصاف مداری، مصلحت

زیستی، کار و تلاش مخلصانه، ضد  ساده

طلبی،  الله، شهادت اشرافیگری، مجاهد فی سبیل

ارزشهاى اعتماد به نفس، ضد فساد، پایبند به 

گیری عاقلانه، خیرخواهی،  ، تصمیماسلامى

مداری، استکبارستیزی، بصیرتمندی،  عزت

مداری،  گرایی، اخلاق محوری، تکلیف وحدت

گرایی، مراقبت از  مراقبت از رفتار و گفتار، اعتدال

نفس، مجرّب، امیدواری به آینده، خردورزی 

مداری،  خالصانه )عقل گرایی خالصانه(، اخلاص

یابی و  آموزی، فرصت گری حقایق، درس تبیین

سازی، صداقت در رفتار، آرمانگرایی،  فرصت

پذیری، دلبستگی به راه امام، انقلاب و  مسئولیت

اسلام، تدبیر خردمندانه، توکل بر خداوند، 

افزایی  شجاعت در فهم و عمل، تقوامداری، معرفت

دینی، حرکت عاقلانه و مدبرانه، صراحت در بیان 

 مداری گرایی، آخرت خواهی، اسلام حق، استقلال

ورزی، تأکید بر پویایی و بالندگی،  )گرایی(، همت

 انمندسازیتو

سازی شاخصهای هویت  سازی مرزهای اعتقادی و سیاسی، برجسته برجسته

اسلامی، اقتدارگرایی علمی. مدافع حقوق ملی، اعتمادورزی به مردم، ضد 

نفى وابستگى ، پذیرى سلطهو  نفى استثمارسازی،  استکباری، ضد فساد، گفتمان

، مظلومان ، مدافعىارزشهاى اسلام، پایبند به هویت ملى ، پایبند بهسیاسى

سالار دینی، اقتدارگرای ملی و دینی، صمیمی و دردشناس، اصلاحگری،  مردم

)صبوری(،  محوری، حفظ حرمت دیگران، صبر و متانت مردمی بودن، وحدت

)وقت شناسی(، حمایت از نظام، قانونگرایی، موضعگیری صحیح،  شناسی لحظه

ی حقوق افراد، داشتن سعه موقع، بیان و ادا موضعگیری شفاف، موضعگیری به

شناسی، عزم مقابله با دشمن، مقابله مقتدرانه با دشمن،  صدر، رصد دشمن، دشمن

گری  خیرخواهی )برای دیگران، مردم، ملتهای نیازمند(، خدمتگزاری به مردم، تبیین

سازی، حامی نیروهای امنیتی، اقتدارگرایی علمی،  یابی و فرصت حقایق، فرصت

شناسی، الهی دانستن حرکت انقلاب، دلبستگی به راه  تحلیل، ضعفایجاد قدرت 

امام، انقلاب و اسلام، مراقبت از اصول انقلاب، جذب حداکثری و دفع حداقلی، 

توجه به عزم و اراده راسخ ملی، پایبندی به اسلامیت و جمهوریت نظام، 

با انگیزه شناسی،  خدمتگزاری به نظام اسلامی، استکبارشناسی، اهتمام به آسیب

خواهی، تحولگرایی،  راسخ به هدف، مراقبت در تشخیص مصداق، استقلال

مشروعیت افزایی)سازی(، تیزبینی در برابر دشمن، هدایتگری )مردم و نظام(، 

محوری، دوراندیشی، اصلاحگری جامعه، تقویتگری فرهنگ  محوری، عدالت حق

ی به شبهات، معرفی نقش دینی جامعه، پویایی و بالندگی، توانمندسازی، پاسخگوی

 روحانیت، تأکید بر جهاد علمی دینی، تأکید بر ایام الله

 

ها( رهبر را از لحاظ فردی و اجتماعی معرفی کرده است.  این مفاهیم، ویژگیهای )مقوله

زیستی، کار و  محوری، ساده محوری، عدالت مداری، مصلحت ویژگیهای فردی از مفاهیم انصاف

طلبی، اعتماد به نفس، ضد فساد،  الله، شهادت اشرافیگری، مجاهد فی سبیلتلاش مخلصانه، ضد 

ی و دیگر مفاهیم که در جدول بیان شده، ساخته شده است و ویژگیهای ارزشهاى اسلامپایبند به 

سازی شاخصهای هویت  سازی مرزهای اعتقادی و سیاسی، برجسته اجتماعی نیز از مفاهیم برجسته

لمی. مدافع حقوق ملی، اعتمادورزی به مردم، ضد استکباری، ضد فساد، اسلامی، اقتدارگرایی ع
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و دیگر مفاهیم که در جدول بیان  نفى وابستگى سیاسى، پذیرى سلطهو  نفى استثمارسازی،  گفتمان

دارای این  88العالی( در جریان مهار فتنه  )مدظله ای شده، ساخته شده است. حضرت امام خامنه

مداری است. ایشان  له انصاف اجتماعی بودند. از جمله ویژگیهای فردی معظمویژگیهای فردی و 

محوری یکی دیگر از ویژگیهایی است که رهبری معظم  دارای روحیه انصاف بودند. مصلحت

عنوان رهبر دینی پایبند به ارزشهای اسلامی بودند. در  له به انقلاب سعی در حفظ آن داشتند. معظم

سازی مرزهای اعتقادی و  دنبال برجسته به 88 عی به عنوان مثال در مهار فتنهزمینة ویژگیهای اجتما

کردند، که این مرزها  کردند و به همه گوشزد می سیاسی بودند و همواره در حفظ آن تلاش می

 باید از سوی جریانهای سیاسی، نخبگان، نامزدها و... مدنظر قرار گیرد.

 العالی( با بازیگران مختلف چیست؟ )مدظله ای ـ نوع تعامل رهبری حضرت امام خامنه

ها نوع رهبری در تعامل با  هایی رسیده شد. این مقوله با بررسی مضمونهای تحقیق به مقوله

 دهد.  بینی، پیشگیری، مقابله و ترمیم نشان می مخاطبان را در چهار مرحله پیش

تعاملات  ق،یتحق نیا یمحور مقولهست، ا آمده (1)شکل  در تعامل رهبریطور که  همان

 ،قیتحق یها مقوله ردیگ العالی( با بازیگران و مخاطبان مختلف است. )مدظله ای رهبری امام خامنه

با مخاطبان  رهبری معظم انقلابشامل ارتباطات  مقوله نیا ی. اجزاردیگ یقرار م مقوله نیحول ا

بگان دانشگاهی، نخبگان نامزدها، نخبگان سیاسی عام و حق، نخمردم، مسئولان، جمله  ازمختلف 

حوزوی، خواص ساکت، نمایندگان مجلس، شورای نگهبان و قوه قضاییه، دانشجو و جوانان، 

بسیجیان، رسانه ملی و برخی مطبوعات، سران و نامزدهای معترض، نخبگان سیاسی معترض و 

    به این شرح است: های بیگانه و رسانه دشمنمعارض غافل، معارض معاند، 
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 : رابطه رهبری با مخاطبان3جدول 
 ترمیم مقابله گیری پیش بینی پیش ها مقوله مخاطبان ردیف

 مسئولان 7

 هدایت هوشمندانه هدایت هوشمندانه هدایت هوشمندانه مراقبت از آرمانها اصلی

 فرعی

مراقبت، تربیت، 

مرزبندی اعتقادی ـ 

سیاسی، نفی و اثبات 

 و مقابله

تربیت، مرزبندی 

سیاسی، اعتقادی ـ 

 توجه و مقابله

مراقبت، تربیت، تشویق، 

توجه، اقتدارگرایی، 

 بازدارندگی و مقابله

تربیت، تشویق، توجه، 

اقتدارگرایی، 

 بازدارندگی و مقابله

 مردم 6

 هدایت هوشمندانه برندگی عزتمدارانه پیش برندگی عزتمدارانه پیش مراقبت از آرمانها اصلی

 فرعی

مراقبت، تربیت، 

-اعتقادی مرزبندی

 سیاسی و مقابله

تربیت، تشویق، 

ورزی به شاخص  اهتمام

نامزد اصلح، بازدارندگی 

 و مقابله

مراقبت، تربیت، توجه، 

سازی، اقتدارگرایی،  همراه

 بازدارندگی و مقابله

مراقبت، تربیت، توجه، 

سازی،  همراه

اقتدارگرایی، 

 بازدارندگی و مقابله

 نامزدها 8

 ---- اصلی

هوشمندانه ـ هدایت  7

 )نامزدها(

ـ مراعات دلسوزانه  6

 )نامزدهای خطاکار(

 هدایت مدبرانه هدایت مدبرانه

 ---- فرعی

تربیت، توجه، 

اقتدارگرایی و 

 بازدارندگی

تربیت، تشویق، 

اقتدارگرایی، بازدارندگی و 

 مقابله

تربیت، توجه، 

 بازدارندگی و مقابله

1 
نخبگان سیاسی 

 حق عامِ

 هدایت مدبرانه هدایت مدبرانه ----- آرمانهامراقبت از  اصلی

 فرعی

 مراقبت، تربیت

----- 

مراقبت، تربیت، تشویق، 

اقتدارگرایی، بازدارندگی و 

 مقابله

تربیت، توجه، تشویق، 

اقتدارگرایی، 

 بازدارندگی و مقابله

6 
نخبگان 

 دانشگاهی

 ----- هدایت مدبرانه ----- ----- اصلی

 ----- ----- فرعی
تربیت، تشویق، توجیه، 

 اقتدارگرایی و بازدارندگی
----- 

5 
نخبگان 

 حوزوی

 هدایت دینی هدایت دینی ----- ----- اصلی

 تربیت، توجیه تربیت ----- ----- فرعی

 خواص ساکت 1
 ------- هدایت فرسایشی ------ ------ اصلی

 ------- افزایی بصیرت ------ ------ فرعی

8 
نمایندگان 

 مجلس

 هدایت هوشمندانه هدایت هوشمندانه ------ ------ اصلی

 تربیت تشویق ------ ------ فرعی

1 
شورای نگهبان 

 و قوه قضاییه

 ------ هدایت هوشمندانه ------ ------ اصلی

 ------ ------ فرعی
 )شورای نگهبان( توجه

 )قوه قضاییه( قانونگرایی
------ 
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 رهبری با مخاطبان : رابطه3جدول ادامه 
 ترمیم مقابله گیری پیش بینی پیش ها مقوله مخاطبان ردیف

74 
دانشجو و 

 جوانان

 راهبری مدبرانه راهبری مدبرانه ------ مراقبت از آرمانها اصلی

 فرعی

مراقبت، مرزبندی 

سیاسی و ـ  اعتقادی

 )دانشجو( مقابله

------ 

مراقبت، تربیت، توجه، 

 تشویق، اقتدارگرایی،

توجیه، بازدارندگی و 

 )دانشجو( مقابله

مراقبت، تربیت، تشویق، 

اقتدارگرایی، بازدارندگی و 

 )جوانان( مقابله

 )دانشجو( توجه

تربیت، توجه، همراه 

سازی، اقتدارگرایی، 

 خیرخواهی و مقابله

 )جوانان(

77 

 بسیجیان

 

 

 راهبری مدبرانه ------ ------- ------- اصلی

 ------ ------- ------- فرعی
تربیت، توجه، 

 خیرخواهی و مقابله

76 

شاعران و 

مسئولان 

 فرهنگی

 هدایت فرهنگی راهبری مدبرانه ----- ----- اصلی

 تربیت، توجه ----- ----- فرعی
 تربیت، توجه

 )مسئولان فرهنگی(

78 

رسانه ملی و 

برخی 

 مطبوعات

 ------ راهبری مدبرانه ------ ------ اصلی

 ------ ------ فرعی
 )رسانه ملی( تربیت

 )برخی مطبوعات( توجه
------ 

 مؤمنان 71
 ------ هدایت مدبرانه ------ ------ اصلی

 ------ مراقبت، مقابله ------ ------ فرعی

76 

سران و 

نامزدهای 

 معترض

 مراعات دلسوزانه مراعات دلسوزانه مراعات دلسوزانه ------- اصلی

 ------- فرعی

تربیت، توجه، 

ـ  )ملی اقتدارگرایی

 دینی( و بازدارندگی

مراقبت، تربیت، توجه، 

هشدار، بازدارندگی و 

 مقابله

تربیت، هشدار و 

 بازدارندگی

75 

نخبگان سیاسی 

معترض و 

 معارض غافل

 هدایت دلسوزانه هدایت دلسوزانه هدایت دلسوزانه مداری انصاف اصلی

 فرعی
 مراقبت، تربیت

 )برخی نخبگان(

 بازدارندگی و مقابله

 )طرفداران نامزدها(

تربیت، تشویق، 

اقتدارگرایی، بازدارندگی و 

 مقابله

تربیت، توجه، 

 بازدارندگی و مقابله

 معارض معاند 71

 مقابله مقتدرانه مقابله مقتدرانه ------ ------ اصلی

 خیرخواهی، بازدارندگی ------ ------ فرعی
تربیت، توجه، 

 بازدارندگی

78 

دشمن و 

های  رسانه

 بیگانه

 مقابله مقتدرانه مقابله مقتدرانه مقابله مقتدرانه ------ اصلی

 ------ فرعی
اصلاحگری و  

 بازدارندگی

اقتدارگرایی، بازدارندگی و 

 مقابله
 بازدارندگی و مقابله
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 رهبری با مسئولانرابطه ـ  8

، مسئولان بودند. این نوع تعامل 88 العالی( در مهار فتنه)مدظله  ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 توسط محقق به مراقبت از آرمانها و هدایت هوشمندانه، نامگذاری شده است.

 رهبری با مردمرابطه ـ  1

رهبر دینی برای وظایف دینی و قانونی ناچار از تعامل با مردم است. در حکومت اسلامی، نظام 

آید و به همین دلیل مورد حمایت مردم  وجود می کشور و منافع ملی بهاسلامی برای دفاع از کیان 

 العالی( مضمونهای چگونگی تعامل رهبری با مردم در فتنه )مدظله ای قرار دارد. در بیانات امام خامنه

برندگی عزتمدارانه  استخراج شده است. این نوع تعامل توسط محقق به مراقبت از آرمانها، پیش 88

شود.  هوشمندانه، نامگذاری شده است که در ادامه به تشریح ابعاد مختلف آن پرداخته میو هدایت 

های فرعی در مراحل مقابله و ترمیم، باید گفت با بررسی بیانات  در زمینة علت یکسان بودن مقوله

، شود معظم له مردم را در این مراحل با مراقبت رهبری معظم انقلاب در رابطه با مردم، مکشوف می

تربیت، توجه دادن، همراه سازی کردن، اقتدارگرایی، بازدارندگی و مقابله در برابر دشمن به پیش 

اند و  بردند؛ چرا که مردم یکی از ارکان اصلی نظام هستند و همواره مورد آماج بیگانگان بوده می

 باید حتما تا آخرین گام مورد توجه قرار گیرند.

 رهبری با نامزدهارابطه ـ  3

، نامزدها بودند. این نوع تعامل 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای از مخاطبان امام خامنه یکی

بینی و هدایت مدبرانه در  )و مراعات دلسوزانه( در مرحله پیش توسط محقق به هدایت هوشمندانه

 مراحل بعدی، نامگذاری شده است.

 حق رهبری با نخبگان سیاسی عامِرابطه ـ  3

حق بودند.  ، نخبگان سیاسی عام88ِ العالی( در مهار فتنه )مدظله ای مخاطبان امام خامنهیکی از 

 این نوع تعامل توسط محقق به مراقبت از آرمانها و هدایت مدبرانه نامگذاری شده است.

 رهبری با نخبگان دانشگاهیرابطه ـ  8

نخبگان دانشگاهی بودند.  ،88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

له این نخبگان را فرماندهان مقابله با جنگ نرم دشمن نامیدند. این نوع تعامل توسط محقق به  معظم

 هدایت مدبرانه، نامگذاری شده است.
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 رهبری با نخبگان حوزویرابطه  ـ 4

بودند. این نوع ، نخبگان حوزوی 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 تعامل توسط محقق به هدایت دینی، نامگذاری شده است.

 رهبری با خواص ساکترابطه ـ  3

، خواص ساکت بودند. این نوع 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 تعامل توسط محقق به هدایت فرسایشی، نامگذاری شده است.

 گان مجلسرهبری با نمایندرابطه ـ  8

، نمایندگان مجلس بودند. این 88 )مدظله العالی( در مهار فتنه ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 نوع تعامل توسط محقق به هدایت هوشمندانه، نامگذاری شده است.

 رهبری با شورای نگهبان و قوه قضاییهرابطه ـ  9

، شورای نگهبان و قوه قضاییه بود. 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 این نوع تعامل توسط محقق به هدایت هوشمندانه، نامگذاری شده است.

 رهبری با دانشجو و جوانانرابطه ـ  81

، دانشجو و جوانان بودند. این نوع 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 مانها و راهبری مدبرانه، نامگذاری شده است.تعامل توسط محقق به مراقبت از آر

 رهبری با بسیجیانرابطه ـ  88

این نوع تعامل  ، بسیجیان بودند.88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 توسط محقق به راهبری مدبرانه، نامگذاری شده است.

 رهبری با شاعران و مسئولان فرهنگیرابطه ـ  81

، شاعران و مسئولان فرهنگی 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای از مخاطبان امام خامنهیکی 

 بودند این نوع تعامل توسط محقق به راهبری مدبرانه و هدایت فرهنگی، نامگذاری شده است.

 رهبری با رسانه ملی و برخی مطبوعاترابطه ـ  83

، رسانه ملی و برخی مطبوعات 88 هار فتنهالعالی( در م )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 بودند. این نوع تعامل توسط محقق به راهبری مدبرانه، نامگذاری شده است.

 رهبری با مؤمنان رابطه ـ  83

، مؤمنان بودند. این نوع تعامل 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه
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 اری شده است.توسط محقق به هدایت مدبرانه، نامگذ

 رهبری با سران و نامزدهای معترضرابطه ـ  88

، سران و نامزدهای معترض بودند. 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 این نوع تعامل توسط محقق به مراعات دلسوزانه، نامگذاری شده است.

 غافلرهبری با نخبگان سیاسی معترض و معارض رابطه ـ  84

، نخبگان سیاسی معترض و 88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

مداری و هدایت دلسوزانه، نامگذاری  معارض غافل بودند. این نوع تعامل توسط محقق به انصاف

 شده است.

 رهبری با معارض معاندرابطه ـ  83

، معارضان معاند بودند. این نوع 88 در مهار فتنهالعالی(  )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 تعامل توسط محقق به مقابله مقتدرانه، نامگذاری شده است.

 های بیگانه رهبری با دشمن و رسانهرابطه ـ  88

های بیگانه بودند.  ، دشمن و رسانه88 العالی( در مهار فتنه )مدظله ای یکی از مخاطبان امام خامنه

 حقق به مقابله مقتدرانه، نامگذاری شده است.این نوع تعامل توسط م

 چیست؟ 88العالی( در مهار فتنه  ای)مدظله پیامدهای رهبری حضرت امام خامنهـ 

 های پیامدی مقولهـ  8
 ها و مفاهیم در قالب مراحل : مقوله پیامدی به همراه مقوله 66جدول 

 ها مقوله مفاهیم مراحل

 مقابله

 پیروزمندی حق بر فتنه

 پیروزمندی ملت هوشیار بر فتنه

 پیروزمندی ملت و نظام بر فتنهـ  تأکید بر پیروزی مطلق نظام

 کسب پیروزی در امتحان الهیـ 

 ترمیم

 پیروزمندی ملت هوشیار بر فتنه

 پیروزمندی بر دشمن

 کسب پیروزی در امتحان الهی

 

ذکر شد این پیامدها در دو بخش  81 که در مقوله پیامدی این تحقیق در جدول گونه همان

کسب پیروزی در "کسب پیروزی در امتحان الهی، پیروزمندی ملت و نظام بر فتنه قرار گرفت. 
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مهمترین عامل برانگیزاننده رهبر دینی در مقام تعامل با دیگر انسانها است. این عامل  "امتحان الهی

رت تحقق عامل دیگر، رفتار و اقدام مورد نظر حدی مهم است که اگر تأمین نشود، حتی در صو به

فاقد مشروعیت است و به هیچ وجه نباید انجام شود. در صورت تأمین این شرط، زیردستان، که 

کنند و اعتقاد  ترین مخاطبان رهبری هستند با نشاط و تمایل قلبی دستور رهبر خود را اجرا می عمده

ای که انگیزشها  رسند. در چنین جامعه سعادت آخرت می دارند با اجرای این فرمانها به خیر دنیا و

 یابد.  معنوی و درونی است، هزینه کنترل کاهش می

العالی( پیروزمندی ملت و نظام بر فتنه  )مدظله ای یکی دیگر از نتایج اجرای رهبری امام خامنه

ین منبع درست و است. از آنجا که سرمایه انسانی از بزرگترین منابع هر کشور است، قطعاً اگر ا

اثربخش به کار گرفته شود، اهداف کشور با اطمینان بیشتر و هزینه کمتر، تحقق خواهد یافت. امام 

ای با مردم برقرار کردند که مردم  گونه ، رهبری و تعامل خود را به88 العالی( در فتنه ای)مدظله خامنه

پیروزی برسند و در نهایت به پیروزی با اطاعت از فرمان رهبری توانستند بر معارضان و دشمنان به 

 نظام منجر گردید.
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 بنیاد( )با روش داده 44العالی( در مهار فتنه  )مدظله ای : الگوی رهبری حضرت امام خامنه3شكل 



 83 / 88العالی( در مهار فتنه  ای)مدظله الگوسازی رهبری حضرت امام خامنه

 

 

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
العالی( در مهار و  )مدظله ای آنچه در این پاسخها ارائه شد تا حدودی نوع رهبری امام خامنه

ای از رفتارهای شایسته و بایسته است که  را تبیین کرد. رهبری حکیمانه، مجموعه 88کنترل فتنه 

چنین بلوغ مخاطب توسط رهبر دینی برای مهار فتنه باید  حسب شرایط و متناسب با مقتضیات و هم

یری کارگ اعمال شود. مکشوف است در این نوع، همه طیفهای رهبری از آمرانه تا تفویضی قابل به

العالی(  )مدظله ای است، اما با توجه به مستندات این تحقیق اثبات شد که در دیدگاه امام خامنه

تأکید و اصل بر توجیه و اقناع افراد است و تا جایی که امکان داشته باشد نباید از سبک دستوری 

اقناع افراد استفاده شود؛ مگر اینکه شرایط جنگی یا موضوعی دیگر باعث شود از صرف وقت برای 

 پرهیز، و با حالت آمرانه برخورد شود.

در این رهبری حکیمانه با مسئولان از سبک مراقبت از آرمانها و هدایت هوشمندانه و با مردم از 

برندگی عزتمدارانه و با نامزدها از سبک هدایت هوشمندانه و  سبک مراقبت از آرمانها و پیش

و حق از سبک مراقبت از آرمانها و هدایت مدبرانه و با هدایت مدبرانه و با نخبگان سیاسی عام 

نخبگان دانشگاهی از سبک هدایت مدبرانه و با نخبگان حوزوی از سبک هدایت دینی و با خواص 

افزایی و با نمایندگان مجلس، شورای نگهبان و قوه قضاییه از سبک  ساکت از سبک بصیرت

مراقبت از آرمانها و راهبری مدبرانه و با بسیجیان  هدایت هوشمندانه و با دانشجو و جوانان از سبک

از سبک راهبری مدبرانه و با شاعران و مسئولان فرهنگی از سبک راهبری مدبرانه و هدایت 

فرهنگی و با رسانه ملی و برخی مطبوعات از سبک راهبری مدبرانه و با مؤمنان از سبک هدایت 

مراعات دلسوزانه و با نخبگان سیاسی معترض و مدبرانه و با سران و نامزدهای معترض از سبک 

های  مداری و هدایت دلسوزانه و با معارض معاند، دشمن و رسانه معارض غافل از سبک انصاف

بیگانه از سبک مقابله مقتدرانه استفاده شده است که در متن تحقیق ابعاد هر یک از این سبکها 

 ای جرای الگوی مطلوب رهبری امام خامنهتشریح شده است. این تحقیق گامی است در راستای ا

 . 88)مدظله العالی( در مهار فتنه 

الگوی مطلوب اما قابل اجرا است و دلیل آن هم سبک رهبری در این تحقیق،  رهبری الگوی

است. پیشنهاد این است که در صورت خواست  88العالی( در مهار فتنه  )مدظله ای امام خامنه

سازی برای کاربردی شدن این سبک در مراکز امنیتی و سیاسی  ن زمینهمسئولان محترم سپاه، امکا
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برای آموزش  از قبیل قرارگاه ثارالله)ع( و معاونت سیاسی و بعضی از سازمانهای دیگر وجود دارد.

توان از امکانات گروه مدیریت بحران، گروه مدیریت جهادی دانشگاه جامع و مرکز  این سبک می

 های آموزشی فرماندهان به این موضوع توجه بیشتری کرد.  کرد و در دوره امامت و ولایت استفاده

شود  پیشنهاد می .گرفته استمورد تحقیق و تدقیق قرار  رهبریدر این تحقیق ابعاد مختلف 

ای)مدظله العالی(  با مطالعه سیره عملی امام خامنهمدیریت و رهبری مدیریت بحران، پژوهشگران 

 موضوع بپردازند. این  بیشتر زوایای به 
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