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Extended Abstract  
Scholars of strategy refer to the leadership as one of the most important 
parameters in success or failure of strategic plans. However, there are 
just a few studies that so far have deeply investigated the role of the 
specific leadership style in the strategy implementation process. To fill 
this gap, the current empirical surveys the role of 
, and evaluates four factors namely innovation capability, organizational 
commitment, organizational learning and employee motivation in this 
relationship. Data gathered from a sample of 250 senior level managers 
of the industrial equipment and utilities contractors and analysis were 
done by regression models. Findings acknowledged the relationship 
between transformational leadership and strategy implementation and 
showed that the most important functionality of transformational 
leadership in strategy implementation is in developing commitment and 
motivation; and this leadership style could prepare the organization for 
successful attainment of the strategic goals and facilitation of the strategy 
implementation with innovation, commitment, learning and motivation. 
Introduction 
From the last few years it has been witnessed that transformational 
leadership is very important aspect of leadership that is highly associated 
with organizational performance (Ahmed et.al, 2014). Effectiveness of 
transformational leadership measures the ability of leaders to provoke the 
followers towards the strategic goals and provide facilitation in the 
process of strategy implementation. 
Early researches of transformational leadership were about the features 
of leaders and their relationship with followers (e.g. Carter et.al, 2014; 
Li, Mitchell & Boyle, 2016). Further researches needed to deeply 
investigate the relationship between different leadership styles such as 
transformational ones and organizational outcomes, such as strategy 
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implementation (O'Reilly et.al, 2010). The literature of strategy 
implementation is also needed to researches which go beyond 
identification of implementation obstacles and provide clearer 
explanation of how to implement strategies more effectively. Such deep 
pathologies could help academics and practitioners to comprehensive 
understanding of a complex, obscure strategy implementation nature. 
Case Study 
This investigation has been conducted on a sample of senior level 
managers of industrial equipment and utilities contractor companies. The 
contracting industry was chosen for two important reasons. First, 
contractor companies have had a good record of strategic planning, and 
so, strategy implementation is meaningful for most of them. Second, 
numerous projects in different fields were defined in Iran during the last 
decade (e.g. Energy, Building, Power & Infrastructures). Contractor 
companies play a key role to do these projects on time and with a low 
cost, and so, theirs strategy implementation is a core parameters to get to 
these capabilities. 
Materials and Methods 
This study objective is in the context of applied science. The main goal 
of the current study is to provide an explanation about the role of 
transformational leadership and its outcomes on strategy implementation. 
Data for this empirical analysis was gathered through a questionnaire and 
the research instrument comprised of questions on transformational 
leadership (Bass et.al, 2003), strategy implementation (Mazloomi & 
Jalali, 2014), organizational learning (García-Morales, Jiménez-
Barrionuevo & Gutiérrez-Gutiérrez, 2012), organizational commitment 
(Walumbwa et.al, 2005), innovation capability (García-Morales, 
Jiménez-Barrionuevo & Gutiérrez-Gutiérrez, 2012), and employee 
motivation (Ahmed et.al, 2014). Questionnaire validity and reliability 
was approved by nominal validity and Cronbach's alpha coefficient. 
Then, the required data were gathered from a sample of 250 senior level 
managers of industrial equipment and utilities contractor companies. 
Discussion and Results 
Results showed that all proposed hypothesis are statistically significant. 
By conducting correlation analysis, researchers found that all of 
independent variables have a positive and strong correlation with the 
dependent variable, namely strategy implementation. Then, the 
hypothesis and the interaction between variables were tested by 
conducting regression analysis in 7 distinctive models. Regression 
analysis showed that transformational leadership has a positive, direct 
relationship with strategy implementation. In addition, outcomes of 
transformational leadership including organizational commitment, 
organizational learning, innovation capability, and employee motivation 
have a positive relationship with strategy implementation and also 
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directly influence the relationship between transformational leadership 
and strategy implementation. 
Conclusion 
As many scholars posited, inefficient leadership is a very important 
obstacle of strategy implementation (Okumus, 2003; Dobni 2003; Miller, 
Hickson & Wilson, 2008; O'Reilly et.al, 2010). However, there is a key 
question, which leadership style could help organizations to implement 
strategies more effectively? To answer this question, we need numerous 
researches to analyze the effect of different leadership styles on strategy 
implementation and then, comparative studies to find out more effective 
leadership styles in different situations. This research is a novel piece of 
the puzzle of leadership style-strategy implementation since there is no 
systematic research on the relationship between transformational 
leadership and strategy implementation. By recognizing the facilitator 
role of transformational leadership in implementation of strategies, the 
managers can use this leadership style to strengthen the commitment 
toward strategies, fostering innovation capability, creating positive 
motivation among employees and building a more learning organization 
which share and disseminate experiences about strategy implementation 
among internal and external stakeholders.  
Keywords: Strategy Implementation, Leadership Style, 
Transformational Leadership, Organizational Learning. 
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سازی استراتژی گرا در تسهیل فرایند پیاده نقش رهبری تحول  

 

 ∗∗دکتر نادر  مظلومی – ∗جلالیسید حسین 

 

 چکیسُ
تزیي عَاهل تأثیزگذار زر جْت تَفیق یا  ی رّثزی را یکی اس هْن ی استزاتژی، هؤلفِ عزصِ هحققاى       

ّا تِ ٍاکاٍی عویق یک  اًس. تا ایي حال، تعساز اًسکی اس پژٍّص ّای استزاتژیک زاًستِ ضکست تزًاهِ
ٍ کارتززی  اًس. پژٍّص پیوایطی ساسی استزاتژی پززاذتِ ی فزایٌس پیازُ الگَی هطرص رّثزی زر ازارُ

ساسی  گزا را زر تسْیل فزایٌس پیازُ ی رّثزی، سثک رّثزی تحَل حاضز تا ّسف تزرسی عویق هؤلفِ
استزاتژی هَرز هطالعِ قزار زازُ است ٍ ًقص چْار هتغیز قاتلیت ًَآٍری، تعْس ساسهاًی، یازگیزی ساسهاًی 

ساسی استزاتژی ارسیاتی کززُ است.  گزا ٍ پیازُ ٍ اًگیشش کارکٌاى را زر راتطِ هیاى سثک رّثزی تحَل
ّای پیواًکاری  ًفز اس هسیزاى ارضس ضزکت 250ای تالغ تز  ًاهِ اس ًوًَِ ّای هَرزًیاس تِ ٍسیلِ پزسص زازُ

ّای رگزسیًَی اًجام ضسُ  ّا تَسط هسل اًس ٍ تحلیل زازُ تأسیسات ٍ تجْیشات صٌعتی گززآٍری ضسُ
زّس  ساسی استزاتژی، ًطاى هی گزا ٍ پیازُ هیاى رّثزی تحَلّای پژٍّص ضوي تأییس راتطِ  است. یافتِ

گزا زر ٌّگام اجزای استزاتژی است  تزیي کارکزز رّثزی تحَل ایجاز تعْس ساسهاًی ٍ اًگیشش کارکٌاى هْن
تَاًس تا تِ ّوزاُ آٍرزى ًَآٍری، یازگیزی، تعْس ٍ اًگیشش، فضای ساسهاى را تزای  ٍ ایي سثک اس رّثزی هی

 ساسی استزاتژی آهازُ ساسز. تِ اّساف استزاتژیک ٍ تسْیل فزایٌس پیازُزستیاتی 
 

 گزا، یازگیزی ساسهاًی. ساسی استزاتژی، سثک رّثزی، رّثزی تحَل پیازُکلیدی:  هایواژه
 

 هقسهِ
ػبصی اػتشاتظی اص خ٠ٔ٘ ٗلب١ی٘ی اػت ٠ً ث٠ ػجت ٗب١یت تدشثی ٝ ؿ٢ٞدی،  پیبدٟ       

ین ثشُضیذٟ ؿذٟ ٝ ایٚ ٗؼئ٠ٔ ػجت ثشٝص خلاء پظ١ٝـی هبثْ ً٘تش ث٠ ػٜٞاٙ ٗٞضٞع تحو
ی  دسثشُیشٛذٟ اػتشاتظی ای دس صٗی٠ٜ اخشا ٛؼجت ث٠ تذٝیٚ ُشدیذٟ اػت. اخشای ٗلاحظ٠
 ثشای خبسخی ٗحیظ د١ٜذٟ تـٌیْ اخضای ثب ػبصٗبٙ سٝاثظ دس ٛیض ٝ ػبصٗبٙ دسٝٙ اهذاٗبتی

(. Homburg, Krohmer & Workman, 2004)١ب اػت  اػتشاتظی ًشدٙ ثبٓلؼْ
 عی دس ٠ً داٛذ ٗی ؿ٢ٞدی ٗب١یت ثب كشایٜذی سا اػتشاتظی ػبصی ( پیبد2006ٟ) ١1شیِٜتٞٙ

 تخلیق ثب ػبصٗبٙ ٝ آیٜذ ٗی دس ػْ٘ ٗشح٠ٔ ث٠ ػبصٗبٛی ١بی ػیبػت ٝ ١ب اػتشاتظی آٙ،

                                                 
 داٛـدٞی دًتشی ػیبػتِزاسی ثبصسُبٛی داٛـِبٟ ت٢شاٙ  ∗
 Mazlomi@atu.ac.irداٛـٌذٟ ٗذیشیت ٝ حؼبثذاسی، داٛـِبٟ ػلا٠ٗ عجبعجبییداٛـیبس  -ٛٞیؼٜذٟ ٗؼئّٞ  ∗∗

1 - Harrington 
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 ٗحیظ ١بی كشكت اص ُیشی ث٢شٟ دسكذد ٜٗبثغ دس ساػتبی اػتشاتظی تذٝیٚ ؿذٟ ی ث٢ی٠ٜ
 آیذ. ثشٗی ثتیسهب

اٛذ  ػبصی اػتشاتظی ث٠ ؿٜبػبیی ٗٞاٛغ اخشا پشداخت٠ ی پیبدٟ ی ٗغبٓؼبت دس صٗی٠ٜ ػ٘ذٟ       
١بی ٗوبث٠ٔ ثب آ٢ٛب تٞخ٠ ؿذٟ اػت. پظ١ٝؾ حبضش ثب  ٝ ً٘تش ث٠ ػْٔ ٝهٞع ایٚ ٗٞاٛغ ٝ ساٟ

ی ػبصی اػتشاتظ ی یي تجییٚ ػ٘ین، ث٠ ثشسػی ٛوؾ ٗتـیش س١جشی دس پیبدٟ ١ذف اسائ٠
١بیی ٛظیش س١جشی  ی ٛظشی ٗل٢ٕٞ س١جشی ٜٗدش ث٠ تجییٚ ػجي پشداخت٠ اػت. تٞػؼ٠

ًذإ اص تحویوبتی  ُشا ؿذٟ اػت؛ ثب ایٚ ٝخٞد ١یچ خذٗتِضاس، س١جشی اكیْ ٝ س١جشی تحّٞ
١ب  اٛذ، ث٠ عٞس ٗـخق ثش یٌی اص ایٚ ػجي ػبصی اػتشاتظی اٛدبٕ ؿذٟ ی پیبدٟ ٠ً دس حٞصٟ

ُشا ٝ تأثیشی ٠ً ایٚ  ٞخ٠ ث٠ حدٖ تحویوبت ٗؼغٞف ث٠ س١جشی تحّٞاٛذ. ثب ت ٗت٘شًض ٛـذٟ
ُشا دس  ػجي س١جشی دس تـییش داسد؛ پظ١ٝؾ حبضش ٗت٘شًض ثش تجییٚ ٛوؾ س١جشی تحّٞ

ػبصی  ی آ٢ٛب پیبدٟ اػت ٠ً ایٚ ػجي ث٠ ٝاػغ٠  ػبصی ٝ ؿٜبػبیی ٗدشا١بیی كشایٜذ پیبدٟ
ٜظش، ایٚ پظ١ٝؾ اص چٜذ خ٢ت حبئض ا١٘یت د١ذ. اص ایٚ ٗ اػتشاتظی سا تحت تأثیش هشاس ٗی

ًبسُیشی ٗلب١یٖ ٝ اثضاس١بی تذٝیٚ اػتشاتظی ػجت اكضایؾ  ی ٛخؼت، ث٠ اػت. دس ٠ٔ١ٝ
١بی ٗت٘شًض ثش ُبٕ اخشا ؿذٟ اػت تب اص ایٚ عشین ثتٞاٙ ًبسآٗذی  ضشٝست ٝ ا١٘یت پظ١ٝؾ

س١جشی ٝ ثشسػی كشایٜذ ی  ایٚ ٗلب١یٖ ٝ اثضاس١ب سا ػٜدیذ. ث٠ ػلاٟٝ، ت٘شًض ػ٘ین ثش ٗؤٓل٠
ُشا دس ایٚ پظ١ٝؾ، ٠ً پیؾ اص ایٚ دس  ػبصی اػتشاتظی اص ٜٗظش ػجي س١جشی تحّٞ پیبدٟ

ی تحوین حبضش  ٗغبٓؼبت داخٔی ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ِٛشكت٠ اػت، ػجت توٞیت ٝخٟٞ ٛٞآٝسا٠ٛ
 اػت.

 

 هثاًی ًظزی
داسد. اخشای اػتشاتظی  ػبصی اػتشاتظی ای دس پیبدٟ ًٜٜذٟ ی س١جشی ٛوؾ تؼییٚ ٗؤٓل٠       

 Minarro-Viseras, Bainesپزیشد ) ٗیاص ٗؼبئْ اٛؼبٛی ثیؾ اص ٗؼبئْ ػیؼت٘ی تأثیش 

& Sweeney, 2005.) ًْٞی كش١َٜ،  ( ٗؼتوذ اػت س١جشاٙ ػبصٗبٙ ث٠ ٝاػغ2008٠) 1ی
ُیشی  آٝسٛذ ٠ً تل٘یٖ ١بی پبداؽ ٝ خزة اػتؼذاد١بی اٛؼبٛی ثؼتشی سا كشا١ٖ ٗی ػیؼتٖ

( ٛیض ٛوؾ 2016) ١2ٌ٘بساٙ د١ذ. ُٝٝاى ٝ غحی اص ػبصٗبٙ سا تحت تأثیش هشاس ٗیدس ١ش ػ
 اٛذ. اٛذاص اػتشاتظیي آٙ سا تأییذ ًشدٟ د١ی ػبصٗبٙ دس ساػتبی چـٖ ٝیظٟ س١جشاٙ دس خ٢ت

اٛذ ٠ً  داٛؼت٠ ١بیی ػبصی اػتشاتظی، س١جشی سا اص ٗؤٓل٠ یبثی پیبدٟ ٗغبٓؼبت ٗت٘شًض ثش ػبسض٠
ػبصد ٝ دس هبٓت یي ٗبٛغ  ذی، اخشای اػتشاتظی سا ثب اختلاّ ٗٞاخ٠ ٗیدس كٞست ٛبًبسآٗ

 ,Miller, Hickson & Wilson, 2008; O'Reilly et.al)تأثیشُزاس ٛ٘ٞد پیذا ًٜذ 

                                                 
1 - Yukl 

2 - Wowak et.al 
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١بی ٗختٔق ایٚ ٌٛت٠ سا ٗغشح  ی ػجي ی ٛظشی ٗل٢ٕٞ س١جشی ٝ اسائ٠ . تٞػؼ٠(2010
ػبصی اػتشاتظی ٛذاسٛذ ٝ لاصٕ  پیبدٟ ١بی س١جشی تأثیش ٗـبث٢ی ثش ی ػجي ػبصد ٠ً ٠٘١ ٗی

اػت اهتضبئبت خبف ١ش ػجي دس ٛظش ُشكت٠ ؿٞد. ٗوبلات ٗت٘شًض ثش ٛوؾ س١جشی دس 
ی یي ػجي خبف س١جشی  ُیشی ٗـخلی دس صٗی٠ٜ ػبصی اػتشاتظی اؿٔت كبهذ خ٢ت پیبدٟ

كت٠ ی ػ٘ٞٗی ٗل٢ٕٞ س١جشی ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ُش ١ؼتٜذ ٝ ایٚ ٗؼئ٠ٔ ث٠ عٞس ٗؼّ٘ٞ اص خٜج٠
١بی  ثٜبثشایٚ، ؿٜبػبیی ػجي ٗغٔٞة ٠ً هبثٔیت (.O'Reilly et.al, 2010) اػت
ای ٗحٞسی دس ١ذایت ػبصٗبٙ دس ساػتبی  ػبصی اػتشاتظی سا ث٢جٞد د١ذ، ٗؼئ٠ٔ پیبدٟ

 اػتشاتظی اػت.
 

 گزا رّثزی تحَل
ثیؾ اص  ای اص س١جشی اؿبسٟ داسد ٠ً پیشٝاٙ سا ث٠ ػٞی چیضی ُشا ث٠ ٠ُٛٞ س١جشی تحّٞ       

ثشاِٛیختٚ پیشٝاٙ  (.Elenkov, Judge & Wright, 2005)ٜٗبكغ كشدی س١ٜ٘ٞٙ ػبصد 
ُشا  ١بی س١جشی تحّٞ تشیٚ ٛ٘ٞد ١بی ؿـٔی یٌی اص ٢ٖٗ ثشای ٗجبدست ث٠ اهذإ كشاتش اص ٛوؾ

. دس ٝاهغ، ایٚ ػجي اص س١جشی ثب ایدبد كضبیی ثبص ٝ آصاد، (Carter et.al, 2014)اػت 
 (.Berson & Avolio, 2004)١بػت سؽ تؼ٢ذ ػبصٗبٛی ٛؼجت ث٠ اػتشاتظیػبص پشٝ صٗی٠ٜ
١بی دیِش ٛظیش  ُشا، آٙ سا اص ػجي ی ٛظشی ٗل٢ٕٞ س١جشی تحّٞ ٗحووبٙ دس تٞػؼ٠       

ُشا سا تشًیجی اص  اٛذ. ثشخی س١جشی تحّٞ ُضاس یب س١جشی اكیْ ٗت٘بیض ػبخت٠ س١جشی خذٗت
 ,Goodwin)داٜٛذ  ١ٜی ٝ ٗلاحظبت كشدی ٗیثخؾ، تحشیي ر ًبسیضٗب، اِٛیضؽ ا٢ٓبٕ

Wofford & Whittington, 2001)( ایٚ ػجي س١جشی سا ثب اِٛیضؽ 2003) 1. پٞٛذس
ثخؾ، ٗذیشیت تأثیش، تٞخ٠ ث٠ اكشاد ٝ تحشیي ر١ٜی تؼشیق ًشدٟ اػت. ساكشِتی ٝ  ا٢ٓبٕ

ٝ  ( ٛیض آٙ سا دس چ٢بس ثؼذ تحشیي ر١ٜی، ح٘بیت، ؿٜبخت ًبسًٜب2004ٙ) 2ُشیلیٚ
ُشاػت. اِٛیضؽ  اٛذ. ًبسیضٗب ػٜلش ٗحٞسیِ س١جشی تحّٞ ثخؾ ثیبٙ ًشدٟ استجبعبت ا٢ٓبٕ

اٛذاص ٝ تٞاٛبیی س١جش دس ثشاِٛیختٚ پیشٝاٙ ثشای حشًت دس  ثخؾ ثب اٛتوبّ سػبٓت ٝ چـٖ ا٢ٓبٕ
(. Humphreys & Einstein, 2003)ؿٞد  اٛذاص ػبصٗبٙ تؼشیق ٗی ٗؼیش سػبٓت ٝ چـٖ

ؿٞد ٝ  ستوبی ػولاٛیت، تلٌش ٜٗغوی ٝ ؿٜبخت ٝ حْ ٗؼئ٠ٔ اعلام ٗیتحشیي ر١ٜی ث٠ ا
ی پیشٝاٙ اص عشین ح٘بیت، ١٘ذٓی ٝ هذسداٛی اص آ٢ٛب  ٗلاحظبت كشدی ٛیض ٛبظش ث٠ تٞػؼ٠

 (.Shin & Zhou, 2003)اػت 
١بی  آكشیٜی دس اٛتخبة اػتشاتظی ٜٗبػت ٝ اص عشین ٗضیت ُشا ثب ٛوؾ س١جشی تحّٞ       

 د١ذ ض یب س١جشی ١ضی٠ٜ، ػٌ٘ٔشد ػبصٗبٙ سا دس ثبصاس تحت تأثیش هشاس ٗیٛبؿی اص ت٘بی

                                                 
1 -Pounder 

2 -Rafferty & Griffin 
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(Menguc, Auh & Shih, 2007)ّٞتٞاٛذ ثب ایدبد  ُشا ٗی . ث٠ ػلاٟٝ، س١جشی تح
 ,Zhang)پزیش ػبصد  ١٘ب١ِٜی دس ػبصٗبٙ، دػتیبثی ث٠ ػغٞح ثبلاتشی اص ػٌ٘ٔشد سا اٌٗبٙ

Cao & Tjosvold, 2011س ػٌ٘ٔشد ػبصٗبٛی ایلب ًٜذ ٝ ٛوؾ ٗثجتی سا د (؛(Sun & 

Anderson, 2012 .)ُّٞشا سا ثب ایدبد ١ٞیت ػبصٗبٛی  ثشخی اص ٗحووبٙ ػجي س١جشی تح
ًٜٜذ،  ی حضٞس دس ػبصٗبٙ ١ٞیت پیذا ٗی داٜٛذ. ٝهتی اؿخبف ث٠ ٝاػغ٠ ٗشتجظ ٗی

ؿبٙ ث٠  ١بی ؿخلی ١ب ٝ ؿٌؼت ١بی ػبصٗبٙ سا خضئی اص ٗٞكویت ١ب ٝ ؿٌؼت ٗٞكویت
 Moriano)ًٞؿٜذ ثب ٗـبسًت ثیـتش ا١ذاف ػبصٗبٙ سا ٗحون ًٜٜذ  آٝسٛذ ٝ ٗی ة ٗیحؼب

et.al, 2014; Saboe et.al, 2014)ٙٝ . ٚ( ٗؼتوذٛذ 2013) 1ثشٍ ٝ ػیتٌیٚ ٛیپ
١بیی  تش سٝی ٗؤٓل٠ ُشا ٛیبصٜٗذ ٗغبٓؼ٠ دهین ثشسػی پیبٗذ١بی اتخبر ػجي س١جشی تحّٞ

ث٠ تـییش، سكتبس ؿ٢شٝٛذی ػبصٗبٛی، ١ٞیت ٝ ػذآت ٝ  ٗبٜٛذ اػت٘بد، كشایٜذ١بی ُش١ٝی، تؼ٢ذ
ُشا ٝ پیبٗذ١بی ٛبؿی اص آٙ سا دس ٗؼبئْ ٗختٔق  ثشاثشی اػت ٠ً ساثغ٠ ٗیبٙ س١جشی تحّٞ

 د١ٜذ. ػبصٗبٛی تحت تأثیش هشاس ٗی
ػبصی  پٞؿبٛی ٗیبٙ ثشخی ٗٞاٛغ پیبدٟ ی ١ٖ د١ٜذٟ ی ٛظشی ٛـبٙ ٗشٝس پیـی٠ٜ        

ی  ُشا اػت. اص ایٚ سٝ، ثب دس ٛظشُشكتٚ حیغ٠ ١بی ٗشتجظ ثب س١جشی تحّٞ اػتشاتظی ثب ٗؤٓل٠
ی هبثٔیت ٛٞآٝسی، تؼ٢ذ ػبصٗبٛی، یبدُیشی  ٗٞضٞػی ٝ ١ذف ایٚ پظ١ٝؾ، چ٢بس ٗؤٓل٠

ُشا ٝ  ی س١جشی تحّٞ ػبصٗبٛی ٝ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ ث٠ ػٜٞاٙ ػٞاْٗ تأثیشُزاس سٝی ساثغ٠
آ٘ٔٔی  ١بی ثیٚ ١ب دس پظ١ٝؾ اٛذ. ایٚ ٗؤٓل٠ دس ٛظش ُشكت٠ ؿذٟ  ػبصی اػتشاتظی پیبدٟ

(Dobni, 2003; Okumus, 2003 ثٞٗی ٝ ) ،؛ ٗظٔٞٗی ٝ 1391)ٗظٔٞٗی ٝ خلآی
ی آ٢ٛب دس  اٛذ ٝ ٗغبٓؼ٠ ػبصی اػتشاتظی ٗؼشكی ؿذٟ ( ث٠ ػٜٞاٙ ٗٞاٛغ پیبد1393ٟخلآی، 

ُشا دس  ّٞثیشُزاسی س١جشی تحتٞاٛذ تلٞیش سٝؿٜی اص تأ پظ١ٝؾ ٗیچبسچٞة ٛظشی ایٚ 
 ػبصی اػتشاتظی كشا١ٖ ٛ٘بیذ.  پیبدٟ

 

 قاتلیت ًَآٍری
١بی كؼٔی دس ثؼیبسی اص  ١بی سهبثتی خذیذ ٝ حلظ ٗضیت ٛوؾ ٛٞآٝسی دس ًؼت ٗضیت       

. ایٚ (Mihalache et.al, 2012)١بی ٗذیشیتی ٗٞسد تبًیذ هشاس ُشكت٠ اػت  پظ١ٝؾ
ظی ٛیض چیضی ث٠ ؿیش اص حلّٞ ٗضیت ػبصی اػتشات تبًیذ اص ایٚ خ٢ت ٢ٖٗ اػت ٠ً پیبدٟ

-García-Morales, Jiménez)سهبثتی ٝ دػتیبثی ث٠ ػغح ػٌ٘ٔشد ثبلاتش ٛیؼت 

Barrionuevo & Gutiérrez, 2012.) د١ذ سكتبس ٝ ػٌ٘ٔشد  ١ب ٛـبٙ ٗی پظ١ٝؾ
. ٓی، (Mihalache et.al, 2012)ٛٞآٝسا٠ٛ ٗتأثش اص ػجي س١جشی تیٖ اسؿذ ػبصٗبٙ اػت 

                                                 
1 - Van Knippenberg & Sitkin 
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اٛذ ٠ً س١جشی  ُشا ٝ ٛٞآٝسی دسیبكت٠ ی س١جشی تحّٞ ( ثب ثشسػی ساثغ2016٠) 1ٗیچْ ٝ ثٞیْ
اٛذاص ٗـتشى، ١ٞیت  تٞاٛذ اص عشین ایدبد چـٖ ُشا ثب ت٘شًض سٝی ػٌ٘ٔشد ُش١ٝی ٗی تحّٞ

ی تؼبْٗ ٝ ٗـبسًت ٗیبٙ اكشاد دس استوبی ٛٞآٝسی دس ػغح  ُش١ٝی ٝ كشا١ٖ آٝسدٙ صٗی٠ٜ
 ُش١ٝی ٗؤثش ثبؿذ.

 

 اًیتعْس ساسه
ُشا  ( تؼ٢ذ ػ٘ین سا اص س١بٝسد١بی ػجي س١جشی تح2004ّٞسكشتی ٝ ُشیلیٚ )       

ػبص ایلبی ٛوؾ ٗؤثش دس  اٛذ. ایٚ ٗؼئ٠ٔ اص آٙ خ٢ت ا١٘یت داسد ٠ً تؼ٢ذ صٗی٠ٜ داٛؼت٠
ُشا ٝ  ی ػجي س١جشی تحّٞ اٛذاص ػبصٗبٛی اػت. ٛتبیح ٗغبٓؼبت ثش سٝی ساثغ٠ ساػتبی چـٖ

د١ٜذ  اثغ٠ ٗثجت ٝ ٗؼتویٖ ٗیبٙ ایٚ دٝ ػبصٟ سا ُٞا١ی ٗیتؼ٢ذ ػبصٗبٛی ٝخٞد س
(Walumbwa et.al, 2005.) ١بی داخٔی ٝ خبسخی  دس ػٞی ٗوبثْ، ٗشٝسی ثش پظ١ٝؾ

تؼ٢ذ ث٠ ػبصٗبٙ، تؼ٢ذ ث٠ اػتشاتظی ٝ  ٓضٕٝ ی د١ٜذٟ ػبصی اػتشاتظی ٛـبٙ ی پیبدٟ دس حٞصٟ
 ,Kellermanns et.al)اػت  ١ب آٗیض اػتشاتظی ػبصی ٗٞكویت تؼ٢ذ ث٠ ٛوؾ دس پیبدٟ

2011.) 
 

 یازگیزی ساسهاًی
یبدُیشی ػبصٗبٛی هبثٔیتی دسٝٛی اػت ٠ً ث٠ ػبصٗبٙ اٌٗبٙ حلظ ٝ ث٢جٞد ػٌ٘ٔشدؽ        

 & García-Morales, Jiménez-Barrionuevo)د١ذ  اص عشین تدبسة سا ٗی

Gutiérrez, 2012)ٟػبصی اػتشاتظی  د١ٟبی ػبصٗبٙ سا ثشای پیب ُیشی اص تدبسة تلاؽ . ث٢ش
١بیؾ سا ث٠  د١ذ تب ثب اختٜبة اص ثشٝص خغب١ب، تلاؽ ًٜذ ٝ ث٠ ػبصٗبٙ اٌٗبٙ ٗی ث٢ی٠ٜ ٗی

ُشا ثش یبدُیشی  ی تأثیش س١جشی تحّٞ ی ٛظشی دس حیغ٠ ؿٌْ ًبسآٗذتشی ادا٠ٗ د١ذ. پیـی٠ٜ
د١ی ٝ ح٘بیت اص یبدُیشی ػبصٗبٛی،  د١ذ ایٚ ػجي س١جشی ثب خ٢ت ػبصٗبٛی ٛـبٙ ٗی

 Crossan, Maurer)ؿٞد  ثخؾ ًبسًٜبٙ ٗی ت ایدبد اػت٘بد ث٠ ٛلغ ٝ اِٛیضؽ ا٢ٓبٕٗٞخ

& White, 2011.) 
 

 اًگیشش کارکٌاى
ُشا ٛوؾ ٗثجتی دس  د١ذ س١جشی تحّٞ ( ٛـبٙ ٗی2014) 2پظ١ٝؾ اح٘ذ ٝ ١ٌ٘بساٛؾ       

ٙ س١جشی ی ٗیب ( ثب اؿبسٟ ث٠ ساثغ2003٠ایدبد ٝ پشٝسؽ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ داسد. ؿیٚ ٝ طٝ )
داٜٛذ. ثش حؼت  ُشا ٝ اِٛیضؽ، آٙ سا ػبٗٔی ثشای خلاهیت ٝ ٛٞآٝسی ػبصٗبٛی ٗی تحّٞ
 ,Smith)ػبصی اػتشاتظی اػت  ؿٜبػی ػبصٗبٛی، اِٛیضؽ خضء ؿیشهبثْ اٌٛبسی دس پیبدٟ سٝاٙ

                                                 
1 - Li, Mitchell & Boyle 

2 - Ahmad et.al 
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د١ذ ػغح ضؼیق اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ ث٠ ٜٗظٞس ؿٔج٠ ثش ٗوبٝٗت  . ٗغبٓؼبت ٛـبٙ ٗی(2009
 (.1391)ٗظٔٞٗی ٝ خلآی، ػبصی اػتشاتظی اػت  تشیٚ ٗٞاٛغ پیبدٟ اص ٢ٖٗدس ثشاثش تـییش 

 

 چارچَب هفَْهی پژٍّص
ُشكت٠ ٗیبٙ ٗتـیش١بی پظ١ٝؾ،  ث٠ ٜٗظٞس ایدبد دسى خبٗؼی اص چِِٞٛی سٝاثظ ؿٌْ       

٠ُٛ كشضی٠ عشاحی ؿذٟ اػت ٝ ٛتبیح اسصیبثی ایٚ كشضیبت ٗٞسد تدضی٠ ٝ تحٔیْ هشاس ُشكت٠ 
 ث٠ ٛ٘بیؾ دسآٗذٟ اػت. 1ؿ٘بسٟ  ؿٌْٗل٢ٞٗی پظ١ٝؾ حبضش دس اػت. ٗذّ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٛذ: ثٜذی ؿذٟ ُب٠ٛ پظ١ٝؾ حبضش ث٠ كٞست ریْ كٞست ١بی ٠ُٛ ثش ایٚ اػبع، كشضی٠     
ػبصی اػتشاتظی  ُشا استجبط ٗؼتویٖ ٝ ٗثجتی ثب تؼ٢یْ پیبدٟ س١جشی تحّٞ ی اٍل: فزضیِ
 داسد.

 ػبصی اػتشاتظی داسد. آٝسی استجبط ٗؼتویٖ ٝ ٗثجتی ثب تؼ٢یْ پیبدٟهبثٔیت ٛٞ ی زٍم: فزضیِ
 ٝ ُشا س١جشی تحّٞ ٗیبٙ ساثغ٠ ثش ٗثجتی ٝ ٗؼتویٖ هبثٔیت ٛٞآٝسی ٛوؾ ی سَم: فزضیِ

 داسد. ػبصی اػتشاتظی تؼ٢یْ پیبدٟ
ػبصی اػتشاتظی  تؼ٢ذ ػبصٗبٛی استجبط ٗؼتویٖ ٝ ٗثجتی ثب تؼ٢یْ پیبدٟ ی چْارم: فزضیِ
 داسد.

ساسی  پیازُ تسْیل
 استزاتژی

گزا رّثزی تحَل  

 یازگیزی ساسهاًی

 قاتلیت ًَآٍری

 تعْس ساسهاًی

 اًگیشش کارکٌاى

: چارچَب هفَْهی پژٍّص1 ضکل  
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 ٝ ُشا س١جشی تحّٞ ٗیبٙ ساثغ٠ ثش ٗثجتی ٝ ٗؼتویٖ تؼ٢ذ ػبصٗبٛی ٛوؾ ی پٌجن: فزضیِ
 داسد. ػبصی اػتشاتظی تؼ٢یْ پیبدٟ

ػبصی اػتشاتظی  یبدُیشی ػبصٗبٛی استجبط ٗؼتویٖ ٝ ٗثجتی ثب تؼ٢یْ پیبدٟ ی ضطن: فزضیِ
 داسد.

 ٝ ُشا س١جشی تحّٞ ٙٗیب ساثغ٠ ثش ٗثجتی ٝ ٗؼتویٖ یبدُیشی ػبصٗبٛی ٛوؾ ی ّفتن: فزضیِ
 داسد. ػبصی اػتشاتظی تؼ٢یْ پیبدٟ

ػبصی اػتشاتظی  اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ استجبط ٗؼتویٖ ٝ ٗثجتی ثب تؼ٢یْ پیبدٟ ی ّطتن: فزضیِ
 داسد.

 ٝ ُشا ٗیبٙ س١جشی تحّٞ ساثغ٠ ثش ٗثجتی ٝ ٗؼتویٖ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ ٛوؾ ی ًْن: فزضیِ
 داسد. ػبصی اػتشاتظی تؼ٢یْ پیبدٟ

 

 یضٌاس رٍش
ػبصی اػتشاتظی  ُشا دس تؼ٢یْ پیبدٟ پظ١ٝؾ حبضش ثب ١ذف ثشسػی ٛوؾ س١جشی تحّٞ       

آٝسی اعلاػبت تٞكیلی اص  اٛدبٕ ؿذٟ اػت ٝ اص ٛظش ١ذف ًبسثشدی ٝ اص ٛظش ٛٞع ٝ ؿیٟٞ خ٘غ
ػبصی اػتشاتظی ثش ضشٝست ٝ  ١بی ٗت٘شًض ثش پیبدٟ ٛٞع ١٘جؼتِی اػت. تؼذاد اٛذى پظ١ٝؾ

ی س١جشی ٝ  اكضایذ. اص ػٞی دیِش، ٗغبٓؼبتی ٠ً ث٠ ثشسػی ساثغ٠ ضش ٗیا١٘یت پظ١ٝؾ حب
اٛذ.  ی ٗل٢ٕٞ ػ٘ٞٗی آٙ دس ٛظش ُشكت٠ اٛذ، س١جشی سا اص خٜج٠ ػبصی اػتشاتظی پشداخت٠ پیبدٟ

ُشا، اهتضبئبت خبف ایٚ ػجي )ٛؼجت ث٠  پظ١ٝؾ حبضش ثب ت٘شًض ثش ػجي س١جشی تحّٞ
ی  ی ٛٞآٝسا٠ٛ شاس دادٟ اػت ٝ ایٚ ٗؼئ٠ٔ خٜج١٠بی س١جشی( سا ٗٞسد تٞخ٠ ه دیِش ػجي

١بی ٗٞسد ٛیبص ایٚ پظ١ٝؾ اص ٗیبٙ ٗذیشاٙ ػبٓی ٝ  پظ١ٝؾ سا توٞیت ًشدٟ اػت. دادٟ
١بی پی٘بٌٛبسی ُشدآٝسی ؿذٟ اػت ٠ً ػضٞ اٛد٘ٚ كٜلی  دػت٠ اص ؿشًت ٗؼبٝٛبٙ اسؿذ آٙ

 180آ٢ٛب ث٠ حذٝد  ١بی پی٘بٌٛبس تأػیؼبت ٝ تد٢یضات كٜؼتی ایشاٙ ثٞدٟ ٝ تؼذاد ؿشًت
١بی كٜؼتی دس حبّ اخشا ٝ  سػذ. اٛتخبة كٜؼت پی٘بٌٛبسی ثب تٞخ٠ ث٠ تؼذد پشٝطٟ ؿشًت ٗی

١ب كٞست پزیشكت٠  ١بی پی٘بٌٛبسی دس اخشای ث٠ ٗٞهغ ٝ ثبًیلیت پشٝطٟ ٛوؾ پشسَٛ ؿشًت
ٛلش ٗحذٝد اػت.  700 ث٠ پظ١ٝؾ آٗبسی ی خبٗؼ٠ اٛد٘ٚ، اعلاػبت ث٠ تٞخ٠ اػت. ثب

 دسكذ 5 خغبی ػغح ُشكتٚ ٛظش دس ثب ًًٞشاٙ كشّٗٞ اص ٠ٛٞ٘ٛ حدٖ تؼییٚ ثشای یٚثٜبثشا
 ی پشػـٜب٠ٗ ٠ً ؿذ ثشآٝسد ٠ٛٞ٘ٛ 250 ثب ثشاثش ٛیبص ٗٞسد ی ٠ٛٞ٘ٛ حدٖ ٝ ؿذ اػتلبدٟ
 دكبتش اختیبس دس( پزیشی تؼ٘یٖ ٜٗظٞس ث٠) ػبدٟ تلبدكی ُیشی ٠ٛٞ٘ٛ ٜٗغن اػبع ثش پظ١ٝؾ
 .ُشكت هشاس ١ب ؿشًت ٗشًضی
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١ب اػتلبدٟ ؿذٟ اػت. ٗجٜبی ٛظشی  دس ایٚ پظ١ٝؾ اص پشػـٜب٠ٗ ثشای ُشدآٝسی دادٟ       
( ٝ 2003) 1ی ثبع ٝ ١ٌ٘بساٙ ُشا اص پشػـٜب٠ٗ ی س١جشی تحّٞ ١ب دس حیغ٠ عشاحی پشػؾ

ثخؾ، تحشیي ر١ٜی ٝ ٗلاحظبت كشدی اخز ؿذٟ  ی ًبسیضٗب، اِٛیضؽ ا٢ٓبٕ حّٞ چ٢بس ٗؤٓل٠
هبثٔیت ٛٞآٝسی ٝ یبدُیشی ػبصٗبٛی اص پظ١ٝؾ ُبسػیب ٝ ١ٌ٘بساٙ ١بی ٗشتجظ ثب  ٝ پشػؾ

( ٝ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ اص پظ١ٝؾ 2005(؛ تؼ٢ذ ػبصٗبٛی اص پظ١ٝؾ ٝآٞٗجب ٝ ١ٌ٘بساٙ )2012)
ػبصی اػتشاتظی  اٛذ. ٗجبٛی لاصٕ ثشای ػٜدؾ پیبدٟ ( اػتخشاج ؿذ2014ٟاح٘ذ ٝ ١ٌ٘بساٙ )

( ٝ ثب اػتلبدٟ اص ٜٗغن ًبست 1393ٝ  1391)ٗظٔٞٗی ٝ خلآی  ١بی ٛیض ثش اػبع پظ١ٝؾ
اٗتیبصی ٗتٞاصٙ اص چ٢بس ؿبخق ثبصدٟ داسایی اص ٜٗظش س١بٝسد ٗبٓی، ػ٢ٖ ثبصاس اص ٜٗظش 

ثٞدٙ كشایٜذ١بی ػبصٗبٛی اص ٜٗظش كشایٜذ١بی داخٔی ٝ ػشٗبی٠ اٛؼبٛی ٝ  س١بٝسد ثبصاس، سٝاٙ
ثب تٞخ٠ ث٠ كبك٠ٔ ٗیبٙ ا١ذاف ػبصٗبٛی اص ٜٗظش یبدُیشی ٝ سؿذ اخز ؿذٟ اػت ٝ ٗحبػجبت 

 سٝایی تض٘یٚ ػب٠ٓ اٛدبٕ ؿذٟ اػت. ثشای 3ؿذٟ دس یي ثبصٟ  ؿذٟ ٝ ٛتبیح ٗحون تؼییٚ
 اص ٗج٢ٖ، خ٘لات اص اػتلبدٟ ػذٕ ٝ ِٛبسؿی هٞاػذ سػبیت ض٘ٚ پظ١ٝؾ، اثضاس ٗحتٞایی

 ١لت اص ثیؾ ی ػبثو٠ ثب اػتشاتظیي ٗذیشیت حٞصٟ داٛـِب١ی دس خجشُبٙ ٛظشات ػ٠ ٛلش اص
 ی ػبثو٠ ثب ی آٗبسی خبٗؼ٠ ١بی ؿشًت ٝ ػ٠ ٛلش اص ٗذیشاٙ ػبّ تذسیغ دس ٗوغغ دًتشی

 ٛظشات حؼت ثش لاصٕ اػت ٝ اكلاحبت ؿذٟ اػتلبدٟ ػبّ پبٛضدٟ اص ثیؾ ٗذیشیت اسؿذ
آصٗٞٙ دس  ًشٝٛجبخ پیؾ آٓلبی ی ٗحبػج٠ عشین اص ٛیض پظ١ٝؾ اثضاس ؿذ. پبیبیی اػ٘بّ ایـبٙ
ث٠ ٛ٘بیؾ دسآٗذٟ  1ٛتبیح دس خذّٝ ؿ٘بسٟ  اػت ٝ ؿذٟ ثشسػی ٛلش 30ای ث٠ حدٖ  ٠ٛٞ٘ٛ
 اػت.

 

 ی پژٍّص ی ضزیة آلفای کزًٍثاخ تزای پزسطٌاهِ ًتایج هحاسثِ :1 جسٍل 
 

 ضزیة آلفای کزًٍثاخ عاهل 

 90/0 ػبصی اػتشاتظی پیبدٟ 1
 88/0 ُشا س١جشی تحّٞ 2
 82/0 هبثٔیت ٛٞآٝسی 3
 90/0 تؼ٢ذ ػبصٗبٛی 4
 79/0 ُیشی ػبصٗبٛییبد 5
 84/0 اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ 6

 90/0 ضشیت آٓلبی ًشٝٛجبخ ٗد٘ٞع پشػـٜب٠ٗ 

 

                                                 
1 - Bass et.al 
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 تٞصیغ ٛٞع تؼییٚ ثشای اػ٘یشٛٞف - ًُٞٓ٘ٞشٝف آصٗٞٙ ١ب دس اثتذا ث٠ ٜٗظٞس تحٔیْ دادٟ      
 ٗیبٙ ١٘جؼتِی اسصیبثی ثشای پیشػٞٙ ؿیٟٞ ث٠ ١٘جؼتِی ؿذٟ ٝ آصٗٞٙ ُشدآٝسی ١بی دادٟ

١بی  ٗؤٓل٠ ١بی پظ١ٝؾ، ٜٗظٞس اسصیبثی كشضی٠ ث٠. اػتلبدٟ ؿذٟ اػت پظ١ٝؾ ٗتـیش١بی
 ث٠ ُشا، هبثٔیت ٛٞآٝسی، تؼ٢ذ ػبصٗبٛی، یبدُیشی ػبصٗبٛی ٝ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ س١جشی تحّٞ

 تحٔیْ دس ٝاثؼت٠ ٗتـیش ػٜٞاٙ ث٠ ػبصی اػتشاتظی پیبدٟ ٗؼتوْ ٝ ٗتـیش١بی ػٜٞاٙ
ی كؼبٓیت  چٜیٚ، ٗتـیش١بی اٛذاصٟ، ػبثو٠ ٝ حٞص١ٟ٘ .اٛذ ؿذٟ ُشكت٠ ٛظش دس سُشػیٞٛی

١بی پی٘بٌٛبسی ث٠ ػٜٞاٙ ٗتـیش١بی ًٜتشّ دس ٛظش ُشكت٠  ؿشًت دس ٗیبٙ ٗد٘ٞػ٠ سؿت٠
١ب  اػت ٠ً دس ١ِٜبٕ اسائ٠ ٛتبیح تحٔیْ اٛدبٕ ؿذٟ ٗذّ ١لت دس سُشػیٞٛی تحٔیْ اٛذ. ؿذٟ

 .١ب پشداخت٠ ؿذٟ اػت ث٠ ؿشح ١شًذإ اص ٗذّ
 

 ّا تحلیل زازُ
 ث٠ اػ٘یشٛٞف - ًُٞٓ٘ٞشٝف آصٗٞٙ اص اػتلبدٟ آٗبسی، ١بی تحٔیْ ٝ تدضی٠ ُبٕ اٝٓیٚ       
 ػغح دس آصٗٞٙ ایٚ اص حبكْ ی آٗبسٟ ٗوذاس. ١ب اػت دادٟ تٞصیغ یٌٜٞاختی ػٜدؾ ٜٗظٞس
 ٜٗظٞس ث٠ ؿذ ٝ تأییذ ١ب دادٟ تٞصیغ ٠ً یٌٜٞاختی ثٞد 013/4 ثش ثبٓؾ 375/0 داسی ٗؼٜی

اػتلبدٟ  پیشػٞٙ سٝؽ ث٠ ١٘جؼتِی آصٗٞٙ پظ١ٝؾ اص ٗتـیش١بی ٗیبٙ ی١٘جؼتِ تحٔیْ
 .اػت دسآٗذٟ ٛ٘بیؾ ث٠ 2 ؿ٘بسٟ خذّٝ دس ١٘جؼتِی تحٔیْ ٛتبیح. ؿذ

 

 تحلیل ّوثستگی هیاى هتغیزّای پژٍّص :2جسٍل
 

 8 7 6 5 4 3 2 1 هتغیز 
        1 ػبصی اػتشاتظی پیبدٟ 1
       1 18/0* اٛذاصٟ ؿشًت 2
      1 24/0** 29/0** ٠ ؿشًتػبثو 3
     1 16/0 28/0** 14/0 حٞصٟ كؼبٓیت كٜؼتی 4
    1 03/0 15/0 10/0 55/0** ُشا س١جشی تحّٞ 5
   1 35/0** 22/0** 11/0 -16/0* 30/0** هبثٔیت ٛٞآٝسی 6
  1 14/0 38/0** 08/0 26/0** 13/0 49/0** تؼ٢ذ ػبصٗبٛی 7
 1 19/0* 16/0* 21/0** 18/0* 01/0 09/0 32/0** یبدُیشی ػبصٗبٛی 8
 13/0* 20/0** 10/0 40/0** 04/0 12/0 -02/0 43/0** اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ 9

 375/0داسی  دس ػغح ٗؼٜی 013/4اػ٘یشٛٞف:  -آٗبسٟ ًُٞٓ٘ٞشٝف  -
 01/0داسی دس ػغح خغبی ٗؼٜی **ٝ          05/0داسی دس ػغح خغبی ٗؼٜی *

 

ُشا استجبط ٗؼتویٖ ٝ ٗثجتی ثب  د١ذ س١جشی تحّٞ ٗیتحٔیْ ١٘جؼتِی ٛـبٙ        
١بی ػبصٗبٙ داسد. ایٚ ٌٛت٠ اص آٙ خ٢ت ا١٘یت داسد ٠ً ١شًذإ اص  ػبصی اػتشاتظی پیبدٟ
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ثیش ػتشاتظی داسٛذ ٝ یٌؼبٙ پٜذاؿتٚ تأػبصی ا ثیش ٗتلبٝتی ثش پیبدٟأ١بی س١جشی ت ػجي
١ب ٛـبٙ  اِٛبسی خٞا١ذ ثٞد. یبكت٠ ػبصی اػتشاتظی ػبدٟ س١جشی دس ٗؼٜبی ػبٕ آٙ ثش پیبدٟ

 ١22/0بی پی٘بٌٛبس تأثیش ٗثجتی ثش هبثٔیت ٛٞآٝسی ) یت كٜؼتی ؿشًتی كؼبٓ د١ذ حٞصٟ ٗی
( داسد. ایٚ یبكت٠ 05/0دس ػغح خغبی  18/0( ٝ یبدُیشی ػبصٗبٛی )01/0دس ػغح خغبی 

١ب ٗبٜٛذ  ١بی كؼبٓیت پی٘بٌٛبسی ٝ پیچیذُی ثشخی اص ایٚ صٗی٠ٜ ثب تٞخ٠ ث٠ تلبٝت ٗیبٙ ؿبخ٠
ث٠ ػلاٟٝ، ٛتبیح ُٞیبی استجبط ٗثجت ٗیبٙ تؼ٢ذ  ١بػت. ٛلت ٝ ُبص ٛؼجت ث٠ ػبیش حٞصٟ

ی كؼبٓیت ؿشًت اكضایؾ  ی كؼبٓیت اػت. ث٠ عٞس ٗـخق، ١شچ٠ ػبثو٠ ػبصٗبٛی ٝ ػبثو٠
یبثذ، كش١َٜ ؿشًت ثؼتش ٗؼبػذتشی ثشای پشٝسؽ تؼ٢ذ دس ٗیبٙ ًبسًٜبٙ خٞا١ذ ثٞد.  ٗی

ی  ُشا ٝ چ٢بس ٗؤٓل٠ ی ٗیبٙ س١جشی تحّٞ ی ًٔیذی آصٗٞٙ ١٘جؼتِی ث٠ ساثغ٠ دیِش یبكت٠
ُشدد. ٛتبیح  هبثٔیت ٛٞآٝسی، تؼ٢ذ ػبصٗبٛی، یبدُیشی ػبصٗبٛی ٝ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ ثبص ٗی

ُشا  حبًی اص آٙ اػت ٠ً ١ش چ٢بس ٗؤٓل٠ ١٘جؼتِی ٗثجت ٝ ٗؼتوی٘ی ثب س١جشی تحّٞ
ظش ١ب سا ث٠ ػٜٞاٙ پیبٗذ١بی اتخبر ایٚ ػجي س١جشی دس ٛ تٞاٙ ایٚ ٗؤٓل٠ داسٛذ، ثٜبثشایٚ ٗی

ُشا استجبط  د١ذ ػجي س١جشی تحّٞ ُشكت. دس عشف ٗوبثْ، ضشائت ١٘جؼتِی ٛـبٙ ٗی
ی كؼبٓیت كٜؼتی ٛذاسد، ٓزا ظ٢ٞس ٛبخٞدآُبٟ ایٚ ػجي یب  داسی ثب اٛذاصٟ، ػبثو٠ ٝ حٞصٟ ٗؼٜی

 ١بی راتی ػبصٗبٙ ٛخٞا١ذ داؿت. ی آٙ استجبعی ثب خلیل٠ ًبسُیشی ػبٗذا٠ٛ ث٠
 اص دهیوی تجییٚ آٝسدٙ كشا١ٖ ٜٗظٞس ث٠ سُشػیٞٙ تحٔیْ تِی،دس ًٜبس تحٔیْ ١٘جؼ       
ٝ ػٜدؾ كشضیبت  ػبصی اػتشاتظی پیبدٟ ٝ ُشا س١جشی تحّٞ ٗیبٙ استجبط ٗختٔق ٝخٟٞ

 اػت. اٛدبٕ ؿذٟ ٗذّ ١لت دس سُشػیٞٙ دس ایٚ پظ١ٝؾ تحٔیْ. اػت ٛیبص پظ١ٝؾ ٗٞسد
ٗشثٞط ث٠ س١جشی  كشضیبتػٜدؾ  دٕٝ ٗذّ اػت. ًٜتشّ ٗتـیش١بی ای پبی٠ ٗذّ اّٝ ٗذّ

ی چ٢بسٕ(، یبدُیشی  ی دٕٝ(، تؼ٢ذ )كشضی٠ ی اّٝ(، ٛٞآٝسی )كشضی٠ ُشا )كشضی٠ تحّٞ
ی  ٗذّ ػٕٞ كشضی٠ .ؿٞد ی ١ـتٖ( سا ؿبْٗ ٗی ی ؿـٖ( ٝ اِٛیضؽ )كشضی٠ ػبصٗبٛی )كشضی٠

ًٜذ.  ١بی اّٝ، دٕٝ، چ٢بسٕ ٝ ؿـٖ ٝاسد ٗذّ سُشػیٞٛی ٗی ؿ٘بسٟ ػ٠ سا دس ًٜبس كشضی٠
١بی اّٝ، دٕٝ، چ٢بسٕ ٝ ؿـٖ ٝاسد ٗذّ  ی پٜح سا دس ًٜبس كشضی٠ ّ چ٢بسٕ كشضی٠ ؿ٘بسٟٗذ

١بی اّٝ، دٕٝ، چ٢بسٕ  ی ؿ٘بسٟ ١لت سا دس ًٜبس كشضی٠ ًٜذ. ٗذّ پٜدٖ كشضی٠ سُشػیٞٛی ٗی
١بی  ی ؿ٘بسٟ ٠ٛ سا دس ًٜبس كشضی٠ ًٜذ. ٗذّ ؿـٖ كشضی٠ ٝ ؿـٖ ٝاسد ٗذّ سُشػیٞٛی ٗی

 ی ٠ٛ ٠٘١ ١لتٖ ٗذّ دس ٢ٛبیت، ًٜذ. ـٖ ٝاسد ٗذّ سُشػیٞٛی ٗیاّٝ، دٕٝ، چ٢بسٕ ٝ ؿ
 دس ١ب تحٔیْ اص حبكْ ٛتبیح. ػٜدذ سا دس ًٜبس ١٘ذیِش دس یي ٗذّ سُشػیٞٛی ٗی كشضی٠
 .اػت ُشكت٠ هشاس اؿبسٟ ٗٞسد 3 ؿ٘بسٟ خذّٝ
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 ساسی استزاتژی( ّای پژٍّص )هتغیز ٍاتستِ: پیازُتحلیل رگزسیًَی هسل :3جسٍل 
 

 7هسل  6هسل  5هسل  4هسل  3هسل  2هسل  1 هسل 

 12/0 08/0 -01/0 03/0 06/0 09/0 13/0* اٛذاصٟ ؿشًت
 16/0* 12/0 09/0 01/0 08/0 14/0* 21/0* ػبثو٠ ؿشًت

 13/0* 02/0 -03/0 08/0 11/0 11/0 07/0 حٞصٟ كؼبٓیت كٜؼتی
 46/0** 44/0** 43/0** 45/0** 44/0** 48/0** - - ُشا س١جشی تحّٞ

 25/0** 22/0* 20/0** 22/0* 24/0** 24/0** - - هبثٔیت ٛٞآٝسی
 38/0** 30/0** 31/0** 32/0** 30/0** 30/0** - - تؼ٢ذ ػبصٗبٛی

 22/0* 21/0* 23/0** 16/0* 19/0* 22/0* - - یبدُیشی ػبصٗبٛی
 31/0** 28/0** 25/0** 24/0** 24/0** 25/0** - - اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ

 28/0** - - - - - - 29/0** - - - - ٝ هبثٔیت ٛٞآٝسیُشا  س١جشی تحّٞ
 36/0** - - - - 42/0** - - - - - - ُشا ٝ تؼ٢ذ ػبصٗبٛی س١جشی تحّٞ
 23/0** - - 24/0** - - - - - - - - ُشا ٝ یبدُیشی ػبصٗبٛی س١جشی تحّٞ
 34/0** 40/0** - - - - - - - - - - ُشا ٝ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ س١جشی تحّٞ

 000/0 000/0 000/0 001/0 000/0 001/0 030/0 داسی ؼٜیػغح ٗ
R

2
 07/0 47/0 36/0 38/0 33/0 43/0 64/0 

R
2
adjusted 06/0 44/0 33/0 35/0 30/0 41/0 61/0 

F 57/1 **98/4 **75/3 **01/5 **22/3 **79/4 **19/6 
 01/0داسی دس ػغح خغبی ٗؼٜی **ٝ          05/0داسی دس ػغح خغبی ٗؼٜی *

 
ُشا  ًٜذ. ثٜبثشایٚ ػجي س١جشی تحّٞ ی اّٝ سا تأییذ ٗی ٛتبیح تحٔیْ سُشػیٞٙ كشضی٠       

١بی دٕٝ تب ٢ٖٛ پظ١ٝؾ ٛیض دس ػغح  ػبصی اػتشاتظی ٗؤثش اػت. كشضی٠ دس تؼ٢یْ پیبدٟ
تٞاٙ ٛتید٠ ُشكت ٠ً ػجي س١جشی  اٛذ، ثٜبثشایٚ ٗی هبثْ هجٞٓی اص اع٘یٜبٙ پزیشكت٠ ؿذٟ

ػبصی اػتشاتظی اػت ٝ ایٚ ػجي  ی ٜٗبػجی ثشای ١ذایت پیبدٟ ي ٝ ؿیُٟٞشا، ػج تحّٞ
ی پٜدٖ(، یبدُیشی ػبصٗبٛی  ی ػٕٞ(، تؼ٢ذ )كشضی٠ س١جشی اص عشین ٛٞآٝسی )كشضی٠

ػبصی  ی ٜٗبػجی ثشای پیبدٟ ًٜٜذٟ ی ٢ٖٛ( تؼ٢یْ ی ١لتٖ( ٝ اِٛیضؽ )كشضی٠ )كشضی٠
١بی  ّ دٕٝ پظ١ٝؾ تأییذی ثش كشضی٠اػتشاتظی اػت. ض٘ٚ آ٠ٌٛ ٛتبیح تحٔیْ سُشػیٞٙ ٗذ

ی  ی دٕٝ(، تؼ٢ذ )كشضی٠ ؿذٟ دس خلٞف تأثیش ٗثجت ٝ ٗؼتویٖ ٛٞآٝسی )كشضی٠ تجییٚ
ػبصی  ی ١ـتٖ( ثش پیبدٟ ی ؿـٖ( ٝ اِٛیضؽ )كشضی٠ چ٢بسٕ(، یبدُیشی ػبصٗبٛی )كشضی٠

ثشای  ی كؼبٓیت كٜؼتی ؿشًت، اػتشاتظی اػت. ایٚ ٛتبیح كبسؽ اص اٛذاصٟ، ػبثو٠ ٝ صٗی٠ٜ
 ١بی پی٘بٌٛبسی كبدم اػت. ؿشًت
د١ذ تأثیشُزاسی تؼ٢ذ ػبصٗبٛی ثیؾ اص دیِش  اص ػٞی دیِش، تحٔیْ سُشػیٞٙ ٛـبٙ ٗی       
١ب اػت. ایٚ ٛتید٠ اص آٙ خ٢ت حبئض ا١٘یت اػت ٠ً ضؼق ػبصٗبٙ دس ایدبد تؼ٢ذ اص  ٗؤٓل٠
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(. ٗوبیؼ٠ ٗیبٙ 1391، ػبصی اػتشاتظی اػت )ٗظٔٞٗی ٝ خلآی تشیٚ ٗٞاٛغ پیبدٟ خ٠ٔ٘ ٢ٖٗ
١بی اِٛیضؽ، هبثٔیت ٛٞآٝسی ٝ یبدُیشی ػبصٗبٛی  د١ذ ٗؤٓل٠ ١بی ػٕٞ تب ؿـٖ ٛـبٙ ٗی ٗذّ

ُشا  ًبسُیشی ػجي س١جشی تحّٞ دس ٗشاتت ثؼذی هشاس داسٛذ. ٓزا، پذیذآٝسدٙ ثؼتش ظ٢ٞس یب ث٠
ٗذّ ١لتٖ  اِٛیضُی داسد. دس ٢ٛبیت تأثیش ثؼضایی دس سكغ دٝ ٗبٛغ ًٔیذی ضؼق تؼ٢ذ ٝ ثی

ایٚ  Fُزاسد. ػغح آٗبسٟ  ١بی پظ١ٝؾ سا ث٠ ٛ٘بیؾ ٗی ثٜذی ًٔی اص كشضی٠ پظ١ٝؾ خ٘غ
( ُٞیبی ٝضؼیت ٗغٔٞة ٝ هبثٔیت تجییٚ آٙ اػت. 64/0( ٝ ضشیت تؼییٚ آٙ )19/6ٗذّ )

١بی پظ١ٝؾ حبضش دس ػغح اع٘یٜبٙ ٗغٔٞة پزیشكت٠ ؿذٟ ٝ ًٔیت  ثٜبثشایٚ ١ِ٘ی كشضی٠
ُیشد؛ اٗب ؿذت ٝ  ثش حؼت ؿٞا١ذ تدشثی ٗٞسد تأییذ هشاس ٗیچبسچٞة ٗل٢ٞٗی پظ١ٝؾ 

 ُشا ٗتلبٝت اػت. ػغح سٝاثظ ثب تٞخ٠ ث٠ ٗب١یت ٝ اثؼبد ٗل٢ٞٗی س١جشی تحّٞ
 

 گیزی ًتیجِ
١ب دس ػلش حبضش اػت. ثخؾ  ١بی اػبػی ػبصٗبٙ ػبصی اػتشاتظی اص چبٓؾ پیبدٟ       
تشاتظی ث٠ دٓیْ پذیذآٗذٙ ٗٞاٛغ ٗتؼذد ػبصی اػ ١بی ػبصٗبٙ ثشای پیبدٟ ای اص تلاؽ ػ٘ذٟ

د١ذ ًیلیت ٝ ػجي  ی ٗغبٓؼبت دس ایٚ صٗی٠ٜ ٛـبٙ ٗی ؿٞد. پیـی٠ٜ ث٘ش ٗی اخشایی ثی
ػبصی اػتشاتظی ٝ دػتیبثی ث٠ ا١ذاف  ای دس ١ذایت پیبدٟ ًٜٜذٟ تٞاٛذ ٛوؾ تؼییٚ س١جشی ٗی

اٛذًی ث٠ عٞس  ١بی . ثب ایٚ حبّ، پظ١ٝؾ(1391)ٗظٔٞٗی ٝ خلآی، ٗغٔٞة داؿت٠ ثبؿذ 
ػبصی اػتشاتظی سا اص  پیبدٟ-ی س١جشی ١بی س١جشی ت٘شًض ًشدٟ ٝ ساثغ٠ خبف ثش یٌی اص ػجي

ُشا ثب ایدبد  اٛذ. پظ١ٝؾ حبضش ثب تٞخ٠ ث٠ استجبط س١جشی تحّٞ ٜٗظش آٙ ػجي ثشسػی ًشدٟ
ُضاس یب س١جشی  ١بی س١جشی ٗبٜٛذ س١جشی خذٗت تـییش دس ثغٚ ػبصٗبٙ )ٛؼجت ث٠ دیِش ػجي

ػبصی اػتشاتظی اختلبف یبكت٠ اػت ٝ ساثغ٠  كیْ(، ث٠ ٛوؾ ایٚ ػجي س١جشی دس پیبدٟا
ُشا ؿبْٗ هبثٔیت ٛٞآٝسی،  ٗیبٙ ایٚ دٝ ػبصٟ سا ثب دسٛظشُشكتٚ چ٢بس پیبٗذ س١جشی تحّٞ

تؼ٢ذ ػبصٗبٛی، یبدُیشی ػبصٗبٛی ٝ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ ٗٞسد ثشسػی هشاس دادٟ اػت. ٛتبیح 
( ٝ ١2012بی ػبٙ ٝ اٛذسػٞٙ ) ی ٛخؼت ١٘شاػتب ثب یبكت٠ ٠ٔ١حبكْ اص ایٚ پظ١ٝؾ دس ٝ

ُشا ػجٌی ٗغٔٞة ثشای  د١ذ ػجي س١جشی تحّٞ ( ٛـبٙ ٗی2011طاَٛ، ًبئٞ ٝ تبػُٞٓذ )
ػبصی اػتشاتظی دس  ١ذایت كشایٜذ اخشا ٝ سا١ٌبسی ٜٗبػت ثشای اكضایؾ ضشیت ٗٞكویت پیبدٟ

 ػبصٗبٙ اػت.
ػبصی اػتشاتظی،  ُشا دس پیبدٟ ٗؼتویٖ س١جشی تحّٞ ث٠ ٗٞاصات تأییذ ٛوؾ ٗثجت ٝ       

دس ٗذّ  25/0دس ٗذّ دٕٝ ٝ  24/0ی هبثٔیت ٛٞآٝسی ) تأثیش ٗثجت ٝ ٗؼتویٖ چ٢بس ٗؤٓل٠
 22/0دس ٗذّ ١لتٖ(، یبدُیشی ػبصٗبٛی ) 38/0دس ٗذّ دٕٝ ٝ  ١30/0لتٖ(، تؼ٢ذ ػبصٗبٛی )

دس ٗذّ ١لتٖ(  31/0ّ دٕٝ ٝ دس ٗذ 25/0دس ٗذّ دٕٝ ٝ ٗذّ ١لتٖ( ٝ اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ )
( ٝ خبسخی ١1393بی داخٔی )ٗظٔٞٗی ٝ خلآی،  ػبصی اػتشاتظی ١٘شاػتب ثب یبكت٠ ثش پیبدٟ
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١ب ٝ  ( تأییذ ؿذ. ٝخٞد ٛٞآٝسی، تؼ٢ذ، یبدُیشی ٝ اِٛیضؽ چبٓؾ2003ٗبٜٛذ اًٝٞٗٞع )
ٔٞة ٛبؿی د١ذ ٝ صٗی٠ٜ سا ثشای ًب١ؾ اثشات ٛبٗغ ػبصی اػتشاتظی سا ًب١ؾ ٗی ٗٞاٛغ پیبدٟ

ػبصد. ثٜبثشایٚ ثب تٞخ٠ ث٠ ٛتبیح ٝ  اص دیِش ػٞاْٗ ٗبٜٛذ ػبختبس یب ٛظبٕ استجبعی كشا١ٖ ٗی
ػبصی اػتشاتظی، پیـ٢ٜبد  ١ب دس تؼ٢یْ پیبدٟ تأثیشُزاسی ٗؼتویٖ ٝ ؿیشٗؼتویٖ ایٚ ٗؤٓل٠

شاتظی ١ب ثبلاتشیٚ اٝٓٞیت سا دس ثشٛب٠ٗ ٗذیشاٙ ثشای سكغ ٗٞاٛغ اخشای اػت ؿٞد ایٚ ٗٞٓل٠ ٗی
 داؿت٠ ثبؿٜذ.

ی ٛٞآٝسی، تؼ٢ذ، یبدُیشی ٝ اِٛیضؽ سا ث٠ ػٜٞاٙ  ثشخی اص ٗحووبٙ چ٢بس ٗؤٓل٠       
سٝد س١جشی  اٛذ. اص ایٚ ٜٗظش، اٛتظبس ٗی ُشا دس ٛظش ُشكت٠ پیبٗذ١بی ٗؼتویٖ س١جشی تحّٞ

دبد اؽ ثؼتش ٜٗبػجی ثشای یبدُیشی ٝ ٛٞآٝسی ای ١ب ٝ ٗب١یت راتی ُشا ث٠ ػجت خلیل٠ تحّٞ
١ب  اٛذاص ٝ ا١ذاف اػتشاتظیي سا ٌٗ٘ٚ ًٜذ. یبكت٠ ًٜذ ٝ ثب ایدبد تؼ٢ذ ٝ اِٛیضؽ حلّٞ چـٖ

ػبصی اػتشاتظی، تأثیش آ٢ٛب دس  ػلاٟٝ ثش تأییذ ٛوؾ ٗثجت ٝ ٗؼتویٖ ایٚ چ٢بس ٗؤٓل٠ ثش پیبدٟ
شی ًٜذ. ث٠ ثیبٙ دیِش، س١ج ػبصی اػتشاتظی سا تأییذ ٗی ُشا ٝ پیبدٟ ساثغ٠ ٗیبٙ س١جشی تحّٞ

١بی ٛبؿی اص  ُشا ث٠ ػجت ٗل٢ٕٞ ٝ اثؼبد آٙ، ػجي ٜٗبػت ثشای ٗوبث٠ٔ ثب ٛبًبسآٗذی تحّٞ
١ب دس اخشای اػتشاتظی اػت. ثش ایٚ اػبع، توٞیت تؼ٢ذ ػبصٗبٛی اص عشین ایدبد  ایٚ ٗؤٓل٠

ثیٜی  اخ٘بع ٗیبٙ ٗدشیبٙ دس ػغٞح ٗختٔق ٝ تأثیش ثش ١ٞیت ًبسًٜبٙ ػبصٗبٙ، پیؾ
ؿیشٗبدی ثشای اكضایؾ ػغح اِٛیضؽ ًبسًٜبٙ تأثیشُزاس دس اخشای  ػبصًٝبس١بی ٗبدی ٝ

ُزاسی تدبسة ثشتش ٝ  اػتشاتظی؛ ایدبد صٗی٠ٜ ٗؼبػذ ثشای یبدُیشی ػبصٗبٛی ٝ ث٠ اؿتشاى
ٜٗذ ثشای پیـجشد یبدُیشی ػبصٗبٛی ث٠ ١٘شاٟ ح٘بیت ٗذیشاٙ  كشا١ٖ آٝسدٙ اٌٗبٛبت ٛظبٕ

تٞاٛذ اص خ٠ٔ٘ سا١ٌبس١بی  ١ب ٗی ی ٝ ثیبٙ ایذٟی خغشپزیش اسؿذ اص ٛٞآٝسی ٝ تشٝیح سٝحی٠
 ػبصی اػتشاتظی ثبؿذ. ُشا ٝ پیبدٟ پیـ٢ٜبدی ثشای استوبی اثشثخـی ساثغ٠ ٗیبٙ س١جشی تحّٞ

ػبصی  ُشا اص عشین ٛٞآٝسی، تؼ٢ذ، یبدُیشی ٝ اِٛیضؽ پیبدٟ ث٠ عٞس ٗـخق، س١جشی تحّٞ
١ب  ُشداٛذ. یبكت٠ بٙ ٌٗ٘ٚ ٗیًٜذ ٝ تؼشی اػتشاتظی سا دس ػبصٗ اػتشاتظی سا تؼ٢یْ ٗی

دس ٗذّ  42/0ُشا ثیـتشیٚ تأثیش سا اص عشین ایدبد تؼ٢ذ ) حبًی اص آٙ اػت ٠ً س١جشی تحّٞ
دس ٗذّ ١لتٖ(  34/0دس ٗذّ ؿـٖ ٝ  40/0دس ٗذّ ١لتٖ( ٝ اِٛیضؽ ) 36/0چ٢بسٕ ٝ 
شی ١بی ًٔیذی ٗل٢ٕٞ س١ج ًٜذ. ایٚ اػتٜتبج ثیؾ اص ١ش چیض، ٛبظش ثش ٝیظُی اػ٘بّ ٗی

ُضاس یب  ١بی دیِش ٗبٜٛذ س١جشی خذٗت ُشا ٝ ت٘بیض ایٚ ػجي اص س١جشی ٛؼجت ث٠ ػجي تحّٞ
١ب، ایٚ ػجي اص س١جشی ٛؼجت ث٠ ػبیش  س١جشی اكیْ اػت. ث٠ ١٘یٚ خ٢ت ٝ ثش حؼت یبكت٠

ای ثشای  ػبصی اػتشاتظی دس ؿشایغی ٠ً اػضبی ػبصٗبٙ اِٛیضٟ ١ب ثشای ١ذایت پیبدٟ ػجي
اٛذاص ػبصٗبٙ ٛذاسٛذ، تؼ٢ذ ػبصٗبٛی ٝضغ ٛبٗغٔٞثی داسد ٝ یب ٛٞػی اص  تـییش دس خ٢ت چـٖ

ایٚ پظ١ٝؾ دس  ؿٞد. تلبٝتی ثش كضبی ػبصٗبٙ ػبی٠ اكٌٜذٟ اػت، پیـ٢ٜبد ٗی احؼبع ثی
تشی اص  تٞاٜٛذ ثب سكغ آ٢ٛب تجییٚ سٝؿٚ ١بیی ١٘شاٟ ثٞد ٠ً ٗحووبٙ آتی ٗی ػْ٘ ثب ٗحذٝدیت
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حذٝد ثٞدٙ چبسچٞة ایٚ پظ١ٝؾ ث٠ چ٢بس ٗؤٓل٠ تؼ٢ذ، ٗؼئ٠ٔ كشا١ٖ ًٜٜذ. ثب تٞخ٠ ث٠ ٗ
تٞاٛذ  اِٛیضؽ، یبدُیشی ٝ ٛٞآٝسی، دسٛظشُشكتٚ ٗلب١ی٘ی ٗبٜٛذ سكتبس ؿ٢شٝٛذی ػبصٗبٛی ٗی

تٞاٜٛذ ثب  ١بی ایٚ پظ١ٝؾ ثبؿذ. ث٠ ػلاٟٝ، ٗحووبٙ آتی ٗی ٗؼیش ٜٗبػجی ثشای تٌ٘یْ یبكت٠
١بی ػبصٗبٛی ا١ِٞٓبیی ًبسآٗذ  ب ٗؤٓل١٠بی س١جشی ٝ تشًیت آ٢ٛب ث ی تغجیوی ػجي ٗوبیؼ٠

 ١ب ٝ ؿشایظ ُٞٛبُٞٙ تذٝیٚ ًٜٜذ. ػبصی اػتشاتظی دس ػبصٗبٙ ثشای س١جشی پیبدٟ
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