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 چکیده
اندیشمندان تعاریف  .ها کاربرد زیادی داردهای رهبری است که در سازمانرهبری اخلاق مدار یکی از سبک

چرا که رهبری فرآیند  ،ماعی عامل مشترک استاین تعاریف، نفوذ اجت یهگوناگونی از رهبری دارند که در هم

پیروان است تا به اهداف سازمانی خود  یهنفوذ اجتماعی است که در آن رهبر در پی دستیابی به همکاری داوطلبان

 است شده تاثیر رهبری اخلاقی بر ظرفیت انطباق پذیری سازمانی انجام تأثیر بررسی هدف با پژوهش و این برسد

 ایکتابخانه روش به دو و است توصیفی تحقیقات یزمره در ماهیت، نظر از و کاربردی تحقیق یک هدف، حیث از که

 انصافبر اساس  ی در سه بعدسازمان پذیریاست. برای این منظور عوامل موثر بر انطباق رسیده فرجام به میدانی و

حقیق حاضر، کارکنان آموزش و تعیین گردیده است. جامعه آماری ت هدایت اخلاقی و شفافیت نقش ،سازمانی

نفر برآورد شد. ابزارجمع آوری اطلاعات، پرسشنامه بوده که  302باشد و حجم نمونه پرورش شهرستان بناب می

های تحقیق از تحلیل پس از سنجش روایی و پایایی آن، در اختیار نمونه آماری قرار گرفت و برای آزمون فرضیه

استفاده شده است. نتایج حاصل حاکی از تایید  LISREL8.80سط نرم افزار عاملی تاییدی متغییرهای پژوهش تو

ها بوده و بیانگر آن است توجه به عوامل هدایت اخلاقی شامل: انصاف سازمانی، هدایت اخلاقی و شفافیت فرضیه

 دارد. یسازمان نقش تاثیر مثبتی بر ظرفیت انطباق پذیری

 انی، هدایت اخلاقی، شفافیت نقش، انطباق پذیری سازمانیرهبری اخلاقی، انصاف سازم واژگان کلیدی:

 

 مقدمه -6
ر پوشود )حاجیمهم از موفقیت در عصر حاضر شمرده می یسریع است و انطباق موفقیت آمیز، بخش اتدر جهان امروز تغییر

هایی موفق و امروزه سازمانتوجه به سرعت روزافزون تغییر و تحولات علمی، تکنولوژیک، اجتماعی و ...، (. با1389و مرادی، 

 اییپذیری سازمانی، توانظرفیت انطباق و پذیری سازمانی بالایی برخوردار باشندشوند که از ظرفیت انطباقکارآمد محسوب می

اساسی در کارایی و اثربخشی سازمانی  نقش که است سازمان بیرون و درون تغییرات به دهیپاسخ و مستمر یادگیری در هاسازمان

(. هستة اصلی ظرفیت انطباق پذیری، نوآوری، تفکر سیستمی، یادگیری سازمانی، بینش مشترک، مشتری 2001رد )استریکمن، دا

پذیری سازمانی عامل بقای سازمان است و (. در واقع، ظرفیت انطباق1، 2010، 1گرایی و ایجاد تغییر است )استریکمن و مارشود

 لکرد سازمانی دارد.مفهوم یادشده نقش اساسی در ارتقای عم

گر بر این اصل استوار است که ا آموزش و پرورش شهرستان بناب در پذیریترین دلایل توجه به ظرفیت انطباقیکی از اصلی

ها، تغییرات و ... برخوردار نباشند، پذیری و سازگاری در مقابل نوآوریکارکنان سازمان مذکور در محیط کاری، از ظرفیت انطباق

                                                           
1 . Strichman and Marshood 
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سازمانی، ممکن و مقدور نخواهد بود. در این راستا، نتایج  ارتقای عملکردنهایت  ع کردن مشکلات سازمانی، اداری و درامکان مرتف

دهد که بین متغیرهای رهبری اخلاقی و انطباق نشان می (2001،61)استریکمن، توسطهای انجام گرفته مطالعات و پژوهش

 پذیری سازمانی، رابطة معنادار وجود دارد.

ها، آگاهی اخلاقی، اعطای اقتدار و مسئولیت به افراد، اتخاذ مدیریت مشارکتی و وه بر این، رهبری اخلاقی با ایجاد ارزشعلا

ا و هدموکراتیک و ایجاد جو سازمانی مناسب به منظور تحقق سلامت سازمانی، صداقت و قابل اعتماد بودن، عمل کردن به ارزش

، 2011 ،1کند )توتارگیری و رفتار عادلانه در هر موقعیتی را تشویق میها در تصمیمارزش ها در رفتارها، عمل کردن بهنگرش

1328.) 

 و ظرفیت انطباق پذیری را بررسی ،شناختی و با تکیه بر رهبری اخلاقی رفتاررسالت این پژوهش این است که با رویکرد 

ای دار آموزشیابد که مدیران ، زمانی ارتقا میآموزشیهای زمانپذیری سازمانی در ساچراکه ظرفیت انطباق تحت تاثیر قرار دهد.

مدار باشند.  گرا بودن، تسهیم قدرت، هدایت اخلاقی، وضوح نقش و در یک معنا رهبران اخلاقبودن، عمل هایی چون الگوویژگی

 ذیری سازمانی در بین کارمندانهای اساسی پژوهش پیش رو بر این محورها دور میزند که اولاً میزان انطباق پبنابراین سؤال

به چه میزان است؟ و ثانیاً رهبری اخلاق مدار و ابعاد آن چه تأثیری در ارتقای ظرفیت انطباق  آموزش و پرورش شهرستان بناب

 های فوق پاسخ علمی بیابد.پذیری سازمانی دارند؟ این پژوهش درصدد است از جوانب مختلف برای سؤال

جمله رهبری علمی، رهبری خدمتگزار  های رهبری ازامروزی، تمامی سبک هاین گفت که در سازمانتوافراخور موضوع می در

در  دارای ارزش حیاتی هستند، اما نقش رهبری اخلاقی در این میان بسیار برجسته است. به خصوص و مواردی مانند آن،

ت و به یک معنا ظرفی مانی، تفکر سیستمی، نوآوریکه به دنبال ارتقای فرهنگ یادگیری ساز و آموزشی های دانشگاهیسازمان

 (.2010،391، 2)یلماز انطباق پذیری سازمانی هستند؛ بایستی به رهبری اخلاقی توجه شود

اصلی ظرفیت انطباق پذیری، نوآوری، تفکر سیستمی، یادگیری سازمانی، بینش مشترک، مشتری گرایی و ایجاد تغییر  هسته

 و ورییادشده نقش اساسی در ارتقای بهرهاق پذیری سازمانی عامل بقای سازمان است و مفهوم در واقع، ظرفیت انطب و است

 (.1389،16، و همکاران سیدجوادیندارد ) سازمانی عملکرد

 

 قیتحق اتیبر ادب یمرور -2

 یاخلاق یرهبر
 فتارهای کارکنان و اجرایاستانداردهای اخلاقی برای اداره ر شکلی از رهبری است که نیازمند توسعه رهبری اخلاقی

برای گسترش عدالت، نشان  تواند به عنوان تلاشباشد. رهبری اخلاقی میاستانداردهای اخلاقی به طور موثر در رفتارهایشان می

ی گیراعتماد، امین بودن، خلوص، تصمیم های صداقت، قابلیتهای فردی دیگران و ترکیبی از ویژگیدادن احترام به ویژگی

 ای است که به حقوقرهبری اخلاقی رهبری به شیوه. مهربان بودن توصیف شود ک و مشارکت حمایتی، دلسوز بودن ودموکراتی

چگونگی استفاده  گذارد. رهبران ماهیتاً در یک موقعیتی از قدرت اجتماعی هستند و رهبری اخلاقی براحترام می و مقام دیگران

ان اثر ای که آنها بر دیگردرگیر هستند و شیوه گیرند، فعالیتهایی که در آنکه میرهبران از قدرت اجتماعی خود برای تصمیماتی 

 .(310، 2006، 3)ریسیک تمرکز دارد گذارند،می

ارتباطات بین فردی و ترویج این  طریق فعالیت های فردی، رهبری اخلاقی را به عنوان نشان دادن رفتار مناسب هنجاری از

  اند.گیری تعریف کردهتقویت و تصمیم دوطرفه، ریق ارتباطاتقبیل رفتارها به پیروان از ط

رنده بردا در "فردی نشان دادن رفتار مناسب هنجاری از طریق فعالیت های فردی و ارتباطات بین" اولین قسمت این تعریف

ود شمناسب پنداشته میطور اصولی و هنجاری  شوند الگوهای رفتارهایی هستند که بهاین است که رهبرانی که اخلاقی تصور می

ترویج " باشد. قسمت دوم این تعریفتبدیل شدن رهبر به الگویی معتبر می امانت، عدالت و دلسوز بودن( و همچنین )مثل صداقت،

                                                           
1 . Tutar 

2 . Yilmaz 

3 . Resick 



 6931اسفند ، هشتسال دوم، شماره  

  

 

12 
 

کنند یم کند که رهبران اخلاقی نه فقط به اخلاقیات توجهبیان میرا  "زیردستان از طریق ارتباطات دوطرفه این قبیل رفتار ها به

 دهند.ای را به پیروان ارائه میکه فرآیند عدالت بین فردی و رویهبل

ه را مستقر ساخته، ب باشند استانداردهای اخلاقیدر تعریف دربرگیرنده این است که رهبرانی که اخلاقی می "تقویت"جزء 

 کنند.کنند را تنبیه میرفتار اخلاقی پاداش داده و کسانی که از استانداردها پیروی نمی

ی به نتایج اخلاق باشد که بازتاب این حقیقت است که رهبران اخلاقیمی "گیریتصمیم"نصر نهایی تعریف مربوط بهع

پانو و ) به وسیله پیروان تبعیت شود تواندگیرند که میکنند و تصمیماتی عادلانه و هنجاری میتصمیمات خودشان فکر می

 (.2009،22، 1تناکن

 اند:در قالب ابعاد ذیل ارائه گردیده ،(2011) 2کالشون و همکاران نظریه بر اساس یاخلاق یرهبر

 ازیمتاو ا یستگیاست که حاکم به هر کس مطابق شأن و شا یزمان یواقع انصاف ناسیتوماس آکو دگاهیاز دانصاف سازمانی: 

« ازشیو به هر کس به اندازه ناز هرکس به اندازه توانش »آن در شعار و فرمول معروف مارکس  کالیدر مفهوم راد انصاف .بدهد

 .(1328،11 ،ی)مرام. شودیخلاصه م

 یکه ط یندیفرآ»و  «دارد یکه دخالت تام در رشد خود واقع یمعنو ینیع یندهایاز فرآ یامجموعه» : اخلاقهدایت اخلاقی

 اند. کرده فیتعر« شودمی جادیتعادل ا یمعنو زمیآن، در کارکرد ارگان

فیت نقش می تواند موجب رضایت و احساس دلگرمی و مفید بودن فرد و در نهایت انجام بهتر و شفافیت نقش: وضوح و شفا

 تر کارها شود.دقیق

 

 انطباق پذیری
دهد و ها رخ مییکی از بارزترین خصوصیات عصر حاضر تغییرات و تحولات شگرف و مداومی است که در تمامی پدیده

اند نیز از این موضوع مستثنی نبوده و در نتیجه رمز حال تغییر که در آن قرار گرفته ها و از جمله سازمانهای پویا و درسازمان

های امروزی انطباق با محیط بیرونی است. انطباق پذیری سازمانی به عنوان ظرفیت یک سازمان برای در آغوش موفقیت سازمان

ییر انطباق پذیری به عنوان فرآیند متوقف کردن تغ گرفتن تغییر و یا تغییر متناسب با محیط تغییر یافته، تعریف شده است.

 (.196، 3،2006سازمانی نیست بلکه به عنوان یک فرآیند مستمر در طول چرخه عمر سازمان است )براون

ای وری در سازمان ها و جامعه منابع انسانی است. شکوفایی و رشد هر جامعهتحول سازمانی یکی از مهمترین عوامل بهره

ها با یاری های آن جامعه است. در این راستای مسئولان سازمانتقای و پرورش منابع انسانی و توانمند سازی نیرومنوط به ار

بایست توجه خاصی را به پرورش کارکنان مبذول دارند. توانمندسازی و تقویت منابع انسانی کارشناسان رفتاری و منابع انسانی می

کری و عملی کارکنان است بدین معنی که به افراد کمک کنیم تا احساس اعتماد به به معنی قدرت بخشیدن و ارتقای قدرت ف

نفس خود را بخشند و نیز بر احساس و تفکر ناتوانی و درماندگی خود غالب شوند و در افراد شور و شوق کار و فعالیت ایجاد کنیم. 

نماید؛ عوامل بیرونی شامل هرگونه ها فراهم میماندر سطح سازمانی عوامل بیرونی و درونی موجبات تغییر و تحول را در ساز

باشد. در این ها، ارزش و فناوری علم روز میسیاست تحمیلی قانون و مقررات سازمانی و عوامل درونی شامل رفتار مردم، نگرش

ز رهبری بیشتر ابایست در موقعیتهای مختلف نقش رهبری خود را بصورت کامل ایفا نماید. مرحله رهبری و مدیریت تحول می

ریزی و سازماندهی و کنترل مدیریت در جریان هرگونه تغییر و تحول مورد نیاز خواهد بود. مدیریت فعالیتهای سازمان را برنامه

شود )گل پرور و کند و موجب تغییرات ضروری در نگرش و رفتار در کار مینماید، اما رهبری است که افراد را ترغیب میمی

 (.32 ،1389همکاران، 

در زمینه انطباق پذیری سازمان سه محور مورد توجه می باشد که شامل: درگیر شدن در کار، سازگاری و مأموریت یا رسالت 

وان تیابند. لذا یکپارپگی درونی و انطباق پذیری بیرونی را میهایی که به خوبی یکپارچه هستند به سختی تغییر میو سازمان

گیرند و ظرفیت و تجربة های سازگار ریسک پذیر هستند، از اشتباه خود پند میب آورد. سازمانمزیت و برتری سازمان به حسا

 ایجاد تغییر را دارند. آنها به طور مستمر در حال بهبود توانایی سازمان در جهت ارزش قائل شدن برای مشتریان هستند.

                                                           
1 . Ponnu and Tennakoon 

2 . Kalshoven et el 

3 . Brown 
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د دهنهای کاری تشکیل میازند، سازمان را بر محور گروهسهای اثربخشی افرادشان را توانمند میدرگیر شدن در کار: سازمان

 ای ازدهند. اعضای سازمان به کارشان متعهد شده و خود را به عنوان پارههای منابع انسانی را در همه سطوح توسعه میو قابلیت

و این تصمیمات است که  گیری نقش دارندکنند که در تصمیمکنند. افراد در همه سطوح احساس میپیکره سازمان احساس می

بر کارشان مؤثر است و کار آنها مستقیما با اهداف سازمان پیوند دارد. درگیری زیاد در کار به معنای درگیر شدن ذهنی کامل با 

 کار است. 

 و هایی که اغلب اثربخش هستند با ثبات و یکپارچه بودهسازگاری )ثبات و یکپارچگی(: تحقیقات نشان داده است که سازمان

 اند )حتی زمانی کههای بنیادین نشأت گرفته است. رهبران و پیروان در رسیدن به توافق مهارت یافتهرفتار کارکنان از ارزش

 هایی، دارایهایی با چنین ویژگیهای سازمانی به خوبی هماهنگ و پیوسته شده است. سازماندیدگاه متقابل دارند( و فعالیت

 به طور کافی بر رفتار کارکنان نفوذ دارند.فرهنگ قوی و متمایز بوده و 

تند دانند کجا هسهایی که نمیرسالت: شاید بتوان گفت مهمترین ویژگی فرهنگ سازمانی رسالت و مأموریت آن است. سازمان

وری های موفق درک روشنی از اهداف و جهت خود دارند، به طروند. سازمانو وضعیت موجودشان چیست؟ معمولاً به بیراهه می

کنند. وقتی یک سازمان مجبور است که اهداف سازمانی و اهداف استراتژیک را تعریف کرده و چشم انداز سازمان را ترسیم می

رسالت خود را تغییر دهد تغییرات در استراتژی، ساختار، فرهنگ و رفتار الزامی است. در این وضعیت رهبر قوی چشم انداز سازمان 

 (.32، 1،2000کند )دنیسونکند که این چشم انداز را پشتیبانی میگ را خلق میکند و یک فرهنرا مشخص می

 

 پژوهش نهیشیپ -9
انطباق پذیری سازمانی یکی از ابعاد بسیار مهم ظرفیت  که ظرفیت نتیجه رسیدبر این ( در تحقیقات خود 2002سوسمن )

 ظرفیت انطباقاو کند. ها و خلق نظم در سازمان کمک میبات سازمانثیادشده به اهداف استراتژیکی چون  سازمانی است. مفهوم

 و نوآوری. ایروابط شبکه، تمرکز بیرونی داند:هایی میپذیری را دارای چنین ویژگی

از نظر راهبردی به محیط خارجی توجه  پذیری تأکید دارد وپذیری بر انعطافکه فرهنگ انطباق عنوان کرده( 2000دنیسون )

غییر، هایی چون ایجاد تپذیری دارای ویژگیمعتقد است که ظرفیت انطباقاو تا نیازهای مشتریان تأمین شود.  کوشدکند و میمی

های امروزی انطباق با محیط بیرونی است و این سازمان طبق این رویکرد، رمز موفقیت. یادگیری سازمانی است گرایی ومشتری

 .ای آنها میسر نخواهد شدهقابلیت مهم جز با تغییر در کارکنان و افزایش

. روری استض ثباتی و عدم قطعیتهای محیطی اجتماعی و همچنین برای غلبه بر بیبرای بقای سیستم پذیریظرفیت انطباق

د و بینی کنند و به تغییرات پاسخ دهنکه پیش پذیری برخوردارند، این پتانسیل را دارندکه سازمانهای که از ظرفیت انطباق چرا

ند تواند به سازمان ها کمک کبازگردند. شناختن و ساختن ظرفیت انطباقپذیری، می حران دوباره به مدیریت منابع سالمبعد از ب

 (.1393زاده و بوداقی،)عباس شوند و از تغییرات یاد بگیرند و همچنین تغییرات بعدی را بشناسند تا سازگار

اجتماعی به صورت  پذیری سازمانی و تغییراتان ظرفیت انطباقای با عنودر مورد پژوهش خود، رساله (2001) استریکمن

شترک و ای، بینش منوآوری، تمرکز بیرونی، روابط شبکه پذیری با ابعادمقطعی نگاشته است. در پژوهش یادشده، ظرفیت انطباق

 یری، نقش اساسی درپذدهد که ظرفیت انطباقهای پژوهش نشان میگری، بررسی شده است. همچنین بخشی از یافتهپژوهش

 .اثربخشی سازمانی دارد

 گیریبا عنوان رهبری اخلاقی در کار توسعه و اعتبارسنجی ابزارهای اندازهی پژوهش (2011) کالشون و همکارانتوسط 

رهبری اخلاقی نقش اساسی در عملکرد و بهبود  های پژوهش نشان داده کهرهبری اخلاقی، انجام گرفته است. یافتهی هچندگان

 .رفتار سازمانی است

 و عوامل آموزش و پرورش شهرستان بنابدر  انطباق سازمانی رهبری اخلاقی بر یانم تاثیر یبررس یق نیزتحق ینهدف ا

سازمانی  پذیریبرای بهبود انطباقآن  یجنتا و کندمیمشخص یک را هر  یتو اهم ییرا شناساپذیری سازمان انطباق یگذار روتاثیر

 باشد.می

 

                                                           
1 . Denison 
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 پژوهش یدل مفهومم -4
مفهومی، چهار چوبی است مبتنی بر روابط نظری بین شماری از عوامل که در مورد مسائل پژوهش با اهمیت تشخیص  مدل

 شوند. بر اساس آنچه تاکنون به آن اشاره شد، مدل مفهومی زیر دور از انتظار نخواهد بود. داده می

 

 

 : مدل مفهومی پژوهش6نمودار 

 

 ژوهشهای پفرضیه -5
 آموزش و پرورش شهرستان بناب دارد. در یسازمان داری بر ظرفیت انطباق پذیریتاثیر مثبت و معنی یسازمان انصاف •

 آموزش و پرورش شهرستان بناب دارد. در یسازمان داری بر ظرفیت انطباق پذیریتاثیر مثبت و معنی هدایت اخلاقی •

 آموزش و پرورش شهرستان بناب دارد. در یسازمان باق پذیریداری بر ظرفیت انطشفافیت نقش تاثیر مثبت و معنی •

 

 پژوهش یروش شناس -1
اد دریافت شده، تعدو براساس اطلاعات  باشد.یم یهدف کاربرد ثیو از ح یشیمایپ -یفیتوص قینوع تحق ازحاضر  قیتحق

یلی، جنسیت و محل خدمت اساس مقطع تحصنفر گزارش شده است که بر 1202ب، کارکنان آموزش و پرورش شهرستان بنا

نفر بدست آمده است که برای انتخاب نمونه آماری از جامعه  302تفکیک گردیدند. و برای محاسبه حجم نمونه از رابطه کوکران، 

ی صور ای ینماد ییاز روا یی پژوهشمشخص شدن روا یبراای استفاده شده است. گیری تصادفی طبقهآماری از روش نمونه

 962/0گردید. و همچنین میزان پایایی برای پرسشنامه رهبری اخلاقی  و کارشناسان در پرسشنامه لحاظ دیاسات نظرات استفاده و

ل ها، از تحلیها پایایی مناسبی دارند. و برای تحلیل دادهبدست آمدند که نشان داد پرسشنامه 902/0و انطباق پذیری سازمانی نیز 

 استفاده شده است. LISREL8.80افزار  عاملی تاییدی متغییرهای پژوهش توسط نرم

 

 اطلاعات یابزار گردآور -7
در تحقیق حاضر برای بررسی تاثیر تحول سازمانی بر فضیلت سازمانی از دو چارچوب نظری استفاده شده است. بدین صورت 

حقق ساخته و همچنین گویه م 28آوری، ساختاری و مدیریتی با تغییر در افراد، فنتحول سازمانی بر اساس که برای سنجش 

و ابعاد مختلف فضیلت  استفادهگویه  11(، 2002برای سنجش فضیلت سازمانی نیز از مدل ارائه شده توسط کامرون و همکاران )

ای از یک در یک مقیاس شش گزینه هاسنجد. آزمودنیسازمانی یعنی خوش بینی، اعتماد، همدردی، انسجام و بخشش را می

که آلفای کرونباخ استخراج شده برای پرسشنامه ظرفیت  دهداملا درست( به هر یک از گویه ها پاسخ می)ک )کاملا غلط( تا شش

 بدست آمد.  919/0و برای پرسشنامه فضیلت سازمانی  826/0تحول سازمانی 
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 قیتحق میمفاه -8
م مشاهده مسیرهای تحلیل در جدول زیر مفاهیم و عوامل تحقیق به همراه معادل آنها نشان داده شده است که در هنگا

 ه شده است.دعاملی از معادل آنها استفا

 

 : مفاهیم و عوامل تحقیق به همراه معادل آنها در مدل6جدول 

 عوامل معادل

OA انطباق پذیری سازمانی 

OF انصاف سازمانی 

MG هدایت اخلاقی 

RC شفافیت نقش 

 

 تحلیل استنباطی یافته های تحقیق -3
آورده شده است و  LISREL8.80ج حاصل از تحلیل عاملی تاییدی متغییرهای پژوهش توسط نرم افزار در این بخش، نتای

 دهد که چه سوالی مربوط به چه بعدی است.نشان می

 
 : مدل تخمین استاندارد مبتنی بر  ضرایب همبستگی دوتایی سازه های پرسشنامه6نمودار 

 

های یرهای مکنون مربوطه و شاخصن این برداشت را نمود که بین متغتوااز مدل اندازه گیری ضرایب استاندارد شده می

 شود.متناظر با آنها، همبستگی معناداری وجود دارد. و در این مدل میزان روابط بین سازه و بعد، بعد و شاخص نشان داده می
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یرهای مدل دارای وط به متغت مربنظر گرفته شده برای کلیه سوالاهای درشود تمامی شاخصهمان طور که ملاحظه می

 توان گفت سوالات مورد نظر از قدرت تبیین خوبی برخوردار هستند.باشند، بنابراین میمی 21/0همبستگی بالای 

 

 
 : مدل اعداد معناداری سازه های پرسشنامه2نمودار

 

ن می دهد و با توجه به اینکه تمامی ، میزان معنادار بودن هر یک از پارامترها را نشاT-Valueمدل اعداد معناداری یا همان 

یرهای مربوطه در سطح گیری متغهای اندازهبزرگتر هستند، لذا روایی سازه 96/1اعداد معناداری از پارامترهای مدل از عدد 

 شود.تایید می 01/0معناداری 

 : شاخص های برازش مدل2جدول 

 شاخص شاخص دامنه پذیرش مقدار شاخص برازش

 P-Value 01/0< 92233/0 عالی

 X2/df 1 -3 89/1 عالی

 RMSEA >01/0 032/0 عالی

 GFA 8/0< 98/0 عالی

 AGFI 91/0< 96/0 عالی

 SRMR >01/0 032/0 عالی

 IFI 91/0< 98/0 عالی

 NFI 91/0< 96/0 عالی

 NNFI 91/0< 92/0 عالی
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 : نتایج تحلیل عاملی تاییدی9جدول

 T-Value بار عاملی گویه ها                          

 انطباق پذیری سازمانی

 02/12 02/1 .انجام می پذیرد و ایجاد تغییرات مناسب در این راستا کارکنان پیشنهادات

 16/13 02/1 .وجود دارد تغییر در صورت لزومبرای های منعطف روش

 02/13 02/1 دارد.کار  بهگویی مناسب العمل پاسخنسبت به تغییرات محیط عکسسازمان 

 انصاف سازمانی
 36/13 11/1 ند.کپذیرد و از آنان حمایت میباشد را میمشکلاتی که خارج از کنترل کارکنان می سازمان مسئولیت

 39/11 29/1 کند.سازمان در رسیدن به اهداف کارکنان تلاش می

 هدایت اخلاقی

 26/11 22/1 کند که چگونه به درستی رفتار کنیم.مدیریت با توضیح روشن می

 21/10 88/0 کنند.ها با صداقت تبعیت میکارکنان از دستورالعمل

 68/11 01/1 دستورات روشن و صریح صادر می شود.

 20/12 09/1 در سازمان عواقب رفتار غیر اخلاقی روشن است.

 شفافیت نقش

 21/8 06/0 رود.مدیریت شرح می دهد که از کارکنان چه انتظاری می

 61/2 89/0 ا در شغلمان شفاف و روشن است.همسئولیت

 12/6 18/0 رود.عملکرد هر یک از اعضای گروه مطابق انتظارات مدیریت پیش می

دهد که تحلیل عاملی تاییدی سازه های پرسشنامه بر اساس متغییرها دارای برازش مناسب بوده و جدول فوق نشان می

 دهند.ه را نشان میهای پرسشنامه به خوبی متغییرهای مربوطسازه

 

 مدل یدییتا ریمس لیتحل -62

ها به وسیله مدل معادلات ساختاری استفاده شده است. برای آزمون مدل مفهومی پژوهش و فرضیات مدل از تحلیل داده

جهت بررسی مدل پژوهش که شامل سه متغییر مستقل )انصاف سازمانی، هدایت اخلاقی و شفافیت نقش( و متغییر وابسته 

 طباق پذیری سازمانی( می باشد، قبل از تایید از مناسب بودن و برازش مطلوب اطمینان حاصل نموده ایم. )ان

 دهد. نیز اعداد معناداری و تخمین استاندارد شده مدل معادلات ساختاری، برای مدل مفهومی تحقیق را نشان می لمدل ذی
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 ی دوتایی مدل مفهومی: مدل تخمین استاندارد مبتنی بر ضرایب همبستگ9نمودار

 
 : مدل اعداد معناداری مدل مفهومی4نمودار

دهد و چنانچه مقدار آن بزرگتر از نشان می 01/0مدل اعداد معناداری میزان معنادار بودن هر یک از پارامترها را در سطح 

 باشد، پارامترهای مدل معنادار هستند.  96/1
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 : نتایج تحلیل عاملی تاییدی9جدول

 ضریب استاندارد مقدار تی ی مدل مفهومیهافرضیه
 فرضیات

 نتیجه فرضیه

 یداری بر ظرفیت انطباق پذیرتاثیر مثبت و معنی یسازمان انصاف

 آموزش و پرورش شهرستان بناب دارد. در یسازمان
 تایید 1 99/0 21/2

 داری بر ظرفیت انطباق پذیریتاثیر مثبت و معنی هدایت اخلاقی

 ش و پرورش شهرستان بناب دارد.آموز در یسازمان
 تایید 2 ــ 11/0 36/3

 یداری بر ظرفیت انطباق پذیرشفافیت نقش تاثیر مثبت و معنی

 آموزش و پرورش شهرستان بناب دارد. در یسازمان
 تایید 3 02/0 20/2

 

 گیریبحث و نتیجه -66
اخلاقی، شفافیت نقش تغییرات انطباق پذیری  ها مشخص گردید انصاف سازمانی، هدایتبا توجه به نتایج آزمون فرضیه

، توسط تغییرات در رهبری اخلاقی در آموزش و پرورش شهرستان بناب تبیین و در آن تاثیر دارد. و نشان 01/0سازمانی در سطح 

وزش و پذیری سازمانی در آمهای رهبری اخلاقی توجه و اهمیت داده شود، میزان ظرفیت انطباقدهد که هرچه به مولفهمی

، مدل تقویت احساس انرژی»های تحقیق حاضر با یافته های تحقیقی با عنوان یابد. و یافتهپرورش شهرستان بناب افزایش می

رهبری  ، نتایج پژوهش نشان داد که(1389) گل پرور و همکارانشتوسط  «کارکنان از طریق رهبری اخلاقی توانمندی و خلاقیت

توانمندی، احساس انرژی و خلاقیت کارکنان )بعدی از انطباق پذیری سازمانی( در محیط کار  اخلاقی در محیط کار باعث تقویت

تأثیر رهبری اخلاقی بر ظرفیت انطباق پذیری سازمانی )مورد مطالعه: (، در بررسی 1393زاده و بوداقی )و همچنین عباس شودمی

 اخلاقی هدایت مردمی، جهت گیری نقش، وضوح ج نشان داد، ابعادنتای بر اساس نتایج تحلیل رگرسیونی، کارمندان دانشگاه تبریز(

 باشد.های این پژوهش همسو میباشد. که با یافتهسازمانی( معنادار می انطباقپذیری متغیر وابسته)ظرفیت بر اخلاقی رهبری سازۀ و

 های محیط اجتماعی و همچنینیستمبرای بقای س پذیریاند که ظرفیت انطباق( نیز بر این عقیده2002گاندرسون و هولینق )

پذیری برخوردارند، این پتانسیل را که سازمانهای که از ظرفیت انطباق چرا. ضروری است ثباتی و عدم قطعیتبرای غلبه بر بی

تن بازگردند. شناختن و ساخ بینی کنند و به تغییرات پاسخ دهند و بعد از بحران دوباره به مدیریت منابع سالمکه پیش دارند

شوند و از تغییرات یاد بگیرند و همچنین تغییرات بعدی را  ها کمک کند تا سازگارتواند به سازمانپذیری، می ظرفیت انطباق

 .بشناسند

 گیریپژوهش دیگری با عنوان رهبری اخلاقی در کار: توسعه و اعتبارسنجی ابزارهای اندازه (،2011) کالشون و همکاران

رهبری اخلاقی نقش اساسی در عملکرد و بهبود  نجام گرفته است. یافته های پژوهش نشان داده کهچندگانة رهبری اخلاقی، ا

 که هم راستا با یافته های این پژوهش هستند. رفتار سازمانی است

 

 شنهاداتیپ -62
اق پذیری در بر بهبود ظرفیت انطب رهبری اخلاقی خصائص پرورش که معناداری ریو تأث ها هیحاصل از فرض جیبر اساس نتا

محور  با سازمان و نمایند هایشان مبادرت سازمان در تحول توسعه و رشد به باید مدیران دارد، آموزش و پرورش شهرستان بناب

 برای افزایش این تاثیرگذاری لذا است همراه شفافیت نقش و انصاف سازمانی، هدایت اخلاقی چون خصائصی با رهبری اخلاقی

 گردد:پیشنهادات زیر ارائه می

 به نیازهای شخصی کارکنان توجه شود.

 در صورت بروز مشکلاتی که از سوی کارکنان نمی باشد از آنان حمایت گردد و مسئولیتش را سازمان بپذیرد.

 ها کارکنان شرکت داده شوند و در اعطای مسئولیت رقابت ایجاد گردد.در تصمیم گیری

 یم و عواقب غیر آن را و همچنین بر نحوه اجرای دستورالعمل ها نظارت نماید.مدیریت رفتار مورد انتظار را به کارکنان تفه

 در سطوح سازمانی همبستگی و یکپارچگی را با اعتماد و پیمان بستن گسترش دید.
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 مسئولیت کارکنان صریح و روشن مشخص گردد تا کارکنان بدانند در چه حوزه ای مسئولیت دارند.
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