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 ډئَٔز آډبٔ٘ َُٕډٕه ي ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ ډى٦ٺٍ أجب سبٽٕي ثَ سبلاة ځبيهًوٓ

 ډَُْ اًاوٓ )إشبىٔبٍ ځَيٌ ػٲَاٵٕب ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي وؼٴ آثبى(

 ىاوٚؼًْ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ثَوبډٍ ٍِْٔ ځَىٙڂَْ ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي وؼٴ آثبى( )*ٱلاډ١َب ٙٶٕٮٓ

 ؿپٕيٌ 

َُٕډٕه أَان اُ ډَٕاص ٥جٕٮٓ ي سًان َبْ ډل٦ٕٓ اٍُٙمىيْ ثَهًٍىاٍ إز . أه ډَٕاص  ٽڈ و٪َٕ ، ىٍ ٭َٞ 

ومبٔي . ٵٺيان ي ٽمجًى ٽىًوٓ ډٓ سًاوي وٺ٘ ثٖٕبٍ ډُمٓ ٍا ىٍ ٍإشبْ ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ أٶب 

ډ٦بڅٮبر آډبٔ٘ َُٕډٕه، ي ٭يڇ سٮُي ياڅشِاڇ ٭مچٓ ثٍ اػَاْ ٝلٕق آن ىٍ ٽًٍٚ ي ًٕءډئَٔز ىٍ ډىبث٬ 

٥جٕٮٓ ي سًان َبْ ډل٦ٕٓ ، ډ١ًً٭ٓ إز ٽٍ ٥ٓ ىٍَ َبْ اهَٕ ، وٍ سىُب ثب٭ض ٭يڇ إشٶبىٌ ډ٦چًة اُ أه 

َهٓ اُ أه ډىبث٬ ي سًان َبْ ډل٦ٕٓ ٍا ٥ٓ ٕبڃ َبْ ډَٕاص اٍُٙمىي ي ٹبثچٕز َبْ ٽڈ و٪َٕ ٙيٌ ، ثچپٍ ث

اهَٕ ىٍ ډٮَٟ وبثًىْ سئٍؼٓ ٹَاٍ ىاىٌ ي َٙا٦ٔٓ ثلَاوٓ ٍا ىٍ ثَهٓ اُ ډىب٥ٸ ي دُىٍ َبْ ػٲَاٵٕبٔٓ ٽًٍٚ 

ٍٹڈ ُىٌ إز . ومًوٍ اْ اُ أه ډىب٥ٸ ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ىٍ َٙا٤ٔ ي ي١ٮٕز ثٖٕبٍ وبځًاٍْ ثَٖ ډٓ ثَوي، 

ي سبلاة ځبيهًوٓ إز، ٽٍ ىاٍاْ دٕٕٚىٍ اْ ؿىي ډٕچًٕن ٕبڅٍ اوي ي ٹيډشٓ ثٍ اوياٌُ   أىيٌ ٍيىك١ًٍ ٍيىهبوٍ ُ

ٔټ ٭مَ ُډٕه ٙىبٕٓ ىاٍوي. ثبَٔ ٙين َِاٍان َپشبٍ اُ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ، هٚټ ٙين آثوًان َب ي  اٵز ٙئي 

وبځًاٍْ َٖشىي، ٽٍ ٥ٓ ٕبڃ  ٦ٕق آثُبْ َُُٔډٕىٓ ، ٵَيوٖٚز ُډٕه ، ځٖشَٗ دئيٌ ٍِٔځَىَب ي ... دٕبډيَبْ

َبْ اهَٕ اثٮبى ځًوبځًن ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ أه ډىب٥ٸ ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ىاىٌ اوي.. ىٍ أه ډٺبڅٍ ، 

وٺ٘ ي اَمٕز ډ٦بڅٮبر ي ٥َف َبْ آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډى٦ٺٍ اْ ثب سإٽٕي ثَ ډى٦ٺٍ سبلاة 

ٍى ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.ٍيٗ دْيَ٘ ثَ إبٓ َيٳ اُ ځبيهًوٓ ىٍ اوشُبْ ك١ًٍ ُأىيٌ ٍيى، ډً

و٫ً ٽبٍثَىْ ي ثَ إبٓ ډبَٕز اُ و٫ً سًٕٝٶٓ ډٓ ثبٙي. ػُز ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ي ىاىٌ َب اُ ثٍَٕٓ َب ي 

ډ٦بڅٮبر ډٕياوٓ ي ډىبث٬ ٽشبثوبوٍ اْ ي إىبىْ إشٶبىٌ ٙيٌ إز. َمـىٕه اُ ٥َٔٸ ډٞبكجٍ ي ػم٬ آيٍْ ىاىٌ 

ي   SWOTډٕياوٓ، ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍْ ٙيٌ ډًٍى أٍُبثٓ ي ٕىؼ٘ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ثَ إبٓ ډيڃ َبْ  َبْ

QSPM  ډًٍى سلچٕڄ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. اُ ٔبٵشٍ َبْ أه دْيَ٘ ډٓ سًان ثٍ ٙىبهز ي ډٮَٵٓ دشبوٖٕڄ َب ي

ڄ ډٺبڅٍ ثٍ ٥ًٍ ډَٚيف ثٍ ٹبثچٕز َبْ اٍُٙمىي ي ډىلَٞ ثٶَى سبلاة ځبيهًوٓ ي ١َيٍر كٶب٩ز اُ آوُب، ٽٍ ىٍ ٽ

 آن دَىاهشٍ ٙيٌ، اٙبٌٍ ٽَى.

 ياّځبن ٽچٕيْ: 

 QSPMي   SWOTآډبٔ٘ َُٕډٕه ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ډى٦ٺٍ اْ، سبلاة ځبيهًوٓ،  

 

 Ghshafie@yahoo.comأمٕڄ ؤًٖىيٌ ډٖئًڃ: 
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 ډٺيډٍ 

٭ميسب وشٕؼٍ ٭يڇ سًػٍ  اډَيٌُ ٙبَي ثَيُ ٭يڇ سٮبىڃ َبْ اٽًڅًّٔپٓ ىٍ ٦ٕق دُىٍ يٕٕٮٓ اُ ٽًٍٚ َٖشٕڈ ٽٍ

ثٍ آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ځًوبځًن ، ٥ٓ ىٍَ َبْ اهَٕ إز . أه ٭يڇ سٮبىڃ َب ىٍ 

كبڃ كب١َ ډىب٥ٸ يٕٕٮٓ اُ ٽًٍٚ ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ىاىٌ، ي ىٍ اثٮبى ډوشچٴ ٕٕبٕٓ ، اٹشٞبىْ ، اػشمب٭ٓ، 

 مَاٌ ىاٙشٍ إز .ٵََىڂٓ ي ... سبطَٕار ثٖٕبٍ ډوَثٓ ٍا ثٍ َ

ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ىٍ ََ دُىٍ ػٲَاٵٕبٔٓ ډلييى ي إٕٓت دٌَٔاوي ، څٕپه اځَ َمٕه ډىبث٬ ډلييى ثٍ هًثٓ ډئَٔز 

ًٙوي ي ثٌَُ ثَىاٍْ ډ٦چًة ي ډشىبٕجٓ اُ آوُب ثٮمڄ آٔي ، ډٓ سًاوي ىٍ ىٍاُ ډير ډًٍى إشٶبىٌ ي ثٌَُ ثَىاٍْ 

َُډٕه ىٍ ٦ٕق ډچٓ ىٍ ىٍػٍ ايڃ، ډٖشچِڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ ٝلٕق ٹَاٍ ځَٕوي. ثٓ سَىٔي ډئَٔز آډبٔ٘ ٕ

ډلًٍ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ ي ثٍ ٭جبٍسٓ، كٶ٨ ي سيايڇ سٮبىڃ ثٕه اوٖبن، ډل٤ٕ ي ٵٮبڅٕز َب ىٍ ََ ډى٦ٺٍ 

 ػٲَاٵٕبٔٓ إز.

ٍٕٙ ٽًَٔ سبلاة ځبيهًوٓ ىٍ اوشُبْ ډَٖٕ ُأىيٌ ٍيى، ثب سبطَٕار اٍُٙمىي ىٍ أؼبى سٮبىڃ اٽًڅًّٔپٓ ىٍ كب

ډَٽِْ أَان ي ثَهًٍىاٍْ اُ ػبًثٍ َبْ ډشى٫ً ٥جٕٮٓ، سبٍٔوٓ ي ٵََىڂٓ، ٔپٓ اُ ډىب٥ٸ اٍُٙمىي ىٍ ك١ًٍ 

ُأىيٌ ٍيى إز. أه سبلاة ٽٍ ىٍ ٥ًڃ َِاٍان ٕبڃ سبطَٕار ثٖٕبٍ اٍُٙمىيْ ٍا ىٍ أه دُىٍ ػٲَاٵٕبٔٓ ثٍ َمَاٌ 

ن اُ ُأىيٌ ٍيى، ىٍ َٙا٤ٔ ثلَاوٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. اُ ىاٙشٍ إز،  ٥ٓ ٕبڃ َبْ اهَٕ ثٍ ىڅٕڄ ٹ٬٦ كٺبثٍ آ

ػمچٍ ٭يڇ سٮبىڃ َبْ اٽًڅًّٔپٓ أؼبى ٙيٌ وبٙٓ اُ هٚټ ٙين سئٍؼٓ سبلاة، ډٓ سًان ثٍ سوچٍٕ ځٖشَىٌ 

آثوًان َبْ َُٔ ُډٕىٓ، ثبَٔ ٙين َِاٍان َپشبٍ اُ كبٝچوِٕسَٔه ُډٕه َبْ ٽٚبيٍُْ، ٍيوي ٍي ثٍ ځٖشَٗ 

 وب٥َار ډل٦ٕٓ ډبوىي ٍِٔځَىَب ي ٵَيوٖٚز ُډٕه اٙبٌٍ ٽَى. ٽمجًى آة ي ثَيُ ډ

ثبُځَىاوين سٮبىڃ ي ٙپًٵبٔٓ ثٍ أه ډى٦ٺٍ، ډٖشچِڇ اسوبً ٍئپَى آډبٔٚٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ډوشچٴ ي سًػٍ 

 ثٍ كٶ٨ ٔپذبٍؿڂٓ ك١ًٍ ُأىيٌ ٍيى اُ َٕؿٚمٍ سب سبلاة ي ثبُ ځَىاوين كٺبثٍ سبلاة إز.

سًاوي ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ډى٦ٺٍ اْ ي ىٍ وشٕؼٍ أؼبى اٙشٲبڃ ، ىٍآډيُأٓ، اٵِأ٘ ٍٵبٌ ي وشبٔغ أه دْيَ٘ ډٓ 

 ثُجًى ٦ٕق ُويځٓ ډَىڇ ډى٦ٺٍ ډًٍى إشٶبىٌ ثَوبډٍ ٍِٔان ي ىٕز اويٍٽبٍان ٹَاٍ ځَٕى.

 ٥َف ډٖبڅٍ

هٚټ ٙيٌ ي اىاډٍ ٥ٓ ىي ىٍَ اهَٕ ثو٘ َبْ يٕٕٮٓ اُ سبلاة ځبيهًوٓ ثٍ ىڅٕڄ ٹ٬٦ كٺبثٍ آن اُ ُأىيٌ ٍيى 

أه ٍيوي ډٓ سًاوي ثٍ وبثًىْ ٽبډڄ ي َمٕٚڂٓ أه ډَٕاص ٥جٕٮٓ اٍُٙمىي ىٍ كبٍٕٙ ٽًَٔ ډَٽِْ أَان ډىؼَ 

ًٙى. اډَيٌُ ٙبَي أؼبى ي ځٖشَٗ ٭يڇ سٮبىڃ َبْ اٽًڅًّٔپٓ وبٙٓ اُ هٚټ ٙين سئٍؼٓ ځبيهًوٓ َٖشٕڈ. 

َب ي ډ٦بڅٮبر آډبٔ٘ َُٕډٕه ي ٔب  ٽڈ سًػُٓ ي ٭يڇ  ٔپٓ اُ ىلأڄ اٝچٓ ثَيُ أه ٭يڇ سٮبىڃ َب، ٵٺيان ٥َف

سٮُي  ثٍ اػَاْ آن ىٍ و٪بڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽًٍٚ ي ثٍ ئٌْ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ډى٦ٺٍ اْ إز. إشمَاٍ ٽڈ سًػُٓ 

ثٍ ډئَٔز آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ ياُ ػمچٍ ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًوٓ، ثب٭ض ځٖشَٗ ٭يڇ سٮبىڃ 
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ي وُبٔشب  ثَيُ ثلَان َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي دٕبډيَبْ وبځًاٍ  اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ َبْ اٽًڅًّٔپٓ 

 هًاَي ٙي.

 ٍيٗ ي اثِاٍ دْيَ٘

ٍيٗ دْيَ٘ ثَ إبٓ َيٳ اُ و٫ً ٽبٍثَىْ ي ثَ إبٓ ډبَٕز اُ و٫ً سًٕٝٶٓ ډٓ ثبٙي. ػُز ػم٬ آيٍْ 

وبوٍ اْ ي إىبىْ إشٶبىٌ ٙيٌ إز. َمـىٕه اُ ا٥لا٭بر ي ىاىٌ َب اُ ثٍَٕٓ َب ي ډ٦بڅٮبر ډٕياوٓ ي ډىبث٬ ٽشبث

٥َٔٸ ډٞبكجٍ، دَٕ٘ وبډٍ ي ػم٬ آيٍْ ىاىٌ َبْ ډٕياوٓ، ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍْ ٙيٌ ډًٍى أٍُبثٓ ي ٕىؼ٘ 

 ډًٍى سلچٕڄ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. QSPMي   SWOTٹَاٍ ځَٵشٍ ي ثَ إبٓ ډيڃ َبْ 

 اَياٳ سلٺٕٸ: 

سجٕٕه وٺ٘ ي اَمٕز ډئَٔز آډبٔ٘ َُٕډٕه ي ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ ډىب٥ٸ ىٍ و٪بڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽًٍٚ ي  -1

١َيٍر َمبَىڂٓ ٕبَٔ ثَوبډٍ َبْ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ثوٚٓ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ ىٍ ٍإشبْ إشٶبىٌ 

ٴ ٽًٍٚ ثب سبٽٕي ثَ ډى٦ٺٍ ثُٕىٍ ي ثٌَُ ثَىاٍْ ډى٦ٺٓ ي ډشٮبىڃ اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي اوٖبوٓ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچ

 سبلاة ځبيهًوٓ 

سجٕٕه ىلأڄ اٝچٓ ٭يڇ سٮبىڃ َبْ أؼبى ٙيٌ ىٍ ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًوٓ ي ٍاَجَىَبْ ډًٍى وٕبُ ػُز  -2

 ثبُځَىاوين سٮبىڃ ثٍ ډى٦ٺٍ

 ًٕالار دْيَ٘:

اٹشٞبىْ ډُمشَٔه ىڅٕڄ أؼبى ي ځٖشَٗ ٭يڇ سٮبىڃ َبْ اٽًڅًّٔپٓ ي دٕبډيَبْ ډىٶٓ ي ډوَة ٕٕبٕٓ،  -1

 ي اػشمب٭ٓ آن ىٍ ډى٦ٺٍ ځبيهًوٓ ؿٕٖز؟

 ډُمشَٔه ٍاَجَىَب ي ايڅًٔز َبْ اػَأٓ ثَاْ دٕٚڂَْٕ اُ ځٖشَٗ ٭يڇ سٮبىڃ َبْ أؼبى ٙيٌ ٽياډىي؟ -2

 َبْ دْيَ٘:  ٵ١ٍَٕ

أؼبى ثلَان َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي ٭يڇ سٮبىڃ َبْ اٽًڅًّٔپٓ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ اُ ػمچٍ سبلاة  -1

َبْ اهَٕ، ٭ميسب وشٕؼٍ ٽڈ سًػُٓ ي ٭يڇ سٮُي ي اڅشِاڇ ٭مچٓ ثٍ اػَاْ ٥َف َب ي  ځبيهًوٓ ، ٥ٓ ٕبڃ

 ډ٦بڅٮبر ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ ٥ٓ ٍٕ ىٍَ ځٌٙشٍ إز.

ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ ډى٦ٺٍ اْ ي كٶ٨ ٔپذبٍؿڂٓ ك١ًٍ ُأىيٌ ٍيى اُ َٕؿٚمٍ سب سبلاة ي ثبُځَىاوين  -2

ٹ٬٦ ٙيٌ سبلاة ډُمشَٔه ٍاَجَىَب ي ايڅًٔز َب، ىٍ ٍإشبْ ػچًځَْٕ اُ ځٖشَٗ كٺبثٍ ُٖٔز ډل٦ٕٓ 

 ٭يڇ سٮبىڃ َبْ أؼبى ٙيٌ إز.

 ي اىثٕبر سلٺٕٸ  ډَيٍْ ثَ ډجبوٓ و٪َْ

، ىٍ ُثبن ٵبٍٕٓ اُ ډٞيٍ ي ٍٍٔٚ آډًىن ي آډبىن ځَٵشٍ  Land useډٮبىڃ ا٦ٝلاف اوڂچٕٖٓ « آډبٔ٘ »ياٌّ 

يا ،آډبىن ثٍ ډٮىبْ ٕبهشه ، آډبىٌ ٽَىن ، ډُٕب ٽَىن ، آٍإشه ي ډٖشٮي ٽَىن  ٙيٌ إز . ىٍ څٲز وبډٍ ىَو
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( ىٍ ٵََىڀ ثََبن ٹب٬٥ آډبىن ثٍ ډٮىبْ ډُٕب ٽَىن ي ډٖشٮي ومًىن 213-202، 1377آډيٌ إز.) ىَويا ، 

 (59  إز. ) ثََبن ٹب٬٥، ٛ 

ډئَٔز آن ٍا ١َيٍْ ي ډُڈ ٹچمياى آوـٍ اډَيٌُ سلز ٭ىًان آډبٔ٘ َُٕډٕه ډ٦َف ډٓ ًٙى ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ي 

ډٓ ٽىىي ، اُ ىَٔثبُ ىٍ وِى اوٖبن َبْ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽٌَ ُډٕه سلز ٭ىبئه ىٔڂَْ ډ٦َف ثًىٌ ي اوٖبن َب ىٍ 

ٍياث٤ هًى ثب ٥جٕٮز ثٍ ډٶًُڇ آن سًػٍ ىاٙشٍ اوي. ومًوٍ ٭بڅٓ ي ثَػٖشٍ آن و٪بڇ سٺٖٕڈ آة ُأىيٌ ٍيى ډٮَيٳ 

ٕبڅٍ إز. آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ ډٶًُڇ ػئي ي سبٌُ آن ، َمبن  1800ثٺٍ اْ كياٹڄ ثٍ ٥ًډبٍ ٕٙن ثُبٔٓ ثب ٕب

ډٶًُڇ ٭چمٓ ي و٪بڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ إز ٽٍ اُ ٕبڅُبْ ثٮي اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ، اثشيا ىٍ ٵَاوٍٖ ي ٕذٔ ىٍ 

ٗ ٔبٵشٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ىٍ ٍإشبْ أؼبى سٮبىڃ ثٕه ٍٕ ٭ىَٞ اوٖبن ، ٵ٢ب ي ٵٮبڅٕز َب  ٙپڄ ځَٵشٍ ي ځٖشَ

 إز .

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽبٍثَْ اٍا١ٓ ) آډبٔ٘ َُٕډٕه ( ، ٔټ أٍُبثٓ  " : 1993ىٍ ٕبڃ  FAO ثَإبٓ سٮَٔٴ

ٕٕٖشمبسٕټ اُ دشبوٖٕڄ َبْ آة ي ُډٕه ػُز إشٶبىٌ َبْ ډوشچٴ اُ اٍا١ٓ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ 

 (35، 1993) ٵبئً،  "َْ اٍا١ٓ ډٓ ثبٙي .ي اػشمب٭ٓ ثٍ ډى٪ًٍ اوشوبة ي اسوبً ثُشَٔه ځِٔىٍ َب ػُز ٽبٍث

آډبٔ٘ َُٕډٕه ٭جبٍر إز » اٍائٍ ٙيٌ ، 1385ىٍ سٮَٔٶٓ ٽٍ اُ ًْٕ ډَٽِ ډچٓ آډبٔ٘ َُٕډٕه أَان ىٍ ٕبڃ 

اُ سى٪ٕڈ ٽى٘ ډشٺبثڄ ثٕه ٭ًاډڄ اوٖبوٓ ي ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ ثَاْ أؼبى ٕبُډبن َُٕډٕه ډجشىٓ ثَ ثٌَُ ځَْٕ 

 ( 32َمبن ډىج٬ ،.«)ي ډل٦ٕٓ ثُٕىٍ اُ إشٮياىَبْ اوٖبوٓ 

آډبٔ٘ َُٕډٕه  ثُشَٔه ، اٍُان سَٔه  ي ډًطَسَٔه ٍاٌ كڄ ډئَٔز ي  ثَوبډٍ ٍِْٔ ډل٤ٕ ُٖٔز  :ثٍ ٭ٺٕيٌ ډبَُٔ 

(  ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ آډبٔ٘ َُٕډٕه ٭جبٍر اُ  19، 1380ي ډؤڅٶٍ َبْ اٹشٞبىْ ي ٍٵبٌ اػشمب٭ٓ إز . )ډوييڇ ، 

ٵٮبڅٕز َبْ اوٖبن ىٍ َُٕډٕه، ثٍ ډى٪ًٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ىٍهًٍ ي دبٔياٍ اُ سى٪ٕڈ ٍاث٦ٍ ثٕه اوٖبن، َُٕډٕه ي 

ػم٬ٕ اډپبوبر اوٖبوٓ ي ٵ٢بٔٓ َُٕډٕه، ىٍ ػُز ثُجًى ي١ٮٕز ډبىْ ي ډٮىًْ اػشمب٫ ىٍ ٥ًڃ ُډبن 

 (1380،16إز.)ډوييڇ، 

ٍ ٭ىَٞ اوٖبن ، ٵ٢ب ثب سًػٍ ثٍ سٮبٍٔٴ ثٮمڄ آډيٌ، آډبٔ٘ َُٕډٕه ثٍ ىوجبڃ أؼبى سٮبىڃ ډى٦ٺٓ ي وٖجٓ ثٕه ٕ

 ي ٵٮبڅٕز َب، ىٍ ٍإشبْ ثٍُ ځَْٕ ي إشٶبىٌ ثُٕىٍ،  ډشىبٕت، ىٍاُ ډير ي دبٔياٍ اُ ډىبث٬ ډل٦ٕٓ ي اوٖبوٓ إز.

ٙمٖٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵز ي ډُىيٕبن ډٚبيٍ ٕشَٕان  50ىٍ أَان ډ٦بڅٮبر آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ اياهَ ىٍَ 

ډىشَٚ ٽَىوي ، ٽٍ َمِډبن ٙي ثب يٹب٬ٔ اوٺلاة  56ي  55آن ٍا ىٍ ٕبڅُبْ  ډ٦بڅٮبسٓ ٍا ىٍ أه ُډٕىٍ اوؼبڇ ي وشبٔغ

ىٵشَ آډبٔ٘ َُٕډٕه ثب ٍئپَىْ ػئي ىٍ ٕبُډبن ثَوبډٍ ي 1362 . ىٍ أَان دٔ اُ اوٺلاة إلاډٓ ، اُ ٕبڃ 

ٔ ثًىػٍ سٚپٕڄ ٙي . أه ىٵشَ ىٍ كبڃ كب١َ سلز و٪بٍر ًٍٙاْ ٭بڅٓ آډبٔ٘ َُٕډٕه ٽٍ ٍٔبٕز آن ثب ٍئٕ

 (24،  1389ػمًٍُ إز ، ٽبٍ ډٕپىي. )هىٕٶَ ، 
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ډ٦بڅٮبر آٹبْ ډلمًىْ ىٍ ُډٕىٍ ٍيوي ډ٦بڅٮبر ي سلًلار آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ أَان ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ : ثب يػًى 

سلاٗ َبْ و٪َْ ډشٮيىْ ٽٍ اٱچت ثٍ ًٍٝر دبٌٍ دبٌٍ ي ډٺ٦ٮٓ اوؼبڇ ٙيٌ إز،ٔټ ٍيوي ي َٕٕ ډى٦ٺٓ،ُوؼٌَٕ 

بډ٬ ىٍ َٕؾ ٔټ اُ ٥َف َب ي ثَوبډٍ َب ىٔيٌ ومٓ ًٙى . ََ ىيڅشٓ ٽٍ ٍيْ ٽبٍ آډيٌ ٔپَْٖ اْ، ٔپذبٍؿٍ ي ػ

ثَوبډٍ سيئه ٽَىٌ ، ٽٍ ثٍ ٭چز ٭يڇ كمبٔز ي دٚشٕجبوٓ ،٭يڇ سياٍٽبر ي أؼبى َُٔ ٕبهز َبْ سٚپٕلاسٓ ي ٭يڇ 

 (178، 1388لمًىْ ، ډئَٔز ٝلٕق ي سبډٕه ډىبث٬ لاُڇ ، ٽمشَ ثٍ ډًٵٺٕز ؿٚمڂَْٕ وبئڄ ٙيٌ اوي . ) ډ

ډ٫ً١ً إٕٓت ٙىبٕٓ ٥َف َب ي ثَوبډٍ َبْ آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ ٽًٍٚ أَان ي أىپٍ ډ٦بڅٮبر ي ٥َف َبْ آډبٔ٘ 

َُٕډٕه ، سب ؿٍ اوياٌُ ىٍ هيډز ډىبٵ٬ ډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ ٽًٍٚ ثًىٌ ي ثٍَٕٓ ډِٕان ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ي وشبٔغ 

 ٍَٕٓ ػياځبوٍ ي َمٍ ػبوجٍ إز. آن ىٍ ډَٖٕ سًٕٮٍ دبٔياٍ ٽًٍٚ، ډٖشچِڇ ٔټ ث

اډَيٌُ يػًى ډٖبئڄ ي ډٚپلار ځًوبځًن ىٍ ٍياث٤ اوٖبن ثب ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ ي ثََڈ هًٍىن سٮبىڃ ي سًاُن ىٍ ثٌَُ 

ثَىاٍْ اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي اٙٲبڃ ٵ٢ب ، ٍئپَى آډبٔٚٓ ىٍ ډ٦بڅٮبر ػٲَاٵٕبْ ٽبٍثَىْ ٍا اػشىبة وبدٌَٔ ومًىٌ 

سلاٗ ډٓ ٽىٕڈ سب آٔىيٌ اْ ډشٮبىڃ ي ډشًاُن ىٍ ٍياث٤ اوٖبن ثب ډل٤ٕ ي ٽبٍثَْ  إز. ثَإبٓ ٍئپَى آډبٔٚٓ

 ٵ٢ب ي ډىبث٬ ٥جٕٮٓ سَٕٕڈ ٽىٕڈ  .

ىٍ سٮبٍٔٴ ډوشچٴ ثٮمڄ آډيٌ اُ ثَوبډٍ ٍِْٔ، ياٌّ َبْ اٝچٓ ي ډٶبَٕڈ ٽچٕيْ ډٚشَٽٓ ٹبثڄ ډٚبَيٌ اوي. 

دبٔياٍ آن، ډُمشَٔه أه ډٶبَٕڈ ي ياٌّ َبْ ػبډٮٕز، ػُز ځَْٕ، آٔىيٌ وڂَْ ي سًػٍ ثٍ سًٕٮٍ ثٍ ډٶًُڇ 

ٽچٕيْ َٖشىي. ىٍ أه ډٕبن سًٕٮٍ دبٔياٍ ثب وڂبٌ ثٍ آٔىيٌ اُ اَمٕز ئٌْ اْ ثَهًٍىاٍ إز. ىٍ ياٹ٬ ٔپٓ اُ 

 اَياٳ ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ ىٕشٕبثٓ ثٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ إز.

وً٭ٓ اُ سًٕٮٍ إز ٽٍ اكشٕبػبر   ،، سًٕٮٍ دبٔياٍ«ٽمًٕٖٕن ػُبوٓ ډل٤ٕ ُٖٔز ي سًٕٮٍ»ثَ إبٓ سٮَٔٴ 

وٖڄ كب١َ ٍا ثيين څ٦مٍ ُىن ثٍ سًاوبئٓ َبْ وٖڄ َبْ آٔىيٌ، ىٍ سبډٕه وٕبَُبْ هًى ثَآيٍىٌ ٕبُى. )َمبن 

 (1387،10ډىج٬،

 (49، 1384سًٕٮٍ دبٔياٍ ثٍ ٭ىًان ٭ىَٞ اٝچٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىاٍاْ اٍٽبن ًٔڄ إز: )َٕيٍ، 

 سچٶٕٸ ډَاٹجز َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ثب اَياٳ سًٕٮٍ اْ-2                  إشمَاٍ ٔپذبٍؿڂٓ اٽًٕٕٖشڈ-1

 ثٌَُ ثَىاٍْ سًاڇ ثب كٶب٩ز-4سلٺٸ كياٹڄ وٕبَُبْ ثَْٚ ثَاْ َمٍ       -3

إشٶبىٌ اُ ىاو٘ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ىٍ سًٕٮٍ -6سبٽٕي ثَ اٝڄ ثَاثَْ ي ډٖبيار ثٕه وٖڄ َب، ځَيٌ َب ي ځًوٍ َب-5

 اسوبً ٍئپَى ىٍاُ ډير-8اٹشٞبىْ ىٍ ډلييىٌ َبْ ډٚوٜ             دٌَٔٗ ٍٙي -7ػُبوٓ  

ََ و٫ً ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٔټ  ٵ٢بْ هبٛ ا٭ڈ اُ ػٲَاٵٕبٔٓ، اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٕبُډبوٓ ي ٱٌَٕ ًٍٝر ډٓ 

بٔٓ دٌَٔى. ىٍ ياٹ٬ ٵ٢ب، ثٖشَ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثٖشَ سًٕٮٍ إز . ٵ٢بْ ػٲَاٵٕبٔٓ ثٍ ٭ىًان ثٖشَ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٵ٢

ٔب آډبٔ٘ َُٕډٕه ثٍ اوًا٫ ډوشچٴ  ډبوىي َُٕډٕه ډچٓ)ٽًٍٚ(، ډى٦ٺٍ، وبكٍٕ، َُٙ، ٍيٕشب ي ... سٺٖٕڈ ډٓ ًٙى. 

ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ٵ٢بْ ػٲَاٵٕبٔٓ ي ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ ثٍ ٭ىًان ثٖشَ ٵٮبڅٕز َبْ ډوشچٴ اوٖبوٓ ډلًٖة ډٓ 
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َبْ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي ٕبَٔ  ًٙى، ٍئپَى آډبٔٚٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َمبَىڀ ٽَىن ٕبَٔ ثَوبډٍ

 ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ثوٚٓ ثب آن اُ اَمٕز ئٌْ اْ ثَهًٍىاٍ إز.

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٵ٢بٔٓ ٭جبٍسٖز اُ، ولًٌ س٬ًُٔ ي ٕبُډبن ٔبثٓ اوٖبن ي ٵٮبڅٕز َب ىٍ دُىٍ َُٕډٕه. ثَوبډٍ ٍِْٔ 

َمبَىڂٓ ثٕه ػمٮٕز، ي سبٕٕٖبر ٵ٢بٔٓ ٍيويْ إز ثَاْ ثٌَُ يٍٕبُْ ي آٍأ٘ ډى٦ٺٓ، كٶ٨ سٮبىڃ ي 

اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ أؼبى ٙيٌ ىٍ ٵ٢بْ ډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ ي ػچًځَْٕ اُ ثَيُ ٭يڇ سٮبىڃ ي ثبُسبة َبْ سؤَجٓ 

 (21، 1388ي ډىٶٓ ىٍ ٵ٢بْ َُٕډٕه.)ُٔبٍْ،

ٍِْٔ آډبٔ٘ ىٍ سٍُٕ ي سيئه و٪بڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ َُٕډٕه أَان سًػٍ ئٌْ اْ ثٍ ډى٦ٺٍ ځَأٓ ي ثَوبډٍ 

 ىٍ ؿُبٍؿًة ډىب٥ٸ ډى٪ًٍ ٙيٌ إز.

 ( 24،  1389ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ أَان ٙبډڄ ٍٕ ډَكچٍ ډُڈ إز : )هىٕٶَ ،  

 سٍُٕ ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ ډىب٥ٸ   -3سٍُٕ ٥َف آډبٔ٘ ډىب٥ٸ     -2سٍُٕ ٥َف دبٍٔ آډبٔ٘ َُٕډٕه  -1

ٍ ىٍ ؿُبٍؿًة ډىب٥ٸ ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍ و٪بڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ سٍُٕ ي سيئه ٥َف َبْ آډبٔ٘ ي ثَوبډٍ َبْ سًٕٮ

آډبٔ٘ َُٕډٕه ٽًٍٚ، ثٕبوڂَ وٺ٘ ي اَمٕز ډى٦ٺٍ ځَأٓ ي ١َيٍر كٶ٨ سٮبىڃ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ، ثٍ ٭ىًان 

 ٕٕٖشڈ َب ي اػِاء ىاهچٓ َُٕډٕه ډچٓ إز. 

 ډٮَٵٓ ي ئْځٓ َبْ ډى٦ٺٍ  ډًٍى ډ٦بڅٮٍ

ٽٕچًډشَْ ػىًة َٙٹٓ َُٙ  140َپشبٍ ( ىٍ  47000چًډشَ ډَث٬ )ٽ470ٕ سبلاة ځبيهًوٓ ثب يٕٮشٓ ثبڅٰ ثَ 

 (1382،31ٽٕچًډشَْ ػىًة َٙٹٓ َُٙ يٍُوٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.)وؼبٍْ،  30اٝٶُبن ي 

أه سبلاة اُ ٙمبڃ ي ٙمبڃ َٙٹٓ ثٍ ثٕبثبن َبْ ا٥َاٳ وبئٕه، اُ َٙٷ ثٍ ډى٦ٺٍ وييٙه إشبن ِٔى ، اُ ػىًة  

ٱَثٓ ثٍ ثو٘ ػَٹًٍٔ ي اُ ٱَة ي ٙمبڃ ٱَثٓ ثٍ ثو٘ ثه ٍيى اُ سًاث٬ َُٕٙشبن  َٙٹٓ ثٍ ٽًَٔ اثَٹً، اُ ػىًة

اٝٶُبن ډلييى ډٓ ًٙى. سبلاة ځبيهًوٓ ثوٚٓ اُ ك١ًٍ ُأىيٌ ٍيى ثٍ ٭ىًان ٔټ ُٖٔز ثًڇ ثٍِٿ ي ٔپذبٍؿٍ 

ډلًٖة  ىٍ ٵلار ډَٽِْ أَان إز ي ُأىيٌ ٍيى ي سبلاة ٭ىبَٝ ًَٔز ٕبُ ي ومبىَبْ اٽًڅًّٔپٓ أه ډى٦ٺٍ

ډٓ ًٙوي. أه ك١ًٍ اُ َٕؿٚمٍ سب دبٔبة ثٍ ډىب٥ٸ ٽًؿپشَْ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙى، ٽٍ ډًػت أؼبى سى٫ً ُٖٔشٓ ي 

وِٕ دٕيأ٘ ػًاډ٬ اوٖبوٓ ځًوبځًن ٙيٌ إز. أه سبلاة دبٔبة ُأىيٌ ٍيى إز ي دُىٍ اْ ثٍ يٕٮز كييى 

 ( 83،  1388ٙىبهشٓ آن إز .)ىٍئ٘ ،  ثَاثَ يٕٮز إشبن ځٕلان ( ٹچمَي آة 3ٽٕچًډشَ ډَث٬ )كييى 42500
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 (: ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ سبلاة ځبي هًوٓ ىٍ اٝٶُبن ي ك١ًٍ ُأىيٌ ٍيى1ٙمبٌٍ ) ٙپڄ

ٽًٍٚ ىٍ َُٙ  18ثٍ اثشپبٍ أَان ثب ك٢ًٍ  1349ٽًٍٚ ډب اُ ثىٕبن ځٌاٍان ٽىًإًٕن ٍاډَٖ إز ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

ٍاډَٖ ثَځِاٍ ٙي. َيٳ اُ ٽىًإًٕن ٍاډَٖ ، ډ٦بڅٮٍ ، ثٍَٕٓ ، كمبٔز ، كٶب٩ز ي ثٌَُ ثَىاٍْ ډى٦ٺٓ ، ٭بٹلاوٍ 

 (Ramsar.orgي دبٔياٍ اُ سبلاة َبٕز. )

أه سبلاة إز. ډُڈ   ٹَاٍ ځَٵشه سبلاة ځبيهًوٓ ىٍ ٵَُٕز ٽىًإًٕن ٍاډَٖ، ثٕبوڂَ ئْځٓ َبْ ډىلَٞ ثٶَى

َا٤ٔ لاُڇ ثَاْ  ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ٵَُٕز سبلاة َبْ ثٕه اڅمچچٓ ٽىًإًٕن ٍاډَٖ ٭جبٍسىي اُ : ) وؼبٍْ ، سَٔه ٙ

1382  ،20  ) 

 ډىلَٞ ثٶَى ثًىن سبلاة ، ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ و٪َٕ آن ىٍ ډى٦ٺٍ ي ٽًٍٚ يػًى وياٙشٍ ثبٙي .-1

 بن ىٍ سبلاةيػًى ثٕ٘ اُ ٔټ ىٍٝي ػمٮٕز دَويځبن وبىٍ ي ىٍ ه٦َ اوٺَاٟ ډى٦ٺٍ ٔب ػُ-2

 َِاٍ دَويٌ آثِْ يٽىبٍ آثِْ ىٍ سبلاة  20يػًى ثٕ٘ اُ -3

 اٍُٗ َبْ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ سبلاة -4

 اٍُٗ َبْ ٭چمٓ ي كٶب٩شٓ سبلاة -5

 اٍُٗ ػمٮٕز ځًوٍ َبْ ػبوًٍْ ي ځٕبَٓ-6
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جٍ َبْ ډوشچٴ ئْځٓ َبْ ٵًٷ ثٕبوڂَ اَمٕز سبلاة َبْ ثٕه اڅمچچٓ أَان ي اُ ػمچٍ سبلاة ځبيهًوٓ ، اُ ػى

 اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، اٽًڅًّٔپٓ ي ځَىٙڂَْ إز.

ثَإبٓ سلٺٕٺبر ثٍ ٭مڄ آډيٌ اٍُٗ اٽًڅًّٔپٓ سبلاة َب ثٍ ډَاست ثٕ٘ اُ ػىڂڄ َب ي ُډٕه َبْ ٍُا٭ٓ إز 

( 16،  1394ثَاثَ ُډٕه َبْ ٍُا٭ٓ إز . ) ډلميْ ،  200ثَاثَ ػىڂڄ ي  10.اٍُٗ اٽًڅًّٔپٓ سبلاة َب 

ىلاٍ سؤَت َبْ وبٙٓ اُ سٲَٕٕار آة ي ًَأٓ ډٓ  33000ثَإبٓ سلٺٕٺٓ ىٍ آډَٔپب ، ََ َپشبٍ سبلاة ، ډبو٬ 

ًٙى ، ٽٍ ثَ أه إبٓ اٍُٗ دًڅٓ ٽبٍٽَى ٕبلاوٍ سبلاة ځبيهًوٓ ىٍ ثَاثَ سٲَٕٕار آة ي ًَأٓ ي ٕلاډز ُٖٔز 

 (146،  1393إز . )ػچًٌ وْاى ،  ډٕچٕبٍىىلاٍ  1/560ثًڇ ، ثبڅٰ ثَ 

 (:  سًَٞٔ ډبًَاٌٍ اْ دبٕٔه ىٕز ك١ًٍ ُأىيٌ ٍيى اُ اٝٶُبن سب سبلاة ځبيهًو2ٓٙپڄ ٙمبٌٍ )

 
 

اَمٕز سبلاة ځبيهًوٓ يٹشٓ ثٕٚشَ ډٚوٜ ډٓ ًٙى ٽٍ ثٍ ډًٹٮٕز آن ىٍ كبٍٕٙ ٽًَٔ ډَٽِْ أَان ي ىٍ 

. ىٍ ُډٕىٍ وٺ٘ ي اَمٕز سبلاة ډؼبيٍر ٽًَٔ اثَٹً ، ٽًَٔ وبئٕه ، ٽًَٔ ډَيٕز ي ٽًَٔ َٕٕػبن وڂبٌ ٽىٕڈ 

 ځبيهًوٓ ي سبطَٕار آن ىٍ كبٍٕٙ ٽًَٔ ډَٽِْ أَان ، ډٓ سًان ثٍ ډًاٍى ًٔڄ اٙبٌٍ ٽَى:

 سٮئڄ اٹچٕڈ ي آة ي ًَا ىٍ كبٍٕٙ ٽًَٔ -2ػچًځَْٕ اُ دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ ٽًَٔ ي ثٕبثبن     -1

 ىشَڃ ي ډُبٍ ٕٕلاة َب  ثُجًى يثُٖبُْ ٽٕٶٕز آة ي هبٻ ٽ -4سٲٌٍٔ آة َبْ َُٔ ُډٕىٓ      -3

 أؼبى ػبًثٍ َبْ ډشى٫ً ځَىٙڂَْ ثوًٞٛ اُ و٪َ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮز )اٽًسًٍٖٔڈ ي ّئًسًٍٖٔڈ( -5
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سبډٕه ُٖٔشڂبٌ ځٕبَبن ي ػبوًٍان ىٍ كبٍٕٙ ٽًَٔ ډَٽِْ  -7ػچًځَْٕ اُ ٵَٕبٔ٘ ثبىْ ي ٽىشَڃ آن    -6

 أَان

 آثِْ، ٽىبٍ آثِْ ي آثِٔبن (ځىؼٕىٍ اْ اُ سى٫ً ُٖٔشٓ ي ًهبَٔ ّوشٕپٓ  ) ثوًٞٛ دَويځبن  -8

 إشٶبىٌ اُ ډَاس٬ ا٥َاٳ سبلاة ػُز ىاډذَيٍْ -10سَٕٕت ٽَثه     -9

ډشإٕٶبوٍ ثٍ ىڅٕڄ ٹ٬٦ كٺبثٍ سبلاة اُ ُأىيٌ ٍيى ، كبڃ سبلاة هًة وٕٖز ، ي ٥ٓ ٕبڅُبْ اهَٕ ثو٘ يٕٕٮٓ اُ 

ز، ثچپٍ ډوب٥َار ډل٦ٕٓ آن هٚټ ٙيٌ ي وٍ سىُب كٕبر ځٕبَٓ ي ػبوًٍْ آن ىٍ ډٮَٟ ه٦َ ٹَاٍ ځَٵشٍ إ

 وبٙٓ اُ هٚټ ٙين ٽبډڄ سبلاة، ډىب٥ٸ ا٥َاٳ ٍا وِٕ ىٍ ٙٮب٫ يٕٕٮٓ ډًٍى سُئي ٹَاٍ ىاىٌ إز.

٥ٓ ىي ىٍَ ْ اهَٕ ثٍ ىڅٕڄ ثبٍځٌاٍْ ثٕ٘ اُ كي ىٍ ثو٘ َبْ ٝىٮشٓ ، َُْٙ ي ٭مَاوٓ ىٍ إشبن اٝٶُبن ي 

، أه ٍيىهبوٍ ٍيوي ٥جٕٮٓ ي ٕٕٖشڈ ٔپذبٍؿٍ هًى ٍا  وِٕ اوشٺبڃ ثٕه ك١ًٍ اْ آة ُأىيٌ ٍيى ثٍ ٕبَٔ ك١ًٍ َب

اُ ىٕز ىاىٌ إز . ځٖٖشڂٓ ىٍ ٕٕٖشڈ ٔپذبٍؿٍ ك١ًٍ ُأىيٌ ٍيى ي ډظچٍ ٽَىن ٕٕٖشڈ ٥جٕٮٓ آن، ومًوٍ اْ 

إز ٍيٙه اُ ثٓ سًػُٓ ثٍ ٥َف َب ي ډ٦بڅٮبر آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ځًوبځًن ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ . 

ډڄ ثَ َڈ هًٍىن سٮبىڃ اٽًڅًّٔټ ىٍ ك١ًٍ ُأىيٌ ٍيى يدبٔبة آن ٔٮىٓ سبلاة ځبيهًوٓ ډُمشَٔه ٭چڄ ي ٭ًا

 ٭جبٍسىي اُ:

 ١ٮٴ ٙئي وڂَٗ ي سلچٕڄ ٕٕٖشمٓ ىٍ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ َبْ ډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ  -1

 ډئَٔز وبىٍٕز ي وبٽبٍ آډي ثَ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ىٍ ٦ًٕف ډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ -2

ډىب٥ٸ ي ٭يڇ سٮُي ي اڅشِاڇ ٭مچٓ ثٍ اػَاْ ىٹٕٸ ثَوبډٍ َب ي ١ٮٴ ډ٦بڅٮبر آډبٔ٘ َُٕډٕه ي آډبٔ٘  -3

 ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ.

سؼٍِٔ ي ډظچٍ ٽَىن ُأىيٌ ٍيى، ثٓ ٭ياڅشٓ ي ٕشڈ ثٍ ډَىډبوٓ إز ٽٍ َِاٍان ٕبڃ ىٍ دبٕٔه ىٕز ٍيىهبوٍ ي 

٦ٍ ٽًٕٙيٌ، ي ثب اٹشٞبى اوشُبْ ډَٖٕ ُأىيٌ ٍيى، ثب ٽبٍ ي سلاٗ ډيايڇ ي هٖشڂٓ وبدٌَٔ ثٍ ٍيوٸ ي آثبىاوٓ أه ه

 هًىٽٶبْ ډشپٓ ثَ ٽٚبيٍُْ ي ىاډذَيٍْ، َمًاٌٍ ٕيْ إشًاٍ ىٍ ثَاثَ دَٕٚيْ ثٕبثبن ي ٽًَٔ ثًىٌ اوي. 

ٔپٓ اُ دئيٌ َبْ ّئًډًٍٵًڅًّٔټ سبلاة سذٍ َبْ  ډبٍٕ اْ إز.  َٕإَ ١چ٬ ٱَثٓ  سبلاة ٍا سذٍ َبْ ډبٍٕ اْ 

يٍُوٍ ىٍ ٙمبڃ ٱَثٓ سبلاة سب ٍيٕشبْ هبٍا ىٍ ػىًة سبلاة اډشياى  ٽٕچًډشَْ ػىًة َٙٹٓ 10ٵَا ځَٵشٍ ٽٍ اُ 

ٔبٵشٍ اوي. أه سذٍ َب ٽٍ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ػبًثٍ َبْ ځَىٙڂَْ ٽًَْٔ ىٍ إشبن اٝٶُبن إز، ومبى ٽبٍٽَى 

 اٽًڅًّٔپٓ سبلاة ي وٚبوٍ أٖشبىځٓ آن ىٍ ثَاثَ َؼًڇ ٽًَٔ ډٓ ثبٙي.

َپشبٍ إز. ٭َٟ أه سذٍ َب ىٍ  17395ٕچًډشَ ي يٕٮز آن كييى ٽ ٥84ًڃ أه سذٍ َبْ ډبٍٕ اْ كييى 

( ٥ًٍثز 1382،61ٽٕچًډشَ إز.)وؼبٍْ، 1ٽٕچًډشَ ي ىٍ ثو٘ َبْ ػىًثٓ كييى  15ثو٘ َبْ ٙمبڅٓ آن سب 

كبٝڄ اُ سبلاة ، ىٍ ٥ًڃ َِاٍان ٕبڃ ٙه َبْ ٍيان ثَهبٕشٍ اُ ٽًَٔ ٍا ىٍ أه ډى٦ٺٍ ُډٕه ځَٕ ٽَىٌ إز. 

ي سئٍؼٓ هٚټ ٙين سبلاة ي وبثًىْ سئٍؼٓ أه ٕذَ ىٵب٭ٓ، ٙه ي ډبٍٕ ثَآډيٌ اُ ٽًَٔ ي سذٍ څٕپه ثب ٍيو
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َبْ ډًػًى ثٍ ډوب٥ٌَ اْ ػيْ ثَاْ ََُٙب، ٍيٕشبَب ي ُډٕه َبْ ٽٚبيٍُْ ا٥َاٳ سجئڄ ډٓ ًٙوي. ) َمبن 

 ( 64سب  59ډىج٬ ، 

ډى٦ٺٍ ىٔين ٽَىٌ إز، ثب اٙبٌٍ ثٍ يٍُوٍ،  كبٵ٨ اثً وٮٕڈ اٝٶُبوٓ ٽٍ ىٍ وٕمٍ ىيڇ ٹَن ؿُبٍڇ َؼَْ اُ أه 

ىٍ ٍٕشبٷ ٍئيٙز ىُٔٓ إز ىٍُٔ وبڇ)يٍُوٍ(، ٙه َبْ اوجبٙشٍ ؿًن ٽًٌ ىاٍى ي اځَ ٍيَُب ثَ آن »ډٓ ؤًٖي: 

 (1377،145)اثًوٮٕڈ،  «سىيثبى ثًُى ، ػبثؼب وًٚى ي ؿِْٕ اُ آن ثٍ ٽٚشِاٍ وَيى . 

ثٕبثبوٓ ي ٽًَْٔ ٽًٍٚ ٽٍ ډوب٥َار ي سُئي ٙه َبْ ٍيان ٍا ثٍ أه سذٍ َبْ ډبٍٕ اْ ثَ هلاٳ ٕبَٔ ډىب٥ٸ 

َمَاٌ ىاٍى، ىٍ ٥ًڃ َِاٍان ٕبڃ سٺَٔجب طبثز ډبويٌ ي كَٽز ؿىياوٓ وياٙشٍ اوي. ثٍ ځٶشٍ ډلٺٺبن، يػًى سبلاة 

 ز.ځبيهًوٓ ىٍ أه ډى٦ٺٍ يسبطَٕار اٹچٕمٓ ي َٕيٍيڅًّٔپٓ آن ىڅٕڄ اٝچٓ طبثز ډبوين أه سذٍ َبْ ډبٍٕ اْ إ

   QSPMي ډيڃ    SWOTثلض ي ثٍَٕٓ ي ٔبٵشٍ َب ثَ إبٓ سلچٕڄ   

ٔټ اثِاٍ ډُڈ كمبٔز ٽىىيٌ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ثبٙي، ي ثٍ ًٍٝر ډٮمًڃ ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ swot سلچٕڄ  

ثَاْ سلچٕڄ ٕٕٖشمبسٕټ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٔټ ٕبُډبن ثٍ ٽبٍ ثَىٌ ډٓ ًٙى . ٕبُډبن َب ثٍ يٕٕچٍ 

ٝز َب ، سُئيَب ، وٺب٣ ٹًر ي وٺب٣ ١ٮٴ ډٓ سًاوىي إشَاسْْ َبْ هًى ٍا ثَ ډجىبْ وٺب٣ ٹًر ٙىبٕبٔٓ ٵَ

هًى سٮٕٕه ٽىىي ، وٺب٣ ١ٮٴ هًى ٍا اُ ثٕه ثَىٌ ، اُ ٵَٝز َب ثٌَُ ثَىاٍْ ٽَىٌ ي ٔب اُ آوُب ثَاْ ډٺبثچٍ ثب 

ىاهچٓ ي ٵَٝز َب ي سُئيَب ثٍ  سُئيَب إشٶبىٌ ومبٔىي . وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ثٍ يٕٕچٍ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ډل٤ٕ

 (1379يٕٕچٍ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ډل٤ٕ هبٍػٓ ٙىبٕبئٓ ډٓ ًٙوي . )ىًٔٔي ، 

 ((، ٵَٝزWeaknesses( ، ١ٮٴ) Strengthأه سپىٕټ ٽٍ وبڇ هًى ٍا اُ كَيٳ ايڃ ٽچمبر ٹًر)

(Opportunities(ي سُئيThreats ٓځَٵشٍ إز ، ثب إشٶبىٌ اُ ٽمٓ ومًىن ٭ًاډڄ ىاهچ ) ي )ٹًر ي ١ٮٴ(

٭ًاډڄ هبٍػٓ) ٵَٝز ي سُئي( ي سٮبډڄ ثٕه أه ٭ًاډڄ ٕٮٓ ثَ اٍائٍ ْ ٍاَپبٍَبْ اډپبن دٌَٔ ىاٍى . ) ا٭َاثٓ ، 

1385) 

، اډپبن سيئه ؿُبٍ اوشوبة ٔب ٍاَجَى ډشٶبير اُ و٪َ ىٍػٍ ٽى٘ ځَْ َبْ ډشٶبير swotثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ 

ن ٭مڄ ثَهٓ اُ ٍاَجَىَب ثب ٔپئڂَ َمذًٙبوٓ ىاٙشٍ ي ٔب ث٦ًٍ َمِډبن ي ىٍ ٵ٢ب ٵَاَڈ ډٓ ًٙى. اڅجشٍ ىٍ ػَٔب

 (192، 1382َمبَىڀ ثب ٔپئڂَ ثٍ اػَا ىٍ ډٓ آٔىي.)ًََٖٔن ي ٽبٍين، 

اُ ىٔيځبٌ أه ډيڃ ٔټ إشَاسْْ ډىبٕت، ٹًر ي ٵَٝز َب ٍا ثٍ كياٽظَ،  ي ١ٮٴ َب ي سُئيَب ٍا ثٍ كياٹڄ 

ًٍ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز َب ي سُئيَب ىٍ ؿُبٍ كبڅز ډمپه  ډٓ ٍٕبوي. ثَاْ أه ډى٪

دًٕوي ىاىٌ ډٓ ًٙى ي ځِٔىٍ َبْ إشَاسْْ اُ ثٕه آوُب اوشوبة ډٓ ًٙى.)كپمز  WT,ST,WO,SOٽچٓ

 ( 1385وٕب،

 ثٍ ٥ًٍ اػمبڅٓ ډٓ سًان ځٶز ٽٍ أه سپىٕټ اثِاٍْ ثَاْ سلچٕڄ ي١ٮٕز ي سيئه ٍاَجَى إز ، ٽٍ اُ ٥َٔٸ :

 ٺٍ ثىيْ ٹًر َب ي ١ٮٴ َب ْ ىٍين ٕٕٖشڈثبُٙىبٕٓ ي ٥ج •
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 ثبُٙىبٕٓ ي ٥جٺٍ ثىيْ ٵَٝز َب ي سُئيَبْ ډًػًى ىٍ هبٍع اُ ډل٤ٕ ٕٕٖشڈ  •

سپمٕڄ ډبسَٔٔ ًٕار ي سيئه ٍاَجَىَبْ ځًوبځًن ثَاْ َيأز ٕٕٖشڈ ىٍ آٔىيٌ ًٍٝر ډٓ  •

 (49، 1384ځَٕى.)ځچپبٍ،

اثِاٍ ډىبٕجٓ ثَاْ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ډوشچٴ ىٍ ٦ًٕف ډچٓ، ډى٦ٺٍ اْ، َُْٙ ي ٕبَٔ   swotډيڃ 

اڅڂًَبْ ٵ٢بٔٓ إز. ىٍ أىؼب أه ٍيٗ ثَاْ ثٍَٕٓ ي سلچٕڄ ي١ٮٕز ٽىًوٓ ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًوٓ، اُ و٪َ 

يٌ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ي سُئيَب ي ٵَٝز َبْ ډًػًى، ي اٍائٍ ٍاَجَىَبْ ډىبٕت ثَاْ آٔى

 ځَٵشٍ إز.

دٔ اُ ډٚوٜ ٙين ٭ًاډڄ ىاهچٓ) وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ( ي ٭ًاډڄ هبٍػٓ) ٵَٝز َب ي سُئيَب( ډًطَ ثَ ډى٦ٺٍ، 

ػُز سؼٍِٔ ي  EFESي IFESَمـىٕه سپمٕڄ دَٕ٘ وبډٍ َبْ ډًٍى وٕبُ ي سٮٕٕه يُن ََ ٙبهٜ، ػيايڃ 

ٍ ډٚوٜ ځَىٔي. ثَإبٓ ػم٬ اډشٕبُار ډًُين، ٍاَجَىَبْ سلچٕڄ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ سبطَٕ ځٌاٍ ثَ ډى٦ٺ

ST يSO   اُ ثبلاسَٔه اډشٕبُ ثَهًٍىاٍوي. ثب إشٶبىٌ اُ أه ډبسَٔٔ اډپبن سيئه ؿُبٍ  29/3ي  82/3ثٍ سَسٕت ثب

ٹبثڄ  1و٫ً ٍاَجَى ٔب ؿُبٍ و٫ً إشَاسْْ ٵَاَڈ ډٓ ځَىى ، ٽٍ أه ٍاَجَىَبْ ؿُبٍځبوٍ ىٍ ٙپڄ  ٙمبٌٍ 

 ٌ إز.ډٚبَي

 ي ولًٌ ْ سٮٕٕه آن SWOT(: ٍاَجَىَبْ ؿُبٍځبوٍ ډبسَٔٔ 1ٙمبٌٍ) ػييڃ

 SWOTډبسَٔٔ (Sوٺب٣ ٹًر )  (Wوٺب٣ ١ٮٴ )

 )وٺب٣ ١ٮٴ ٵَُٕز ډٓ ًٙى(

ر
٭ب

ً١
ډً

 

)وٺب٣ ٹًر ٵَُٕز 

ر ډٓ ًٙى(
٭ب

ً١
ډً

 

 

كياٽظَ{ ثب  ˚}كياٹڄ  WOٍاَجَىَبْ 

ثٌَُ ځَْٕ اُ ٵَٝز َب وٺب٣ ١ٮٴ اُ ثٕه 

 ثَىٌ ډٓ ًٙى .

 ˚}كياٽظَ SOٍاَجَىَبْ 

كياٽظَ{ ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ وٺب٣ 

ٹًر اُ ٵَٝز َب إشٶبىٌ ډٓ 

 ًٙى .

 (Oٵَٝز َب )

)ٵَٝز َب ٵَُٕز 

ر ډٓ ًٙى(
٭ب

ً١
ډً

 

كياٹڄ{وٺب٣  -} كياٹڄ WTٍاَجَىَبْ 

سُئيَب ١ٮٴ ٍا ٽبَ٘ ډٓ ىَي ي اُ 

 دََِٕ ډٓ ًٙى.

 -}كياٽظَ STٍاَجَىَبْ 

كياٹڄ{ثَاْ اكشَاُ اُ سُئيار 

 اُ وٺب٣ ٹًر إشٶبىٌ ډٓ ًٙى .

 (Tسُئيَب )

)سُئيَب ٵَُٕز ډٓ 

ر ًٙى(
ً٭ب

١ً
ډ

 

 (34: 1384( ي )ځچپبٍ ، 365: 1383) ىًٔٔي ، 
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ثٍ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٍا ثَ ، اٽىًن ډٓ سًان ٙبهٜ َبْ ډَث٣ً EFES ي  IFESدٔ اُ وُبٔٓ ٙين ػيايڃ 

ثب سچٶٕٸ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ، ٍاَجَىَبْ دٕٚىُبىْ ٍا ىٍ  إبٓ اډشٕبُار ثيٕز آډيٌ ايڅًٔز ثىيْ ٽَى، ي

 ؿُبٍ ډل٤ٕ سُبػمٓ، ٍٹبثشٓ، ثبُوڂَْ ي سياٵٮٓ ىٍ و٪َ ځَٵز: 

ثٕبوڂَ ډًٹٮٕز  swot ٓ ي سٚپٕڄ ډبسَٔٔ ٍاَجَىَب ي ايڅًٔز َبْ اػَأ EFESي IFESوشبٔغ ثيٕز آډيٌ اُ 

وبكٍٕ اٝچٓ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙى ، ٽٍ ثَاْ ََٽياڇ اُ وًاكٓ ،  3ٽىًوٓ ډى٦ٺٍ ځبيهًوٓ إز. أه ډبسَٔٔ ثٍ 

ٍاَجَىَبْ ډشٶبيسٓ ٍا ډٓ سًان ډًٍى و٪َ ٹَاٍ ىاى . ډًٹٮٕز ځبيهًوٓ ىٍ أه ډبسَٔٔ سٮٕٕه ٽىىيٌ ٍاَجَىَبْ 

ثَاْ ثُجًى ١ٮٴ َب ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ٵَٝز َب ثَاْ ډٺبثچٍ ثب  ٹبثڄ ٹجًڃ ىٍ ٍإشبْ ثٌَُ ځَْٕ اُ وٺب٣ ٹًر

 .سُئيَب ىٍ ډى٦ٺٍ إز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

53 
 

نی  مکا هشهای  پژو
فضا –

           
یی    

يڇ
 ى

بڃ
ٕ

 - 
ْ

 ٌٍ
مب

ٙ
 

ڇ 
ىي

 ˚ 
ُبٍ

ث
  

13
97   

 (: ډبسَٔٔ سيئه ٍاَجَىَبْ دٕٚىُبىْ ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًوٓ ىٍ ډَكچٍ سچٶٕٸ2ػييڃ ٙمبٌٍ )
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ډلبٵ٪ز اُ »ي « ٍٙي ي سًٕٮٍ»ثَأه إبٓ ډًٹٮٕز ډى٦ٺٍ ځبيهًوٓ ىٍ هبوٍ ىيڇ ډبسَٔٔ ثٕه ىي ډلييىٌ 

ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ ثَاْ ايڅًٔز ثىيْ اػَأٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ډٓ ثبٖٔز ٍاَجَىَبٔٓ ثٕىبثٕه ٍا ىٍ « َٙا٤ٔ ډًػًى

 و٪َ ځَٵز. 

 swotٍاَجَىَب ي ايڅًٔز َبْ اػَأٓ  ډبسَٔٔ (: 3)ٙپڄ ٙمبٌٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى ، ثب سًػٍ ثٍ ثٍَٕٓ َبْ ثٮمڄ آډيٌ اُ ثٕه ٭ًاډڄ ىاهچٓ ،  1َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ 

وٺ٦ٍ ١ٮٴ إز . َمـىٕه أه ډى٦ٺٍ اُ ثٕه ٭ًاډڄ  6وٺ٦ٍ ٹًر ىٍ ثَاثَ  8ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًوٓ ىاٍاْ 

وٺ٦ٍ ٹًر ي  13 إبٓ أه ډى٦ٺٍ ىٍ ډؼم٫ً ىاٍاْسُئي إز . ثَ أه  7ٵَٝز ىٍ ثَاثَ  5هبٍػٓ ىاٍاْ 

وٺ٦ٍ ١ٮٴ ي سُئي ثٍ ٭ىًان ٭ًاډڄ ډلييى ٽىىيٌ ي ثبُىاٍويٌ ثَ أه  13ٵَٝز ثٍ ٭ىًان اډشٕبُ ي ډِٔز ي سٮياى 

ډى٦ٺٍ إز . ؿىبوـٍ ََٽياڇ اُ ډًاٍى ٵًٷ ٍا ثَإبٓ اډشٕبُ ډًُين ىٍ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ىَٕڈ ،وشٕؼٍ ثيٕز  آډيٌ 

 َبْ ډًػًى ٍا ثُشَ وٚبن ډٓ ىَي :ياٹٮٕز 
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 (: ي١ٮٕز اډشٕبُ ٍاَجَىَب ي إشَاسْْ َبْ ډوشچٴ ىٍ ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًو3ٓػييڃ ٙمبٌٍ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(، َمـىٕه ي١ٮٕز اډشٕبُار ثيٕز 2)ٙپڄ ٙمبٌٍ swotثَإبٓ ډبسَٔٔ ٍاَجَىَب ي ايڅًٔز َبْ اػَأٓ 

(، ٍاَجَىَبْ ٹبثڄ ٹجًڃ دٕٚىُبىْ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ځَىٙڂَْ يٍُوٍ، ٭ميسب سَٽٕجٓ اُ 2آډيٌ) ػييڃ ٙمبٌٍ 

 ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ ي ٍٹبثشٓ إز:

So1-چٓ، ٙبډڄ سبلاة ځبيهًوٓ ي ََُٙب، ٍيٕشبَب ي ډل٥ًٍ َبْ ډٮَٵٓ ي طجز ّئًدبٍٻ ځبيهًوٓ ىٍ ٦ٕق ډ

 سبٍٔوٓ ا٥َاٳ آن

So2- ٓاٍسٺبء سبلاة اُ ډى٦ٺٍ كٶب٩ز ٙيٌ ثٍ دىبَڂبٌ كٕبر يك٘ ي دبٍٻ ډچ 

So3-سٍُٕ ي سيئه ٥َف ػبډ٬ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ومًوٍ ځَىٙڂَْ سبلاة 

St1-ثَٹَاٍْ ډؼيى كٺبثٍ ٹ٬٦ ٙيٌ سبلاة اُ ُأىيٌ ٍيى 

St2-كٺبثٍ َِاٍان ٕبڅٍ ََُٙب، ٍيٕشبَب ي ډِا٫ٍ كبٍٕٙ ي ا٥َاٳ سبلاة ثَ إبٓ و٪بڇ سٺٖٕڈ آة ُأىيٌ  سبډٕه

 ٍيى

َمـىٕه ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ډ٫ً١ً ي سُئيَبْ ٵِأىيٌ دٕ٘ ٍيْ، ٔټ ٍاَجَى اُ ثٕه ٍاَجََبْ ثبُوڂَْ ي ٔټ 

 ٷ ډٓ اٵِإٔڈ: ٍاَجَى اُ ثٕه ٍاَجَىَبْ سياٵٮٓ، ثٍ ډؼمً٭ٍ ٍاَجَىَبْ ٹبثڄ ٹجًڃ ٵً

Wo1- ِٕس٦جٕٸ ََځًوٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ډى٦ٺٍ ىٍ ؿُبٍؿًة ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ َُٕډٕه ي آډبٔ٘ ك١ًٍ آثو

 ُأىيٌ ٍيى ي ك١ًٍ آثَِٔ سبلاة ځبيهًوٓ

Wt2- ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٍإشبْ سٞٶٍٕ دٖبة ٵب١لاة ََُٙب ي ٍيٕشبَبْ ٥ًڃ ډَٖٕ ُأىيٌ ٍيى، ػُز اوشٺبڃ

 ٫ٍ ا٥َاٳ آن آة ثٍ سبلاة ي ډِا

SO 

3.29 
 ٹًر 1.96

 ٵَٝز 1.33

ST 

3.82 
 ٹًر 1.96

 سُئي 1.86

WO 

2.07 
 ١ٮٴ 0.74

 ٵَٝز 1.33

WT 

2.60 
 ١ٮٴ 0.74

 سُئي 1.86



 

56 
 

نی  مکا هشهای  پژو
فضا –

           
ی         

ی
ڇ 

ىي
ڃ 

ٕب
- 

 ْ
 ٌٍ

مب
ٙ

يڇ
ى

 ˚ 
ُبٍ

ث
 

13
97

 
 

(ډٓ سًان أه إشَاسْْ َب ٍا ايڅًٔز ثىيْ ٽَى. QSPMثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ) 

ٔپٓ اُ اثِاٍَب ي ٍيٗ َبٔٓ إز ٽٍ أه اډپبن ٍا ډٓ ىَي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٭ًاډڄ ډًٵٺٕز آډِٕ  QSPMډيڃ

دٌَٔ ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىَىي. َمبوىي ٕبَٔ ٍيٗ  ىاهچٓ ي هبٍػٓ، ثٍ ًٍٝر ٭ٕىٓ، اوًا٫ إشَاسْْ َبْ اډپبن

َبْ سلچٕچٓ ٽٍ ثَاْ سيئه إشَاسْْ ثپبٍ ډٓ ٍيوي، ثٍ َىڂبڇ ٽبٍثَى ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ وِٕ 

 (1392،320)ډًًْٕ ي ٭جيالله ُاىٌ، ثبٔي اُ ٹ٢بير َبْ ًُٙىْ هًة إشٶبىٌ ٽَى. 

 ي ايڅًٔز ثىيْ دىغ ٍاَجَى اٝچٓ ډًٍى و٪َ ثٍ َٙف ًٔڄ إز:  اوشوبة QSPMوشٕؼٍ إشٶبىٌ اُ ډيڃ 

 : ثَٹَاٍْ ډؼيى كٺبثٍ ٹ٬٦ ٙيٌ سبلاة اُ ٥َٔٸ ُأىيٌ ٍيى 53/3ثب اډشٕبُ  ST1ٍاَجَى-1

 : سٍُٕ ي سيئه ٥َف ػبډ٬ ي ىٍاُډير اكٕبء ي كٶب٩ز اُ سبلاة ځبيهًوٓ 47/3ثب اډشٕبWO1ُ ٍاَجَى -2

: ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٍإشبْ سٞٶٍٕ دٖبة ٵب١لاة ََُٙب ي ٍيٕشبَبْ ثٍِٿ ٥ًڃ ډَٖٕ 23/3ثب اډشٕبُ WT2ٍاَجَى -3

 ٍيىهبوٍ، ػُز اوشٺبڃ آة ثٍ سبلاة ي ډِا٫ٍ ٽٚبيٍُْ ا٥َاٳ آن

: سبډٕه ي ثَٹَاٍْ ډؼيى كٺبثٍ َِاٍان ٕبڅٍ ََُٙب، ٍيٕشبَب ي ډِا٫ٍ ا٥َاٳ سبلاة، ثَ إبٓ 54/2ثب اډشٕبُ ST2ٍاَجَى-4

 بڇ سٺٖٕڈ آة ُأىيٌ ٍيىو٪

 : سٍُٕ ٥َف ػبډ٬ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ومًوٍ سبلاة ځبيهًو10/2ٓاډشٕبُ ثب SO3ٍاَجَى-5
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 (QSPM(: ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽمٓ ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًوٓ)4ػييڃ ٙمبٌٍ )
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 (QSPM(: ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽمٓ ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًوٓ)4ٙمبٌٍ )اىاډٍ ػييڃ 

 

 جمع بندی، نتیجه گیری و پیشنهادها

وشبٔغ كبٝڄ اُ ثٍَٕٓ وٺب٣ ٹًر، وٺب٣ ١ٮٴ، ٵَٝز َب ي سُئيَبْ دٕ٘ ٍيْ ډى٦ٺٍ سبلاة ځبيهًوٓ ثب ثٌَُ 

، ثٍ هًثٓ ثٕبوڂَ وٺ٘ ي اَمٕز أه سبلاة اُ ػىجٍ َبْ ډوشچٴ ي QSPMي ډيڃ  SWOTځَْٕ اُ سلچٕڄ 

 ١َيٍر كٶب٩ز ي ثبُځَىاوين سٮبىڃ ثٍ آن إز. 

ىٍ ٍإشبْ ثٌَُ ځَْٕ اُ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝشُبْ ډًػًى، ثَاْ ډٺبثچٍ ثب وٺب٣ ١ٮٴ ي سُئيَبْ دٕ٘ ٍيْ، ثب 

ان ٭يڇ سٮبىڃ َبْ أؼبى ٙيٌ ٍا ثٍ ډَيٍ ُډبن إشٶبىٌ اُ ٍاَجَىَبْ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ثَ كٖت ايڅًٔز، ډٓ سً

 ث٥ََٳ ي ثب اكٕبء ٔپذبٍؿڂٓ ٕٕٖشمٓ ُأىيٌ ٍيى، كٕبر ي ٙپًٵبٔٓ ٍا ثٍ أه ډَٕاص ٥جٕٮٓ اٍُٙمىي ثبُځَىاوي.

ىٍ ػُز كٶ٨ سبلاة ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ډىبٵ٬ آن،  ثَٹَاٍْ ډؼيى كٺبثٍ ُٖٔز ډل٦ٕٓ آن،  ST1 ثَإبٓ ٍاَجَى

ڃ ثَإبٓ و٪بڇ سٺٖٕڈ آة ُأىيٌ ٍيى) ډٮَيٳ ثٍ ٥ًډبٍ ٕٙن ثُبٔٓ( س٤ًٕ ډَىڇ ي ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٝيَب ٕب

 كپًډز َبْ ډوشچٴ ىٍ ٥ًڃ سبٍٔن ډلشَڇ ٙمَىٌ ٙيٌ إز، ډُمشَٔه ځبڇ ىٍ َٙا٤ٔ ٽىًوٓ إز. ٍاَجَى

WO1ُآن  وِٕ ىٹٕٺب سبٽٕيْ إز ثَ ١َيٍر اكٕبء سبلاة ي أؼبى َٙا٤ٔ لاُڇ ي ٽبٵٓ ثَاْ كٶب٩ز ي وڂُياٍْ ا

 ىٍ ىٍاُډير ي ٕذَىن أه ډَٕاص اٍُٙمىي ثٍ وٖڄ َبْ آٔىيٌ ي اكشَاڇ ثٍ كٺًٷ آوُب.

ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍاَجَى سياٵٮٓ ، ثٕبوڂَ ١َيٍر اكٕبء سبلاة ىٍ َٙا٤ٔ ٽىًوٓ ي ثب إشٶبىٌ ي ثٌَُ  WT1ٍاَجَى 

ٍ ٵلار ډَٽِْ أَان، ځَْٕ اُ سمبڇ ٍاٌ َبْ ډمپه ي ٭ٺلأٓ إز، ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ډٚپلار ٙئي ٽمجًى آة ى
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ىٍ َٙا٤ٔ ٽىًوٓ ثُشَٔه ٍاَپبٍ سٞٶٍٕ دٖبة ٵب١لاة ََُٙب ي ٍيٕشبَبْ ٥ًڃ ډَٖٕ ٍيىهبوٍ ثوًٞٛ اُ 

اٝٶُبن سب ځبيهًوٓ إز. اُ أه ٥َٔٸ ډٓ سًان ډٕچًٕن َب ډشَ ډپٮت آة ٍا ىٍ ثٖشَ هٚټ ُأىيٌ ٍيى ػبٍْ 

ْ دبٕٔه ىٕز ٍيىهبوٍ، ٍيوٸ ي كٕبر ٍا ثٍ دُىٍ سبلاة ٽَى ي ١مه آثَٕبوٓ ثٍ ََُٙب، ٍيٕشبَب ي اٍا١ٓ ٽٚبيٍُ

 ثبُځَىاوي.

ُويځٓ ي ٵََىڀ ډَىڇ ٕبٽه ََُٙب ي ٍيٕشبَبْ ا٥َاٳ سبلاة، ىٍ ٥ًڃ سبٍٔن ثب كٕبر  ST2ثَ إبٓ ٍاَجَى 

سبلاة دًٕوي هًٍىٌ إز. ډَىډبن ٕوز ٽًٗ ي ثبٝٶبْ أه ىٔبٍ َمًاٌٍ ىٍ ٽىبٍ سبلاة، ٕيْ إشًاٍ ىٍ ثَاثَ 

ڇ ٽًَٔ ي ثٕبثبن ثًىٌ اوي. دٔ اُ ٹ٬٦ كٺبثٍ َبْ آوبن، ٥ٓ ىي ىٍَ ځٌٙشٍ، ٵٚبٍ ُٔبىْ ثَ ډىبث٬ آة َؼً

َُُٔډٕىٓ سلمٕڄ ٙيٌ إز. اٽىًن ٽٍ آثوًان َبْ َُُٔډٕىٓ ثٍ ٙير سوچٍٕ ٙيٌ اوي، ثَٹَاٍْ ډؼيى كٺبثٍ 

 آوبن، ځبډٓ ىٍ ٍإشبْ أؼبى سٮبىڃ ډؼيى ثٕه اوٖبن، ډل٤ٕ ي ٵٮبڅٕز َبٕز.

ثٕبوڂَ ١َيٍر سٍُٕ، سيئه ي اػَاْ ٥َف ػبډ٬ ځَىٙڂَْ ثَاْ أه ډى٦ٺٍ إز. أه ډى٦ٺٍ ىاٍاْ SO3 اَجَىٍ

ٹبثچٕز َب ي دشبوٖٕڄ َبْ ثٖٕبٍ اٍُٙمىيْ اُ و٪َ اٽًسًٍٖٔڈ، ّئًسًٍٖٔڈ، ځَىٙڂَْ ٵََىڂٓ، ځَىٙڂَْ 

ٹبثچٕز َب ي ػبًثٍ َبْ يٍُٙٓ، ځَىٙڂَْ سٶَٔلٓ ي ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ إز. َمـىٕه سبلاة ځبيهًوٓ اُ 

ډىلَٞ ثٶَى ي ٽڈ و٪َْٕ ىٍ ػُز سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ډِأبْ آن ىٍ ٍإشبْ ٍٙي ي سًٕٮٍ 

 اٹشٞبىْ ډى٦ٺٍ ثَهًٍىاٍ إز. 

ځَىٙڂَْ ثَاْ  2016ځَىٙڂَْ ، ٥ٓ ىٍَ َبْ اهَٕ ٍٙي ثٓ يٹٶٍ ي ٙشبثبوٓ ٍا دٚز َٕ وُبىٌ إز، ىٍ ٕبڃ 

ىٍٝي( ىاٙشٍ ي ىٍ دىغ ٕبڃ اهَٕ اُ سؼبٍر ػُبوٓ ٬َٕٔ سَ ٍٙي 4ْ ثبلاسَ اُ ډٕبوڂٕه)َٶشمٕه ٕبڃ دٕبدٓ، ٍٙي

ىٍٝي اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ ػُبن ي ٍسجٍ  10ډٮبىڃ  2016ٽَىٌ إز.ىٍآډي كبٝڄ اُ ځَىٙڂَْ ىٍ ٕبڃ 

بر هيډ ځَىٙڂَْ دٔ اُ ًٕهز ي ډًاى ٕٙمٕبٔٓ ي دٕ٘ اُ هًىٍيٕبُْ ي ډًاى ٱٌأٓ ثًىٌ إز . َمـىٕه

وٶَ ٔټ وٶَ ىٍ ثو٘  11ىٍٝي اُ ٽڄ ٝبىٍار هيډبر ىٍ ػُبن ٍا ٙبډڄ ٙيٌ ي اُ ََ 30ځَىٙڂَْ كييى 

 ( UNWTO  /2017( ځَىٙڂَْ ٙبٱڄ ثًىٌ اوي 

سبلاة ځبيهًوٓ ىٍ اوشُبْ ډَٖٕ ُأىيٌ ٍيى، ثب ٹبثچٕز َب ي سبطَٕار اٍُٙمىي ىٍ أؼبى سٮبىڃ اٽًڅًّٔپٓ ىٍ كبٍٕٙ 

َهًٍىاٍْ اُ ػبًثٍ َبْ ډشى٫ً ٥جٕٮٓ، سبٍٔوٓ ي ٵََىڂٓ، ثٍ ٭ىًان ثوٚٓ اُ ك١ًٍ ٽًَٔ ډَٽِْ أَان ي ث

 ُأىيٌ ٍيى، ٔپٓ اُ ډىب٥ٸ ثٖٕبٍ اٍُٙمىي ىٍ ٵلار ډَٽِْ أَان إز.

أؼبى سٮبىڃ ثٕه ٍٕ ٭ىَٞ اوٖبن، ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ ي ٵٮبڅٕز َب ي سًػٍ ثٍ سًاومىيْ َب، ٹبثچٕز َب ي إشٮياىَبْ 

ئپَى آډبٔٚٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ځًوبځًن ١َيٍسٓ اػشىبة وبدٌَٔ إز. اسوبً ٍئپَى ََ ډى٦ٺٍ ي اسوبً ٍ

آډبٔٚٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ، إبٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ آډبٔ٘ َُٕډٕه ىٍ ٦ٕق ډچٓ إز. ډب سب 

، ډىبث٬ ډل٦ٕٓ ي ُډبوٓ ٽٍ وشًاوٕڈ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ ٍا ٕبډبويَٓ ٽىٕڈ ي ىٍ أؼبى سٮبىڃ ثٕه ػًاډ٬ اوٖبوٓ 
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ٵٮبڅٕز َبْ اوٖبوٓ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽًٍٚ ٭بػِ ثبٕٙڈ، ومٓ سًاوٕڈ ٙبَي سًٕٮٍ دبٔياٍ ي ډشٮبىڃ ىٍ ٵ٢بْ 

 َُٕډٕه ډچٓ هًى ثبٕٙڈ.

ىٍ َٙا٤ٔ ٽىًوٓ، اػَا ي ٭مچٕبسٓ ٽَىن ٍاَجَىَبْ ډًٍى اٙبٌٍ ثَ إبٓ ايڅًٔز، ٍآَ إز ثَاْ ثبُځَىاوين  

ىڃ ي ثٌَُ ځَْٕ ىٍاُډير اُ ډىبٵ٬ آن ي ٕذَىن أه اډبوز اڅُٓ ثٍ وٖڄ َبْ آٔىيٌ. ډى٦ٺٍ سبلاة ثٍ كبڅز سٮب

ثَاْ اكٕبء ي ػچًځَْٕ اُ ٍيوي وبثًىْ أه ډَٕاص ٽڈ و٪َٕ، ي كٶ٨ آطبٍ اٍُٙمىي آن ىٍ  كبٍٕٙ ٽًَٔ، َىًُ 

 ٵَٝز ثبٹٓ إز .
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  ي ډبهٌډىبث٬ 

 (،ٕٶَوبډٍ اثه كًٹڄ، سَػمٍ ىٽشَ ػٮٶَ ٙٮبٍ، اوشٚبٍار اډَٕ ٽجَٕ. 1366اثه كًٹڄ)-1

 (، ًٽَ اهجبٍ اٝٶُبن، سَػمٍ وًٍالله ٽٖبئٓ، سَُان، اوشٚبٍار َٕي1377ٗاثًوٮٕڈ، كبٵ٨)-2

 ( ، ىٕشىبډٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ، وَٚ ىٵشَ دْيَ٘ َبْ ٵََىڂ1385ٓا٭َاثٓ ، ڇ )  -3

،  230( ، سبلاة ځبيهًوٓ طَيسٓ ٽٍ ومٓ ٙىبٕٕڈ ، ډبَىبډٍ ىاو٘ ومب ، ٙمبٌٍ 1393ػچًٌ وْاى ، اكمي١ٍب ) -4

 ٕبُډبن و٪بڇ ډُىيٕٓ ٕبهشمبن اٝٶُبن. 

( ، ُأىيٌ ٍيى اُ َٕؿٚمٍ سب ډَىاة ، اوشٚبٍار ٕبُډبن ٵََىڂٓ سٶَٔلٓ 1379كٖٕىٓ اثَْ ، كٖه ) -5

 َُٙىاٍْ اٝٶُبن

( ، اٝٶُبن ٌٍ آيٍى ُأىيٌ ٍيى ، اوشٚبٍار ٕبُډبن ٵََىڂٓ سٶَٔلٓ َُٙىاٍْ 1387كٖه )كٖٕىٓ اثَْ ، -6

 اٝٶُبن 

 ( ٽبٍثَى ډيڃ ىٍ ػٲَاٵٕب، سَُان، اوشٚبٍار ٭چڈ ؤًه1385كپمز وٕب، كٖه ي ډًًْٕ، ډَٕوؼٴ) -٧

چٍ آډبٔ٘ ( ، ىٍآډيْ ثَ ډٶًُڇ آډبٔ٘ َُٕډٕه ي ٽبٍثَىَبْ آن ىٍ أَان ، ډؼ1389هىٕٶَ ، كٖٕه ) -8

 َُٕډٕه ، ٕبڃ ىيڇ ، ٙمبٌٍ ىيڇ. 

 ( ، څٲز وبډٍ ىَويا ، ػچي ايڃ ، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سَُان 1378ىَويا ، ډلميكٖٕه ) -9

( ، دٕبډيَبْ ډل٤ٕ ُٖٔشٓ ډَٿ ځبيهًوٓ ، ډؼمً٭ٍ ډٺبلار َمبٔ٘ ثلَان ُأىيٌ 1388ىٍئ٘ ، ډلمي) -10

 َُٙ اٝٶُبن ٍيى ، ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي دْيَ٘ َبْ ًٍٙاْ إلاډٓ 

( ، ډئَٔز إشَاسْٔټ ، سَػمٍ ٭چٓ دبٍٕبئٕبن ي ٕٕي ډلمي ا٭َاثٓ ، اوشٚبٍار ىٵشَ 1383ىًٔٔي ، ٵَىآٍ)-11

 دْيَ٘ َبْ ٵََىڂٓ .

 ( ډپشت َب، و٪ٍَٔ َب ي ډيڃ َبْ  ثَوبډٍ ٍِْٔ ډى٦ٺٍ اْ، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سَُان1393ُٔبٍْ، ٽَاډز الله)-12

 www.varzaneh.ir/portal)   (ٍُوٍٕبٔز أىشَوشٓ َُٙىاٍْ ي-13

 ( ػٲَاٵٕبْ ٽبٍثَىْ ي آډبٔ٘ َُٕډٕه، اوشٚبٍار ٕمز.1384َٕيٍ، ٍكٕڈ)-14

 اوشٚبٍار إٓشبن ٹيٓ ١ًٍْ  ( ، ػٲَاٵٕبْ ٽبٍثَىْ ي ډپشت َبْ ػٲَاٵٕبٔٓ ،1364ٙپًئٓ ، كٖٕه ) -15

( ، اسوبً ىٔذچمبٕٓ ىاهچٓ آة ، ډبَىبډٍ ىاو٘ ومب ، ٙمبٌٍ 1393كبسمٕبن ، اډٕه ) ٥َٵٍ ، ډلمي٭چٓ ي -16

 ، ئٌْ ُأىيٌ ٍيى ، ٕبُډبن و٪بڇ ډُىيٕٓ ٕبهشمبن إشبن اٝٶُبن  230

( ، ډىبٕت ٕبُْ سپىٕټ سلچٕچٓ ًٕار ثَاْ ٽبٍثَى ىٍ ٥َاكٓ َُْٙ ، ډؼچٍ ٝٶٍ  1384ځچپبٍ ، ٽًٍيٗ ،) -17

 .41، ٙمبٌٍ 

 ( ، ٵََىڀ ثََبن ٹب٬٥ ، ػچي ايڃ ، اوشٚبٍار اډَٕٽجَٕ 1362كٖٕه اثه هچٴ سجَِْٔ ) ډلمي -18

 ( ، ٙبڅًىِ آډبٔ٘ َُٕډٕه ، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سَُان. 1380ډوييڇ ، ډؼٕي ) -19

http://www.varzaneh.ir/portal
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 19ډوييڇ ، ډؼٕي ، آډبٔ٘ َُٕډٕه ٙ٘ َُٔ كًٌُ ػىڂچٓ إشبن ٵبٍٓ ، ډؼچٍ ډل٤ٕ ٙىبٕٓ ، ٙمبٌٍ  -20

( ، سلچٕچٓ ثَ َٕٕ سلًلار ٽلان آډبٔ٘ َُٕډٕه أَان ، ډؼچٍ آډبٔ٘ 1388ي ډلمي )ډلمًىْ ، ٕٕ -21

 َُٕډٕه ، ٙمبٌٍ ايڃ. 

، ئٌْ ُأىيٌ ٍيى ،  230( ، ىٍهشٓ ٽٍ ٵَي اٵشبى ، ډبَىبډٍ ىاو٘ ومب ، ٙمبٌٍ 1393ډَاىْ ، اكٖبن ) -22

 ٕبُډبن و٪بڇ ډُىيٕٓ ٕبهشمبن إشبن اٝٶُبن. 

  5( ، ډًوشَي  څٕٖز هبٽٖشَْ سبلاة َب ، ٵٞچىبډٍ ىاو٘ ٥جٕٮز ، ٙمبٌٍ 1394ډلميْ ، ډلمي١ٍب ) -23

 ( ثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ځَىٙڂَْ، سَُان، آٍاىٽشبة1392ډًًْٕ، ډَٕوؼٴ ي ٭جي اڅٍ ُاىٌ، ډُيْ)-24

 ( اًٝڃ ي ٍ يٗ َبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ وبكٍٕ اْ،اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ  آُاى وؼٴ آثبى1387ډًډىٓ، ډُيْ)-25

( ، سبلاة ثٕه اڅمچچٓ ځبيهًوٓ اٝٶُبن ، اوشٚبٍار ٕبُډبن كٶب٩ز ډل٤ٕ ُٖٔز 1382بٍْ ، كجٕت الله )وؼ -26

 أَان. 

 ( ډئَٔز إشَاسْٔټ، سَػمٍ ثَُيُ ٹبٕمٓ، سَُان، اوشٚبٍار َٕب1382ًََٖٔن، ػٶَْ ي ٽبٍين، ػبن) -27

  28 - FAO,1993,Guidelines for Land Use Plann, Developmet Series 1, FAO,,Rome.       

                                                                                                                                                             

2316 UNWTO-Anuual report - 29     

                                                                                                                                                        

2317 -UNWTO Tourism Highlights33  

31 –http://www.ramsar.org/pdf/sitelist.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


