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 اي درجهت توسعة پايدار پذيري منطقه مؤثر بر رقابت هاي سنجش مؤلفه

 : استان خراسان شماليموردشناسي

ور،1محمد اسكندري ثانيدكتر 3، آزاده رضائي نسب2دكتر علي اصغر پيله

 چكيده
و تغييرات سريع در فضاي جهاني، موضوع رقابت با رشد جهاني بخشيدن به توسعة اي براي شتاب اي از اهميت فزاينده پذيري منطقه شدن

آنو اي برخوردار شده است. پژوهش حاضر با درك اين موقعيت، در جست منطقه ها جوي پاسخ به بعضي سؤالات اساسي است تا از طريق
ر مؤلفه اي پـذيري منطقـه رقابـت مؤثر بـر عوامل تحقيق ايندراي استان خراسان شمالي سنجيده شود. پذيري منطقه قابتهاي مؤثر بر

بعد اجتماعي، نهادي و كالبدي-استان خراسان شمالي در پنج روش.اسـت محيطي بررسي شـده زيست-سياسي، اقتصادي، گردشگري
و تحقيق در اين پژوهش بر ازاساس ماهيت، توصيفي و از-لحاظ دستيابي به حقايق، از نوع تحقيقات توصيفي تحليلي و لحـاظ پيمايشـي

و رقابت هدف كاربردي است. مي نمونة آماري، كلية متخصصان حوزة توسعه شماري نفر تمام30باشد كه اين پذيري استان خراسان شمالي
 كـه دهدمي نشانها يافته نتايج انجام شد.و آزمون تحليل عاملي اكتشافي spssافزار تحليل اطلاعات با استفاده از نرمو تجزيهاند. شده
در استان پذيري رقابت ارتقايدر مؤثر عوامل مهمترين»سياسي– نهادي عامل«و»اقتصادي عامل« ها، عامل سطح در  سـطح هسـتند.

در»اجتماعي«و»گردشگري« چون بعدي عواملي و  ارتقـايدررا كمتـرين تـأثير»كالبـدي-محيطـي زيسـت« نهايت عامل قرار دارند
دارند. با توجه به اينكه درگز در استان خراسان رضوي تنها بازارچة مرزي همجوار با اسـتان استان خراسان شمالياي منطقه پذيري رقابت

پذيري استان شده اسـت؛ هاي رقابت آمدن شاخصو تنها پايگاه نزديك تجارت خارجي استان خراسان شمالي است؛ اين رويه باعث پايين
و جذب سـرمايه هاي توسعة استان، ايجاد بازارچة مرزي، استفاده از انرژي گذاري شود كه در سياست بنابراين، پيشنهاد مي گـذاري هاي نو

 خارجي مورد توجه قرار گيريد.
 شمالي.پذيري، خراسان اي، توسعة پايدار، رقابت پذيري منطقه رقابتكليد واژگان:

و برنامه ريزي شهري، دانشگاه بيرجند-1  meskandarisani@birjand.ac.ir(نويسنده مسؤول) استاديار جغرافيا
 apilehvar@yahoo.co.uk شهرسازي، دانشگاه بجنورداستاديار گروه-2
و برنامه ريزي روستايي، دانشگاه بيرجند-3 Azade.rezaeenasab@gmail.com كارشناس ارشد جغرافيا



و آمايش شهري58  1396پاييز،24، شماره هفتم، سالايمنطقه- جغرافيا

 مقدمه
ةمثابـ اي بـه پذيري منطقـه شدن، رقابت عصر جهاني در

ت،اي يكي از رويكردهاي نوين توسعة منطقه كيـدأمورد
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در مفهوم رقابت!%$ �����  پذيري توسط مايكل پـورتر

و صــنعت وســيعي از رقابــتةگســتر تــا پــذيري بنگــاه
به رقابت و جهاني مي پذيري ملي رود. امروزه اهميت كار

له به جايي رسيده است كـه رهبـران كشـورهائاين مس
در فــــروم جهــــاني اقتصــــاد در داووس، وضــــعيت 

و رقابت و كشـور خـود را ارزيـابي طـور بـه پذيري ملت
ــي  ــد مــ ــتماتيك رصــ ــدكن سيســ و نــ ــيدين (ســ

 وجـود شـدن، بـه جهـاني فرايند).1393:1جهانگيري،
 بنيادينو سريع پيشرفت جهاني، تجارت سازمان آمدن

 تقاضا،و الگوهاي مصرفدر سريع تغييرات تكنولوژيك،
 بالاية هزينو منابع كمبود اطلاعات، فناوريدر انقلاب

 مفهـوم اخيـر دهـةدوموجب شـده اسـت كـه ها، آن
اي در مطالعـات منطقـهاي ويژه اهميتاز پذيري رقابت

اي گــذاران توســعة منطقــهد. سياســتشــو برخــوردار
ــد ــاي مجبورن ــت در دني ــز، رقاب ــدترين، آمي  كارآم

را شيوه روزآمدترينو ترين صرفه با ازتا گيرند كاربه ها
يا مفهوم پذيري رقابت امروزه نمانند. عقب خود رقباي

 هـا عامـلدهآن تعيـيندرو دارد گسـترده قلمـروي
 بـه اي كه بتواند منطقههر،اين وجودبا دارند. دخالت
 سـرمايه،از اعم دسترسدر منابع شكل ممكن بهترين
 محصـولو كـرده تلفيـقرا تكنولـوژيو كـار نيـروي
 شـانس موفقيـت كنـد، عرضـه بازاربهرا خود توليدي

).7: 1389كلـور، رحيمـيو(عباسـي دارد تـري بـيش
يك توانايي«راايو منطقهشهري پذيري رقابتمفهوم

در روش بهتـرين بـه ثـروت خلـق برايو منطقه شهر

	�&� گوينـد مـي»دنيـا شـهرهاي بـا سـاير مقايسه
 


در كه تا سال،اين مفهوم انگاشتي!%�� ��$�� ها تنهـا
(بنگاه و نيز كشـورها داراي سطح واحدهاي فعاليتي ها)

دهمعنا بود؛ از  و هـم 1990ةاواسط زمـان بـا مـيلادي
و  افزايش اهميت مكان ناشي از تحرك نيـروي انسـاني

ــاني  ــر جه ــايي ســرمايه در عص ــان فض ــدن، از ترجم ش

ــه  ــوم منطق ــان عل و وارد گفتم ــده ــوردار ش و برخ اي
ــه ــد برنام ــايي ش ــعة فض ــزي توس ــريف ري ــان(ش ،زادگ
هـــاي مـــؤثر بـــر مؤلفـــه).1394:5طوســـي، نـــدايي

را پذيري منطقه رقابت دو كـل مـي طـورِبه اي  تـوان در
و سخت طبقه د. عوامـل نـرمكربندي دسته عوامل نرم

و محــيط توليــد، رقابــت پــذيري شــامل منــابع انســاني
ــد، ســرمايه اجتمــاعي  ــدگي، ســرمايه مول -كيفيــت زن

و سـرمايةفرهنگي، سرمايةنهادي، سرماي ةزيرسـاختي
و دانشي، روحي وةخلاق و غيره عنوان كـرد كارافريني

از ساير شاخص و عوامـل وري، اشـتغال، جملـه بهـره هـا
و قابليت دسترسي، سرمايه در درآمد، زيرساخت گذاري

و دارايي مـوزش،آهاي اقتصادي دانشي، سـطح ماهيـت
المللـي، هـاي بـين كارآفريني، دسترسيةنوآوري، روحي

و غيره را از عوامل سخت به به صادرات  طـورِ شمار آورد.
و شكل گيري اين عوامـل در منـاطق بـه طبيعي، وجود

آن تحريك توسعة آن و مسير ها را بـراي ها كمك كرده
و پــور(داداش ســازد اي روشــن همــوار مــي آينــده

كليــــدي در بحــــثةنكتــــ).1389:78،احمــــدي
اي ايـن اسـت كـه دسـتيابي بـه پـذيري منطقـه رقابت

ــتورالعمل مجموعـــه ــال اي روشـــن از دسـ و اعمـ ــا هـ
م سياســـت اي، سســـات منطقـــهؤهـــاي فراتـــر از

هـاي مناسـب سـازد تـا راه گذاران را قـادر مـي سياست
دستيابي به موفقيت را از مناطق موفق سرمشق گرفتـه 

ب : 1،2005(بريسـتو كـار بگيرنـدهو در مناطق خودشان
ريزي فضـايي دهه از عمر برنامه6). با وجود 297-300

مي،اي در ايرانهو توسع دهد كـه توسـعة شواهد نشان
تشـديد شـده اسـت.رسرزميني كشوةنامتوازن در پهن

ــر  ــواحي كمت ــعة ن ــراي توس ــد ب ــب رش ــت قط سياس
و پيرامـوني توفيـق چنـهتوسع اني بـراي توسـعةديافته

مسپايدار نداشته است. گواه اي ازئن 25له تمركز بـيش
و بـيش از درصـد توليـد ناخـالص33درصد جمعيـت

از در استان تهـران اسـت داخلي صرفاً و مـابقي كشـور
ميههاي توسع نابرابري فرصته برند. يكي از نقدهاي رنج

هاي توسـعة فضـايي همچـون طـرح جدي كه به برنامه
ــي ســرزميني مــي  ــايش مل ــوان وارد آم ــرت ــر،دك كمت
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ازكر توجه پـذيري منظـر رقابـت دن بـه توسـعة منـاطق
كه موقعيت مناسبيهاي اي است. يكي از كانون منطقه

ــع  ــراي توس ــژوهشهب و در پ ــع دارد ــاي توس وهه اي
ــه ــز منطق ــمءاي ج ــاطق ك ــودار من ــور(داداش برخ ، پ

اسـتان خراسـان،شـود ) محسوب مـي15: 1395زاهد،
 شمالي است.

ــواري ــرزي، همج ــري م ــت قرارگي ــور موقعي ــا كش ب
و  تركمنســتان، پتانســيل توليــد محصــولات مشــترك

در هاي فرا فعاليت و فراملـي در كنـار قرارگيـري استاني
و  و نيـروي انسـاني كارآمـد كريدور شرق به غرب ايران

ــالا از  ــك ب ــوان اكولوژي ــا ت ــي ب ــيط طبيع ــه مح جمل
هاي توسعة استان است كه مغفول مانده است. پتانسيل

ا  ــت ــن موقعي ــا درك اي  ــب ــه مقال ــت ك درةس ــر حاض
بو جست از عضيجوي پاسخ به سؤالات اساسي است تـا

و ابعــاد مختلــف طريــق آن هــا، تبيــين مفهــوم، قلمــرو
پــذيري اســتان خراســان شــمالي ميســر شــود. رقابــت

 اي، منطقـه پـذيري رقابـت بر رويكرد تكيهبا همچنين
ةكننـد تعيــين عوامــل ارزيـابيو ســنجش ضـمن
اسـتخراج بـه نخسـت گـامدر اسـتان، پـذيري رقابـت

سياسـي، اجتمـاعي،-اقتصـادي، نهـادي هـاي پيشـران 
و گردشـگري زيسـت  و كالبـدي  مبـادرتآن محيطـي
از يـك هـر اهميـت درجـه دوم گـامدرو ورزيـده

 از ايـنتا كند گيري ازهاندرا پذيري رقابت زيرمعيارهاي
 معـينرا استان توسعةةآيند هاي اولويت بتواند رهگذر

مرتبط تحقيق اينابكهييها سؤال،اساس اينبر كند.
و معيارهـااز يـك نخست ايـن اسـت كـه كـدام است،

 پـذيري رقابـت ارزيـابي عوامـلبا مرتبط زيرمعيارهاي
 پـذيري رقابـت ارتقـاي بـررا تأثير بيشتريناي منطقه

و استان خراسان شمالي  هاي پيشرانازيك كدام دارند؟
 قابليـتاز فعـاليتي هاي بخش سايربا قياسدر استان
 است؟ برخوردار پذيري رقابت براي تري بيش

 مباني نظري تحقيق
اي پذيري منطقه رقابت
ــت از رقاب و ــت ــم اس ــيار مه ــوم بس ــك مفه ــذيري ي پ
و تعريــف اســت. ديــدگاه  هــاي متفــاوت قابــل بررســي

 تواناييو است وري معادل بهرهاي منطقه پذيري رقابت
 بـر مبتنـي شهروندان براي مطلوب زندگي سطح تحقق
 به خـدمترا كشوريك منابعكه است وري بهره سطح

 سـطح رشـد بـهرو مطلوبيـت،ديگـر عبارتبه گيرد؛ مي
 دسـتيابيدر كشوريك هاي شركت ظرفيتبر زندگي،

 زمان طولدر وري بهره افزايشو توليد سطوح بالاي به
اي منطقه پذيري رقابت پورتر،اساس اينبر گردد.مي بر
 منطقـهدر مسـتقر هـاي وري شـركت بهـره حسببر را

 اينبرو بوده عقيدههم پورترباهم كروگمن سنجد. مي
 درازمدت،در اما؛چيز نيست همه وري بهره« است باور

در زندگي سطح ارتقاءدر توانايي.است چيز همه تقريباً
 فرد شـاغلهر توليد ميزان افزايش توانبه زمان طول

 مبنـا، همـين برBorozan, 2008:54)(» دارد بستگي
 بازدهيو وري بهرهبارا پذيري رقابت تيرتوسوهارتو نيز

 ,Tirtosuharto( بينـد مـي پيونددر صنايعوها شركت

در زيادي هاي نظريهبا پذيري رقابت مفهوم.)10 :2009
به توانمي جملهاز؛است خورده گره كلانو خرد سطح
 اقتصـادي مكتـب نئوكلاسـيك،و كلاسيكهاي نظريه
 تجار تجديد،ةنظري زا، درون اقتصادي رشدةنظري كينز،
 اقتصـاد جديـد، بنگـاهي شـهري، اقتصـاد رشدةنظري

 شـومپيتر تكاملي اقتصادةنظريو كارو كسب استراتژي
). ارال1389:58،احمـديو پـور داداش(دكـر اشـاره

هاي اقتصـادي، بنگاهپذيري ) براي بررسي رقابت1986(
و تـأثير صـنعتي بنگـاه، رقابت پذيري را تابعي از سلطه

و نيز محـيط سياسـي برتري هزينه اقتصـادي-هاي آن
مي كه بنگاه در ودر،كند آن فعاليت نظـر گرفتـه اسـت

توجـه،پـذيري دهد براي بررسي مسائل رقابت نشان مي
و بيـرون به مسائل درون  سـازماني لازم اسـت سـازماني

)Man Thomas and Chan,2002: 20.(پـورتر تـأثير
و تـ ـ ــتريان ــت مينأمش ــر رقاب ــدگان را ب ــذيري كنن پ

و معتقد است كه مزيـت رقـابتي خاطر نشان كرده است
عنـوان بخشـي از يـك سيسـتم يك بنگـاه بايسـتي بـه 

ــ گســـترده ــا تـ و در ارتبـــاط بـ و مينأتـــر كننـــدگان
و همچنين مصرف توزيع يي مـورد كنندگان نها كنندگان

).Thompson,2001: 41( بررسي قرارگيرد
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پذيري را مفهومي مفيد در سـطح)، رقابت1990( پورتر
ــي  ــه م ــا منطق ــور ي ــد كش ــوم؛دان ــال، مفه ــراي مث ب

مي رقابت هـاي دن فرصـت كـر تواند در مشـخص پذيري
كـار رود. اي بـه واحـدهاي منطقـه بـا اقتصادي مـرتبط 

 درجـه ارزيـابي بـراي كليـدي معيـاري پـذيري رقابت
 اقتصادي سياسي،يها رقابت در ميدان مناطق موفقيت

 تـوان مـيكه بدين معني؛ آيدمي حساببه تجاريو
 رقـابتي تـوانازكه بنگاهييا منطقه كشور،هرگفت

از باشــد، برخــوردار رقــابتي در بازارهــاي بــالايي
 اســـت برخـــوردار نيـــز بـــالاتري پـــذيري رقابـــت

).1394:24(ميرزايي،

و برهم1 شكل اي پذيري منطقه كنش مؤثر در رقابت . چارچوب
و همكاران،( )54: 1383منبع: آقازاده

و معيارهاي رقا اي پذيري منطقهتباركان
پـذيري گيـري رقابـت انـدازه لنقيل مدل هرمي را بـراي

پـذيري از عوامـل مـؤثر بـر رقابـت.كردمناطق تدوين 
هاي اشتغال، كارايي بر اين مدل، خلق فرصتاي منطقه
وءو ارتقا استاندارهاي زندگي شامل نـرخ اشـتغال بـالا

مي شدن نابرابري كم بـ هاي درآمدي طـور كلـي،هشـود.
مي پذيري منطقه عوامل مؤثر بر رقابت دو اي را توان بـه

و غيرةدست . بـه كـرد مسـتقيم، تقسـيم عناصر مستقيم
و كوتاه مـدت سبب اهميت خاص، عوامل با اثر مستقيم

ني بر محصول اقتصادي، قابليت سوددهي، بهره يرووري

ــي ــأثير م ــتغال ت ــرخ اش و ن ــار ــذارد ك ــاليدر؛گ ــه ح ك
و هــاي فرهنگــي، زيســت شــاخص محيطــي، اقتصــادي
هـاي موفقيـت)، اثـر كننـده(معروف به تعيين اجتماعي

ــر ــدمســتقي غي و بلن ــتم ــر رقاب ــد مــدت ب ــذيري دارن  پ
).334: 1،2004(لنقيل

1. Lengyel 
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اي اي در توسعة پايدار منطقه پذيري منطقه اركان رقابت.2 شكل
)1395منبع: نويسندگان(

( سالدر ايران رقابتي شاخص ) رقـم 2013-2012هاي
پـذيري رقابتةشده كه بر اين اساس رتب محاسبه 4,22

ده كـر كشـور مـورد مطالعـه را كسـب 144را بين 66
پذيري ايران طي سه سال گذشته هاي رقابت است. رتبه

با66و69،62 ترتيب به  تغييـر بـه توجه بوده است كه
از مورد كشورهاي تعداد در به 139مطالعه  144كشور

و در گزارش اخير  تغييـراز كشور قسـمتي 144 كشور
بهمي مربوط امر اينبه كشورهاة رتب  ترتيـب، اين شود.

 شـاخص، گيـرد قرار توجه مورد بايستمي بيشتر آنچه
به3طي ايرانكه است پذيري رقابت ترتيـب سال اخير
را در ايــن خصــوص كســب 4,22و 4,14،4,26ارقــام 

).29-30: 1392(ميراحسني، ده استكر

 اي: پذيري منطقه مؤثر بر رقابتسطوح عوامل
ــتةكننــد عوامــل تعيــين.1 ــذيري موفقيــت در رقاب پ

؛اي منطقه
اي: پـذيري منطقـه ريزي توسعة رقابت عوامل برنامه.2
و پژوهشــي-1 هــاي بنگــاه-RTD،(2( توســعة فنــي

) و كوچك گـذاري سرمايه-SME،(3اقتصادي متوسط
ــارجي  ــتقيم خ ــرماي-FDI،(4( مس و س ــاخت ةزيرس

و سرمايؤم-5انساني، ؛اجتماعيةسسات
ــذيري منطقــه اي: عوامــل اصــلي رقابــت.3 ــد، پ درآم

).1394:46ميرزايي،( وري، نرخ اشتغال بهره

اي پذيري منطقه هاي رقابت . شاخص3 شكل
)1394:55ميرزايي،:(منبع
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 پژوهشةپيشين
مطالعـات اروپـا،ةقـاردر خصـوص بـه جهاني سطح در

 شـده اي انجـام پذيري منطقه رقابتةزميندر مختلفي
در لـين اسـت.  عوامـل روي بـر خـودةمطالعـ بـگ
 كيفيت زندگي، رهايمتغيبا مدلي شهرها پذيري رقابت

 وري،آنوو يادگيري براي ظرفيت اشتغال، نرخ وري، بهره
و بخشـي پـايين بـالا بـهاز رونـدهاي تجـاري، محـيط

).Begg,1998: 201( كـرد مطـرحرا بـزرگ تأثيرهـاي

 پـذيري رقابـت مـدل بـراي واشـنگتندر وبسترو مولر
 اي، سـاختار منطقـه اسـتعدادهايرمتغيـ چهار شهرها

را سازمانيو اجتماعي محيطو انساني منابع اقتصادي،
درو مولر.اند داده قرار مدنظر  هاي وتحليل تجزيه وبستر

و كردند استفاده SWOT ماتريساز خود مدل (وبسـتر
و همكـاران هـوواري يان فنلانددر).81: 1،2000مولر

(Huovari et al, 2000: 4) ارزيابي شاخصةمحاسببه 
 ايـن هـدف.انـد پرداختـه فنلانـد مناطق پذيري رقابت

و فنلانـد منـاطق ارزيـابي شـاخص تحقيـق تـدوين
 نشـان تحقيـق ايـن نتـايج است. بودههاآن بندي رتبه
 رقابتي مزيتدر تأثيرگذار عوامل ترين مهمكه دهد مي

 قابليتو تجمع نوآوري، انساني،ة سرماي فنلاند مناطق
ةهمكـاران، سـرانو هـوواريةعقيدبه است. دسترسي

از جزئـي آنكـهاز بـيش درآمـدو ملـي ناخالص توليد
و هستندآنةنتيجو پيامد باشند، پذيري رقابت اجزاي

 ايـن بـه معطوفهاآن تلاش پژوهش يندافر سراسر در
 پيامدهاي عنوانبه اشتغالو درآمدةسران بينكه بوده

 منـابع عنـوان بـه هـاو معـين هـا معرفو پذيري رقابت
 انجـام كـار ترين شوند. مهم قايل تفكيك پذيري رقابت
گينزها رابرت توسطو انگلستاندر،اين زمينهدر شده

 شـاخص تـدوين عنوانبـا، 2003سـالدر همكارانو
 ايـن هدف است. پذيرفته صورت انگستان پذيري رقابت

 انگلستان مناطق ارزيابي هاي شاخص استخراج،پژوهش
از هـا يافتـه نتايج است. بودههاآن بندي رتبهو  حـاكي

 مناطق پذيري رقابت سطحيسه شاخصبه يابي دست
 شاخص اين اساسبر،بعدبه سالآناز است. انگلستان

 انگلسـتانةگانـ12 مناطق بندي رتبهاي دوره صورت به

1. Webster &Muller 

 منتشـر هـاآن رفتپسيا پيشرفت ميزان بررسي براي
 بـا)2006(2و همكـاران شود. رابـرت استيمسـون مي

ــه چندبخشــي تحليلــي روش ــابي ب  اجــزاي ارزي
 ويتنـام هوشـي مينـهدراي منطقـه پـذيري رقابـت

 سـنجش تحقيـق، ايـنازهاآن نهايي هدف پرداختند.
هتوسـع راهبردهـاي استخراجواي منطقه پذيري رقابت

 بنـدي اولويتو شناسايي رهگذرازرا مهم كه اين بوده
 ارتقـايوهتوسـع ينـدافردر تأثيرگذاراي ريشه عوامل
و مـادي هـاي هـدايت سـرمايهو منطقه رقابتي مزيت

 مثـال، طورِ بـه؛كننـدمي جستجوهاآن سويبه انساني
عنوانبه راهبردي، هاي زيرساخت بخشةمطالعباها آن

 پيشـنهادي پـذيري رقابـت مدلة گانسه اجزاياز يكي
 راهبـردي زيرسـاختكه اند رسيده نتيجه اينبه خود،

ــار كســب ــهو وك ــاني ب ــوان بازرگ  اول اولويــت عن
 مـواد صـنايعو هـا زيرسـاخت بـيندر گـذاري سرمايه
هـاي خوشـه بـيندر گذاري سرمايه اول اولويت،غذايي

اي منطقه پذيري رقابتدراي كننده تعيين تأثير صنعتي
در . (Stimson et al, 2006: 315) دارند مينه هوشي در

و منطقـه شـهر پذيري رقابت هاي شاخص بررسي ،ايي
پـذيري رقابت عواملكه گرفت صورت هند مطالعاتي در

 هـا، هزينـه انسـاني،ةسـرماي هـاي حـوزهدررا شـهرها 
و كسـب عوامـلو اجتمـاعي محـيطو زيرساخت وكـار

ــرده ريســك تقســيم ــدي ك ــت بن ؛ sinkiene,2007( اس

sharma,2006.(لندن تجارتو صنعت مركز )2008(
 ثبات اقتصادي، گذاري، سرمايه جذبدر شهرها توانايي

رمتغيـرا قـانوني محـيطو وكـار كسـبدر تسـهيل
 بزرگ سساتؤماز داند. تعداديمي شهرها پذيري رقابت

 پـذيري رقابـتةمرسـر، مسـتركارت، پـروژ همچـون
 شـهرهايدر متعـدد دفـاتر داشـتن بـا دنيـا شهرهاي
 شهرهاي بندي رتبهبه اقدام مستقيمطورِبهدنيا مختلف
 اجتمـاعي، اقتصـادي، هـاي شـاخص اسـاس بـر جهـان
از بـيش داراي مرسرةسسؤم.اند كردهو فرهنگي سياسي
 190از بـيشو كشـور41دركه است پرسنل 15000

 كارشناسـي معيارهـاي بـاو هستند مستقر جهان شهر
ازرا مختلف شرايط شهرهايو اوضاع سسه،ؤم مصوب

2. Stimson, R. J., Stough, R. R., & Roberts, B. H. 



63 ....اي درجهت توسعة پايدارپذيري منطقهمؤثر بر رقابتهايسنجش مؤلفه

 پايـة بـر.دهنـدمي قرار ارزيابيو بررسي مورد نزديك
 شـامل كـه دنيـا شـهرهاي پذيري رقابتةپروژ گزارش
پذيري رقابت شاخص لحاظاز دنيا برتر شهر 500 ليست
 رتبـةدر امتياز ترين بيش كسببا نيويورك شهر است،

درو لندن گزارش ايندر.دارد قرار اول  دوم رتبة توكيو
 اسـت گرفتـه قـرار 332ةرتبـدر تهـران شهرو سومو
)http://www.ensani.ir.(ــد ــان 2009(1دافروان ) بي

 بـوده، اقتصـاد اصـلي گرداننـدگان شـهرهاكه كند مي
 ملـي دارنـد، منـافعدر اساسـي نقشي بزرگ شهرهاي
او.دارد شـهرها پـذيري رقابتدر مهمي نقش خلاقيت

 بـر پـذيري زمينـة رقابـتدر درمطالعـاتش همچنـين
 نيرويو فرينيآكارو وريآنوو زندگي كيفيت شاخص

ت كار  پايـةبر سيدني راهبرديةورزيد. برنام كيدأجوان
 تنـوع وجـود.اسـت شـده بنا جهاني پذير رقابت صنايع
 هـاي زيرسـاختو ديـده مهـارت كـارو نيـروي شـغلي

عوامـلاز شـهري سـازگاريو اقتصـاديو اجتمـاعي
سـيدني.است جهاني مقياسدر شهر اين پذيري رقابت

 را دارد اسـتراليا داخلـي ناخـالص توليـداز درصـد9
)www.sydney2030.com Au 20011.(هـاي بررسي 

در كشـور داخـلدر كـه استآناز حاكي نويسندگان
 صـورت مشـابهي اي كـار منطقـه پـذيري رقابتةزمين

و احمدي داداشنگرفته است. اي نامـه پـور در پايـان پور
و تحليل نقش خوشه با هـاي صـنعتي بـر عنوان بررسي

(نمون پذيري منطقه رقابت صـنعتيةموردي: خوشـةاي
و تجهيزات نفت، ن)،پتروشـيمي اسـتان خوزسـتا گـاز

ت ييد ارتباط بين شـدت روابـط بـاأنتايج تحقيق ضمن
وهاي، عوامل مؤثر برتوسـع پذيري منطقه افزايش رقابت
را پذيري منطقه تحريك رقابت : عامـلِ چهارقالبدر اي

-3؛ روابـط مكـاني جغرافيـايي-2؛ روابط اجتماعي-1
شناسـايي،نهـادي-روابط سازماني-4؛ روابط اقتصادي

 كرده است.
 مورد مطالعهةمعرفي منطق

در بجنـورد	بـه مركزيـت شـهر	استان خراسان شـمالي
درةاست. اين استان با مصـوب ايران	شمال شرق دولـت

بـه سـه اسـتان خراسـانو پس از تقسـيم 1383	سال

 
1. Duff, Andrew 

كيلـومتر 28434استان، ايجاد شد. مساحت اين استان
و مربع است كه از اين نظـر پـانزدهمين اسـتان ايـران

مي 811572جمعيت آن از نفر  نظـرِ باشد. ايـن اسـتان
بـا( تركمنسـتان	از شمال با كشور،موقعيت جغرافيايي

و جنوب با اسـتان 281 	كيلومتر مرز مشترك)، از شرق
از اسـتان سـمنان، از جنوب غربي بـا خراسان رضوي و

از.مـرز اسـتهم گلستان	غرب با استان 8ايـن اسـتان
و16شهرستان، و40بخـش،16شهر  862دهسـتان

ايـن اسـتان بـا. است روستاي داراي سكنه تشكيل شده
هـاي مختلـف هاي بالقوة فراواني كـه در حـوزه ظرفيت

وو هــاي نــو، ســاخت گردشــگري، صــنعت، انــرژي ســاز
ــد مســكن، كشــاورزي، ســازي فرهنگــي، داروهــاي برن

و ... دارد؛ هنـوز از نظـرِ توسـعه گياهي، سـيمان، فـولاد
و جـزء منـاطق محـروم كشـور محسـوب ضعيف است

.)99: 1392(پيله ور، شود مي
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 تقسيمات سياسي استان خراسان شمالية. نقش4 شكل
)1396نويسندگان،منبع:(

و روش ها مواد
ــهشــده آوري هــاي جمــع داده ــه روش نمون در ب گيــري

ــترس ــوز،دس ــان ح و نخبگ ــان ــعةاز متخصص وهتوس
 اين تحقيقدر باشد. پايداري استان خراسان شمالي مي

پرسشنامه در بين افراد توزيع شد كه از ايـن38تعداد
در30تعــداد  ــار پرسشــنامه و در اختي ــل نهايــت تكمي

روش تحقيـق در ايـن پـژوهش نويسندگان قرار گرفت. 
از بر و و تحليلي دسـتيابي لحاظ اساس ماهيت، توصيفي

از-به حقايق از نوع تحقيقات توصيفي و  لحاظ پيمايشي
هـاي كلـي تحقيـق شـاخص باشـد. هدف كاربردي مـي

سياسـي،-هاي اقتصادي، اجتماعي، نهادي مؤلفهشامل 

در گردشگري، زيست و كالبدي درر متغيـ 166محيطي
روايي پرسشنامه بارجوع بـه مورد مطالعه است.ةمنطق

و اســ ــورد تادانكارشناســان ــن حــوزه م مــرتبط در اي
وشرسشنامه نيـز از دستيابي قرارگرفت. براي پاياي پر

ةآلفاي كرونباخ استفاده شد كه ميانگين آن بـراي همـ
ةدهنــد باشـد كــه نشـان درصـد مــي94معــادل،ابعـاد

رهـا متغيوضعيت مطلوب مورد قبول پرسشنامه اسـت.
 انـد. تايي ليكـرت در پرسشـنامه قـرار گرفتـه5با طيف 

 spssماريآافزار وري شده به كمك نرمآ هاي جمع داده
وو تجزيـه مـورد تحليـل عـاملي اكتشـافيو با تحليـل

.استنتاج نهايي قرار گرفته است

و متغي . شاخص1 جدول بهها  كار رفته در تحقيق رهاي
رهاتعداد متغيآلفاي كرونباخابعاد مورد مطالعهرديف

0,94855اقتصادي1

0,95525اجتماعي2

0,97942سياسي-نهادي3

0,96724گردشگري4

0,97920كالبدي-محيطيزيست5

) 1395: : محاسبات آماري توسط نگارندگان(منبع
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تحليـل عـاملي اكتشـافي صـورت بـه پژوهش هاي يافته
مي پذيري منطقه هاي مؤثر بر رقابت مؤلفه د.شو اي ارائه

دلايـل مختلـف بـا حجـم در انجام تحقيقات بـه معمولاً
تـر رو هستيم. براي تحليل دقيـقهرها روبزيادي از متغي

و رسيدن بـه نتـايج علمـي داده و در عـين حـال ها تـر
به عملياتي و يـاردنبال كاهش حجم متغي تر، محققان ها

مي تشكيل ساختار جديدي براي آن از ها باشـند. يكـي
و بهـرهرحجم متغي هاي كاهش راه از ها، استفاده گيـري

. تحليــل عــاملي ســعي در اســتروش تحليــل عــاملي 
به رها يا عاملشناسايي متغي منظور تبيـين هاي اساسي

در رهاي مشاهدهالگوي همبستگي بين متغي شده، دارد.
تحليـل عـاملي نقـش مهمـي در شناسـايي،عين حال

از عامـل ) يا همان latent( رهاي مكنونيمتغ  طريـقِ هـا
ــ ــاهدهرمتغيــ ــاي مشــ ــده دارد هــ ــ شــ وؤ(مــ مني

ابـزار كشـفةمنزلـ بـه ). اصولا1386:191ًي،مقيو فعال
سـاختار زيربنــايي عــاملي بـدون اينكــه از قبــل تعــداد 

به عامل و بارهايشان مشخص شده باشد، رود. كار مـي ها
اي بـراي شـيوه پس در چنـين روشـي، تحليـل عامـل 

ا اكتشــاف عامــل رهاســت؛ ســري متغيز ميــان يــكهــا
دو هدف اصلي تحليل عاملي اكتشافي عبـارت،بنابراين

هاي مشترك كه بـر است از: نخست، تعيين تعداد عامل
گـذارد. دوم، تعيـين رهـا تـأثير مـي اي از متغي مجموعه

و هر متغيـ شدت رابطه ر مشـاهده اي كه ميان هر عامل
).1392:198(غياثوند، شده است

 اي پژوهشه يافته
بــا روشRدر پــژوهش حاضــر از تحليــل عــاملي نــوع

ــه آن مؤلف ــدف ــه ه ــده، ك ــتفاده ش ــلي اس ــاي اص ه
دار ها به عوامـل معنـي كردن تعداد زياد شاخص خلاصه

بـهر مربوطمتغي 166). 1382:282(كلانتري، باشد مي
اي اسـتان پـذيري منطقـه هـاي مـؤثر بـر رقابـت مؤلفه

و بررسـي خراسان شمالي با ايـن روش  مـورد سـنجش
به اند. شاخص قرار گرفته به هاي عامل برتر15كار رفته

دنـد. سـپسكرچرخش واريماكس تقليل پيدا طريقِ از
مبــادرت بــه رفــع اخــتلاف،كــردن اســتاندارد طريــقِ از

 85,593 تقريبـاً،عامـل15ده است. مجموعشمقياس 
ــي ــين م ــانس را تبي ــد از واري از درص ــان ــه نش ــد ك كن

و متغي بخش رضايت رهـاي مـورد بـودن تحليـل عـاملي
عاملي هر عامل را بـا باشد. در جدول زير بار مطالعه مي

ــرم  ــانس آن در ن ــزان واري ــه مي ــه ب ــل توج ــزار اكس اف
و طبقه اولويت اول هر عامل را اسـتخراج5بندي كرده
 ايم. كرده

و بار . ماتريس مؤلفه2 جدول و ها  اولويت اول هر عامل5عاملي هر عامل
اولويت پنجماولويت چهارماولويت سوماولويت دوماولويت اولهاعامل

0,8820,8790,8770,8670,861عامل اول

0,7130,6980,6930,670,669عامل دوم

0,5020,4980,4870,4830,46عامل سوم

0,6240,5810,5570,5360,535عامل چهارم

0,6460,6140,5570,5210,518عامل پنجم

0,5960,4740,4710,4620,402عامل ششم

0,5290,5110,4970,4950,469عامل هفتم

0,5740,4560,4290,3990,395عامل هشتم

0,4340,4080,3730,360,348عامل نهم

0,5260,4630,4410,3570,329عامل دهم

0,3420,3080,2740,2720,263عامل يازدهم

0,4350,3980,2880,2640,263عامل دوازدهم

0,4680,370,3590,2970,272عامل سيزدهم

0,4130,4040,3090,2910,289عامل چهاردهم

0,4090,2540,2280,2110,206عامل پانزدهم

) 1395: : محاسبات آماري توسط نگارندگان(منبع
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و درصـد در جدول زير، مقـدار ويـژه، درصـد واريـانس
و مشخص شـده  واريانس تراكمي هريك از عوامل آمده

گيـرد. است كـه هـر عامـل در كـدام مؤلفـه قـرار مـي 
فرض كل با آزمون تحليل عاملي اكتشافي با پيش طورِ به

مي26افزار خود نرم د كه ما آن را بـهش عامل استخراج
ةمؤلفـ،عامـل15در بين ايـن.عامل كاهش داديم 15

هـا بـا بـه سـاير مؤلفـه كالبدي نسـبت-محيطي زيست
ــي  ــه م ــري مواج ــانس كمت ــت اول واري و در اولوي ــد ش

از هيچ شده قرار نگرفته اسـت. طبـق عامل ذكر15يك

 جدول زير، پيشران نهادي با بيشترين درصـد واريـانس 
ــت. %) در 16,947( ــه اسـ ــرار گرفتـ ــت اول قـ اولويـ

و گردشگري شـهري پيشران هاي گردشگري، اقتصادي
( به (14,569ترتيـب بـا ،(%10,271) ،(%7,798( در%

ةدر حـوز انـد. هاي دوم تـا چهـارم قـرار گرفتـه اولويت
هــاي هــاي مــالي، تجــاري، خوشــه اقتصــادي پيشــران

و كارآفريني در توسعة رقابت صنعتي، سرمايه  پذيري اي
گردشـگريةدر زمينـ استان بيشترين نقـش را دارنـد.

و اج  محور صورت بگيرد. ماعتبايد گردشگري شهري

آن نمايي از عامل.3 جدول و سهم هريك از و درصد تراكمي)(نام عاملها هاي تحقيق  ها، مقادير ويژه، درصد واريانس

Total Variance Explained 
هـــايمجموعـــه مقـــادير عامـــل

 قبل از چرخشهشد استخراج
شدههاي استخراجمجموعه مقادير عامل

 بعداز چرخش

 نام عامل رديف
مقدار
 ويژه

درصد
 واريانس

درصد
 تراكمي

مقدار
 ويژه

درصد
 واريانس

درصد
 تراكمي

28,13316,94716,94724,7214,89214,892نهادي1

24,18514,56931,51617,03610,26225,154گردشگري2

17,04910,27141,78716,95410,21335,368اقتصادي3

12,9457,79849,58515,8839,56844,935گردشگري شهري4

10,6116,39255,97712,5617,56752,502امنيتي-اجتماعي5

7,9864,81160,7887,6334,59857,101مالي-اقتصادي6

7,0814,26665,0546,7994,09661,196اقتصادي زيرساختي7

5,9613,59168,6456,0113,62164,817تجاري-اقتصادي8

5,2643,17171,8165,8573,52868,346اوريفن9ّ

4,4372,67374,4895,5433,33971,685هاي صنعتيخوشه-اقتصادي10

4,2362,55277,0415,4553,28674,971ايسرمايه-اقتصادي11

3,8522,3279,3614,8142,977,871محورگردشگري اجتماع12

3,7322,24881,6094,3862,64280,513امنيتي-سياسي13

3,4132,95683,6654,3742,63583,148قانوني-نهادي14

3,21,92885,5934,0582,44585,593كارافريني-اقتصادي15

)1395: : محاسبات آماري توسط نگارندگان(منبع

در نمــودار:Scree Plot ريــزه)(نمــودار ســنگ نمــودار
ترتيـب كـاهش روي نمـودار بـهةريزه، مقادير ويژ سنگ

:1392(غياثونـد، يابد تـا از يـك نقطـه عبـور كنـد مي
، يـك فاصـله بـالاتر ازX ). چنانچه مـوازي محـور 215

هـاي مـلاع خطي موازي رسـم كنـيم، تعـدادYمحور
مي،شده استخراج و مشاهده 15شود كـه مشخص شده

عامل نخست، بيشترين مقدار ويژه را دارد. پس با نتايج
 حاصل از معيار مقادير ويژه همخواني دارد.
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از5شكل آن عامل: نمايي و سهم هريك از  ها با استفاده از نمودار هاي تحقيق
)1395: : محاسبات آماري توسط نگارندگان(منبع

 عوامـل بندي اولويتو شناسايي،مقاله اين اصلي هدف
خراسـان پـذيري رقابـت ارتقـايدر تأثيرگـذاراي ريشه

 اين بندي رتبهو شناساييبا اين رهگذرازتا شمالي بود
 جهـتدررا اسـتان ريـزي برنامه اندركاران دست عوامل

 يـاري توسـعة اسـتاندر مؤثر راهبردهايبه دستيابي
دركه دهدمي نشانها يافته نتايج منظر، ايناز رساند.
و در سـطح»اقتصادي عامل«، ارزيابي عوامل اول سطح

در مؤثر عوامل مهمترين» سياسي- نهادي عامل« دوم
سـوم سـطحدر. هسـتند اسـتان پـذيري رقابـت ارتقاي

ــواملي ــون ع ــگري« چ ــارم» گردش ــطح چه و در س
ــنجم ســطحدرو»ياجتمــاع« -محيطــي زيســت«پ

 پـذيري رقابـت ارتقـايدررا بيشترين تـأثير»كالبدي
 حـال عيندرو دارند استان خراسان شمالياي منطقه
 دارند. مطلوب وضعازرا فاصله بيشترينها عامل همين

آمــده، تمايــل افــراد ثروتمنــد عمــل طبــق ارزيــابي بــه
گذاري در اين استان رغبت زيـادي غيرساكن به سرمايه

ــي  ــت ب ــك فرص ــن ي و اي ــد ــذب دارن ــراي ج ــر ب نظي
و پياده سرمايه هاي ها در حيطهآنةكردن سرماي گذاران

و تجار استان استمختلف استان  . ميزان شناخت مردم
دراز توليدات  و جهت تركمنستان ايجاد صـنايع مكمـل

در بهـره  و مـي وري تــوان بـا ايجــاد حــد مطلـوب اســت
و گسترش تجارت بـا افغانسـتان بـه بازارچه هاي مرزي

م سسات محلي اسـتانؤبهبود اقتصاد استان كمك كرد.
در مي اي اسـتان پذيري منطقه رقابتءارتقاجهت توانند

هـاي گـذاري رمايهنقش بسزايي داشته باشند. بيشتر س ـ
و ساختةخارجي استان در زمين ميو صنعت باشـد ساز

تي بـراي توسـعة پايـدار اسـتان اسـت. قـوةو اين نقط
هاي مجاور استان را بـراي توسـعة كانون،صنايع مكمل

مي منطقه و تقاضـاي اي توان ارتقا داد. وضـعيت عرضـه
و نقـش كالاهاي سـرمايه  اي در اسـتان مناسـب اسـت

ةاي رونق بـازار داخلـي اسـتان دارد. در مؤلف ـزيادي بر
در كارآفريني، مديريت رابطه حـد بـالا مداري در اسـتان

باشد. در بخش صنعت گردشگري در ايجاد اقامتگاه، مي
و مراكز مهمان هتل پذير روستايي توسط گردشـگران ها

سـزايي داشـته اسـت. كيفيـت محـيطبدر استان تأثير 
ن تأثيرگـذار بـوده شهري در صـنعت گردشـگري اسـتا 

و و كمبود آموزش افراد از منـافع است. نداشتن آگاهي
و عـدم رشـدهمزاياي گردشگري، علت توسـع  نيـافتگي

ترتيبـات قـانونيةباشد. در مؤلفـ صنعت گردشگري مي
و منطقه اي اسـتان نهادها، قوانين ملي با شرايط محلي

تناسب دارد. استان خراسان شـمالي بـا وجـود امنيـت 
هـاي ريـزي مناسبي بـراي برنامـهةاجتماعي زمين بالاي

ــه ــ منطق ــتاي دارد. فنّ ــوآوري در رقاب و ن ــذيري اوري پ
مي منطقه تواند جايگاه بهتري براي استان به ارمغان اي
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بياورد. نشاط اجتمـاعي بـالايي در اسـتان وجـود دارد.
و خشــونت مــي هــاي تــوان بــا كــاهش اعتيــاد، طــلاق

بهتـري كسـبةاجتماعي رتب نظرِ اجتماعي در استان از
و افزايش مشاركتةكارگيري سرماي كرد. با به اجتماعي

 در حكمروايي مطلوب استان نقش بسزايي داشت.

در هاي پنج مدل تجربي نسبت تأثير عامل.6 شكل گانه
با اي استان خراسان شمالي پذيري منطقه رقابت  همراه

 سهم درصدي هريك از عوامل
 1395):آماري نگارندگان: محاسبات(منبع

شاخص اجتمـاعي، گردشـگري، اقتصـادي،4جمع كل
شـاخص4. ايـن استدرصد 85,592سياسي-نهادي

را پذيري منطقـه عامل برتر تأثيرگذاري بر رقابت 15 اي
از11درصد باقيمانده 14,408دارند.  26عامـل ديگـر

مي عامل پيش و شـاخص زيسـت فرض -محيطـي باشـد
مي 14,408اين كالبدي از  برد. درصد سهم

 گيري نتيجه
هـاي مـؤثر بـر پژوهش حاضر با هدف سـنجش مؤلفـه

اي اسـتان خراسـان شـمالي مـورد منطقه پذيري رقابت
و مطالعه قرار گرفته است. در چند سال اخيـر سنجش

و تصميم تصميمةورود به بدن سازي دولـت باعـث گيري
ارتقا پيدا كنـد. شده است كه جايگاه استان از اين بابت 

ر نشـان متغيـ 166مبناي نتايج حاصل از كار ميداني بر
دهد كـه اسـتان از پتانسـيل بسـيار مناسـبي بـراي مي

هـاي كـه بخـش برخوردار استتوسعة اقتصادي پايدار 
در گردشگري بـه  ويـژه گردشـگري شـهري، اقتصـادي

ويـژه بـا كشـور تجاري بـه-هاي زيرساختي، مالي حوزه
و  كارآفريني نقش بسزايي در توسـعة اسـتان افغانستان

هاي توسعة استان به بخش جهتدارد. از ديگر موارد در
و ايجاد خوشهفنّ دركردهاي صنعتي اشاره اوري ضـمن.

دهد كه اين استان مراودات نتايج توصيفي نيز نشان مي
و عـراقكاقتصادي با  شورهاي تركمنسـتان، افغانسـتان

ةبازارچـ نبـود كه اين با توجه بـه تواند داشته باشد مي
و رجوع بيش تر صادركنندگان به درگز مرزي در استان
پذيري استان را در قيـاس براي صادرات، شاخص رقابت

،هاي مجاور پايين آورده اسـت. از سـوي ديگـر با استان
و گذاري بخش سرمايه و صنايع تكميلـي هاي كشاورزي

و زنجيره فـولاد، قطعـات هاي توليد پتروشيمي، صنعت
و انرژي هـاي نـو فولادي، آلومينيوم، صنايع گردشگري

ميههاي توسع عنوان پيشران به شـوند. در استان قلمداد
پـذيري با توجـه بـه اينكـه بـراي رقابـت،از سوي ديگر

و توليـدات هاي دانـش اي توجه به شركت منطقه بنيـان
ايـن ميـزان در اسـتان خراسـان،آن از ضروريات است

و ناكـافيبه شمالي شدت تعداد در توليداتشان محـدود
در يكي از آسيب،رو ايناز؛است توسعة جهت هاي جدي

 نبـود چنـدان دور نـهةاي در آينـد پذيري منطقه رقابت
و هــاي دانــش شــركت ــان ــا عــدم تجــاريبني ســازي ي

در محصولات آن پذيري رقابت جهت هاست. نكات اصلي
ميهباستان برگرفته از نتايج مقاله  باشـد كـه شرح ذيل

بيشترين مراودات اقتصادي استان خراسـان شـمالي بـا 
و عـراق در بخــش  كشـورهاي تركمنسـتان، افغانســتان

و در بخش تجارت داخلي با اسـتا  هـاي تجارت خارجي
ــدران،  ــتان، مازن ــران، البرز،گلس ــوي، ته ــان رض خراس

. شعاع عملكردي استان با توجه استسمنان، هرمزگان 
كم است كه بايد براي بازارهـاين بسيارآودنب به مرزي

و بر اين منـوال سـرمايه  در هدف جديد تعريف گـذاري
و  ــط ــتان بس ــعهاس ــخ توس ــه پاس ــه ب ــا توج ــد. ب ياب

گـذاري هـاي مناسـب سـرمايه شوندگان، زمينـه پرسش
و صنايع تبـديلي كنوني استان در بخش هاي كشاورزي

ــر و ف ــي ــي،او تكميل و دام وري محصــولات كشــاورزي
و زنجيــره و صــنعت هــاي توليــدي پتروشــيمي، فــولاد

و  ــگري ــنايع گردش ــوم، ص ــولادي، آلوميني ــات ف قطع
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و تجديـد گردي، توليد انـرژي بوم . اسـت پـذير هـاي نـو
هـاي گذاري خارجي اسـتان در حـوزه بيشترين سرمايه

و نيروگــاه خورشــيدي،  و معــدن، انــرژي بــرق صــنعت
و الكترود، مجتمع ساخت سيم و جوش هاي تجاري، گاز

هـا گـذاري اما اين سرمايه؛پالايشگاه صورت گرفته است
مي در بنيان در استان هاي دانش باشد. شركت حد ناچيز

ــي  ــدود م و مح ــم ــداد ك ــه تع ــه ب ــد ك ــهباش ــورِ ب  منظ
به دانشةپذيري در حيط رقابت شدت تقويت بنياني بايد

ب  ــتان ــد اس ــراد ثروتمن ــوند. اف ــه ش ــل ب ــترين تماي يش
و گذاري در استان را در بخش سرمايه هـاي گردشـگري

و مسـكن،و گـري، حمـل پذيرايي، واسـطه  نقـل، زمـين
و صـنايع تبـديلي، فعاليـت  و كشاورزي هـاي خـدماتي

باشـد. بيشـترين صـادرات ها مـي گذاري در بانك سپرده
شـيميايي، هـاي سـيمان، كـود خارجي استان در حوزه

يمي، صنايع ساختمان، به ميـزان كـم محصولات پتروش
و بـاغي، بـه مقـدار خيلـي  در محصولات كشاورزي كـم

ــ ــتقاتةزمين و مش ــام ــد ايزوگ ــنعتي مانن ــدات ص تولي
و و صــنايع پلاســتيك، فــرش باشــد. دســتي مــي گلــيم

و  و رقابـت ملـي صنايعي كه در اسـتان قابليـت توليـد
را بـين  و دارنــدالمللــي و محصــولات بــاغي : كشــاورزي

ــرآورده زرا ــي، ف ــي، گياهــان داروي هــاي پتروشــيمي، ع
ــه آن، اســب،  و صــنايع وابســته ب ــوم ســيمان، آلوميني
و تكميلي كشاورزي، محصولات  ابريشم، صنايع تبديلي

بنيان، صنايع دستي، خط لولـه اسـفراين، صـنايع دانش
و گردشگري، انرژي  هاي نو. توريسم

هاپيشنهاد
و مكـانيزه توليـد بـه با گـرايش توليد نظام ارتقاي.1

 تخصصي؛
بـا ايجـاد نهادهـاي كـارآفريني مـثلاًةروحي تقويت.2

 محور در مناطق محروم؛ اقتصادي مردم
بهو تقويت امنيت.3 ة تـرين سـرماي عنوان مهـم اعتماد

 اجتماعي؛
آهـن راهبـردي ماننـد راه هـاي زيرسـاخت تقويـت.4

 گرگان؛-بجنورد-مشهد
 استان؛ گيري تصميمو مديريتي ساختار اصلاح.5

 منطقه؛اي توسعه نيازبا متناسب نهادسازي.6
در كــارگيري ســرماية خــارجي ســرمايه بــه.7 گــذاران
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