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%+=] �W	 � �c!��B�� &- %�+/
�  ���� �� ��[�/� �� ���HC %J��� �� ��
=? n� ��#� ���HC �� 

n�
 �� �+	
, ������ ��$�=!  �
!)Pigram & Wahab, 2005: 258(. �, ����$ ��# 1970& �B��c! -

 ���A�+;�� �#�����- 
M��l � N;�=� ��/��[-�  v��+, �����;%	� >�!  ),2003: 77 Choi(.  � ��# 

1980& ����#��- &��J�  k�D� ��?���C � �c=#�; 
M����l �B��c!- ��
�� �C
, /���� %;�B �� � 

��� ���� �#����� � '()*� %J�  ���D� �!��  � �B��c!- �� 9A�� �	�	� �� ��� �=��  K��� �! 

)Butler, 1980:5.( �� ����	- -
cA� �+	
, ������ �� ��# 1990& ���)��#��- 	���= �+	
, �B��c!- 

-�C �
$ �� �� ���)�� �+	
, ������ �B��c!- ��� )Jurowski, Uysal & Williams, 1997: 3.( �� ��� 

��)��� ���C �� �H=, ��� #��- ���&��  �)M� ��� �#- �+��C � k�D� %J�  �+��F ���� ��
�� ��
^, �/�� 

��  ���B)Hawkes & Will,1993:v.( �+	
, ������ �B��c!&- �;��=�- �%	 
� �� 
�H�� %�W�
  �B�� 

�������&� ,����^ �@�L,- ��� �B�==
��� � ��?�� K�� %<�W�  � N��=� ���D� �+��F � ����J� 

��  ������)Butler,1998: 25; Hall & Lew,1998: 24; UNCED, 1992; Hunter& Green, 1995: 

22; WTO, 1996.( 

�� ��� �� >�(? '����� -�c!��B ������ >��
�# �� 9L� -��M
 f�c� ��=
�	 �MD� �� ��
=? �WA}� 

�M]� -�c!��B ������ ��
^, >�!  %	�)�ML�M? &���/ ���; >��  &���C1391 :85(. �� �
I=� ������	 

�� �#��P� &-�c!��B R
� ��� �*��%
 �=
�	� �MD� �� �;��=� O��[, -��B ��n '���@  ����M/

��  ���B)Gunn, 1994: 48; Hart, 1998; Murphy, 1983: 8; Pigram, 1990; Hall,1994: 

&���/29&1386Y32; Mcintosh et all,1995: 87; Ritchie,1993: 379 (O��[, ��=��  ��� �� -��B 

���� �� %HC �W� N;�=� &�?���C� -��[�/� � ��J�  k�D� u��� �L�=� '�
] ���B ��� �
 �� ��b 

��� '�
] u��� ���c!��B �� �� O*� ����	 �� ���c� �
 N��=� ���� �� P�[� �� �==
 � ��� -��X, �� 

��� ������ � ���H�� �� �
C� �� ���� .> ���� ��# �#�
*
 ��;��Q� ��� �
 �# �+	
, -� �H=, �� 

������ -��� ��)�� ��Q� )���
L, �  &9����)�#1388 :46 (� ��
B�# ������ -��� �� ��� �=��  �=� ��� 

���	�=! f �� �# �9���B %	� �#.  

&f �� �+/�� �� -��� %	� �
 -��� �� OH� �LM, �� ���B � ���# K
]� ���� �� � ����! �� ��� �
 

 � �� -��� ���� �� -�#����� T+WA�� � &>
LA�� u��/� � u�? &u��/� �=��B -�# -��H=*�� � O��[,�# >��W�	� 

�� O�=
 .f ���# ���� 9L� �c����# '����/� �� �W�� �==
 )Keeney,1996:20.( f �� ���	�=! P��#� � �# 

�+��C ������ �� ���
, �� �
�H� �=���; O��[,-��B �� -��	�� �+	
, ������ -�c!��B n�
 �=
.  

���	� ����� �� �� T�A� -����
$��  � %�#
�-�# &�+��F ����C-�# -�c!��B R
=��  � �����	 

&�M]� �+	
, -�c!��B ������ ��
$���� %	� � �� �C
, �� ��� %�M��/-�# &�����; �=� ��� �)W, 
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��� �	 ��;�� � E�/� �� ��� ������-��� � O��[,-��B %	� .�� �|
� ��L� ���	� � �� >U�� �� ��
��  ��
�

�+A��� ) -��	��{�; ����(& '����\, � 'Z
D, -�#�[L� -�c!��B � ��
B�# �,����/� �
 �� ��� ��	�� 

u���� �� &���B ��,��? �� �M]�; � ���� ���,�� �� �+��C �MD� O��[,-��B � %����� �� �
! � �M)!  � 

�+	
, -�c!��B �
 �� ��� EF�=� O
�� %	� >�c� �
 P�] �� N;�=� -��[�/� ���� .�+	
, �� '�
] 

&f
C�
$ ���� ������ -��� � %����� f��JB ��;�� � ��� N;�=� T]��  � �� ��� �H=, !T�� 

�����	 ����QB �� ���B � �� �+��C �MD�.  

�� > 
� ������-��� � O��[,-��B �+	
, -�c!��B �L�=� �C
,-� �� �+��C ������ �� ��� 

%
��*� � �#�
$�I� �� ��
� �WA}� -�# &�+	
, '�
] ��� ���B � f �� -�# �+��C ������ �� ��� 

O��[,-��B >����� ��!�c�� �� �
! � �� C
,� �� ��� &���� �� �#�! -�#����� l
M���� � �W=� �!� 

-�c!��B -
cA� � �������� �� �+��C �� ���  K�� � >�=�� O�#�
$ �
� .�Z
_J� ��� ���L�+� u��� 

VD�-�# �=; � >��a�� ������ -��� �� t�� ��� Y�==
 ��� u�c=# VD� �� ��
� f ��-�# �+��C &�MD� 

�H=, �
$ u��� �=�J# 
� �����
, ���� � ���	�=! f ��-�# �
$ �� ����� .'��X/ -�# �! �� ���� �a�� 

�� �
 �� �M_J� O��[, OH� %	� e:*� �� Y�=
 ������=� -���@ %	� N��
C ������ �� ��� 

O��[, -��B %
��*� �==
 .�� ��=a�# '�L�LD, � 9#�U�-�# u���� >�! �� > 
� ������-��� 

-�c!��B  � f ��#P��#� � � �+��C ������ �� ��� O��[, -��B >��W�	� >�*� �A���� �
 %
��*� 

N��
C �MD�  � '�[:*� -�c!��B ������ �+	
, �� l�J� �� ��� � �B� ��� f �� �# ���	�=! �
*� 

��
c� �� ��
, ��I��� %!�� %
��*� �� ��	�� o�W,� ��W�� .��� E�LD, ��]�� �, >�
� f ��-�# �+��C 

���&��� P��#� 9#�U� �+�L� � -���=� �� ���	�=! �=
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� �	��� %	� �� �=��  e:*� ���
 � l�:��� �=��B�# �� -�=�� f ���# � 

'�D�C�, &-��; u�L� �� �[:! �
 O��[, ��:,� �� �=
. �� -�#
cA� P��+�� O��[,-��B �� 

%�A�+; ���# ��
^, �� �
! �
 "�  � T���� ���	�=! �M_J� &O��[, R���� �=��B�# � e:*� - �	 

P��#� u���� �� �
! )�)W, �=��B -�1(Y ��� -��� ��� 9	�� �	�	� �
 T~�J� &O��[, �=��B�# � P��#� 

��
c� �� %	� �� &�=�� �	�� -�
$�� �~��� ��� �
! )&-����1386 :20 .(�� &f�� ��� ���c=# �
 ��; 

�� �M_J� ,O��[ �C�
� �� �
! T�/  � �# ����/� �� �
��, �� �=��B-�# &�
C
� ����H� �=��B �� -��� 

T� �M_J� �� ��
^, �� �;��#� �
 -��� 9�=	 �=��B�# {��� &�=�J# ���	�=! � l�:��� �� �=
 .�
��, 

�� �=��B&�# >
�! -� ���D� -��� �)W, >����� %�+/
� -�# O��[, %	� � ��
$�� �� �� �M_J� &O��[, 

                                                 
1 Alternative -Focused Thinking 
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$�� ��(+W=� � �� 9�� ����	� %	� )&�=�
1996 :8 (��� ���c=# �
 �� n� T)*�  �	�	��� �� 

�=��  O��[,&-��B -��H� �� ���� �	 �C�
� �� O�
! �
��, �� �a��  � >�B���-�# vM�:� -��� 

�����	� OH� %	� � "d	 ����� �=��B���# �
 ��H� �� ��� P��#� �� �&�=	 ��  K����� ���  n�
 

-��*�� �� O��[,��B����B �� u���� �# -��
 �� �=
 )McDaniel &Trousdale, 1999: 68(.  

���+, f �� )�a�� -��� �� OH� %	� (u�M�J� �)W, P�� %	� .�� ��WB �=�
1 )1996 (��� ����, 

f ���# � R���� �=��B ����� �M��+, �
C� ���� ��� T]� ���� " K�� �� f ���# � �+� �=��B�#" ��!�QB 

�
! .f ���# �� N/�� ")+=� >�==
 '�D�C�, &���� &�#���� f�c��# � l
���� -�# -�); ���;� �=�J# � 

u�c=# ���� �� l�:����# � �=��B�# �� '�
] &�#���+� P��#� � ��=	 �# �
�� - ��� ����� )�)*A  &�

M�

1387 :2 .(f �� �# �� �H=, ������=# -��� ����� �=��B -�# G	�=� �=�J# �)M� �� ���	�=! %�+/
�-�# 

O��[,-��B �� n�
 �==
 )Cerreta & et al, 2010: 381.( &�=�
 ��� R
� -
cA� O��[, -��B �
 �� 

&�� f ���# %��#� -���=� ����� �� �)W, �! ��2 >����� %	� .�� �� �)W, �! �� �*=�� �� ��
� 9L� 

�	�	� f ���# �� ��# ��=C-�# O��[, -��B �~��� �� �=
 � n� l
���� -��� ���$�	 -�#�=���; 

O��[, -��B �� �
��, �� f �� -�# ��;�F -�NW� ��H=*�� �� �=
 �
 ���=�� -��� ���+, '�?(F� 

& �����
� ����� �=��B-�# ���C � �=��B ���� ���#  %	�)McDaniel &Trousdale, 1999: 56(.  

  � ������ �
 -��� O��[, &��B����B �+��F %	� �
 �� k���! -�=� ��� � %����D�&�# �� %HC 

��
c:	�� �� &'()*� �); �==
 �)W, �! �� -��� &n�
 f�� E�/� �, � u�I� �=��,- �� �� �I� ��;�B 

� �� �� � n� ��� �	 �L�=�  � ��# ��!��);� �~��� �� �#� )Morais & et al, 2013: 87 .(�)W, �! �� 

n� O������� O��[,-��B � O��[, - �	 %	� �
 P�# >��? �� 9���;� %�/($ n�
 � �� ���	�=! 

%]�; -�# O��[, �� -�C �M_J� -�# O��[, %	� .N/�� �� �)W, �! �� %�/($ %���# >�! -��� 

O��[,-��B � -�=�� ��=� ���/($ ����, f ��-�# G	�=� �� %�+/
� ��[,O %	� 

)Keeney,1996:9.( ��� �)W, �� �� ��
, �� ��
=? O��[,-��B -��� �a�� OH� �� �LM, ���B � "d	 

�c�
c� ���	� �� �� v�]
, ��
 )McDaniel &Trousdale, 1999: 59( .�=��B�# � f ���# 

���+, >�==
 l
���� %�+/
� O��[, �=�J# .�� �)W, �! �� �� ��� ��)� ��
^, �� �
! 
� �� �# 

%�+/
� &����[, f �� �# %��#� -���=� ����� � �=��B �# �H=, -����� -��� ELD, f �� �# �=�J#.  

>���� �� - �	 9:� �W�
 �)W, �! �� �� v��+, �M_J� � ���	�=! P��#� -���=� �� ��$����  � �
!

-��� ��� �� u���� ���� 9! u�B  �A�
�� ��  �� %!����:  

                                                 
2 Keeney 

  
2 Value - focused thinking   
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1. ���+, l
���� � �%�+/
 O��[, :�=�
 �L�+� %	� l
���� �# %�+/
� O��[, �� �=��B �# � 

f �� -�# �� ���+, �� �=
 .�=��  O��[, � P��#� -���=� >���# �� �c��)� l
���� %�+/
� 

O��[, �� e:*� �� �==
 .�=��  O��[, �?
��� -�  � �=��B -�# G	�=� �� n� %�+/
� O��[, 

x�$  %	�)Keeney,1996:49(. >��	���, f�� -��� %$�=! �=�� - &O��[, ���+, ��J�� 

%�A�+; �M]� �I���
� %	� .P��#� -���=� ��� f �� ���# �� �
 �� ��� �=��  O��[,  � %��#� 

&������
$�� P�W! �� �� �	.  

2. ���	�=! �?
��� P��#�: f �� �# -�=�� EM+, �F�$ �� �� �# %�+/
� O��[, �� �
C� �� ����� . � 

���� �
 ���	�=! &P��#� f �� -�# �b�b� �  �� �� �# %�+/
� O��[, x�$ P�W! �� &�� �	 ��� 

�=���; ���J� �,��� � ���$ �� ���! �� ��� .P��#� �# %�+/
� O��[, �� ���� -���;� �
 �� �� 

%�+/
� �+;�=� ����� �  � %$�=! �;�
 &������
$�� ��� ���+, �==
. -�#����� -��+�� �� ���	�=! 

P��#� 9L� ����� .OH� ���, >
�! � �#����� -�# ���	�=! P��#� n� %�+/
� O��[, x�$ '���? ��� 

 � :��H, %	�H; ��	�
$ �# �b�b� � &�# �����
 �=��B -�# &�
C
� ����!�� T~�J� � ��L� &v+@ 

-�#����� T��/��b K
�/ O*�  � O��[, %�+/
� �� >�c� &l
M���� � :� -�# ���� vM�)���# :82 -

81.( 

3. ���	�=! P��#� �����=� :P�# '���? %	�  � �a�� ��; �� �#�
$ �� �� %	� ���� .�� �# ����[, 

�� R
� P�# �
C� ���� :P�# -���=�1 � P�# �+�L�2 .P��#� &-���=� �;��#� �=�J# �
 

��=�����=�% �=�! �� �=�J# � P��#� �+�L� � �� &-����� -�=�! �� ��! ��J��� �� P��#� �c�� %	� 

� �H=, �� ��� T�A� OH� ��� �
 -����� -��� ELD, P��#� -���=�  �=�J#)���# :54.(  

4. n� ���
 �BU�� -�# l
M�� P��#� �����=� :P��#� -���=� ���� ��� ��)�Z� -��� R���� � ���� �� 

�=��B &�# ���	�=! %]�; -�# O��[, � -��#�� T
 �=���; O��[, -��B ��B �	 �=!�� .-��� 

��=��F�  � G	�=� ��
� � -��B �	 �?
��� P��#� -���=� ���� -���� ��� �BU���# �=!�� :�	�	� 

&��
� K��=
 ��Q� &��
� T��
 &��
� 9�=	 ��Q� &��
� �,��M�? &��
� ����,��Q� &��
� ��b �~�  

&��
� �C
� ��
� � T��/ OH; ��
� )���# :115.( 

5. e:*� - �	 P��#� �=����� :�
I=�  � e:*� - �	 O�JL, n� P�# �� 9:� -�# �L�=� %	� � 

 � ��� E��F �� ��
, P�# >���JB -�, �� �
 P�# �
C
� �*:�  � �� �� %	�  ��
 ���	�=!

)���# :96(.  

                                                 
1  Fundamental objective 
2
  Means objective 
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6. ��H, �MJM	 G,��� P��#� -���=� � �)�! P��#� �+�L�- �~�H�: "�  � - �	��C P��#� -���=�  � 

P��#� &�+�L� 
�%� �� �#����$�	 P��#� �� �	� .&�#����$�	 %�W�
 �)W, �! �� �� 9���;� 

�� �#� �� �,�
] �
 �� %�;�W! �=��  O��[, � ���+, �?
��� - P��#� -���=� n�
 �� �=
 � �� 

��� G�,�, ����, ��� P��#� -���=� � �+�L� �!�� �, ��  �
!)���# :97.( 

7. �MJM	 G,��� P��#� -���=� � �)�! �P��# �+�L� - &���H� 9�� ��!  �b� �)W, �! �� � f(, �� 

%HC R���� �=��B&�# ���	�=! %]�;-�# &O��[, ���� �� �=��B�# � �����H� l�:��� n� �=��B %	�.  

  

3 (8	
 T$I&�  

��� 9#�U� �� ��DA P�# -�����
 � �� g�	� %�#�� >��� �# �� >��B '�L�LD, �W�
 ���/ �� ���B .

P�#  � ��� 9#�U� P��#� ���+, -�c!��B �+	
, �� �=��� f �� -�# �+��C ������ �� >��W�	�  � �)W, 

�! �� %	�. �� ��� �+A���  � ���I� �=��  -�1 �� ��
=? �)�  � -�#���#�� -��C� 9#�U� �W�
 >��W�	� 

>�! %	� .�+��C -���� ��� &9#�U� ���;� NM�� ��� > 
� �� �=��  �+	
, -�c!��B �O?  � &���#� 

-�X?� -��
! � 9:� &��	�� ��A�+; 9:� &-���, �c=#�; � ��M? %	� >�
� �
 �� >��W�	�  � n�=), 

�A
MB �;�� l�:��� >�!��� .��=a�#  � f�� ����[� ���� �=����$�	 �� ��
=? n�=), N�C -��� >��� �# 

�� ��� 9#�U� >��W�	� �!. �)�! &%	� �� ��]�� 9#�U� ��� f �� -�# �+��C �� -��	�� �+	
, 

-�c!��B {�; ���� P��#� � -��	 -���=� �s}� �+�L� � �� �+	
, -�c!��B > 
� ��� ����� ����, ��.  

�� %	� �
� �� u Z ��=a�# T�A� &VD� ��! ��Z
F � 9#�U� ��
� �W�
 f�� �# � -�#����� � ���
 

��;�B �� >�! ��� �	��� ��;�� �# -��� -��B
MC  � �! �=#�
$ ���*, &���),.  

{�; ����  � �I� '���JL, �	��	 �� ���J#� ����� �A��! 9:� -�
�� ���	�H!  ���	� �� -��	

����� �� N/�� >�! %	� � �M]�; �� �, �
�� ���	� 25 ���
M�
 %	� .��	�� ���  � �I� ���M/� �� �L�=� 

K��+� l
F�� N/�� >�! %�	  � � K��! �� �@��� �M��	 �;{ &����  � %�	 l
=C �� �
D� �,(]�
� 

-��	 – {�; &����  � o�! �� ���$��� ��, �  � %�	 l�b �� R���� - ���*
 �H�=� �� ���B.  %+��C

 K�	 �� -���#� ���� E�F �� ��1392 &2200 %	� �W� .O�M/� �� �C
, �� > 
� ��� ��  &G	�=�

-��:M]�� t�$ � %!� -�# N�	� � �
C� ���� � ��%�A�+; &���$� &- ���*
 T��/  � �?
=�� -�#

�� '�
] '���$ � -���] ���B .��=a�# �� �C
, �� %�+/
� ����;��\C � ����C -�# �c=#�; � 

 �:���,)>�! ��J� �M�C  � %W# T� &�	��? ��HC ��
 � ��*� ���( -���� %�;�< � T�J���� -�# 

G	�=� �� %HC %�A�+;-�# -�c!��B %	� .�� K
[; ��H� � &���J��, ���c!��B -���J� -��� ���QB 

'�/�� %b��; � 'QA ����  � O�M/� &G	�=� ���� � T��	 ��� �[L� �� l�:��� �� �==
.  
i  

                                                 
1 Grounded theory 
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��I5 �
��� )1 :(G$��
� 6���	
 f;� ���9 3� A���;�� 6
�� 
� A���� A�
,53��  

  

4 (����� T$I&� 6�C  

g�	��� ,�)W &�=�
 �! �� %�/($ %���# >�! -��� O��[, -��B %	� � -�=�� ��=� ���/($ 

����, f �� -�# G	�=� �� %�+/
� O��[, %	� )1996 :9(. �� ���� �W�
 P��#� �� f�� ��	�=� -��� 

����, f �� �# � '��X/ -�# �! �� �� ���� � �L�+� %	� P��#� �# %�+/
� O��[, �� ���� -���;� �
 

�� �� %�+/
� �+;�=� ����� �  � %$�=! �;�
 ��� &������
$�� ���+, �==
 &�� ���  � Y���=� >
�! -��� 

���	�=! P��#� �;�+� �� �=
 �
 �� 9:� ����� -�I� �� ��
=? "���	�=! �?
��� P��#�" �
� >�! 

%	�.  

�� ��� g�	� �� 9#�U� �@��  � �+��C �MD� �� ��
=? �)�  � -� ��+W� ��M] �+	
, �#�
$�I� 

�! .�
 ���  � ���;� ��� > 
� �
$ %$�=! �;�
 ����� � ��� �+	
, -��� ��� �� �# �+;�=� �� K���� 

�#�
$ %!�� .�� ����� E�F l
���� �)W, �! �� �� %J��� -�# ��� &�+��C ��	�
$ �# � �]�L� 

'���=M� H��� ���	�=! �
! � ��� n� u�B OH� �	�	� �� %$�=! #�P�� %	� .���� G�,�, �� ��� 

&9#�U� �� u�B K�� �� �
I=� ���	�=! &P��#� �F �� ����[�  � ����[� ��B��
! ��	�
$ &�! 

�b�b� &�# ��	�
$ �# � ��!��I��� ��  � �+	
, > 
� �
$ ��
=? �==
 .'��s� � -�#����� %�|� � �W=� 

�+	
, -�c!��B �� > 
� ��
� �+A��� �� ����!�� .�=a�#� T~�J� OH� -����; �
$ �� e:*� �==
 .

�� ��� 9:� �� �
I=� ����, �)�! &P��#� ����� t�� �+��C ������  � N@� �
C
� ������� �+	
, 

-�c!��B �� �I� ��;�B �! � '���I��� � N/
, ����  � �+	
, -�c!��B �� >�=�� ���	�=! ����B. ��� 

��� 'Z�}	 �, ����  ����� ���� ��
 �
 ��c*#�U �� �	�� �� 'Z�}	 �� �� R��!� ��	� � '�?(F� � 

>��� -�# ��
�  ��� N�C -��� �!.  

�� �
I=� T�MD, �=��I� � ��JW, >��� �# �� ��� 9#�U�  � ���I� �=��  -� %	� >�! >��W�	�. ��� 

���I� �!�� ���� -��� v*
 O�#�W� -���=�  � K� >��� -�# E�LD, �W�
 %	� )&����� �D�&���� 
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1387 .(G�,�, ���� ��
 �� >���� ���
 -�#��
� �,
] ����[� � �# ����, � T�MD, >��� ����� ���� ��
 .�� ��� 

�M��� �	 T)!  � -��QB�
 �
C� ���� :-��QB�
 & �� -��QB�
 -�
D� � -��QB�
 ���:���.  

-��QB�
  �� :�� ��� �M��� >��� �# k$ �� k$ T�MD, �  � ��� E��F ���> �# �� GA�/ O�#�W� ��*� >��� 

���!. -��QB�
 �� �M��� ��� �� �� &'�
] �� >��W�	�  � ��B��� ����[� ��B��
! � -�c��  � E��F �c*#�U� 

-�=���� O�#�W� �
C
� >��� �� �# %;�B u����.  

-��QB�
 -�
D�: �� ��� &�M��� O�#�W� i��:�	� >�! �� �c��)� �J��L� � ���,�� �# n�  � �� �# ��� 

e:*� �! ."d	 O�#�W� ���*� �� n� �L�F ���/ �=�;�B .���� G�,�, '�L�F >���JB � >��$ '�L�F �� 

O�	�, ����B. �� E�F ��)��� �)W, &�! �� P��#� �+��C ������ �� ��� 9#�U� �
  � E��F ���I� �=��  -� 

i��:�	� >�! ��� �� �� R
� P�# O�JL, ����B :P��#� -���=� �
 �� -�
$ �
$ OH� �=�J# � P��#� �+�L� 

�
 �� %��#� ��J��� �� P��#� �c�� %	� � �� ��
=? -����� �� %HC ELD, P��#� -���=� �� �I� ��;�B 

�� ��
! .P��#� �+�L� ��� 9#�U� �� �A
L� -�# K�\�!� � �����&���  y�L,�� -�#�������	� &�B��  �W� N��=� 

�=#�; &�MD� %�
L, %�
# D�&�M �#�����	 -����
�# � N��=� �+��F � �W� k�D� %J�  T�)*, �� �=#� � 

�A
L� -�# %�
L, ���=�-�# ��[�/� &�MD� �
�H� %�W�
 &�B��  �W� � y�L,�� N��=� �=#�; �MD� � y�L,�� 

%�W�
 k�D� %J�  �� ��
=? P��#� -���=� 9#�U� ���	�=! >�!  ���)K��C  >���!1(.  

  

 �
��� �	,D)1 :( 6

&� 	 3�� 6
�O<,7) %�I-= ��;j 	 ��;�0< %�I-=)�$C�'� (��&� ����D 6
� 3� �,� i�;R��� (  

>���JB '�L�F   '�L�F >��$)O�#�W�(  

K�\�!� � ��� �����  

%]�; 9���;��M\! -�#  

������ �+��C ����� 9���;�  

�����	 lQC 9���;� �� ����QB > 
�  

'Z
[D� � Z�
 �@�? 9���;� �MD�  

�L�=� >�c��C �L,��-��[�/� ��+��  � > 
� -�  

�B��  -�#�������	� �L,��  

�MD� ��=
�	 9��� � �#�B� ��	 9���;�  

%$�	��  �+	
, �MD� -�#  

�D��W, � �#�;� �
��� � '���)�� 9���;�  

f��JB '���)�� ��!��H� � ������  

�! 
�� �
��� 9���;�  

�MD� �=#�; N��=� �W�  

> 
� ����, � �=#�; �W� � ����	�=!  

���c!��B � ������ �+��C ��� T��+, �
�H�  

- �	 �� � > 
� �:���, �
��� -����  

�MD� %�
# %�
L,  
9���;� > 
� ����?� � '�H!  

������ �+��C ��:�;� � ���b g�J�� 9���;�  

-����
 �#�����	�+��F N��=� � �#  
 �+	
,%�;�< -�# �c!��B- 	T��  

�#�����	 %$�	  �	� ��
)J� � -���, �L�=�  

k�D� �W� %J�   

�~�  ��
� � �A��  %�����  

%J�  �#�B� �L,�� ���c!��B � ������H! ���D�  

O*� �W� �+��F -�# ����  
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�� ���$� �M���  � -��QB�
 ���,�� &�# ��� �A
L� �# � O�#�W� ���� � �c�
c� ��s^, P��#� �+�L� �� 

ELD, P��#� -���=� �� '�
] ��	 ����	�� v�]
, �!%	� > .�� ��� &%�J/ ����� �# n�  � P��#� 

�+�L� �� ��
=? n� �A
L� �M]� �� >���# ��� P��#� �+�L� k�,�� �� �� �;�+� �� ��
! "d	 T�A� � 

E�=� ���,�� �� �� �# n�  � P��#� -���=� 9#�U� {�! >��� �� �
! .��)� T��/ �
� ��� 	�% �
 �� 

T�A� >���JB ��
� '�W�]
, �# n�  � ��� P��#� k�,�� �� P��#� &�+�L� �� ��� �A�L� �+	 >�! ���
� 

����J� OH� l�:��� � ���*, ���B .��@ ��� �
 �L��� ���
� �� �)�! f �� P��#� -���=� � �+�L� 

9#�U� )T)! >���! 1 (>��� %	�.  

  

U,C ��eI� 4�	� ��q��� 	 ���3,�9
�   

T�MD, � �	��� E�/� '���H<� ���� >�!  � -
	 ����[� ��B��
! ��� 9#�U� �
��  � ��� �
� �
 

K�\�!� � ��� ����� �� ��
=? P�# �+�L� �� �+	
, -�c!��B {�; ���� l
JD� �� �
! .��=a�# ��� 

P�# �� T�A� ��s^,�,� �
 �� P��#� -���=� " %�
L, ���=� -�# ��[�/� �MD�"  �" �
�H��B��  %�W�
" 

���� �~�� %��#� %	� .  

-�c!��B �� %M? %�#�� �,���$ � ����
 9��
� �� ����� ��Z�� �=� ��� -���� ���J�� %	� �� � 

�C
, �� ��� �
 TX+� -��)�� � K�\�!�  � 9A�� -�# 9�� -�� ��� > 
� ����M/ �� &���B �� ��
, 

�+	
, -�c!��B �� -��)#�� -��� ����� ���� �� ��� T)*� �� �I� %;�B .�� K�� �@�� %�A�+; -�# 

-��[�/� -���] &- ���*
 �� u��X�� '���$  � >��? N��=� -����� � K�\�!� ��� > 
� l
JD� 

�� ��B� .%
��*� ��B�==
 ���L�+� %�A�+; -�# -��[�/� &��=	 -
c:	�� OH	 -Z�� -���� ���J�� 

>���� �� ��
 �� ��� �[L� %J�� � �� J���%  � %�A�+; -�# T�)� �� lQC -���� �� �� ��
 >�H� ��� .

��� ���;� ��?�� �=�!�� -�c!��B �� ��
=? �)�  � %�A�+; -�# &-��[�/� ��)�� 9���;� %]�; -�# �M\! 

��I� T\! -�# �,���$ �� �
��� &����/� �����Q� � &�#�;� K�\�!� �� T��	 �=��� E��/ &���� E��b '��� 

>��b � �� �� �
C� �� ���� � '()*� -��[�/� �L�=� �� 9#�
 � �� ��=
 ���	 %�A�+;-�# -��[�/� 

)%�A�+; -�# - ���*
 � -���](& ��[�/� �L�WM, �� �� ��� > 
� ����� � 9���;� ����� �� �� �#��
��$ � 

��=
�	 ��
� �)�� �� � �	 .������=� �� ��
,  � K�\�!� ���  �� ��
=? �M��? OH� �� �=��  9���;� �!� � 

%�
L, ���=�-�# -��[�/� u�� ���. �|
� ���;� NM�� &> 
� T�Z� �+	
, �c�;��� � �
��
 T\! �� {�; ���� 

�� u�? %����� �� T��	 ��
=? �=�!�� .�)�  � ����[� ��B��
! �� ��� &9#�U� T�A� ��� ��� �� 

��� ��
B v�]
, �� �=
 :"T��	 x�[�$� �� ���J
 �c�� ���� � �� kL; u�� �� �� t�� �� O�*
 �A� 

�� ��DA �	��	 � ������� ��# -����$� O����� .{�; ���� �� �
C� �)���� �� &l� ��# %/� �� l� � 
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T��	 >��	�� �, ���
�� �� %����� �� T��	  � N��=� -����� �� >��W�	� �=
 � �� ��=
 �� �� �!� � 

�+	
, %	� ����."  

9���;� lQC ���	�� ����QB  � ���#�W� %	� �
 ��s^, ����J� �� �=��  K�\�!� � ��� ����� ���� .�� 

��?�� ����[� ��B��
! �M?Ob� ��� �
 {�; ����  � T�J���� -�# Z�� �� > 
� -�c!��B ����
$�� %	� ��� 
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