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Abstract 
Nowadays, the issue of urban accident is considered as a social problem in the world that has many 

human and financial costs for any society every year. In the current situation, our country experiences 

the highest rate of deaths from traffic accidents in the world. Unfortunately, in the field of urban car 

cceennnts in Ir,,, gggggg ttddiss vvvnn�t eeen eeee  ytt **In tii s 3ggrr ,, tii s styyy tries to ll nn a 
strategy within the city in order to reduce accidents and improve sidewalks. This research has a 

descriptive-analytical methodology and is considered as an applied˚ developmental research. To 

analyze the data, the software SPSS, Excel and Expert Choice have been used. Part of required data 

based on 1391-1393 statistics provided by the city's traffic center. The SWOT model has been used to 

adopt the necessary strategies to reduce accidents. Using the AHP and SWOT techniques, the 

strengths, weaknesses, opportunities and threats of the Marvdasht urban road network were obtained. 

The results indicate that among the defense, revise or adapt, contingency and competitive / aggressive 

strategies, defense or adapt strategies were used in order to improve the road network. These solutions 

are to meet required parking lots, to remove different bumpers for reducing high speed and inputs in 

some streets and improve the traffic knowledge of citizens. 

Key words: Strategic Planning, Accidents, City of Marvdasht, SWOT- AHP Model. 
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‌

ر97-‌116صص‌،‌05/09/1395پـذٗزش:‌‌‌04/09/1394ٍصـَل:

‌‌چک٘دُ

ر٢بس٥ثؼر٣ٚرٔبِر٣رب٘ر٢ٞبر٤ٝٙػبِٝ،رٞضردسرػٌحررٟبٖرٞؼتٙذروٝرٕٞٝر٣ارتٕبػر٣ٔؼوّر٢ؿٟشردسرحبَرحبهش،رتلبدفبتردسٖٚ

ر٣اصرحٛادثرسا٘ٙذٌر٣٘بؿرش٥ٚٔر٘شخرٔشير٤ٗـتش٥ثر٢داسار٢اصروـٛسٞبر٣ى٤رشا٤ٖوـٛسرار،٣وٙٛ٘ري٤.ردسرؿشاآٚس٘ذر٣سارثٝرثبسرٔ

رثشسػر٣ٔؼشفرب٥دسرد٘ ردسرٕٞر٢ؿٟشرتلبدفبتردسٖٚر٠لاصْردسرحٛصر٢ٞبر٣ؿذٜراػترٚرٔتأػفب٘ٝ، ساػتب،رر٥ٗا٘زبْر٘ـذٜراػت.

رثش٘بٔٝروٛؿذر٣پظٚٞؾرحبهشرٔ رثٟجٛدرػّٕىشدرؿجىر٢ؿٟشروبٞؾرتلبدفبتردسٖٚر٢ثشار٢ساٞجشدر٢ض٤سرثٝ رٔؼبثشرثپشداصد.ر١ٚ

رصٔشرپظٚٞؾ راص٘ظشرسٚؽرپظٚٞؾردس رپر٥ّ٣ت ّر-٣ف٥تٛكر٢ٞبرپظٚٞؾر٠حبهش رپظٚٞـر٣ـ٤ٕب٥ٚ راص٘ظشرٞذفرٌٔبِؼٝ، ر٣ٚ

ر٘شْر٢ارتٛػؼٝر-ر٢وبسثشد راص رSPSSر٢افضاسٞبراػت. ،Excelر رٚ ،Expert Choiceرؿذٜرردادٜر٥ُت ّرٚر٤ٝتزضر٢ثشار راػتفبدٜ ٞب

ر٢دادٜرٚرثشارراسائ1393ٝتبرر1391ؿٟشرٔشٚدؿتراصرر٣ٚسا٘ٙذٌر٣٤ٕٞٙبسار٠ٞؼتٙذروٝراداسر٢ٞبرثشراػبعرآٔبسراصردادٜر٣اػت.رثخـ

رساٞجشدٞب رثشار٢اتخبر راٍِٛر٢لاصْ راص رسٚؽرSWOTر٢وبٞؾرتلبدفبت راص راػتفبدٜ رثب راػت. رؿذٜ ٚررAHPر٢ٞبراػتفبدٜ

SWOTرب٥ٖپظٚٞؾر٘ـبٖرداد٘ذراصرٔرذ٤ٔشٚدؿتروـفرؿذ٘ذرٚر٘تبر٢ٔؼبثشرؿٟشر١ؿجىرذ٤ٚرتٟذر،ر٘مبىرلٛت،رهؼف،رفشكت

ر١ؿجىرت٥ثٟجٛدرٚهؼر٢ثشار٣اٌ٘جبلرب٤ر٢ساٞجشدرثبصٍ٘شر،٣/رتٟبر٣ٕٚرسلبثتر٣٤التوبر،٣اٌ٘جبلرب٤ثبصٍ٘ش٢رر،٣ساٞجشدٞب٢رتذافؼ

رارت٤ٔؼبثشرؿٟشرٔشٚدؿتردسراِٚٛ رثشًشفر٢ٞبر٥ًٙپبسورزبد٤لشاسرداسدرٚرساٞىبسٞب٢را٤ٗرثخؾ، ر٢شٞب٥ٌروشدٖرػشػترلاصْ،

رؿٟشٚ٘ذاٖراػت.ر٣ى٥ٚرثٟجٛدرػٛادرتشافرٞبربثب٥ٖخر٣دسرثشخربد٤صر٢ٞبر٢وبٞؾرا٘ـؼبثبترٚرٚسٚدرُ،٥دِر٣ٔتؼذدرٚرث

ر.SWOT-AHPر٢تلبدفبت،رؿٟشرٔشٚدؿت،راٍِٛر،٢ساٞجشدر٢ض٤سر٘بٔٝثشر:کل٘دٕ‌ّبٕ‌ٍاصُ

ر

ر

ر
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‌هقدهِ

‌هسئلِ‌عزح

رٚرٔـىلاترُ،ٔؼبئرؿٟش٘ـ٣ٙ٥،رٌؼتشؽرٚرسؿذ

راػت.روشدٜرت ٥ُٕرؿٟش٢رص٘ذ٣ٌرثشرٞب٣٤رچبِؾ

رٟٔٓ راصرّٕٝ رٞؼتٙذرتش٤ٗرتلبدفبت رثبروٝرٔـىلات٣

ردسرؿٟش٢رٚ٘مُرحُٕرٞب٢رػ٥ؼتٓرٚراتٛٔج٥ُرٚسٚد رٚ

ا٘ذ.رر٤بفتٝرٕ٘ٛدرؿٟشٞبردسرتشاف٥ى٣رٔؼولاترلبِت

رچٙذرصٔبٖرٞٓرتأح٥شرٚراػترچٙذرػّت٣رس٤ٚذاد٢رتلبدف

رؿٛدر٣ٔرتلبدفرٚلٛعرثبػجرػبُٔ رثشٚصرػجبست٣،رثٝ.

رٚرٛدرػجترثٝرؿٟش٢ردسٖٚرٞب٢رساٜردسرتلبدفبت

را٘ؼب٣٘،رػٛأُرٚرٞبرػّترؿبُٔرٞبرػّتراصرا٢رص٘ز٥شٜ

رٔـتُٕر٤هرٞشروٝراػتراًشافرٔ ٥يرٚر٘م٥ّٝرٚػ١ّ٥

ررد٤ٍش٢رٔتؼذدرارضا٢رثش رٚاحذ٢،رٚرآ٤ت٣)ٞؼتٙذ

ر(.136:ر1386

ر٥ّ٥ٖٔٛر٤هرٔشيرٔٛرترسا٘ٙذ٣ٌرحٛادثرػبلا٘ٝ،

رپٙزبٜراصرث٥ؾرد٤ذ٣ٌرآػ٥ترٚر٘فشرٞضاسرد٤ٚؼترٚ

رر٣ٔررٟبٖرػشاػشردسر٘فشر٥ّ٥ٖٔٛ رٚرؿٟجبص)ؿٛ٘ذ

ر(.264:ر1392ٕٞىبساٖ،ر

ردسآٔذرثبروـٛسٞب٢رٚردسآٔذروٓروـٛسٞب٢ردس

رػّترٔتٛػي، ردسكذر13رحذٚدرٔشيرتلبدفبت

اػتررافشاد٢ردسكذر34رحذٚدرٔؼ٥ِّٛترٚرؿذٌبٖرفٛت

ا٘ذررؿذٜرػوٛر٘مقرٚررؼ٣ٕرٞب٢ر٘بتٛا٣٘ردچبسروٝ

(Jacobs et al., 2000: 66)ر روـٛسرو٣٘ٛٙ،رؿشا٤يردس.

ر٥ٔٚشرٔشير٘شخرا٤شاٖر٤ى٣راصروـٛسٞب٢رداسا٢رث٥ـتش٤ٗ

راػتررد٥٘بردسرسا٘ٙذ٣ٌرحٛادثراصر٘بؿ٣ رؿذٜ ٔؼشف٣

ر(.1:ر1393ػجض٢،ررتختروٛساٚ٘ذ)

راػبعرا٤شاٖروـٛس رػبصٔبٖراصرٔٙتـشؿذٜرآٔبسرثش

رادثحٛرٚلٛعراص٘ظشرثبلا٣٤رستج١ررٟب٣٘،رثٟذاؿت

رتمش٤جبًرسا٘ٙذ٣ٌ رٚ ردسر٘فشر٤هردل٥مٝ،ر20رٞشردسرداسد

ر٤هرٞشراصا٢رثٝرػبلا٘ٝر٤ؼ٣ٙر٥ٔشد؛ر٣ٔرسا٘ٙذ٣ٌرحٛادث

روـتٝرسا٘ٙذ٣ٌرتلبدفبتراحشرثشر٘فشر450ر٘فش،ر٥ّ٥ٖٔٛ

ررٚر٥٘برحىٕت)ؿٛ٘ذرر٣ٔ ر1393ٕٞىبساٖ، رتؼذادر.(294:

رٚروـٛسرٔزشٚحبٖرٚرؿذٌبٖروـتٝرسا٘ٙذ٣ٌ،رتلبدفبت

رثٝرؿٛ٘ذر٣ٔرٚاسدروـٛسرثٝرساٜرا٤ٗراصروٝرٞب٣٤رٞض٤ٙٝ

راػترحذ٢ رٔٛفكرتزشث١رٚرتذث٥شرٞشراصرثب٤ذروٝرص٤بد

رثشٚصرٞشػبِٝ.رٌشفترثٟشٜرآٔبسرا٤ٗروبٞؾرثشا٢ررٟب٣٘

رػذ٠رؿٟش٢ردسٖٚرپشتؼذادرتلبدفبت رٔشي رثبػج

رٞب٢رخب٘ٛادٜرٚرٔلذْٚرسارتٗرٞضاساٖرٚرؿٛدرثؼ٥بس٢ر٣ٔ

رتٔـىلارٚررؼ٣ٕرسٚح٣،رػٛاسمردچبسرسارثؼ٥بس٢

رر٣ٔرٔب٣ِرػذ٤ذ٠ رٕٞىبساٖ،رد٤ٙذاس)وٙذ رٚ رثٛػز٥ٗ

ر(100:ر1393

رػبصٚوبسٞب٢رؿٙبخترثشا٢ررٌٔبِؼٝرسٚراصا٤ٗ

رساػتب٢رؿٟش٢رًشاح٣رٚرس٤ض٢رثش٘بٔٝ روبٞؾردس

هشٚس٢ررٔؼبثشرا٣ٕٙ٤رافضا٤ؾرٚرؿٟش٢ردسٖٚرتلبدفبت

ر.اػت

رحبهش،ردس رٚر٤بدرٌٔبِترثٝرثبتٛرٝرپظٚٞؾ رؿذٜ

رشپز٤ش٢راػتروٟٝٔبررؿٟشرٔشٚدؿت،رؿٟشراصآ٘زبوٝ

روـٛسرٔختّفر٘مبىراصرثؼ٥بس٢ررٕؼ٥ترپز٤شا٢رػبلا٘ٝ

رفضا٤ؾرثبتٛرٝراػترٚر٥٘ض رحزٓراصد٤بدرٚررٕؼ٥ترثٝرا

را٤زبدرٚرآٖراصر٘بؿ٣رػ٥ٍٙٗرٚرػجهر٘م١٥ّرٚػب٤ُ

ررذ٢رًٛسرثٝرهشٚسترا٤ٗرؿٟش،را٤ٗردسرث٥ـتشرتشاف٥ه

ردسرتشددرا٣ٕٙ٤رػٌحرافضا٤ؾرثشا٢روٝرؿٛدر٣ٔراحؼبع

را٘زبْرثبرسا٘ٙذ٣ٌ،ردفبتتلبروبٞؾرٚرؿٟش

رآٔبس٢،رافضاسٞب٢ر٘شْرثبرٔشثًٛٝرٞب٢رت ٥ُّرٚرتزض٤ٝ

را٢ٍِٛراصراػتفبدٜرٚررغشاف٥ب٣٤راًلاػبترػ٥ؼتٓ

AHP-SWOTا٢ررثٟجٛددٞٙذٜرٚراكلاح٣ر،رساٞىبسٞب٢

ر رثش٘بٔٝرثٝ رؿٛ٘ذرساٞجشد٢رس٤ض٢رؿىُ راسائٝ رسٚ،راصا٤ٗ.

رفشكترهؼف،رلٛت،ر٘مبىرتؼ٥٥ٗرثشا٢رحبهشرپظٚٞؾ

رٚرؿٟشرؿٟش٢ردسٖٚرٔؼبثشرتٟذ٤ذرٚ راسائ١رٔشٚدؿت

روبٞؾرٔٙظٛسرثٝرٚرثٟجٛددٞٙذٜرٚراكلاح٣رساٞىبسٞب٢
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رپبػخرساػتب٢ردسرتلبدفبترٚرثشٚصردسرتأح٥شٌزاسرػٛأُ

رٚهؼ٥ترثٟجٛدرساٞجشدٞب٢روٝرا٘زبْرؿذرػؤاَرا٤ٗرثٝ

ر٘ؼجترپز٤ش٢رآػ٥تراص٘ظشرٔشٚدؿترؿٟشرٔؼبثشرؿجى١

روذأٙذ؟رتلبدفبترثٝ

‌پضٍّص‌پ٘طٌِ٘

Toroر2005)رٕٞىبساٖرٚر ر٣سا٘ٙذٌرتلبدفبت(،

رٚرػٛاساٖردٚچشخٝرپ٥بدٜ،رٖاػبثشرثشا٢رسار٢ؿٟشردسٖٚ

رت ٥ُّراصراػتفبدٜرثبر٢ٔٛتٛسر١٘م٥ّر٤ُٚػبرػش٘ـ٥ٙبٖ

روشد٘ذر٣ثشسػرآٔبس٢ رتؼذادر٤ٗـتش٥ثر٣،ثشسػر٤ٗاردس.

رر20ر٣ػٙر٢ٞبرٌشٜٚثٝرر٣فٛت رر50ٚرر29تب تؼّكرر59تب

رداس٘ذ راصر٣ػٙر٢ٞبرٌشٜٚربْتٕردسرٔشدرلشثب٥٘بٖرتؼذاد.

راصروٝرافشاد٢ردسرٜؿذٚاسدررشاحبت.راػترث٥ـتشرص٘بٖ

ر٣سا٘ٙذٌرصٔبٖردسر٤ٕٙ٣اروٕشثٙذرب٘ٙذٔر٤ٕٙ٣ارتز٥ٟضات

ردسرا٘ذروشدٜراػتفبدٜر٢ٔٛتٛسػٛاسرٍٞٙبْر٤ٕٙ٣ارولاٜرٚ

رٚروٕتشرثؼ٥بسرتز٥ٟضاتر٤ٗارفبلذرافشادرثبرل٥بع

رػٛاساٖردٚچشخٝرٚرپ٥بدٜرٖاػبثشرٝثرؿذٜٚاسدررشاحبت

ر.اػترث٥ـتشرٔٛتٛس٢ر١٘م٥ّر٤ُٚػبرػش٘ـ٥ٙبٖرثٝر٘ؼجت

Chenر2012)ر رٙى٤ٝارثٝرتٛرٝرثبرخٛدرپظٚٞؾردس(

راثتذاراػت،ردؿٛاسر٘مـٝرس٢ٚرتلبدفبترٔ ُرؾ٤ٕ٘ب

رتلبدفبترٔٛلؼ٥ترچٍٛ٘ٝوٝرروٙذر٣ٔرث جر٤ٗارثبس٠دس

ر٘مـٝرس٢ٚر٣٤رغشاف٥براًلاػبترػ٥ؼتٓراصراػتفبدٜرثب

ردادرؾ٤ٕ٘ب رٚرٜ ر١ساثٌراػبعرثشر،دْٚر١ٔشحّردسرؿٛد

رٔؼبثشر٢ٞبرؿجىٝرػٙبكشرٚرتلبدفبترث٥ٗر٣٤فوب

ردسرؿٛ٘ذ.راػتخشادرض٥خرحبدحٝرٞب٢رٔ ُر،٢ؿٟشردسٖٚ

رػّترپظٚٞؾ ر٘مٌٝره٤رضثٛد٥ٖخرحبدحٝرٞب٢ر٤بدؿذٜ،

رثشا٢ر٣٤ساٞىبسٞبر١اسائرثٝروٝر٘ذؿذر٣٤ؿٙبػب

ر.ذٙوٙر٣ٔروٕهرتشاف٥هر٤ٕٙ٣ار١ص٥ٔٙردسر٢ش٥ٌر٥ٓتلٕ

ردس1391)رٕٞىبساٖرٚرآثبد٢رص٣ٍ٘ رخٛدرپظٚٞؾر(

رؿٟشرٞب٢رثضسٌشاٜردسرتلبدفرٞب٢رػّترؿٙبػب٣٤رثٝ

رثشٚصردسرٔؤحشرػٛأُراصرٞش٤هرػٟٓرتؼ٥٥ٗرٚراكفٟبٖ

رفوب٣٤رتٛص٤غرت ٥ُّرٞب،رثضسٌشاٜردسرتلبدفبت

روبٞؾرثشا٢رساٞىبسٞب٣٤راسائ١رٚردادٜرسخرتلبدفبت

رپشداختٙذرتلبدفبترثشٚصردسرتأح٥شٌزاسرػٛأُ را٤ٗ.

رتٛك٥ف٣رسٚؽراص٘ظشرٚروبسثشد٢رٞذفراص٘ظشرپظٚٞؾ

ر٘تب٤ذرپ٥ٕب٤ـ٣رٚرت ٣ّ٥ّر- رٚ ردٞٙذر٣ٔر٘ـبٖرآٖرثٛد

رؿٟش٢ردسٖٚرٞب٢رثضسٌشاٜردسرتلبدفردلا٤ُرث٥ـتش٤ٗ

ر،(دسكذر6/14)ررّٛرثٝرتٛر٣ٟرث٣راكفٟبٖ،

ر٘ىشدٖرسػب٤ترٚ(ردسكذر2/12)تمذْررحكر٘ىشدٖرسػب٤ت

ردسكذر9)ر٣ًِٛرفبك١ّ راػت( پظٚٞؾررد٤ٍشر٘ت٥ز١.

راصرآٖ،رپغررٚرخشاص٢رؿ٥ٟذرثضسٌشاٜروٝرتا٤ٙؼر٤بدؿذٜ

رٞب٢رثضسٌشاٜرتش٤ٗرخٌشآفش٤ٗرتشت٥ترثٝرآٞٗررٚةرٚرخ٥بْ

رٞؼتٙذ.راكفٟبٖرؿٟش٢ردسٖٚ

ردٚاصد1392ٜ)رحٙب٣٤رٚرح٥ٕذ٢ رثشرٔؤحشرػبُٔر(،

رثشسػ٣رپظٚٞؾردسرسارؿٟش٢ردسٖٚرتلبدفبت رخٛد

رساٜرٚر٘م٥ّٝرٚػ١ّ٥را٘ؼب٣٘،رػٛأُرؿبُٔروٝروشد٘ذ

رٞؼتٙذ ر٘تب٤ذ. رٔؼ٥بسٞب٢رًجك رؿ٥ترپظٚٞؾر٤بدؿذٜ،

رٔؼ٥بسٞب٢رٔمشسات،راصرتخّفرساٜ،ر٘بٔٙبػترػشه٣

رػجٛسرتمذْرحكر٘ىشدٖرسػب٤ترٔؼ٥بسٞب٢رٚر٘فٛروٙٙذٜ

رٚرثبس٘ذ٣ٌرٍٞٙبْروٗرپبنرثشفر٘ذاؿتٗرد٤ٍشاٖ،

رؿذٜرٚالغر٘فٛرررت ترثشف،رٔؼ٥بسٞب٢رصٔبٖرص٘ز٥شچشخ

را٤ٗردسرساٜر٘بٔٙبػترػشه٣رؿ٥ترٔؼ٥بس.رؿذ٘ذرٔؼشف٣

راػترػ٥ؼتٓرٔزٕٛعرثشر٘فٛروٙٙذٜرلٌغ،رًٛسرثٝرسػبختب

ر.٘فٛررٞؼتٙذرت تر٘ؼج٣رًٛسرثٝرػٙبكشرػب٤شرٚ

ردس1393)رٕٞىبساٖرٚر٥٘برحىٕت رثشا٢رپظٚٞـ٣ر(

رس٤ٚىشدرثبر٤ضدرؿٟش٢ردسٖٚرٚ٘مُرحُٕرػبص٢رث٥ٟٙٝ

راصرتٛػؼ١ رچٙذٔؼ٥بسٜر٥ٌش٢رتل٥ٕٓراٍِٛٞب٢رپب٤ذاس

رٔؼبثشررٟترتغ٥٥شرثبرٔشتجيرٞب٢رٌض٤ٙٝروشد٘ذروٝراػتفبدٜ

رؿذٜ،رٌٔبِؼٝرٌٔٙم١رٔؼبثشرثشخ٣روشدٖرًشفٝر٤هرٚ

رٔ ذٚد٠ردسرٚ٘مُرحُٕرػبص٢رث٥ٟٙٝرثشا٢رؿ٥ٜٛرٔؤحشتش٤ٗ

رٞؼتٙذ.ر٤ضدرؿٟشرٔشوض٢
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‌پضٍّص‌رٍش

رٚرٞذف،رپظٚٞـ٣روبسثشد٢ر٘ظشراصرحبهشرپظٚٞؾ

ر-رتٛك٥ف٣رٞب،ردادٜرٌشدآٚس٢ر٘ ٠ٛرثشراػبعرآٖرسٚؽ

راػترپ٥ٕب٤ـ٣ر٘ٛعراصرٚرت ٣ّ٥ّ رشدآٚس٢ٌراثضاس.

ر٥ٔذا٣٘،رٔـبٞذ٠را٤ٙتش٘ت٣،را٢،روتبثخب٘ٝرٔٙبثغرٞب،ردادٜ

راػترٔلبحجٝرٚر٘بٔٝرپشػؾ رثشا٢راًلاػبت. رلاصْ

رثشرپظٚٞؾ راصرپظٚٞؾرٞذفرحؼترحبهش رساٜرٚ

رٔٙبثغرٔٛهٛع،رثبرٔشتجيرٞب٢روتبةرٞب،رٔزّٝراػٙبد،

رٚرٔؼىٗرٚر٘فٛعرػ٣ٕٔٛرػشؿٕبس٢ر٘تب٤ذرٚرا٤ٙتش٘ت٣

ر.ذا٘روؼترؿذٜرؿٟشرتفل٣ّ٥رًشح

رتشرل٢ٛرٚرتشرػ٥ٕكر٣ثشسػرثشا٢رحبهشرپظٚٞؾ

ر:اػترش٤صرؿشحرثٝرآٔبس٢ر١ربٔؼردٚرداسا٢

رثشاثشررٕؼ٥ترثبرٔشٚدؿترؿٟشرؿٟشٚ٘ذاٖر(الف

ررپظٚٞؾرآٔبس٢ر١ربٔؼر،٘فشر138649 راصروٝثٛد٘ذ

رلٛت،رػٛأُراصره٤ٞشر٣دٞرٚصٖرثشا٢رآ٘بٖرٞب٢٘ظش

رهؼف رثٝر٢ؿٟشرٔؼبثشر١ؿجىرذ٤تٟذرٚرفشكت،

ر.ؿذراػتفبدٜرAHPسٚؽ

رثٝرآؿٙبرٔتخللبٖرٚروبسؿٙبػبٖرآٔبس٢ر١ربٔؼ(‌ة

ردسر٘بٖآرٞب٢٘ظشراصروٝرٔشٚدؿترؿٟشرٞب٢ر٣ظ٤ٌٚ

ر.ؿذراػتفبدٜرSWOTرسٚؽرثٝرٔشثٛىر١٘بٔرپشػؾ

ردسر٢ثشداسرٕ٘ٛ٘ٝرٚرًشحرسٚؽ ر٢آٔبسر١ربٔؼثبس٠

رثٝرٔشٚدؿترؿٟشرػبوٗرؿٟشٚ٘ذاٖرتٕبْرثٝرٔشثٛى

ر.ثٛدرش٤صؿىُرر

رثٝرآٖر٘ؼجترٚروٛوشاٖرسٚؽر٥ٌش٢،رٕ٘ٛ٘ٝرسٚؽ

راػت:رص٤شرؿىُ

ساث١ٌرر(1)ساث١ٌر

روٛوشاٖ
 

رqرٚرpرٔمذاس)ركفترغ٤تٛصرٙى٤ٝارثٝرتٛرٝرثب ردس(

رٚركفترغ٤تٛصر٘ؼجترؼت،٥٘رٔـخقرربٔؼٝ

ر.رؿٛدر٣ٔرٌشفتٝر٘ظشردسرثشاثشرثبٞٓرآٖرغ٤تٛصرػذْ

Nر ر٘فشر138649رثشاثشرٚر٢آٔبسر١ربٔؼر١ٕ٘ٛ٘رحزٓ:

ر50روٝر٢آٔبسر١ربٔؼردسركفترٚرٛد٘ؼجتر:رP.‌اػت

‌‌q.ؿٛدر٣ٔرٌشفتٝر٘ظشردسردسكذ ر٘ذاؿتٗٚرٛدر٘ؼجت:

رر٢آٔبسر١ربٔؼردسركفت ردسكذر50رٚرp˚1رثشاثشوٝ

رTر.ؿٛدر٣ٔ رٚر95رػٌحردسرٙب٥ٖإًرت٤هش: ردسكذ

ر(.112:ر1387رب،٥٘رحبفظ)راػتر96/1رثشاثش

رسٚؽراصروبسؿٙبػبٖرٚرخجشٌبٖرا٘تخبةر٢ثشا

رٝثرؿذ؛راػتفبدٜ(ر٢تؼٕذ)٣رلوبٚترٞذفٕٙذر٢ش٥ٌرٕ٘ٛ٘ٝ

رٚر٤ٗتشرخجشٜرػٙٛاٖربثر٣وبسؿٙبػروٝرؿىُر٤ٗا

روبسؿٙبػبٖرٚرؿذرپز٤شفتٝروبسؿٙبعر٤ٗٔؼتٕذتش

ر.رد٘ذوشرا٘تخبةرٔذ٘ظشر١ٕ٘ٛ٘رساروبسؿٙبعر20ر،ٔٙتخت

رثٝرٕ٘ٛ٘ٝرحزٓر،٤بدؿذٜرٌبِتٔرٌشفتٗر٘ظشردسرثب

ر.ؿذرٔ بػجٝر٘فشر382رٔؼبدَرٚرص٤شرسٚؽ

 

 ٕ٘ٛ٘ٝر(رساث١ٌرحز2ٓساث١ٌر)

رٚرٕ٘ٛداسرتشػ٥ٓرٔ بػجبت٣،رتػ٥ّٕبرا٘زبْرثشا٢

رثشا٢رٚرExcelرٚرSPSSرافضاسٞب٢ر٘شْراصرٞبردادٜرت ٥ُّ

راػتفبدٜرExpert Choiceرافضاسر٘شْراصرٔىب٣٘رٞب٢رت ٥ُّ

رؿذ رػٛأُراصرٞش٤هرد٣ٞرثشا٢رٚصٖرAHPرسٚؽراص.

رثشا٢رٚراػتفبدٜرتٟذ٤ذرٚرفشكترلٛت،رهؼف،ر٘مبى

ر٢ٍِٛاراصرتلبدفبتروبٞؾرثشا٢رلاصْرساٞجشدٞب٢راتخبر

SWOTر.ؿذراػتفبدٜر

 ‌SWOTالگَٕ

رتذ٤ٚٗرفشا٤ٙذردسرٟٔٓرثؼ٥بسراثضاسٞب٢راصر٤ى٣

رثبرآٖرٔمب٤ؼٝراًلاػبتروٝراػترSWOTسٚؽررساٞجشد،

رؿٛ٘ذر٣ٔ راثضاسSWOTراػبػبً. رساٞجشد٢ر٤ض٢سرثش٘بٔٝر،

ر رٚرًشاحبٖرأشٚصٜروٝر(Hom Haacke, 2001)اػت
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رثٝراسص٤بثبٖ رسا رت ٥ُّرثشا٢ر٤ٛ٘ٗراثضاس٢رؿىُررآٖ

ررؿىبفرٚهؼ٥ترٚرػّٕىشدٞب روٙٙذر٣ٔاػتفبدٜ رلّٕشٚ.

رثشا٢رٔف٣ٟٔٛر٣چبسچٛثرٚرٌؼتشدٜ(رSOWT)رٔبتش٤غ

رٚرػٛأُرثشسػ٣رأىبٖروٝراػتر٢ٔٙذر٘ظبْرٞب٢ر٥ُت ّ

رص٘ٙذٜ،ر٥تآػر٢ٞبررٙجٝر٤ذٞب،تٟذرتٍٙٙبٞب،رٔمب٤ؼ١

رسارث٥ش٣٘ٚرٔ ٥يرٞب٢ر٥تٔٛلؼرٚرتمبهبٞبر،ٞبرفشكت

ر٣ٔرٞبساٞجشدرهؼفرٚرلٛتر٘مبىرثبرٕٞشاٜ .روٙذرا٤زبد

رو١ّٕرچٟبسراَٚرحشٚفراصراػترػجبسترSOWTرسٚؽ

ر رفبسػ٣رٔؼبدَرثبرStrength (S)ا٥ٍّ٘ؼ٣

رهؼف،رفبسػ٣رٔؼبدَرثبر Weakness (W)لٛت،

Opportunity (O)فشكترٚررفبسػ٣رٔؼبدَرثبرThreat 

(T)رردٜرٔ ٕذ٢)تٟذ٤ذرفبسػ٣رٔؼبدَرثبر رٚچـٕٝ

ر.(2:ر1387رآثبد٢،ر٣صٍ٘

راصرا٢رٔزٕٛػٝر،SOWTرٔبتش٤غرتـى٥ُرثب

رؿىُرثٝررو٣ّردسحبِت٣رٚرؿذرخٛاٞٙذرا٘تخبةرساٞجشدٞب

SO،رWO،رSTرٚرWTرؿٛ٘ذر٣ٔردادٜرپ٥ٛ٘ذر را٤ٗ.

ر:ؿٛدر٣ٔردادٜرتـى٥ُرص٤شرٔٛاسدرثشا٢رٔبتش٤غ

ر؛SOرٔٛرٛد،رٞب٢رفشكترثشاثشردسرلٛتر٘مبى(راِف

ر؛STرٔٛرٛد،رتٟذ٤ذٞب٢رثشاثشردسرلٛتر٘مبى(رة

رد رٔٛرٛد،رٞب٢رتفشكرثشاثشردسرهؼفر٘مبى(

WOر؛

ر.WTرٔٛرٛد،رتٟذ٤ذٞب٢رثشاثشردسرهؼفر٘مبى(رد

داسدررص٤شرؿشحرثٝراك٣ّرٔؤِفٝر،ردSOWTٚت ٥ُّر

ر:(21:ر1389رس٘زجش،رٚرخٛسؿ٥ذ)

ر٘مبىروٝ(رIFAS)ردس٣٘ٚرؿشا٤يرٞب٢رؿبخقراِف.

رتٛك٥فرٔٛرٛد،رٚهؼ٥ترهؼفرٚرلٛت رسا رآٖ

ر.وٙٙذر٣ٔ

رتٟذ٤ذرساٜراصروٝ(رEFAS)رث٥ش٣٘ٚرٞب٢رؿبخق(رة

ر.ؿٛ٘ذر٣ٔرتٛك٥فر٘بؿٙبختٝرٞب٢رفشكترٚرٛرٛدٔ

‌

‌‌AHPالگَٕ

راصر٤ى٣رٔشاتج٣،رػّؼّٝرت ٥ُّرفشا٤ٙذرسٚؽ

رثبسر٘خؼت٥ٗروٝراػتر٥ٌش٢رتل٥ٕٓرٞب٢رسٚؽروبسآٔذتش٤ٗ

راثضاسرسٚؽرا٤ٗ.روشدرآٖرسارٌٔشحر1980رػبَرػبػت٣ردس

رو٥ف٣رٚرو٣ٕرثشسػ٣رثشا٢رپز٤ش٢را٘ؼٌبفرٚرلذستٕٙذ

ثشررآٖراك٣ّرٞب٢ر٤ٚ٣ٌظروٝراػترچٙذٔؼ٥بسٜرٔؼبئُ

 :Nagi and chan, (2005)ٞؼتٙذررصٚر٣رٔمب٤ؼ١راػبع

رٌض٤ٙٝرا٤ٗردسر؛29 ر٥ٌش٢رتل٥ٕٓردسرٔختّفرٞب٢رفشا٤ٙذ،

ر٣ٔردخبِت رس٢ٚرحؼبػ٥ترت ٥ُّرأىبٖرٚرؿٛ٘ذردادٜ

رداسدرٚرٛدرٞبرؿبخق را٤ٗرٔضا٤ب٢راصر٤ى٣رٕٞچ٥ٙٗ.

رؿذٖرٔـخقرثبروٝراػترػبصٌبس٢ر٘شخرٔ بػج١رسٚؽ،

ؿٛدرر٣ٔرا٤زبدرٞبرلوبٚتردسر٤ذ٘ظشتزذرأىبٖرآٖ

ر.(73:ر1389رحؼ٣ٙ٥رٚرٕٞىبساٖ،رػظ٣ٕ٥)

‌ضدُ‌هغبلؼِ‌هحدٍدٓ‌هؼزفٖ

رثبرفبسعراػتبٖرؿٕب٣ِرؿٟشٞب٢راصرٔشٚدؿترؿٟش

رو٥ّٛٔتش٢ر48ردسراػتروٝرو٥ّٛٔتشٔشثغر4649رٔؼبحت

رٚالغراكفٟبٖرارؿ٥شاصرثضسٌشاٜرٔؼ٥شردسرٚرؿ٥شاصرؿشق

ردؿترلّتردسر٣رغشاف٥ب٤ر٘ظشراصرؿٟشرا٤ٗ.راػترؿذٜ

رٚرغشةردسرٌٙذؿّٛرآفتبةرػ٥ٙٝراستفبػبترث٥ٗروشسٚد

راػترٌشفتٝرلشاسرؿشقردسرسحٕتروٜٛ رٔختلبت.

ر53′رٚرؿٕب٣ِرػشمر29°رٚر55′رثشرؿٟشرا٤ٗررغشاف٥ب٣٤

رثٝردس٤برػٌحراصرآٖراستفبعرٚرٌٔٙجكرؿشل٣رًَٛر52°رٚ

رًجكرآٖررٕؼ٥تر(.1سػذر)ؿىُرر٣ٔرٔتشر1600رحذٚد

ثبررٚراػتر٘فشر138649رثشثشار1390رػبَرػشؿٕبس٢

رؿٕب٣ِرهّغردسرؿ٥شاصراصرو٥ّٛٔتشر48رحذٚدرا٢رفبكّٝ

رداسدرلشاسراػتبٖ رؿٟشػتبٖرثٝرؿٕبَراصرٔشٚدؿت.

راصرػپ٥ذاٖ،رؿٟشػتبٖرثٝرغشث٣ررٙٛةراصرپبػبسٌبد،

رؿٟشػتبٖرثٝرؿشقراصرٚرؿ٥شاصرؿٟشػتبٖرثٝررٙٛة

رر٣ٔرٔ ذٚدراسػٙزبٖ رپبسٞبع،رٔـبٚسرٟٔٙذػبٖ)ؿٛد

ر(.1372
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‌
‌هزٍدضت‌ضْز‌جغزاف٘بٖٗ‌هَقؼ٘ت‌.‌1ضکل

‌

‌ثحث

‌ٕضْز‌درٍى‌تصبدفبت‌ٍ‌هؼبثز‌هَجَد‌ٍضغ‌ٖثزرس

‌‌هزٍدضت

راصرٔتأحشرٚرٔختّيرٔشٚدؿترؿٟشرفؼ٣ّرا٢ٍِٛ

ردسرؿٟشروٝرؿى٣ّررثٝراػت؛رؿٌش٘ز٣ر-رخ٣ٌرا٢ٍِٛ

ر˚رصؿ٥شاراستجب٣ًرٔ ٛسراصرتأحشٔرٚراك٣ّرٔؼ٥شرأتذاد

ر٣فشػرخٌٛىرٚردٚا٘ذٜرس٤ـٝراكفٟبٖر-رٔشٚدؿت

ررٔ ّٝرداخُرثٝرآٖراصرٔٙـؼت ر.اػتروشدٜر٘فٛرٞب

رٞبرػبَردسرؿٟشرٔذ٤ش٤ت رثبسروبٞؾرٔٙظٛسرثٝراخ٥ش٢

ر،ؿٟشرخ٣ٌرٌؼتشؽراصرر٥ٌّٛش٢رٚرتشاف٥ه

رؿٟشراك٣ّراستجب٣ًر١ؿجىررٟترثبرٔٛاص٣٤٢رٞبربثب٥ٖخ

راتلبَ،رآ١ٖرز٥٘تروٝػبختٝراػتررآٖرغشةرٚرؿشقردس

را٤ٗرٌٝشچ.رااػترفشػ٣رخٌٛىبرثر٤ىذ٤ٍشٝرثرٔ ٛسٞب

رحذٚدرالذاْ رتب رثبفت٣رثبرؿٌش٘ز٣رؿىُردٖداردس٢

رداؿتٝ،رؿٟشر٘مؾرثٝرؿٟش٢ر٢رٞبرٌشٜراصردٚسرٚرٌؼتشدٜ

رررثٝرٔشٚدؿترفوب٣٤رػبختبس روٝراػتؿى٣ّ

را٘جبسداس٢،رٚرتشاثش٢ركٙؼت٣،رٔ ٛسٞب٢راص٢رارٔزٕٛػٝ

ررٞٓرٔؼى٣٘ٛ،رٚروـبٚسص٢ر٢ٞبرحٛصٜ ر٤ىذ٤ٍشرٛاس

راصر٢ارظ٤ٜٚر٣٘ٔىبرٚرفوب٣٤رسٚاثيرٚرا٘ذرؿذٜرٔؼتمش

ٚررصادٜر٥ٓا٘ذ.ر)اثشاٞرآٚسدٜرپذ٤ذروبِجذ٢رٌؼتشؽرد٤ذٌبٜ

ٔؼبثشرؿٟشرٔشٚدؿترر١ؿجىرؿىُر(.134:ر1388ر،٣ؼ٥سف

ثٝرر٣ؿٌش٘زرـتش٥ثرؿىُر٤ٗارٚراػتر(2)ٌٔبثكرؿىُر

ر٣ٔ ر١ؿجىرؿىُر٢ٞبر٤ٚظ٣ٌراصر٣ى٤رسػذ.ر٘ظش

ررٞبر٣دػتشػرؾ٤افضار٣،ؿٌش٘ز رثٝر٣دػتشػرظ٤ٜٚرثٝٚ

ردسرػشمرث٥ـتش٤ٗرٚروٕتش٤ٗر.اػترؿٟشرٔشوضرتزبس٢

ررثٝرٔشٚدؿترٔؼبثشر١ؿجى رر47/1تشت٥ت ٔتشرر35/78ٚ

راػت راػتب٘ذاسرفشمرثب. رٚرٞبر٢وبسثشرغ٤تٛصدثٛدٖ

رٔـىلاترحُرثشر٥ٕ٣ٔؼتمرش٥تأحرٔؼبثشرػشمر،ٞبرتشاوٓ

رسددار٣ى٥تشاف ر٣اكّر٢ثٙذراػتخٛاٖروٝر٢ٔؼبثشرػشم.

ر٠ٙذ٤آرثٝرثبتٛرٝر،دٞٙذر٣ٔر٥ُتـىرسارؿٟشرٔؼبثشر١ؿجى

ر٥ٗتخٕردسر٢ٍ٘شرٙذ٤ٜآراٌشر؛ؿٛدر٣ٔرصدٜر٥ٗتخٕرؿٟش

راصرپغرٔؼبثشر٤ٗار،ثبؿذر٘ذاؿتٝرٚرٛدرٔؼبثشرػشم

ررصٔبٖرٌزؿت رٚ رتؼذادرًج٥ؼ٣رؾ٤افضارثبا٘ذو٣

رذ٤ذؿر٣ى٥تشافرٔـىلاتثٝررؿٟشرت٥رٕؼرٚرخٛدسٚٞب

رثٝذ٘ؿٛر٣ٔردچبسرص٤بدر٢ض٥خرحبدحٝرٚ رػشمر٣ًٛسوّر.

رٞبربثب٥ٖخرث٥ـتشردسرٔشٚدؿترؿٟشرٔؼبثشر١ؿجى

ر٤ٗارٚراػترػجٛسٚٔشٚسرضا٥ٖٔرثبر٘بٔتٙبػترٚر٘بٌّٔٛة

ر٣٤ٞبربثب٥ٖخردسرٔٛرٛدر٢اػتب٘ذاسدٞبرثبر٢٘بػبصٌبس

رٚرػشٚربثب٥ٖخر،٣ؿشلر٢ٔ ٕذرٌُر٢ٞبربثب٥ٖخراصرّٕٝ

ر٣ٔرؿٟشر٢ٔشوضر٢ٞبربثب٥ٖخ ررد٤ذٜ رٔـىُرثبروٝؿٛد

رت٤ش٤ٔذرثبرٌشچٝار.ٞؼتٙذرٔٛارٝرٔؼجشروٓرػشم

رٟ٘آرتٔـىلاراصرٞبر٢وبسثشرتشرٔٙبػت ر٣ٔوبػتب رؿٛد،رٝ

ر٘ظشردسرٔٛرٛدرػشمراصرؾ٥ثرٔؼبثشر٤ٗارػشمراٌش

رثٛد،رٌشفتٝ رثؼ٥بسر٣ى٥تشافرٔـىلاترثبراوٖٙٛرؿذٜ

رثٛد٘ذرٔٛارٝر٢وٕتش ر٢ٞبرٞٙذػٝراصرّٕٝرٞبرا٥ٖذٔ.

رروٝرٞؼتٙذرٔؼبثشر١ؿجى راػت رٕٔىٗ ر٢ساٍٞـبٞٓ

رٔـىلاترثشرٞٓرٚرثبؿٙذر٢ؿٟشرٔؼبثشر١ؿجىرٔـىلات

رذا٥ٖٔر١ٞٙذػرٚر٢ش٥لشاسٌر٠٘ ٛ.رٙذ٤فضاار٣ٔرٔؼبثشر١ؿجى

رداسدرثؼ٥بس٢رش٥تأحرٔؼبثشر١ؿجىرت٥ف٥ورثش ر٠٘ ٛرٞشچٝ.

رٚرتشرٔتٙبػترٔؼبثشر١ؿجىرٞب٢ر٥ٔذاٖر١ٞٙذػرٚر٢ش٥لشاسٌ
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روبٞؾرثشرٚرافضا٤ذر٣ٔره٥تشافر٣سٚا٘رثشر،ثبؿذرتشر٣اكِٛ

رداسدر٣٤ثؼضارش٥تأحرتلبدفبت ر٢ؿٟشرٔؼبثشر١ؿجى.

ردسرٟبآ٘رغ٤تٛصر٣چٍٍٛ٘روٝرداسدرذا٥ٖٔر11ر،ٔشٚدؿت

رٞبرذا٥ٖٔ.رتشاوٓرؿٛدرد٤ذٜر٣ٔر(2)رؿىُردسرٔؼبثشر١ؿجى

ؿٛدرر٣ٔرٔـبٞذٜرٔشٚدؿترؿٟشر٣ؿٕبِرثخؾردسرـتش٥ث

رداس٘ذرلشاسرٔؼبثشر١ؿجىرٔشوضردسروٝر٣٤ٞبرذا٥ٖٔرتؼذادرٚ

ر٢ٞبرفبكّٝردسروٝراػتر٣٤ٞبرذا٥ٖٔرتؼذادراصروٕتش

ر١ؿجىردس.رش٘ذ٥ٌر٣ٔرلشاسرؿٟشرٔشوضرتزبس٢راصر٢دٚستش

ٕٔىٗرروٝر٥ٓٞؼتر٢ـتش٥ثرتمبًغرتؼذادرؿبٞذر٣،ٌش٘زؿ

ر١ؿجىر٣ًشاحردسرٌشچٝا.رؿٛ٘ذر٤ُتجذرچٟبسساٜرثٝراػت

ٞبررتمبًغراػترؿذٜردادٜرح٥تشررٔشٚدؿترؿٟشرٔؼبثش

ر.ؿٛ٘ذرت٤ش٤ٔذرذا٥ٖٔرزبد٤ارثبرـتش٥ث

ر
‌هزٍدضت‌ضْز‌هؼبثز‌ٔضجک‌هَجَد‌ٍضغ‌.‌2ضکل

ٚرٚرٛدرثبفترر٢ؿٟشر٢ٞبر٣ظ٤ٌٚرثبؿٟشرٔشٚدؿتر

ؿبٞذر٢،ر٘بٔٙظٓرؿٟشر٢ٞبرپشتشاوٓردسروٙبسرؿجىٝر٢ضٔشو

رٕٞب٘ٙذرٔشٚدؿترؿٟشردسرا٤ؼت.ر٤ٚظٜر٣ى٥تشافر٢سفتبسٞب

رتلبدفبترؿبٞذرٞشػبِٝر،ا٤شاٖر٢ؿٟشٞبرش٤ػب

ر٣ٔبِرٚر٣رب٘رتّفبترثبػجروٝرٞؼت٥ٓر٢ؿٟشردسٖٚ

ردسٖٚرضا٥ٖٔرؿٛ٘ذ.ر٣ٔرؿٟشٚ٘ذاٖ ر٢ؿٟشرتلبدفبت

رػبَرردسٔشٚدؿتر رر1391ػٝ ربدفتلر1557ر،1393تب

ر٣رثشاثشرشحتلبدفبتررضا٥ٖٔر،ب٥ٖٔر٤ٗاراصرٚرثٛدٜراػت

ررضا٥ٖٔر،849 رخؼبستتلبدفبت رثشاثش رضا٥ٖٔرٚر٣720

رفٛت رثشاثشتلبدفبت رر6ر٣ ر٠اداس)راػترثٛدٜتلبدف

ر٘ؼجتر(.1394رٔشٚدؿت،رؿٟشر٣سا٘ٙذٌرٚر٣٤سإٞٙب

ساررتلبدفبترؿذتر٣،خؼبسترثٝر٣رشحرتلبدفبترث٥ـتش

ر٠ػٕذرػّتراِجتٝرٚرآٖرٞب٢رػّتراصر٣ىدٞذرٚر٤ر٘ـبٖر٣ٔ

رثبرٔشٚدؿترؿٟشر٢ٞبربثب٥ٖخر٘ذاؿتٗر٣ٕٞخٛا٘ر،آٖ

رساٍٞـبرش٥تذاثراتخبررِضْٚروٝاػترر٢ؿٟشػبصر٢بسٞب٥ٔؼ

رسار٢ؿٟشرٔؼبثشرػّٕىشدرثٟجٛدرٚرتلبدفبتروبٞؾرثشا٢

ر.وٙذر٣ٔر٢هشٚسرؾ٥ثراصرؾ٥ث

‌ثْجَد‌ٍ‌تصبدفبت‌کبّص‌ثزإ‌ٕراّجزد‌ٕشٗر‌ثزًبهِ

‌‌SWOT-AHPرٍش‌اس‌فبدُاست‌ثب‌هؼبثز‌ٔضجک‌ػولکزد

رفٖٙٛر٤ٗتشرٔٙبػتراصر٣ى٤ر(SOWT)رغ٤ٔبتش

راػتر(اػتشاتظ٢)رساٞجشد٢رٚت ٥ُّر٤ٝتزضرٚر٢ض٤سرثش٘بٔٝ

روٝاصآ٘زب.راػتفبدٜرؿذٜراػترآٖوٝردسرپظٚٞؾرحبهشراصر

رثبراٍِٛرٞشر٢ٞبرهؼفرٚرداسدر٣هؼفرٚرلٛتا٣٤ٍِٛ،ررٞش

رثشا٢رثخؾر٤ٗاردسرسػٙذ،ر٣ٔرحذالُثٝررآٖروشدٖر٤ُتؼذ

رثبرآٖرتّف٥كراصرSWOTرسٚؽر٢ٞبرهؼفردادٖرؾوبٞ

رؿذراػتفبدٜر٣ٔشاتجرػّؼّٝرت ٥ُّرٙذ٤فشآ ٔٙظٛس،رر٤ٗارثٝ.

رفشكترلٛت،رهؼف،رػٛأُراصره٤ٞشر٣٘ؼجر٢ٞبرٚصٖ

راصراػتفبدٜرثبرٚرAHPرا٢ٍِٛرچبسچٛةردسرذ٤تٟذرٚ

رؿذر٣صٚررٞب٢رٝؼ٤ٔمب رٔ بػجٝ رهؼف،رلٛت،ر٘مبى.

رؿٟش٢رٔؼبثشر١ؿجىرٚهغر٣ثشسػرثبرفشكترٚرذ٤تٟذ

ر٘ظشرٔشٚدؿترؿٟش رٚرؿذ٘ذر٣٤ؿٙبػبر٣وٕرٚر٣و٥فراص

رلاصْرساٞجشدر،ت٤ٟ٘بردسرٚرؿذ٘ذرت ٥ُّرSOWTرسٚؽرثب

رٔشٚدؿتررٔؼبثشر١ؿجىرٚهؼ٥ترثٟجٛدرثشا٢ ؿٟش

ر.ؿذرٔـخق

‌(ضؼف‌ٍ‌قَت‌ًقبط)‌ٖداخل‌ػَاهل‌تج٘٘ي

رٚرلٛتر٘مبىراسص٤بث٣رٚرؿٙبػب٣٤رٔشحّٝ،را٤ٗرٞذف

رتشاف٥ى٣ر٥ؼتٓػرٚرؿجى١رٔؼبثشرثبرٔشتجيرداخ٣ّرهؼف

راػتر٣٤ٞبررٙجٝرؿٙبػب٣٤رػجبست٣رثٝرٚرٔشٚدؿترؿٟش

رٔؼبػذرٞب٢ر٥ٙٝصٔر٤ض٢،سرثش٘بٔٝراٞذافرثٝردػت٥بث٣ردسروٝ

راصاداس٘ذر٘مؾرثبصداس٘ذٜر٤ب رػٝرثخؾ،را٤ٗردسرسٚر٤ٗ.

رٚرذ٘ظشٔرٔٙبثغ،رٚرػّٕىشدٞبرٔٛرٛد،رساٞجشدٞب٢رٔم١ِٛ
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رٚرلشاسرثشسػ٣ ثبررداخ٣ّرػٛأُراصرفٟشػت٣رٌشفتٙذ

رٔٙبثغر٥ٔذا٣٘،رٞب٢ر٣ثشسػرٔب٘ٙذرٔتؼذدرٔٙبثغربدٜراصاػتف

روبسؿٙبػبٖر٘ظشٞب٢راخزر٥٘ضرٚر٢اروتبثخب٘ٝرٚراػٙبد٢

ؿذررث٥بٖرص٤شرٔبتش٤غرلبِتردسرٚر٢آٚسررٕغرٔشتجي،

ر(.2ٚرر1ٞب٢رر)رذَٚ

‌(قَت‌ًقبط)‌داخلٖ‌ػَاهل‌هبتزٗس‌.‌1جدٍل

‌هبتزٗس‌ػَاهل‌داخلٖ‌)قَت(

ت
لٛ
ىر
٘مب

)ر
S)ر

𝑺𝟏رٚروٙٙذٜروٙتشَر٢ٞبر٥ٗدٚسثرثبراصرػشػتر٠ٔىب٥٘ضروٙتشَرش٤،٢تلٛر٘ظبستر٘ظ٥شر٢ؿٟشردسٖٚرٚ٘مُرحُٕرٞٛؿٕٙذر٢ٞبرػبٔب٘ٝراصرٜاػتفبدرؾ٤افضارúر

𝑺𝟐رؿتردسرٞبربثب٥ٖخرث٥ـتشرٔٙبػترثؼ٥بسر٣٤سٚؿٙبر

𝑺𝟑رٞبربثب٥ٖخرث٥ـتشردسرپ٥بدٜرٚرػٛاسٜرٔؼ٥شٞب٢رثٛدٖرتفى٥هر

𝑺𝟒رؿٟشرػٌحردسردًٚشفٝر٢ٞبربثب٥ٖخرث٥ـتشردسرثشٌـترٚرسفترٔؼ٥شٞب٢ررذاثٛدٖر

𝑺𝟓ر٤ٕٙ٣ارؾ٤افضارثشا٢رٔٙبػترػٕٛد٢رٚر٣افمرٞب٢ر٘ـب٘ٝر

𝑺𝟔رٞبربثب٥ٖخرث٥ـتشرٔٙبػترپٛؿؾر

𝑺𝟕رسٚٞبربد٥ٜپرث٥ـتشرٔٙبػترػشمر

𝑺𝟖ر٣تبوؼرٚراتٛثٛعراػتب٘ذاسدرٚرٔٙبػتر٢بٞرٜؼتٍب٤ارٚرٛدر

𝑺𝟗رػ٥ٍٙٗرخٛدسٚٞب٢رٚسٚدرت٤ٔ ذٚدرٔب٘ٙذر٣تشاف٥ىر٢ٞبرت٤ٔ ذٚدرزبد٤ار

𝑺𝟏𝟎رٔشٚدؿترؿٟش٢رؿىُرثٛدٖر٣خٌر-ر٣ؿٌش٘زر

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌(ضؼف‌ًقبط)‌داخلٖ‌ػَاهل‌هبتزٗس‌.‌2جدٍل

‌هبتزٗس‌ػَاهل‌داخلٖ‌)ضؼف(

ف
ضؼ

ط‌
ًقب

‌(
W)‌

𝑾𝟏رآٖرػّٕىشدرثبرٔؼجشرػشمر٘ذاؿتٗرتٙبػتر

𝑾𝟐ر٢ػؼذرٚرا٘ملاةر٢ٞبربثب٥ٖخراصرّٕٝرٞبربٖبث٥خرثشخ٣ردسربد٤صر٢ٞبر٢ٚسٚدرٚرا٘ـؼبثبتر

𝑾𝟑رٔتؼذدر٢شٞب٥ٌرػشػترزبد٤ارػّترثٝرػجٛس٢رتشاف٥هروٙذ٢ر

𝑾𝟒رؿٟشرػٌحردسرٞبربثب٥ٖخرحبؿ٥ٝردسروشدٖرپبسنربد٤اصدر

𝑾𝟓رآٖرػّٕىشدرثبرخ٥بثبٖراًشافر٢ٞبر٢وبسثشر٘ٛعرثٛدٖر٘بٔتٙبػتر

𝑾𝟔رثبسره٤رٔبٜرچٙذرٞشرؿٟشر٢ٞبربثب٥ٖخراصر٣ثخـروبس٢روٙذٜر

𝑾𝟕ربٞرٜچٟبسسارٚربٞرٜسارػٝرػشردسرپ٥بدٜرػبثشر٣٤سإٞٙبرچشاؽر٘جٛدر

𝑾𝟖ر٣سا٘ٙذٌرٔمشساترٚرلٛا٥٘ٗرثبرٔتوبدر٣تشاف٥ىر٘بٔٙبػترسفتبسٞب٢ر

𝑾𝟗رؿٟش٢ردسٖٚرٚآٔذٞب٢رسفتردسرػش٘ـ٥ٗرتهرخٛدسٚٞب٢ر٤ٚظٜرثٝرؿخل٣رخٛدس٢ٚرص٤بدراصر٘ىشدٖراػتفبدٜرثشا٢رػبص٢رفشًٞٙر٘جٛدر

𝑾𝟏0 رآٖراصر٣٘بؿر٣ى٥تشافر٣ٔٙفرآحبسرٚرٞبرٜاداسر٣ثشخر٢ش٥لشاسٌرٔ ُرٖثٛدر٘بٔٙبػت

 W11 رؿٟشرٔٙبًكرث٥ـتشردسر٣ػٕٛٔرٞب٢رپبسو٥ًٙروٕجٛدرب٤ر٘جٛد

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ
ر

‌(دّبٗتْد‌ٍ‌ّب‌فزصت)‌ٖخبرج‌ػَاهل‌تج٘٘ي

رخبسر٣رػٙزؾرٔشحّٝ،را٤ٗرٞذف رٔ ٥ي

ررفشكتربػب٣٤ؿٙرثشا٢رؿذٜرٌٔبِؼٝرٔ ذٚد٠ رٚٞب

رثبرٔشٚدؿترؿٟشرٔؼبثشرؿجى١روٝراػترتٟذ٤ذٞب٣٤

رٟ٘آ رثشٞؼتٙذرٔٛارٝب رٞب٢رٌٔبِؼٝرپ٥ـ١ٙ٥راػبعر.

رػ٥ؼتٓرثشاحشٌزاسررث٥ش٣٘ٚرػٛأُرثشسػ٣رٚؿذٜررا٘زبْ

ررفشكترٔزٕٛػ١رٔؼبثش،رؿجى١رٚرتشاف٥ى٣ رٚٞب

رٚرٔؤحشرٚرٔٛرٛدرتٟذ٤ذٞب٢ رلشاسرثشسػ٣رٔذ٘ظش

روٝ ا٘ذررؿذٜردادٜر٘ـبٖرشص٤رٞب٢ر٤غٔبتشردسرٌشفتٙذ

ر(.4ٚرر3ٞب٢رر)رذَٚ



ر
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‌ّب(‌)فزصت‌ث٘زًٍٖ‌ػَاهل‌هبتزٗس‌.‌3جدٍل

‌(ّب‌فزصت)‌ث٘زًٍٖ‌لػَاه‌ٗسهبتز

ت
ص
فز

‌
)‌ّب

O)‌

𝑶𝟏رٔؼبثشرت٤تخشراصرر٥ٌّٛش٢رثشا٢رٔشثًٛٝر٢ٞبرػبصٔبٖر٥ٔبٖر٣ٕٞبٍٞٙر

𝑶𝟐رٔؼبثشر١ؿجىردسرٔٛرٛدر٘ٛالقر١ٕٞرسفغرثشا٢رثٛدرٝراختلبفر

𝑶𝟑رٔؼبثشر٘ٛالقرسفغرٚراكلاحرثشا٢رٖبٔتخللراصراػتفبدٜرٚرٔٛرٛدرٚهغر٣بث٤اسصر

𝑶𝟒رؿٟشرػٌحردسرلاصْرٞب٢رپبسو٥ًٙرك ٥حر٣بث٤رٔىبٖر

𝑶𝟓رؿٟشٚ٘ذاٖر٣تشاف٥ىرذٌب٤ٜدرتغ٥٥شردسر٣ٔ ّر٢ٞبرسػب٘ٝرص٤بدرتٛاٖر

𝑶𝟔رتشاف٥هردسر٤ٗٛ٘ر٢ٞبر٢فٙبٚسرٚرٞٛؿٕٙذر٢ٞبرػبٔب٘ٝر١تٛػؼردسرص٤بدر٣٤ارشارٚر٣فٙرپتب٘ؼ٥ُرٚرٛدر

𝑶7 ٜر٣داخّرٟ٘بدٞب٢رٚرٞبرػبصٔبٖر،تٛػؼٝردسحبَرثؼوبًرٚربفت٤ٝرتٛػؼٝروـٛسٞب٢رٞب٢رتزشثٝراصر٢ش٥ٌرثٟش

𝑶8رؿٟشٚ٘ذاٖرٔـبسوترص٤بدر٤ُتٕبرٚرا٥ٍ٘ضٜر

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌ّب(ٗد)تْد‌ث٘زًٍٖ‌ػَاهل‌هبتزٗس‌.‌4جدٍل

‌)تْدٗدّب(‌ث٘زًٍٖ‌لػَاه‌ٗسهبتز

ٞبر
٤ذ
ٟذ
ت

(
T)ر

𝑻𝟏رؿٟش٢ر٢ٞبربثب٥ٖخرٚرٔؼبثشر٣آتر١تٛػؼرثشا٢رٔٙبػترٞب٢رٌٝٔبِؼرٚرربٔغرا٘ذاصرچـٓرفمذاٖر

𝑻𝟐رتلبدفبترٚرتشاف٥هرؾ٤افضار،آٖرد٘جبَرثٝرٚرٔؼبثش١رؿجىرسؿذرثبرؿٟشررٕؼ٥ترسؿذر٘ذاؿتٗرتٙبػتر

𝑻𝟑ر٣ٔتِٛر٢ٞبرػبصٔبٖر٣ثشخردسر٣ٕٞبٍٞٙر٘جٛدرٚرؿٟش٢ر١ىپبسچ٤رٚرٚاحذرت٤ش٤ٔذر٘جٛدر

𝑻4 ر٢ؿٟشردسٖٚرآٔذٞب٢رٚرسفتردسرػش٘ـ٥ٗرتهر٢خٛدسٚٞبرظ٤ٜٚرثٝر٣ؿخلرخٛدس٢ٚراصربد٤صراػتفبد٠

𝑻𝟓ر٣تشاف٥ىر٣فشٍٞٙرٞب٢رثش٘بٔٝر٤ٗتذٚرثشا٢ر٣فشٍٞٙر٣ىپبسچ٤ٍر٘جٛدر

𝑻𝟔رؿٟش٢رٔؼبثشر١ؿجىر٘جٛدٖپبػخٍٛرٚر٘ٛسٚص٢رػفشٞب٢رٍٞٙبْرؿٟشررٕؼ٥ترؾ٤افضار

𝑻𝟕ر٣ػٕٛٔرٚ٘مُرحُٕرثٝر٘ؼجتر٣خلٛكرٚ٘مُرحُٕراصراػتفبدٜرثٝرٔشدْر٤ُتٕبر

𝑻𝟖رٌزؿتٝر٢ٞبرػبَردسرص٥ٔٗروبسثش٢رٚرٚ٘مُرحُٕرصٔبٖرٞٓر٢ض٤سرثش٘بٔٝرثٝر٘ـذٖرتٛرٝرر

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

ر

‌‌SWOTهبتزٗس‌اس‌استفبدُ‌ثب‌راّجزدّب‌تدٍٗي

رچٟبسرتذ٤ٚٗر،رأىبSWOTٖرٔبتش٤غراصراػتفبدٜرثب

ر:اصػجبستٙذرروٝرؿٛدر٣ٔرفشاٞٓرساٞجشدر٘ٛع

رWT)رتذافؼ٣رساٞجشدٞب٢ ا٤ٗررو٣ّرٞذف(:

رٚروبػتٗرثشا٢رػ٥ؼتٓر٢ٞبرهؼفروبٞؾرساٞجشدٞب،

ر٤ذٞبػتتٟذرػبص٢ر٣خٙخ رتأو٥ذرساٞجشدٞب،ر٘ٛعرا٤ٗردس.

رساٞجشدٞب٢ر.اػترٌٔبِؼٝرٔ ذٚد٠رپز٤ش٢ر٥تآػرسفغرثش

رتبروٛؿٙذرا٤ٗرساٞجشدٞبر٣ٔ(:رWO)اٌ٘جبل٣رر٤برثبصٍ٘ش٢

رثٞبرهؼفراصروبػتٗرثب راصرساراػتفبدٜر٥ـتش٤ٗ،

ر.ثجشدرٔٛرٛدر٢ٞبرفشكت

رST)رتٙٛػ٣ر٤برالتوب٣٤رساٞجشدٞب٢ را٤ٗ(:

رثٝر٣ثخـرتٙٛعرثشرحذالُر-رحذاوخشرثشرٔجت٣ٙرساٞجشدٞب٢

رٞؼتٙذرٔتٕشوضرث٥ش٣٘ٚرتٟذ٤ذٞب٢رٚردس٣٘ٚرلٛتر٘مبى

رثبرٔمبثّٝرثشا٢رػ٥ؼتٓر٢ٞبرلٛتراصر٥ٌش٢رثٟشٜرپب١٤رثشرٚ

ررؿٛ٘ذر٣ٔرتذ٤ٚٗرتٟذ٤ذٞب حذاوخشررثٝرٟ٘بآرٞذفٚ

ر.تٟذ٤ذٞبػترسػب٘ذٖرثٝرحذالُررٚرلٛتر٘مبىرسػب٘ذٖ

رسلبثت٣رساٞجشدٞب٢ رSO)رتٟبر٣ٕ/ را٤ٗ(: رتٕشوض

رثش رٚردس٣٘ٚر٘مبىرحذاوخشر-رحذاوخشرساٞجشدٞب

رٔٛػ٢ٛ،رٚر٥٘برحىٕت)راػتر٣ث٥شٚ٘ر٢ٞبرفشكت

ر.(319:ر1385

رسٚؽاصررساٞجشدٞب٢رحبكُر،(5-8)ر٢ٞبررذَٚردس

SWOTر.ا٘ذرؿذٜردادٜر٘ـبٖر



‌

‌

 ‌‌1396پبٗ٘ش،‌3،‌ضوبر‌67‌ُ،‌پ٘بپ28ٖسبل‌‌رٗشٕ‌هح٘غٖ،‌جغزاف٘ب‌ٍ‌ثزًبهِ/‌‌106

ر

 

‌رقبثتٖ‌راّجزدّبٕ‌تدٍٗي‌.5جدٍل‌

SO ّب(‌فزصت‌ٍ‌قَت‌ًقبط)‌حداکثز‌-‌حداکثز‌راّجزدّب‌

رٞب؛ر٥بثبٖخرث٥ـتشردسرپ٥بدٜرٚرػٛاسٜرٔؼ٥شٞب٢رثٛدٖرتفى٥هرتأو٥ذرثشرثبر٢ؿٟشردسٖٚرتلبدفبتروبٞؾر.1

رٚرسٚٞبر٥بدٜپرث٥ـتشروشدٖرػش٤نرٚرٞبر٥بثبٖخر٥ـتشثرپٛؿؾر٢ػبصرٔٙظٛسرٔٙبػترثٝرٔؼبثشرؿجى١ردسرٔٛرٛدر٘ٛالقر١ٕٞرسفغرثشا٢رثٛدرٝراختلبفر.2

رؿٟش؛رػٌحردسرافم٣رٚرػٕٛد٢رٞب٢ر٘ـب٘ٝرػبص٢ر٤ٕٗا

راصراػتفبدٜروشدٖروبسثشد٢رٚرتشاف٥هردسر٤ٛ٘ٗرٞب٢ر٢فٙبٚسرٚرٞٛؿٕٙذر٢ٞبرػبٔب٘ٝرتٛػؼ١رساٜراصرٔشٚدؿترؿٟشردسرص٤بدرارشا٣٤رٚرف٣ٙرپتب٘ؼ٥ُر.رٚرٛد3

ر؛وٙٙذٜروٙتشَرٞب٢ر٥ٗدٚسثرثبرػشػترٔىب٥٘ض٠روٙتشَرتل٤ٛش٢،ر٘ظبستر٘ظ٥شر٢ؿٟشرٚ٘مُردسٖٚرحُٕرٞٛؿٕٙذر٢ٞبرػبٔب٘ٝ

‌ؿٟش.رػٌحرلاصْردسرٞب٢رپبسو٥ًٙرك ٥حر٤بث٣رٔىبٖرًش٤كراصر٢ؿٟشردسٖٚرتشاف٥هرحزٓروبٞؾر.4

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌ثبسًگزٕ‌راّجزدّبٕ‌تدٍٗي‌.6جدٍل‌

WO (ّب‌فزصت‌ٍ‌ضؼف‌ًقبط)‌حداقل‌-‌حداکثز‌راّجزدّب‌

ر٤بث٣؛رٔىبٖراػتب٘ذاسدٞب٢رثٝرثبتٛرٝرلاصْرٞب٢رپبسو٥ًٙر.را٤زبد1

رؿٟش؛رػٌحردسرد٥ُِر٣ثرٚرٔتؼذدر٥شٞب٢ٌرػشػتروشدٖر.رثشًشف2

ر.تفو٣ّ٥رًشحرهٛاثيرسػب٤ترثشرتأو٥ذرثبرػؼذ٢رٚرا٘ملاةرٞب٢رخ٥بثبٖراصرّٕٝرٞبرثشخ٣رخ٥بثبٖردسردٚچشخٝرٔزضا٢رٞب٢رلا٤ٗرا٤زبد.ر3

ر4 ر٘بٔٙبػترسفتبسٞب٢رثبرثشخٛسدوشدٖر٢،ؿٟشردسٖٚرٚآٔذٞب٢رسفتردسرػش٘ـ٥ٗرتهرخٛدس٢ٚراصر٘ىشدٖراػتفبدٜرٔب٘ٙذر٘ذاٖؿٟشٚرتشاف٥ى٣رػٛادرثٟجٛد.

رػبد٠رٚرپب٤ٝرٔجبحجرثشخ٣رٚسٚدرٔب٘ٙذر٣٤ٞبرسٚؽرثبرٚرٔشثًٛٝر٢ٞبرػبصٔبٖر٥ٔبٖرٕٞب٣ٍٙٞرٚرٔ ٣ّر٢ٞبرسػب٘ٝرساٜراصرسا٘ٙذ٣ٌرلٛا٥٘ٗرثبرٔتوبدرتشاف٥ى٣

رتج٥ّغبت٣؛رت٥ضسٞب٢رت٥ٟٝرٚآٔٛصاٖرردا٘ؾرصؿ٣آٔٛرٔجبحجرثٝرتشاف٥ه

را٘ملاة؛رخ٥بثبٖرٔب٘ٙذر٢ؿٟشردسٖٚرپشتشددرٔؼبثشردسرخ٥بثبٖرػّٕىشدرثبرٔتٙبػترٞبر٢وبسثشردٚثبس٠رتخل٥ق.ر5

رؿٟش.رٞب٢ر٥بثبٖخرد٥ُِردسر٣ثر٢وبسروٙذٜراصرثشا٢رر٥ٌّٛش٢رٔت٣ِٛر٢ٞبرػبصٔبٖر٥ٔبٖرٕٞب٣ٍٙٞرٚرٔـبسوت.ر6

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌اقتضبٖٗ‌رقبثتٖ‌راّجزدّبٕ‌تدٍٗي‌.7جدٍل‌

ST (قَت‌ًقبط‌ٍ‌تْدٗدّب)‌‌حداکثز‌–‌حداقل‌راّجزدّب‌

را٤زبدرٌٔبِؼٝرساٜراصرتلبدفبتروبٞؾر٘ت٥زٝردسرٚرتشاف٥هروبٞؾر.1 رٚ رثبرؿٟشررٕؼ٥ترسؿذرث٥ٗرتٙبػترٚا٤زبدرتٛرٝرثشا٢رربٔغرا٘ذاصٞب٢رچـٓرٞب

رٔشٚدؿت؛رؿٟشرٔؼبثشرػّٕىشد

رٟ٘آرآؿٙب٣٤رٚروبسؿٙبػبٖرٚرٔذ٤شاٖرتٛرٝر.2 رٔجشْر٥٘بصرٚر٢ؿٟشردسٖٚرٔؼبثشردسرٞبرػ٥ؼتٓرا٤ٗر٘لترتأح٥شرٚرٞٛؿٕٙذرٞب٢رػ٥ؼتٓر٥ش٢وبسٌرثٝرٔضا٤ب٢رثبب

رتشاف٥ى٣؛ر٤ٛ٘ٗرٞب٢ر٢فٙبٚسرٚرٞٛؿٕٙذٚ٘مُررحُٕرٞب٢رػ٥ؼتٓرثٝرؿٟشراك٣ّرٞب٢ر٥بثبٖخ

روبس٢؛رٔٛاص٢راصرپش٥ٞضرٚرؿٟش٢ر٤ىپبسچ١رٚاحذرٔذ٤ش٤ترا٤زبدرٚرتشاف٥هرٚٚ٘مُررحُٕرثبرٔشتجير٢ٞبرثخؾرٚرتٕبْرٟ٘بدٞبرٕٞب٣ٍٙٞر.3

رٔشاػٓرٚر٘ٛسٚصرػ٥ذراصرّٕٝرر٤ٚظٜرسٚصٞب٢ردسرؿٟشررٕؼ٥ترافضا٤ؾرثٝرثشا٢رپبػخ٣٤ٍٛرٔؼبثشرٔٙبػترتؼش٤نرٚرپ٥بدٜرٚرػٛاسٜرتشاف٥هرػبٔب٘ذ٣ٞر.4

رٔ شْ؛رد١ٞراصرّٕٝرٔزٞج٣

رسٚاٖ؛رتشاف٥ى٣را٤زبدرثشا٢رؿٟشرؿذ٠رػش٤نرٔ ٛسٞب٢رتشاف٥هرػبٔب٘ذ٣ٞر.5

رتلبدفبت؛ردسر٘ت٥زٝروبٞؾرٚرتشاف٥هروبٞؾرثشا٢رأىبٖركٛستردسػٌحررٞٓرغ٥شر٢ٞبرتمبًغرا٤زبدر.6

رآٌب٣ٞرػ٣ٕٔٛٚ٘مُررحُٕراصراػتفبدٜرثٝرٔشدْرتشغ٥تر.7 رخٛدسٚٞب٢راصراػتفبدٜروبٞؾرٔٙظٛسرثٝراتٛثٛعرٞب٢ر٤ؼتٍبٜاراصد٤بدرٚرا٣ٕٙ٤ردسثبس٠رػبص٢رثب

رػش٘ـ٥ٗ؛رته

رؿٛد؛رتٕشوضرٞبر٢وبسثشرٔٙبػتر٤بث٣رٔىبٖرس٢ٚ(رؿٌش٘ز٣ر-خ٣ٌ)ؿٟشررٔٙبػترؿىُرٝثرتٛرٝرثبر.8

ر.ؿٟشردسرػٛاسٜرٚرپ٥بدٜرٔؼ٥شٞب٢رتفى٥هرثٝرتٛرٝرثبرٞبر٣ؿّٛغرٚر٤ٚظٜرٔشاػٓرٍٞٙبْرپ٥بدٜرٔ ٛسٞب٢راصراػتفبدٜرثٝرٔشدْرتشغ٥تر.9

رؾٞپظٚرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ



ر
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‌تدافؼٖ‌راّجزدّبٕ‌تدٍٗي‌.8جدٍل‌

WT (ضؼف‌ًقبط‌ٍ‌تْدٗدّب)‌حداقل‌-‌داقلح‌راّجزدّب‌

رسا٘ٙذ٣ٌ؛رٚرسإٞٙب٣٤رٔمشساترٚرلٛا٥٘ٗرثبرساثٌٝردسرتشاف٥ى٣رفشًٞٙرثٟجٛدرٚرثؼتشػبص٢.ر1

رخ٥بثبٖ؛رػّٕىشدرثبرٔتٙبػترٞبر٢وبسثشردٚثبسَرتخل٥قرٚردِٚت٣رٞب٢راداسٜرٌض٣ٙ٤رٔىبٖرتشاف٥ى٣ر٥شتأحرثٝرتٛرٝ.ر2

رؿٟش٢؛ر٤ىپبسچ١رٚرٚاحذرٔذ٤ش٤ترا٤زبدرساٜراصرؿٟش٢رٔؼبثشرتٛػؼ١ر١ٙ٥ٔصردسرٔٙبػترٚرربٔغرٞب٢رٌٔبِؼٝرداؿتٗ.ر3

رتشاف٥ه؛رحزٓروبٞؾرثشا٢ر٤ض٢سرثش٘بٔٝرٔٙظٛسرثٝرآ٤ٙذٜردسررٕؼ٥تر٢تلبػذرسؿذرثٝرتٛرٝ.ر4

رػ٣ٕٔٛ؛ٚ٘مُررحُٕراصراػتفبدٜرتـ٤ٛكرثشا٢روبسوٙبٖرثٝٞبررػبصٔبٖرتٛػي...(ررٚرٔب٥ٞب٘ٝرٔجُرسا٤ٍبٖ،ر٥ت)٘ظ٥شرثّرٍٕٞب٣٘ٚ٘مُررحُٕراصراػتفبدٜرثشا٢رتؼ٥ٟلاتر١.راسائ5

رؿٟش؛راك٣ّرٞب٢ر٥بثبٖخرثشخ٣رثٝرٔتلُرٞب٢ر٢ٚسٚدرٚرا٘ـؼبثبتروشدٖرحذالُ.ر6

رٔٙبػترٚرػ٣ٕٔٛرٞب٢رپبسو٥ًٙرثبا٤زبدرا٢ر٥ٝحبؿرٞب٢رپبسو٥ًٙروبٞؾ.ر7

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ
ر

‌ثب‌ٖث٘زًٍ‌ٍ‌ٖداخل‌ػَاهل‌اس‌کّٗز‌ًٖسج‌ٍسى‌تؼ٘٘ي

‌‌AHPرٍش‌اس‌استفبدُ

را روبسؿٙبعرچٙذراص٘ظشراػتفبدٜرثبرثخؾ،ر٤ٗدس

ررص١ٙ٥ٔردسرخجشٜ ردسرٔشٚدؿت،رؿٟشرثٝرآؿٙبرٌٚٔبِؼٝ

رافضاسر٘شْرثبرٚرٔشاتج٣رػّؼّٝرفشا٤ٙذرسٚؽرلبِت

Expert Choiceٝرٔمب٤ؼ ر٘مبىرثٝرٔشثٛىرصٚر٣رٞب٢ر،

ر٘تب٤ذرٚرؿذ٘ذرثشآٚسدر٤ذٚرتٟذرفشكترهؼف،رلٛت،

راػترؿذردادٜرؿشحرص٤شرٞب٢ررذَٚردسرآٟ٘ب ٜ

ر(15ٚرر13،ر11،ر9ٞب٢رر)رذَٚ

‌قَت‌ًقبط‌ثِ‌هزثَط‌سٍجٖ‌ّبٕ‌هقبٗسِ‌.9جدٍل‌
S10 S9 S8 S7 S6 S5 S4 S3رS2رS-C 

 S1ر13/1ر23/1ر28/1ر10/1ر11/1ر12/1ر13/1ر12/1ر23/1

 S2ر1ر29/1ر08/1ر11/1ر17/1ر31/1ر10/1ر19/1ر19/1

 S3رر1ر2/1ر36/1ر17/1ر48/1ر30/1ر22/1ر14/1

 S4ررر1ر19/1ر15/1ر23/1ر16/1ر26/1ر15/1

 S5رررر1ر08/1ر63/1ر21/1ر18/1ر28/1

 S6ررررر1ر35/1ر21/1ر13/1ر13/1

 S7رررررر1ر35/1ر24/1ر65/1

 S8ررررررر1ر19/1ر08/1

 S9رررررررر1ر35/1

1‌‌‌‌‌‌‌‌‌S10 

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

ر

رٚصٖرثبرS2ر٘تب٤ذ،رثشراػبعرٚر(10)رذَٚررٌٔبثك

رث٥ٗردسرسارٞبرٚصٖر٥ـتش٤ٗثر173/0رثبرٚصٖررS3رٚر194/0

راختلبفرخٛدرثٝرلٛتر٘مبىرثبرٔشتجير٘ؼج٣رٞب٢رٚصٖ

روٕتش038/0ٗ٤رٚصٖرثبرS1رٚا٘ذرردادٜ روؼترسارٚصٖر،

رثبتٛرٝرٚصٖرا٤ٗراػت؛روشدٜ ر٘بػبصٌبس٢ر٘شخرثٝرٞب

رپز٤شفت٣ٙرٞؼتٙذ.ر09/0

‌قَت‌ًقبط‌ًسجٖ‌ّٕب‌ٍسى‌.‌10جدٍل

S10 S9 S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 ّب‌قَت‌

‌ٍسى‌ًسجٖر038/0ر194/0ر173/0ر108/0ر120/0ر101/0ر107/0ر069/0ر049/0ر042/0

رInconsistencyر09/0



‌

‌

 ‌‌1396پبٗ٘ش،‌3،‌ضوبر‌67‌ُ،‌پ٘بپ28ٖسبل‌‌رٗشٕ‌هح٘غٖ،‌جغزاف٘ب‌ٍ‌ثزًبهِ/‌‌108

ر

 

‌ضؼف‌ًقبط‌ثِ‌هزثَط‌سٍجٖ‌ّبٕ‌هقبٗسِ‌.‌11جدٍل

W11 W10 W9 W8 W7 W6 W5 W4 W3‌W2‌W-C 

‌W 1ر24/1ر11/1ر12/1ر15/1ر12/1ر18/1ر13/1ر13/1ر11/1ر11/1
 W2ر1ر17/1ر17/1ر06/1ر21/1ر12/1ر19/1ر14/1ر15/1ر13/1

 W3رر1ر71/1ر20/1ر22/1ر15/1ر19/1ر33/1ر08/1ر16/1

 W4ررر1ر31/1ر05/1ر14/1ر19/1ر46/1ر04/1ر1.27

 W5رررر1ر08/1ر12/1ر16/1ر11/1ر19/1ر05/1

 W6ررررر1ر04/1ر27/1ر14/1ر24/1ر23/1

 W7رررررر1ر12/1ر08/1ر18/1ر06/1

 W8ررررررر1ر12/1ر04/1ر14/1

 W9رررررررر1ر09/1ر30/1

 W10ررررررررر1ر06/1

‌W11رررررررررر1

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

ر

رW11ر٘تب٤ذ،رثشراػبعرٚر(12)رذَٚررثٝرتٛرٝرثب

٥ـتش٤ٗرثتشت٥تررثٝر024/0ٚصٖررثبرW3رٚر223/0ثبرٚصٖر

روٕتش٤ٗ ر٘ؼج٣رٚصٖرث٥ٗردسرسارٚصٖرٚ رثبرٔشتجيرٞب٢

ٞبررٚصٖرا٤ٗرا٘ذ؛ردادٜراختلبفرخٛدرهؼفرثٝر٘مبى

‌.رپز٤شفت٣ٙرٞؼتٙذر19/0ر٘بػبصٌبس٢ر٘شخرثٝررٝثبتٛ

‌ضؼف‌ًقبط‌ًسجٖ‌ٍسى‌.‌12جدٍل

W11 W10 W9 W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1 ّب‌قَت‌

رٚصٖر٘ؼج٣ر034/0ر046/0ر024/0ر036/0ر078/0ر091/0ر100/0ر151/0ر150/0ر030/0ر223/0

‌Inconsistencyر19/0

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌ّب‌فزصت‌ثِ‌هزثَط‌سٍجٖ‌ّبٕ‌هقبٗسِ‌.13جدٍل‌

O8 O7 O6 O5 O4 O3‌O2 S-C 

05/1‌17/1‌12/1‌11/1‌18/1‌14/1‌17/1‌O1 

17/1‌12/1‌04/1‌15/1‌11/1‌13/1‌1‌O2 

11/1‌14/1‌14/1‌15/1‌12/1‌1‌‌O3 

12/1‌00/1‌01/1‌15/1‌1‌‌‌O4 

12/1‌00/1‌00/1‌1‌‌‌‌O5 

65/1‌11/1‌1‌‌‌‌‌O6 

00/1‌1‌‌‌‌‌‌O7 

‌O8ررررررر1

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝرٔٙجغ:
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رثبرO2ر٘تب٤ذ،رثشراػبعرٚر(14)ررذَٚرثٝرتٛرٝرثب

ٚرر٥ـتش٤ٗثتشت٥تررثٝر023/0رٚصٖرثبرO8ٚرر240/0رٚصٖ

رٚصٖردسرسارٚصٖروٕتش٤ٗ رثبرٔشتجير٘ؼج٣رٞب٢رث٥ٗ

ر.ا٘ذروشدٜروؼترٞبرفشكت

‌ّب‌فزصتًسجٖ‌ٍسى‌‌.‌14جدٍل

O8 O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1 ّب‌قَت‌

‌ٍسى‌ًسج023/0‌026/0‌044/0‌133/0‌167/0‌233/0‌240/0‌133/0‌ٖ

2/0‌Inconsistency‌

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌تْدٗدّب‌ثِ‌هزثَط‌سٍجٖ‌ّبٕ‌هقبٗسِ‌.‌15جدٍل

T8 T7 T6‌T5 T4‌T3 T2 S-C 

18/1‌31/1‌32/1‌28/1‌09/1‌21/1‌16/1‌T1 

25/1‌22/1‌18/1‌22/1‌14/1‌22/1‌1‌T2 

28/1‌27/1‌39/1‌29/1‌12/1‌1‌‌T3 

14/1‌22/1‌21/1‌13/1‌1‌‌‌T4 

18/1‌12/1‌06/1‌1‌‌‌‌T5 

19/1‌25/1‌1‌‌‌‌‌T6 

 T7رررررر1ر23/1

‌T8ررررررر1

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

ر

رثبرT1ر٘تب٤ذ،رثشراػبعرٚر(16)رذَٚررثٝرتٛرٝرثب

ٚرر٥ـتش٤ٗثتشت٥تررثٝر024/0رٚصٖرثبرT5ٚرر359/0رٚصٖ

رٚصٖ رثبرٔشتجير٘ؼج٣رٞب٢رٚصٖرث٥ٗردسرساروٕتش٤ٗ

ر.ا٘ذردادٜراختلبفرخٛدرذٞبرثٝتٟذ٤

‌تْدٗدّب‌ًسجٖ‌ّٕب‌ٍسى‌.16جدٍل‌

T8‌T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1 ّب‌قَت‌

‌ٍسى‌ًسج068/0‌048/0‌034/0‌024/0‌096/0‌166/0‌204/0‌359/0‌ٖ

2/0‌Inconsistency‌

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ
ر

‌ٖخبرج‌ٍ‌ٖداخل‌ػَاهل‌اس‌کّٗز‌هغلق‌ٍسى‌ي٘٘تؼ

رػٛأُراصرٞش٤هرا٥ٕٞتروبسؿٙبػبٖرثخؾ،را٤ٗردس

رٞشرٌّٔكرٚصٖرٚرٔـخقر٥ِىشتر٥ًفراصراػتفبدٜرثبرسا

رثذٖٚرٚرآٖرا٥ٕٞترثشراػبعرخبسر٣رسارٚرداخ٣ّرػبُٔ

روشد٘ذرثشآٚسدرٌشٜٚرػٛأُرػب٤شرثٝرتٛرٝ رٚراسصؽ.

ر٥ـتش٤ٗثراصرص٤شرا٢ٍِٛرًجكرػٛأُراصرٞش٤هرا٥ٕٞت

ر5)رٔمذاس راسصؽ1)رٔمذاسروٕتش٤ٗرتب( ررؿذٜر٢ٌزاسر(

ر(.17-22ٞب٢ررَاػتر)رذٚ
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‌‌SWOTتحل٘ل‌در‌ػَاهل‌هغلق‌ٕگذار‌ارسش‌.‌17جدٍل

‌تؼ٘٘ي‌ارسش‌هغلق‌ػَاهل

‌ثس٘بر‌کن کن‌هتَسظ‌سٗبد‌ثس٘بر‌سٗبد‌ارسش‌کلاهٖ

ر1ر2ر3ر4ر5راسصؽرػذد٢

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌ث٘زًٍٖ‌ٍ‌داخلٖ‌ػَاهل‌هغلق‌ّٕب‌ٍسى‌.‌18جدٍل

‌ٕ‌هغلق‌ػَاهل‌داخلٖ‌ٍ‌ث٘زًٍّٖب‌ٍسى

 ‌S10 S9 S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1ػبهل

‌‌14/1‌41/1‌55/1‌06/1‌18/1‌10/1‌59/1‌11/1‌08/5‌01/0ٍسى

 ‌W11 W10 W9 W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1ػبهل

‌‌71/7‌96/4‌00/1‌50/1‌09/1‌15/1‌23/1‌66/2‌93/1‌35/1‌5/2ٍسى

 ‌O8 O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1ػبهل

‌‌12/1‌05/1‌13/1‌16/1‌17/1‌01/1‌8/2‌16/1ٍسى

 ‌T8‌T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1ػبهل

‌‌408/1‌408/1‌40/1‌93/1‌7/1‌23/1‌7/1‌6/1ٍسى

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌‌SWOTهبتزٗس‌اس‌استفبدُ‌ثب‌تْدٗدّب‌ٍّب‌‌فزصت‌ضؼف،‌قَت،‌ًقبط‌تحل٘ل

‌(قَت)داخلٖ‌ػَاهل‌ارسٗبثٖ‌هبتزٗس‌.19جدٍل‌

‌هبتزٗس‌ارسٗبثٖ‌ػَاهل‌داخلٖ)قَت(

‌ٍسى‌ًْبٖٗ‌ٍسى‌هغلق‌ٍسى‌ًسجٖ‌لٖػَاهل‌راّجزدٕ‌داخ

𝑺𝟏ر
روٙتشَرتل٤ٛش٢،ر٘ظبستر٘ظ٥شرؿٟش٢ردسٖٚرٚ٘مُرحُٕرٞٛؿٕٙذرٞب٢رػبٔب٘ٝراصراػتفبدٜرافضا٤ؾ

روٙٙذٜروٙتشَرٞب٢ردٚسث٥ٗرثبرػشػترٔىب٥٘ضٜ
ر038/0ر01/1ر038/0

𝑺2ر98/0ر08/5ر194/0رؿتردسرٞبرخ٥بثبٖرث٥ـتشرٔٙبػترثؼ٥بسرسٚؿٙب٣٤ر

𝑺𝟑ر192/0ر11/1ر173/0رٞبرخ٥بثبٖرث٥ـتشردسرپ٥بدٜرٚرػٛاسٜرشٞب٢ٔؼ٥رثٛدٖرتفى٥هر

𝑺𝟒ر171/0ر59/1ر108/0رؿٟشرػٌحردًٚشف١رٞب٢رخ٥بثبٖرث٥ـتشردسرٚثشٌـترسفترٔؼ٥شٞب٢ررذاثٛدٖر

𝑺𝟓ر132/0ر10/1ر120/0را٣ٕٙ٤رافضا٤ؾرثشا٢رٔٙبػترػٕٛد٢رٚرافم٣رٞب٢ر٘ـب٘ٝر

𝑺𝟔ر119/0ر18/1ر101/0رٞبرخ٥بثبٖرث٥ـتشرٔٙبػترپٛؿؾر

𝑺𝟕ر113/0ر06/1ر107/0رسٚٞبربد٥ٜپ ث٥ـتش ٔٙبػت ػشمر

𝑺𝟖ر106/0ر55/1ر069/0رتبوؼ٣رٚراتٛثٛعراػتب٘ذاسدرٚرٔٙبػترا٤ؼتٍبٟٞب٢رٚرٛدر

𝑺𝟗ر033/0ر41/1ر049/0رػ٥ٍٙٗرخٛدسٚٞب٢رٚسٚدرٔ ذٚد٤ترٔب٘ٙذرتشاف٥ى٣رٞب٢رٔ ذٚد٤ترا٤زبدر

𝑺𝟏𝟎ر047/0ر14/1ر042/0رٔشٚدؿترؿٟش٢رؿىُرثٛدٖر٣خٌر-رؿٌش٘ز٣ر

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ



ر
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‌(ضؼف)داخلٖ‌ػَاهل‌ارسٗبثٖ‌هبتزٗس‌.20جدٍل‌

‌هبتزٗس‌ارسٗبثٖ‌ػَاهل‌داخلٖ‌)ضؼف(

‌ٍسى‌ًْبٖٗ‌ٍسى‌هغلق‌ٍسى‌ًسجٖ‌ػَاهل‌راّجزدٕ‌داخلٖ

𝑾𝟏ر085/0ر5/2ر034/0رآٖ ػّٕىشد ثب ٔؼجش ػشم ٘جٛدٖرٔتٙبػت‌

𝑾𝟐ر0621/0ر35/1ر046/0ر٢ٚرػؼذرا٘ملاةر٢ٞبربثب٥ٖخراصرّٕٝرٞبربثب٥ٖخرثشخ٣ردسربد٤صر٢ٞبر٢ٚسٚدرٚرا٘ـؼبثبت‌

𝑾𝟑ر0463/0ر93/1ر024/0رٔتؼذدر٢شٞب٥ٌرػشػترزبد٤ارػّترثٝرػجٛس٢رتشاف٥هروٙذ‌٢

𝑾𝟒ر095/0ر66/2ر036/0رؿٟشرػٌحردسرٞبربثب٥ٖخر١حبؿ٥ردسروشدٖرپبسنربد٤اصد‌

𝑾𝟓ر095/0ر23/1ر078/0رآٖ ىشدػّٕ ثب ٢راًشافرخ٥بثبٖٞبر٢وبسثش ٘ٛع ثٛدٖ ٘بٔتٙبػت‌

𝑾𝟔‌ٜر104/0ر15/1ر091/0رثبسر٤ه ٔبٜ چٙذ ٞش ؿٟش ٢ٞبربثب٥ٖخ اص ثخـ٣ ٢وبسروٙذ

𝑾𝟕ر109/0ر09/1ر100/0ربٞرٜچٟبسسا ٚ بٞرٜسارػٝ دس پ٥بدٜ ػبثش سإٞٙب٣٤ چشاؽ ٘جٛد‌

𝑾𝟖ر226/0ر50/1ر151/0رسا٘ٙذ٣ٌ لٛا٥٘ٗ ثب ٔتوبد تشاف٥ى٣ ٘بٔٙبػت سفتبسٞب‌٢

𝑾𝟗‌
 خٛدسٚٞب٢ ٤ٚظٜرثٝ ؿخل٣ خٛدس٢ٚ اص ٘ىشدٖراػتفبدٜ ص٤بد ثشا٢ ٢ػبصرفشًٞٙ ٘جٛد

ر٢ؿٟشردسٖٚ آٔذٞب٢رٚردسرسفت ػش٘ـ٥ٗرته
ر15/0ر00/1ر150/1

𝑾𝟏0 ر148/0ر96/4ر030/0رٞبرٚرآحبسرٔٙف٣رتشاف٥ى٣ر٘بؿ٣راصرآٖر٢رثشخ٣راداسٜش٥لشاسٌثٛدٖرٔ ُرر٘بٔٙبػت

W11 ر71/1ر71/7ر223/0رؿٟش ٔٙبًك ث٥ـتش دس ػ٣ٕٔٛ ٞب٢رپبسو٥ًٙ وٕجٛد ٤ب ٘جٛد

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌)فزصت(ٖ‌ػَاهل‌خبرج‌ٖبثٗارس‌سٗهبتز‌.‌21جدٍل

‌هبتزٗس‌ارسٗبثٖ‌ػَاهل‌خبرجٖ)فزصت(

‌ٍسى‌ًْبٖٗ‌ٍسى‌هغلق‌ٍسى‌ًسجٖ‌ػَاهل‌راّجزدٕ‌خبرجٖ

𝑶𝟏ر154/0ر16/1ر133/0رٔؼبثش تخش٤ت اص ر٥ٌّٛش٢ ثشا٢ ٔشثًٛٝ ٢ٞبرػبصٔبٖ ٥ٔبٖ ٕٞب‌٣ٍٙٞ

𝑶𝟐ر672/0ر8/2ر240/0رٔؼبثش ؿجى١ دس ٔٛرٛد ٘ٛالق ١ٕٞ سفغ ثشا٢ ثٛدرٝ اختلبف‌

𝑶𝟑ر235/0ر01/1ر233/0رٔؼبثش ٘ٛالق سفغ ٚ اكلاح ثشا٢ ٔتخللبٖ اص اػتفبدٜ ٚ ٔٛرٛد ٚهغ اسص٤بث‌٣

𝑶𝟒‌ٖر195/0ر17/1ر167/0رؿٟش ػٌح دس لاصْ ٞب٢پبسو٥ًٙ ك ٥ح ٣بث٤رٔىب

𝑶𝟓‌ٖر154/0ر16/1ر133/0رؿٟشٚ٘ذاٖ تشاف٥ى٣ د٤ذٌبٜ تغ٥٥ش دس ٔ ٣ّ ٢ٞبرسػب٘ٝ ص٤بد تٛا

𝑶𝟔‌
 دس ٤ٛ٘ٗ ٢ٞبر٢فٙبٚس ٚ ٞٛؿٕٙذ ٢ٞبرػبٔب٘ٝ تٛػؼ١ دس ص٤بد ارشا٣٤ ٚ ف٣ٙ پتب٘ؼ٥ُ ٚرٛد

رتشاف٥ه
ر049/0ر13/1ر044/0

𝑶𝟕‌
 ٚ ٞبرػبصٔبٖ ،تٛػؼٝردسحبَرثؼوبً ٚ بفت٤ٝرتٛػؼٝ وـٛسٞب٢ ٞب٢رتزشثٝ اص ٢ش٥ٌرثٟشٜ

رداخ٣ّ ٟ٘بدٞب٢
ر027/0ر05/1ر026/0

𝑶𝟖‌ٜر025/0ر12/1ر023/0رؿٟشٚ٘ذاٖ ٔـبسوت ص٤بد تٕب٤ُ ٚ ا٥ٍ٘ض

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌

‌
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‌(تْدٗد)خبرجٖ‌‌ػَاهل‌ارسٗبثٖ‌هبتزٗس‌.22جدٍل‌

‌)تْدٗد(‌هبتزٗس‌ارسٗبثٖ‌ػَاهل‌خبرجٖ

‌ٍسى‌ًْبٖٗ‌ٍسى‌هغلق‌ٍسى‌ًسجٖ‌ػَاهل‌راّجزدٕ‌خبرجٖ

𝑻𝟏ر574/0ر6/1ر359/0رؿٟش٢رٞب٢رخ٥بثبٖرٚرٔؼبثشرآت٣رتٛػؼ١رثشا٢رٔٙبػترٞب٢رٌٔبِؼٝرٚرربٔغرا٘ذاصرـٓچرفمذاٖر

𝑻𝟐ر346/0ر7/1ر204/0رتلبدفبترٚرتشاف٥هرافضا٤ؾرآٖرد٘جبَرثٝرٚرٔؼبثشرؿجى١رسؿذرثبرؿٟشررٕؼ٥تر٘ذاؿتٗرسؿذرتٙبػتر

𝑻𝟑ر204/0ر23/1ر166/0رٔت٣ِٛرٞب٢رٖػبصٔبر٘جٛدٖرثشخ٣رٕٞبًٞٙرٚرؿٟش٢ر٤ىپبسچ١رٚرٚاحذرٔذ٤ش٤تر٘جٛدر

𝑻𝟒ر163/0ر7/1ر096/0رؿٟش٢ردسٖٚرآٔذٞب٢رٚرسفتردسرػش٘ـ٥ٗرتهرخٛدسٚٞب٢ر٤ٚظٜرثٝرؿخل٣رخٛدس٢ٚراصرص٤بدراػتفبد٠ر

𝑻𝟓ر046/0ر93/1ر024/0رتشاف٥ى٣رفش٣ٍٙٞرٞب٢رثش٘بٔٝرتذ٤ٚٗرثشا٢رفش٣ٍٙٞر٘جٛدر٤ىپبسچ٣ٍر

𝑻𝟔ر047/0ر40/1ر034/0رؿٟش٢رٔؼبثشرؿجى١رپبػخٍٛ٘جٛدٖرٚر٘ٛسٚص٢رػفشٞب٢رٍٞٙبْرؿٟشررٕؼ٥ترافضا٤ؾر

𝑻𝟕ر067/0ر408/1ر048/0رػ٣ٕٔٛرٚ٘مُرحُٕرثٝر٘ؼجترخلٛك٣رٚ٘مُرحُٕراصراػتفبدٜرثٝرٔشدْرتٕب٤ُر

𝑻𝟖ر095/0ر408/1ر068/0رٌزؿتٝرٞب٢رػبَردسرص٥ٔٗروبسثش٢رٚرٚ٘مُرحُٕرصٔبٖرٞٓرس٤ض٢رثش٘بٔٝرثٝر٘ـذٖرتٛرٝر

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

‌راّجزدّب‌تدٍٗي

،رWO،رWTساٞجشدررٟ٘ب٣٤،رچٟبسر٢ٞبرٚصٖرثٝرتٛرٝرثب

STٚررSOرا٘تخبةرٔٙبػترساٞجشدرؿٛ٘ذرٚر٣ٔراسص٤بث٣ر

رؿٛدر٣ٔ رأت٥بصرٚرٔمذاسرٟ٘ب٣٤،ر٢ٞبرٚصٖرثٝرتٛرٝرثب.

رخٛا٥ٞٓر(3)رؿىُرٕ٘ٛداسر٢ٞبرسثغراصر٤ى٣ردسرث٥ـتش٢

رساٞجشدرآٖرداؿتروٝ ر٣ٔرسثغ ر٘ـبٖ رسا ردٞذرحبكُ رثب.

رػ٥ؼتٓرٚرٔؼبثشرؿجى١رٚهؼ٥ترساٞجشد،را٤ٗرا٘تخبة

ر.ثٛدرخٛاٞذرتشرٔٙبػترؿٟشرتشاف٥ى٣

رٚص٣٘ردسكذرثبرث٥ش٣٘ٚرٚرداخ٣ّرػٛأُرٟ٘ب٣٤رٚصٖ

رٟ٘آ رؿشحرثٝرٔشوترػٛأُرٟ٘ب٣٤رٚصٖرٕٞچ٥ٙٗرٚب

راػت.ر(23)ررذَٚ

‌ث٘زًٍٖ‌ٍ‌درًٍٖ‌ػَاهل‌اثزگذارٕ‌ٍسًٖ‌ضزٗت‌.23جدٍل‌

‌T‌O‌W S 

ر192/0ر71/1ر672/0ر574/0رٚصٖرٟ٘ب٣٤

‌ػَاهل‌هزکت‌تٗهجوَع‌ضزار

‌WO WT‌ST SO 

ر864/0ر766/0ر28/2ر38/2رٚصٖرٟ٘ب٣٤

رپظٚٞؾرٞب٢ر٤بفتٝ:رٔٙجغ

ر
‌‌SWOTخبرجٖ‌ٍ‌داخلٖ‌ػَاهل‌ارسٗبثٖ‌.‌3ضکل



ر

 
‌113 /هؼبثز‌‌ٍٔ‌ثْجَد‌ػولکزد‌ضجک‌ٕضْز‌هٌظَر‌کبّص‌تصبدفبت‌درٍى‌ثِ‌ٕراّجزد‌ٕشٗر‌ثزًبهِ‌

 

رػٛأُرٟ٘ب٣٤ر٢ٞبرٚصٖحبكُراصرر(4)ٕ٘ٛداسرؿىُر

٘ـبٖررچٟبسْرسثغردسرث٥ـتش٢رسارأت٥بصرث٥ش٣٘ٚ،رٚردس٣٘ٚ

ردٞذر٣ٔ رػٛأُرٟ٘ب٣٤رحبكُرٚصٖر،(4)رُؿىرٕ٘ٛداس.

ر٘ـبٖرWOرساٞجشدرث٥ـتشرأت٥بصر٥٘ضرٔشوت .ردٞذر٣ٔرسا

ر،SWOTرسٚؽراصرحبكُرپ٥ـٟٙبد٢رساٞجشدرثٙبثشا٤ٗ

ر.اػترWOرساٞجشد

 

‌راّجزدٕ‌ػَاهل‌ٖبثٗارس‌.‌4ضکل

‌

‌گ٘زٕ‌ًت٘جِ

رٔـىلاتراصرّٕٝرؿٟش٢ردسٖٚرتلبدفبترص٤بد٢

راصرٚراخ٥شردٚس٠ردسرؿٟش٢رتٛػؼ١ رآٖرػٛاسمر٘بؿ٣

راػت رسٚ٘ذرػّترثٝرا٤شاٖروـٛسردسرٔؼئّٝرا٤ٗ.

روبسثشاٖرتؼذادرافضا٤ؾرؿذٌبٖ،روـتٝرتؼذادركؼٛد٢

ث٥ـتش٢ررا٥ٕٞترػفشٞبرتؼذادرافضا٤ؾرٚروـٛسرٞب٢رساٜ

ر.داسد

پظٚٞؾرردسرؿذٜررا٘زبْرٞب٢رت ٥ُّر٘تب٤ذرثٝرثبتٛرٝ

ردسرٔشٚدؿترؿٟشرؿٟش٢ردسٖٚرتلبدفبترث٥ـتشرحبهش،

رردٞٙذروٝرسخر٣ٔرٔٙبًم٣ رتزبس٢ثٝ ر٘ضد٤هرؿٟشرٔشوض

ر٥٘ضرٖر٥ٔذارتشاوٓرٚرٞؼتٙذ ر٘ـبٖرٞبرثشسػ٣ر.اػتروٓرٞب

رٔشٚدؿت،رؿٟشرٔؼبثشراصرتٛر٣ٟردسخٛسرػٌحردٞٙذر٣ٔ

ر٤ى٣رػش٤ٚغ،رػٌحرداس٘ذ؛رپب٣ٙ٥٤رد٣ٞرػش٤ٚغرػٌح

رػٌحردسرسٚاٖرٞب٢رحشوترؿٙبختردسرٟٔٓرػٛأُراص

رٚلتراتلافرت ٥ُٕرثشراػترٚرػلاٜٚرؿٟشراك٣ّرٔؼبثش

رؿٟشٚ٘ رفوب٢رٔ ٣ٌ٥،رآِٛد٣ٌرا٘شط٢،راتلافرذاٖ،ثش

رسارثشخ٣رٌش٤ض٢رلبٖ٘ٛرثشا٢رٔٙبػت رفشاٞٓرسا٘ٙذٌبٖ

روٙذر٣ٔ رداسا٢رػشمرٚروٓرٞب٢رخ٥بثبٖردسرص٤بدرػشػت.

رؿٟشرػٌحردسرٔؼو٣ّرتٛرٝ،ردسخٛسرٔؼى٣٘ٛرثبفت

رػشػترداسا٢رٞب٢رخ٥بثبٖرثٝرتٛرٝرِضْٚروٝراػت

ر.وٙذر٣ٔرتذاػ٣ررٞٗردسرسارث٥ـتشراصرٔتٛػي

رتؼ٥ٟلاتردسرلاصْراػتب٘ذاسدٞب٢ر٘ىشدٖرتسػب٤

رٔـىلات٣رد٤ٍشر٤ى٣رتشاف٥ى٣ رؿٟشردسروٝراػتراص

رداسد؛رٔشٚدؿت رثٝرٔـىلاترا٤ٗراصرا٢رٕ٘ٛ٘ٝرٚرٛد

رٚهؼ٥ترٚرٚسا٘ٙذ٣ٌرسإٞٙب٣٤رتبثّٛٞب٢رٚهؼ٥ت

رساراسائ١روٝرؿٛدر٣ٔرٔشثٛىرٞبروـ٣رخي رساٞىبسٞب٣٤

روٙذر٣ٔرهشٚس٢رٔـىُرا٤ٗرثشا٢ رٞب٢ردسختچٝرثّٙذ٢.

ٞبررثش٤ذ٣ٌرٔ ُرتبروٝرٔؼبثشرث٥ـتشردسر٘ٛرثشيرٚرٕـبدؿ

رػّترثٝرٚرا٘ذرؿذٜروـ٥ذٜرپ٥بدٜرػبثشرٞب٢رٌزسٌبٜرٚ

رلا٤ٗرثٝر٘ؼجترسا٘ٙذٌبٖرد٤ذرٔ ذٚد٤ترثّٙذ٢رثبػج

روٛسر٘مبىرٚرصٚا٤برا٤زبدرػبثشرٚرٞب٢رٌزسٌبٜرٚرٔخبِف

ردسرثشقرت٥شٞب٢رٚردسختبٖرٚرٛدرٕٞچ٥ٙٗرٚرؿٛ٘ذر٣ٔ

رٞبراصرّٕٝرتمبًغرٚرٞبرثش٤ذ٣ٌرُٔ ر٘ضد٤هرثٝرٚرثّٛاسٞب

رثّٛاس رثّٛاسردس رثّٛاسردا٘ـزٛ،رثّٛاسرچٕشاٖ،رلذع،

رٚرٔشيرثبػجرػبلا٘ٝر،...ٚرؿٟش٤ٛسر17رثّٛاسروبسٌش،

ر.ؿٛ٘ذر٣ٔرؿٟشٚ٘ذاٖراصرثؼ٥بس٢رتؼذادرٔزشٚح٥ت

رؿٟش٢رػٙٛاٖرثٝرٔشٚدؿترؿٟشرؿٛدر٣ٔرث٣ٙ٥رپ٥ؾ

ررٕؼ٥ترص٤بدرسؿذرثبر٘ضد٤هرآ٤ٙذ٠ردسرٟٔبرشپز٤ش،
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رافضا٤ؾرآٖ،رد٘جبَرثٝرٚررٕؼ٥تراصد٤بدرا٤ٗ.رؿٛدرٔٛارٝ

رتشاف٥هرا٤زبدرػجترػ٥ٍٙٗرٚرػجهر٘م١٥ّرٚػب٤ُرحزٓ

رخٛاٞذرتلبدفبترافضا٤ؾرًجغرثٝرٚرؿٟشرا٤ٗردسرث٥ـتش

ر.ؿذ

رثش٘بٔٝراصا٤ٗ روبٞؾرثشا٢رساٞجشد٢رس٤ض٢رسٚ،

رٚرخبسر٣رػٛأُرت ٥ُّرٚرتزض٤ٝرساٜراصرتلبدفبت

رثبرؿٟشرا٤ٗرٔؼبثشرؿجى١رػّٕىشدرثٟجٛدرثشرٔؤحشرداخ٣ّ

رSWOTرٔبتش٤غرٚرAHPرد٣ٞرٚصٖرسٚؽراصراػتفبدٜ

رؿذرٔـخقرٚرتؼ٥٥ٗ رؿٟشرٔؼبثشرؿجى١رثٝرثبتٛرٝ.

اٌ٘جبل٣رر٤برثبصٍ٘ش٢رساٞجشدراصراػتفبدٜرٔشٚدؿت،

(WO)،رسفغرثشا٢رث٥ش٣٘ٚرٞب٢رفشكتراصروٝرساٞجشد٢ر

را٤ِٛٚتردسروٙذ،ر٣ٔراػتفبدٜرٌٔٙمٝردسرهؼفر٘مبى

رتؼ٥٥ٗرثؼذ٢را٤ِٛٚتردس(رWT)تذافؼ٣ررساٞجشدرٚراك٣ّ

ر.ؿذ

ررساٞجشدردس لاصْ،ررٞب٢رپبسو٥ًٙرا٤زبدر،(WO)ا٥ِٚٝ

روبٞؾرد٥ُِ،رث٣رٚرٔتؼذدر٥ٌشٞب٢رػشػتروشدٖرثشًشف

رٚرٞبرخ٥بثبٖرثشخ٣ردسرص٤بدرٞب٢رٚسٚد٢رٚرا٘ـؼبثبت

رٞب٢را٤ِٛٚتردسرؿٟشٚ٘ذاٖرتشاف٥ى٣رػٛادرثٟجٛد

رثٟجٛدرٚرتلبدفبتروبٞؾرثشا٢رساٞجشد٢رس٤ض٢رثش٘بٔٝ

ر.٥ٌش٘ذر٣ٔرلشاسرٔؼبثشرؿجى١رّىشدػٕ

‌

‌هٌبثغ

ر٤بث٣رٔىبٖر.(1388)رلبػٓرسف٥ؼ٣،رٚرػ٥ؼ٣رصادٜ،راثشا٥ٞٓ

رػ٥ؼتٓراصراػتفبدٜرثبرؿٟش٢ررٟبترٌؼتشؽ

رراًلاػبت رٔٛسد٢رٌٔبِؼٝ)رغشاف٥ب٣٤ رؿٟش:

ررغشاف٥ب(ٔشٚدؿت رٔز١ّ ررتٛػؼٝ،رٚر، ر،7ؿٕبس٠

 .45-70ر،ركق15دٚس٠ر

را٤زبدر،(1386)رٚاحذ٢،ررٛادسهبرٚراػٕبػ٥ُرآ٤ت٣،

ردسرٞبرپُرٔ ُردسرتشاف٥ى٣را٣ٕٙ٤رؿبخقرٔذَ

ر٘ب١ٔر٤ٚظٜ)رٟٔٙذػ٣ردا٘ـىذ٠ر٘ـش١٤را٤شاٖ،رٞب٢رساٜ

ر.135-152ر،كق1رؿٕبس٠ر،19رػبَر،(ػٕشاٖ

ر.1394رػبَرٔشٚدؿترؿٟشرٚسا٘ٙذ٣ٌرسإٞٙب٣٤راداس٠

ررٔ ٕذر٥٘ب،رحبفظ رٔمذٔٝ(1387)سهب، رسٚؽرثشرا٢ر،

را٘ؼب٣٘،ردسرت م٥ك را٘تـب14رچبحرػّْٛ رسات،

ر.ػٕت،رتٟشاٖ

چ٣رر٥ٌٜٛرػؼ٥ذرط٤ٙٛع؛را٘لبس٢رحؼٗ؛ر٥٘ب،رحىٕت

رؿٟش٢ردسٖٚرٚ٘مُرحُٕرػبص٢رث٥ٟٙٝر،رحؼٗ(1393)

رٞب٢رپظٚٞؾرسا٘ٙذ٣ٌ،رتلبدفبترٚلٛعرػُّرٚر٤ضد

ررا٘ؼب٣٘،ررغشاف٥ب٢ رر،2ؿٕبس٠ ركق46دٚس٠ ر،

ر.310-293

روبسثشدر،(1385)ٔٛػ٢ٛ،رر٥ٔش٘زفرٚرحؼٗر٥٘ب،رحىٕت

رٚرؿٟش٢رس٤ض٢رثش٘بٔٝرثشرذتأو٥رثبررغشاف٥بردسرٔذَ

ر.٤ضدر٤ٛ٘ٗ،رػّٓر٘ـشر،1رچبحرا٢،ر٘بح٥ٝ

ررػ٥ّٓرٚر٘بكشرح٥ٕذ٢، ر٤هراسائ١ر،(1392)٘خب٣٤،

رثٙذ٢را٤ِٛٚترٚرؿٙبػب٣٤ردسرچٙذٔؼ٥بسٜرس٤ٚىشد

رفلّٙب١ٔرؿٟش٢،ردسٖٚرتلبدفبترثشرٔؤحشرػٛأُ

ررلض٤ٚٗ،را٘تظب٣ٔردا٘ؾرتخلل٣رػ٣ّٕ ر،2دٚس٠

ر.20-34ر،ركق5رؿٕبس٠

ررسهبرٚرٝكذ٤مرخٛسؿ٥ذ، رت ٥ُّر،(1389)س٘زجش،

رت ٥ُّرثشرٔجت٣ٙراػتشاتظ٢را٘تخبةرٚراػتشاتظ٢

SWOTرچٙذؿبخل١ر٥ٌش٢رتل٥ٕٓرٞب٢رتى٥ٙهرٚر

ردا٘ـىذ٠رٔذ٤ش٤ترفلّٙب١ٔرفبص٢، رػّْٛركٙؼت٣،

رػبَر-رػٙٙذدرٚاحذراػلا٣ٔرآصادردا٘ـٍبٜرا٘ؼب٣٘،

ر.19-39ر،ركق12رؿٕبس٠ر،5

رخرغلأشهب؛رؿ٥شاٖرػ٣ّ؛رآثبد٢،رص٣ٍ٘ ر٥ش٢،ٌـت٥ُ

رثشسػ٣(1391) رثضسٌشاٟٞبردسرتلبدفبترػُّر،

رٌٔبِؼٝ) رٔٛسد ر،(اكفٟبٖرؿٟش٢ردسٖٚرٞب٢رثضسٌشاٜ:
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راَٚ،رػبَرساٞٛس،رپظٚٞـ٣رٌٔبِؼبترفلّٙب١ٔ

ر.77-98ر،ركق1رؿٕبس٠

ركبثشرٚرٔزتج٣رٌٙذؿ٥ٕٗرػتٛدٜرسل٥ٝ؛رد٤ٙذاسثٛػز٥ٗ،

ررخب٘ٝرا٣ٙ٥ٔ رثشرٔؤحشرػٛأُرثشسػ٣ر،(1393)ثشق،

رفلّٙب١ٔرػ٥ٍٙٗ،رٚٞب٢خٛدسرتلبدفبترافضا٤ؾ

ركقر35رؿٕبس٠رتشاف٥ه،رٔذ٤ش٤ترٌٔبِؼبت ،

ر.114-99

رثٟشٚص؛رٌّٙٛؽ؛رؿٟجبص، ؿٟجبص؛ررپٛسرػجبعردِٚتـب٣ٞ

رؿٙبػب٣٤(1392)رٔ ٕذخب٣٘،رپشٚا٘ٝ رػٛأُر،

رػبص،رحبدحٝرسا٘ٙذٌبٖردسرؿٙبخت٣رٚرؿخل٥ت٣

رر،12ردٚس٠رپب٤ؾ،رفلّٙب١ٔ -273ر،ركق3ؿٕبس٠

ر.263

رسهٛا٘ٝرفش،رٔ ٕذٞبد٢؛ر٘ظش٢رٔ ٕذ؛رحؼ٣ٙ٥،رػظ٣ٕ٥

راًلاػبترػ٥ؼتٓروبسثشدر،(1389)رٔؤ٣ٙٔ،

را٘تـبساتر٤بث٣،رٔىبٖردسررغشاف٥ب٣٤ راَٚ، رچبح

رلّٓ،رتٟشاٖ.رٟٔشٌبٖ

ر٘مبىرؿٙبػب٣٤ر،(1393)ر٘شٌغ،رػجض٢،رتختروٛساٚ٘ذ

رػُّرفوب٣٤رت ٥ُّرؿٟش،رؿب٥ٞٗرؿٟشرخ٥ضرحبدحٝ

راػتبدرثٟجٛددٞٙذٜ،رساٞىبسٞب٢راسائ١رٚرتلبدف

رسإٞٙب رپب٤بٖراث٣،هش: راسؿذروبسؿٙبػ٣ر٘ب١ٔراكغش،

رػّْٛردا٘ـىذ،رؿٟش٢،رس٤ض٢رثش٘بٔٝرٚررغشاف٥برسؿت١

اكفٟبٖ،رردا٘ـٍبٜرس٤ض٢،رثش٘بٔٝرٚررغشاف٥ب٣٤

راكفٟبٖ،را٤شاٖ.

آثبد٢،ررص٣ٍ٘رػ٣ّرٚرٔلٌف٣رچـٕٝ،ردٜرٔ ٕذ٢

راوٛتٛس٤ؼٓرٞب٢رتٛإ٘ٙذ٢رػٙز٣رأىبٖر،(1387)

ر،SWOTرسٚؽرثٝرثخت٥بس٢رچٟبسٔ بَراػتبٖ

،ر47رؿٕبس٠رٚچٟبسْ،رػ٣رػبَرؿٙبػ٣،رٔ ٥يرز١ّٔ

ر.1-10ركق

ررٔـبٚسرٟٔٙذػبٖ رؿٟشرربٔغرًشحر،(1372)پبسٞبع،

رػبصٔبٖرا٘تـبساتردْٚ،رٔشح١ّرٌضاسؽرٔشٚدؿت،
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