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هاي محوري براي انتصاب  هدف از اين پژوهش، اعتباريابي ابزار تعيين شايستگي
هاي ورزشي كشور بود. جامعه آماري اين پژوهش نخبگان  رؤساي فدراسيون

مديريت ورزشي ، شامل اعضاي هيأت علمي رشته تربيت بدني، رؤساي 
كارشناسان خبره وزارت  هاي ورزشي و همچنين مديران منتخب و فدراسيون

نفر به  209) كه بر مبناي جدول مورگان تعداد  N=450ورزش و جوانان بودند(
 48گيري ابزار  طبقه اي به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار اندازه –روش تصادفي
عامل كلي(فراشايستگي، شناختي،  4هاي شايستگي بود كه داراي  سوالي شاخص

 5. روش امتيازگذاري به سوالات بر اساس طيف ليكرت اي) بود اجتماعي و وظيفه
) بود. اعتبار صوري و محتوايي ابزار 5تا خيلي كم= 1اي (از خيلي زياد= گزينه

هاي  تيد متخصص مديريت ورزشي مورد تاييد قرار گرفت. از شاخصاتوسط اس
و ) KMOها، آلفاي كرونباخ براي تعيين پايايي، آزمون( توصيفي براي توصيف داده

گيري و تحليل عاملي تاييدي براي تعيين  كرويت بارتلت براي تعيين كفايت نمونه
هاي پژوهشي نشان  يافته استفاده شد. LISRELو  SPSSاعتبار سازه در نرم افزار

هاي شايستگي بود. در خصوص اعتبار سازه،  براي ابزار شاخص 91/0دهنده پايايي
 dfبه  2داشتند. نسبت شاخص  ها سوال رابطه معناداري با عامل48تعداد 

)606/1 ،(069/0=RMSAE  ،90/0=NFI ،93/0=NNFI ،95/0=CFI، 
91/0=GFI ،89/0= AGFI  هم برازش مدل را تاييد كردند. همچنين در

نتايج  هاي ورزشي ها با مفهوم شايستگي رؤساي فدراسيون خصوص روابط عامل
براي اين مفهوم باشند. در ها توانستند پيشگوي خوبي  نشان داد كه تمامي عامل

هاي محوري براي انتصاب  شايستگي"نتيجه اعتبار دروني و بيروني ابزار تعيين 
  تاييد شد. "هاي ورزشي كشور رؤساي فدراسيون

  

  كليدي گانواژ
  تحليل عاملي. اعتبار، شايستگي،

The aim of present study was to validate a tool for determining 
core competencies for appointment of chairman in Iran's 
federations. Statistical population of this study was composed 
of all sport management professors in universities, chairman of 
the federations and also elected leaders and experts of the 
ministry of youth and sports (N=450). Due to the large 
population study class random sampling method was used 
(n=209). Measurement instrument was a questionnaire 48- item 
which contains included 4 general factors(meta-competencies, 
cognitive dimension, social dimension and functional 
dimension).Pointing method of questions was based on Likert 
range five options (very much = 1 to very low=5) . In order to 
make sure about validity of this questionnaire, an expert’s panel 
composed of management professors was applied. For testing 
its reliability, 30 questionnaires were completed and 0/91 
Cronbach’s alpha was calculated which was an appropriate 
reliability coefficient for this study. Data analysis of this study 
was done by the method of descriptive and inferential statistics 
and using Test (KMO) and Bartletts to determine the adequacy 
of sampling and factor analysis and in LISREL and SPSS 
software environments. All questions had a significant 
relationship with their agents in reliability structure, the amount 
of relationship and T-value, and they could be a good predictor 
for their agents. X2/df=1/606, RMSEA=0/069 indexes and 
NFI=0/90, NNFI=0/93, CFI=0/95,GFI=0/91 and AGFI=0/89 
confirmed the goodness of model. Also, the results about the 
relations of factors with the meaning of competency showed 
that all factors could be a good predictor for concept of 
competency. Finally internal and external validity of core 
competencies for appointment of middle sport managers in 
Iranian ministry of youth and sports model was accepted. 
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  همقدم
هـاي   يكي از رويكردهايي است كـه در دهـه   1مفهوم شايستگي

اخير به دنياي مديريت عرضه شد. اين مفهوم ابتدا، توسط مك 
بيني كننده توفيق كاركنان در شغل  به عنوان پيش )1973(2كلند

ــارت اســت از   و محــك گــزينش معرفــي شــد. شايســتگي عب
ن و دانـش  هاي فردي و سازماني مشتمل بر مهارت، توا ويژگي

نمايد.  كه فرد را قادر به ايفاي نقش و وظيفه در امور محوله مي
)وجود نيروهاي شايسته را براي سازمان بـه  2009(3همچنين لي

عنوان مزيتي رقابتي در نظر گرفت .  راهكار اطمينان از انتصاب 
مطلوب، توجه به رعايت شرايط احراز شغل، ارزيـابي عملكـرد و   

هاي مـديران اسـت. شايسـتگي در     ستگيمدنظر قرار دادن شاي
تمام سطوح بايد مورد توجه قرار گيرد و آنچه مهم است اينكـه  
اين امر بايد از بالاترين سطح آغاز گردد و براي تحقـق اهـداف   
سازماني افراد لايق و كـاردان بايـد در راس امـور قـرار گيرنـد.      
بديهي است به جز يك مدير شايسته شخص ديگري قـادر بـه   

انتظارات يك سازمان نخواهد بود و مدير شايسته كسـي  تحقق 
است كه هم دانش مديريت داشته باشد و هم بتواند از تجـارب  

هاي ورزشي در ارتباط دائـم بـا    فدراسيون استفاده مطلوب ببرد.
اقشار جامعه در سنين متفاوت بوده و بايد توانائي تعلـيم نيـروي   

در بعـد قهرمـاني   عظيم انساني جهت پرداختن به ورزش و نيـز  
المللي را داشته باشند. براي انتخـاب   براي حضور در ميادين بين

افراد شايسته بايد ضابطه و ملاك موجود باشد و اين ضوابط به 
اي انتخاب شوند كه قابل سنجش باشند. همچنـين بـراي    گونه

هـاي مربـوط    جلوگيري از هدر رفـتن نيـرو و سـرمايه، اولويـت    
هـا و محورهـاي    رود زماني كه مولفه ر ميرعايت گردد. لذا انتظا
شود، انتخاب و انتصاب مديران با توجه بـه   شايستگي تعيين مي

).  در حـال  1385ها صورت گيرد( بازياري و اميرتاش، اين مولفه
حاضر در كشورمان انتصاب مديران در بهترين حالت بر مبنـاي  

مـدار هسـتند)    تجربه و مـدرك تحصـيلي(هر دو مـورد گذشـته    
هـاي   ت مي گيرد و توجـه چنـداني بـه تبيـين شايسـتگي     صور

نشـده اسـت. متاسـفانه نتـايج     هـاي ورزشـي    رؤساي فدراسيون
دهد در انتصاب مـديران شـرايط احـراز     تحقيقات ذيل نشان مي

) در تحقيقي 1385شود. بازياري و اميرتاش( شغل نيز لحاظ نمي
بــا عنــوان بررســي ميــزان تطــابق انتصــاب مــديران ســازمان  

بدني به اين نتيجه رسيدند كه در مورد مـديران سـازمان    تتربي

                                                                      
1. Competence 
2. McCelland 
3. Lee 

ها وجود نـدارد. در تحقيـق ديگـري كـه      معيار براي انتصاب آن
) انجام دادند مشخص شد كـه از بـين   1386شريعتي و عربيون(

ــرفا    12 ــد، ص ــاتي بودن ــز تحقيق ــه داراي مراك ــه ك  3وزارتخان
اتي بودند و وزارتخانه داراي ضوابط انتصاب مديران مراكز تحقيق

در بيشتر موارد مديران اين مراكز بنا به تشخيص مديران مافوق 
) 1378كردند. همچنين نتايج تحقيـق گراونـد (   انتصاب پيدا مي

درصد مديران آموزش و پرورش  46نشان داد كه انتصاب حدود 
نامـه انتصـابات همخـواني نـدارد. در تحقيقـي مشـابه،        با آئـين 
جه رسيد كه سيستم جذب و انتصاب )  به اين نتي1378معروفي(

هـاي فـراوان اسـت. بـراي      در مخابرات داراي نواقص و كاستي
توان با لحـاظ نمـودن معيارهـاي     برون رفت از اين وضعيت مي

شايستگي براي انتصاب مديران ورزشي، تحولي اساسي در نظام 
) در تحقيقي 1381انتصاب ايجاد نمود. در همين راستا گودرزي(

گانه مديريتي بـه   هاي سه احي و تبيين مدل مهارتبا عنوان طر
هاي  اين نتيجه رسيد كه خوش خلقي و احترام و ادب در مهارت

انساني، دانش مديريت ورزشي در مهارت فني و منظم بودن در 
بدني در اولويت  هاي ادراكي مديران مياني سازمان تربيت مهارت

ميـاني را   هاي مديران ) شايستگي2000(4ويلكينوس مي باشند.
اي،  هاي وظيفه مورد شناسايي كرده است. وي شايستگي 55در 

هـاي شايسـتگي    شناختي و صفات شخصيتي را به عنوان مؤلفه
هـاي   ) در زمينه شايستگي2003( 5بيان نمود. همچنين دولويكز

ــري  ــتگي را در  15رهبـ ــرد :   3شايسـ ــايي كـ ــه شناسـ مؤلفـ
هـاي   يسـتگي اي، شا هاي احساسي ، شايستگي وظيفه شايستگي

) در تحقيقي با عنوان 1388فكري . همچنين نادري خورشيدي(
طراحي الگوي انتصاب مديران مياني عوامل توانايي در برقراري 

هاي سازمان و عوامـل   ارتباطات قوي غيررسمي، تعهد به ارزش
قانوني را به عنوان مهمترين عوامل موثر بـر انتصـاب مـديران    

هاي  اي شايستگي ) نيز در مطالعه2009(6ليئومياني عنوان كرد .
شـاخص تعيـين نمـود.     30بعد اصلي و  5كليدي مديران را در 

، 7اي هـا عبارتنـد از اثربخشـي حرفـه     ابعاد اصلي اين شايسـتگي 
، مـديريت رابطـه بـا    9، مديريت بازاريـابي 8ريزي بازاريابي برنامه

هـاي   نيـز قابليـت   )1388شيخ (. 11المللي سازي و بين10مشتري

                                                                      
4. Vilkinos 
5. Dulewicz 
6. Liou 
7. Professional effectiveness 
8. Marketing plannig 
9. Marketing management 
10. Customer relationship management 
11. Internationalize ability 
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هـاي فـردي، دانـش و     هـا، ويژگـي   در چهار بعد مهارتمديران 
) 2010(1سياتي ـزاپشـاخص نمـود.    41مولفـه و   12ها با  ارزش

 كنـد:  يشرح ذكر م نيسرپرستان را بد ازيمورد ن هاي شايستگي
ــ ــايمفهوم ،يفن ــوآور يي(توان ــتغ ،ين ــاق ر،يي ــرا انطب ــا ش  طيب

 ،يارتبــاط يهــا (مهارتيشخصــ نيبــ هــاي مشكل)شايســتگي
 هـاي  شايسـتگي  )،يفرهنگ يها دانش تنوع ،يو شفاه ينوشتار

 نـه، يهز تيريدرك مد ك،ياستراتژ يزير (بودجه و برنامهي ادار

 يزي ـر برنامـه  دانـش  ،يبند كار، بودجه نهيهز يها كنترل ياجرا
 يهـا  مهـارت  زمـان،  تيريمد ،يا حرفه يادار توان ك،ياستراتژ
 -تيريمـد  هـاي  شايسـتگي  )،وتريكـامپ  يهـا  مهـارت  سازمان،

 ،ياخلاق ـ تعامـل  ،يري ـگ ميتصـم  مهارت ،يرهبر توان ،يرهبر
) در تحقيقي بـا  1391همچنين بنيادي( .يو كنترل احساس ثبات

هاي مديران و فرماندهان ناجا از ديـدگاه   بندي شايستگي اولويت
كد ،  713امام خميني(ره) و مقام معظم رهبري (مد ظله العالي) 

داراي مقـولات فرعـي   مقوله اصلي كـه برخـي    4مفهوم و  84
هـا شـامل شايسـتگي فـردي،      بودند را ارائه نمود كه اين مقوله

فردي، شايستگي سـازماني و شايسـتگي بينشـي     شايستگي بين
هــاي فــردي و  بودنــد و بــه ايــن نتيجــه رســيد كــه شاســيتگي

باشـند.   شايستگي سـازماني از اهميـت بيشـتري برخـوردار مـي     
اي محـوري بـراي   ه ـ ) نيز در تحقيقي شايسـتگي 2012شيري(

بعـد فراشايسـتگي،    4انتصاب مديران بخش دولتي كشور را در 
ــه ــا  شــناختي، اجتمــاعي و وظيف شــاخص  66مولفــه و 11اي ب

شاخص ارزيـابي   3بندي  شايستگي ارائه نمود كه در اين اولويت
و مديريت عملكرد، صداقت و راستگويي و دانش فني بيشترين 

) در پژوهشـي نتيجـه   2013( 2اهميت را داشتند. همچنين بوكر
هاي محـوري مـديريتي بـا عملكـرد مـديران       گرفت شايستگي

هـا در   ارتباط بسيار زيادي دارند اما سلسله مراتب اين شايستگي
هاي  سطوح مختلف مديريتي با هم متفاوتند همچنين شايستگي

هاي همكـاري، تفكـر    محوري براي مديران مياني را شايستگي
رهبري اقتضايي، انگيزه و يـادگيري   استراتژيك، مديريت تيمي،

ــدنات    ــين ال ــود. همچن ــر نم ــت ذك ــب اولوي ــه ترتي ) 2014(3ب
اي دارنـد را   هاي رهبري را كه بر مديريت تاثير ويـژه  شايستگي

 كنندگي بيان نمود. بعد مربيگري، نوآوري و هدايت 3در 
هـاي   بنابراين با توجه به اهميت و كاربرد وسيع شايسـتگي 

عملكرد، تغيير فرهنگ سازماني، آمـوزش و   مديران در مديريت
اندازها، انعطاف  توسعه، استخدام و انتخاب، تحقق اهداف و چشم

                                                                      
1. Zopiatis 
2. Bucur 
3. Oldnat 

هاي منابع  ها و تلفيق و اجراي استراتژي سازماني، شفافيت نقش
انساني و اينكه تناسب شغل و شاغل با عملكرد شغلي، رضـايت  

ت در شغلي، تعهد، جابجايي، قصد ترك خدمت، استرس و موفقي
رؤسـاي  هـاي محـوري    كار مرتبط است، توجـه بـه شايسـتگي   

خـورد. دو   بيش از گذشته به چشـم مـي  هاي ورزشي  فدراسيون
هـاي تطـابق شـغل و شـاغل      ابزار كه در حال حاضر به تصميم

هـاي شايسـتگي و تحليـل     كمك مـي كننـد عبارتنـد از: مـدل    
هـاي شـخص    ). بنابراين، مجموعـه شايسـتگي  4،2006شغل(اي
ــد م ــوده و بررســي   باي ــورد تصــدي وي ب ــا شــغل م تناســب ب

هـاي مـورد نيـاز مـديران ورزشـي سـبب شناسـايي،         شايستگي
هـا و رعايـت آن در انتصـابات،     بندي و تبيـين شايسـتگي   مولفه

سبب سپردن كار به كاردان مي شود. اهميت انتصـاب مـديران   
اي اسـت كـه در فصـل هشـتم قـانون       در حال حاضر به گونـه 

) علاوه بر موارد تجربه و مدرك 1386وري(مديريت خدمات كش
تحصيلي به موفقيت مدير در شغل قبلي و همچنـين توجـه بـه    

اي (بــه  شايسـتگي بــراي انتصــاب در مشـاغل مــديريت حرفــه  
قـانون مـذكور) در    71استثناي مشاغل سياسي مندرج در مـاده  

بـه وسـيله   هاي اجرايي الزام قانوني وجـود دارد.   تمامي دستگاه
هـاي   هـاي مـورد نيـاز رؤسـاي فدراسـيون      ايستگيشناسايي ش

نامه معتبر در اين زمينه، چارچوبي براي  ورزشي و داشتن پرسش
شـود تـا در فراينـد     انتخاب بهينه مـديران ورزشـي فـراهم مـي    

انتخاب به عنوان راهنماي عمل مدنظر قرار گيرد. همچنـين در  
ــيون  ــاي فدراسـ ــاب رؤسـ ــاب و انتصـ ــي  انتخـ ــاي ورزشـ هـ

شـود و زمينـه رعايـت عـدالت در      ري لحـاظ مـي  سـالا  شايسته
گردد. علاوه بر آن اجـراي امـور مـرتبط بـا      انتصابات فراهم مي

هـا از قبيـل: مـديريت مـذاكره،      هاي مختلف شايستگي شاخص
رهبري تيمي، ارتباطات و آگاهي سازماني، با رعايت ترجيحـات  

هـاي متـون    گردد. همچنين در اين پژوهش ديـدگاه  تسهيل مي
هاي مورد نظر قـرآن كـريم، احاديـث     شامل: شايستگي اسلامي

شريف پيامبر گرامي اسلام(ص) و ائمه معصـومين(ع) پيرامـون   
هـاي شايسـتگي مـديران در متـون علمـي       ها با مدل شايستگي

) 1392عيـدي و همكـاران (   مديريت ورزشي تلفيق شده است.
ها و  هاي معتبر گام مهمي در تعميم يافته دارند كه ابزار بيان مي

  شود. تكميل چرخه اجراي پژوهش محسوب مي
رؤســاي هــاي  از آنجــا كــه ضــرورت توجــه بــه شايســتگي

خـورد   بيش از گذشته به چشم مي هاي ورزشي كشور فدراسيون

                                                                      
4. Ey 
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و از طرفي در امر مـديريت ورزشـي لازم اسـت كـه ابزارهـاي      
هاي جامع اسـتفاده شـود،    آوري داده اطلاعاتي معتبر جهت جمع

ــر آن شــد ــزار تعيــين  محقــق ب ــابي اب ــه اعتباري ه اســت كــه ب
هاي ورزشي كشور به  هاي محوري رؤساي فدراسيون شايستگي

  منظور تحقق اهداف مورد نظر بپردازد. 
  شناسي پژوهش روش

هـاي كـاربردي و توسـعه ابـزار      پژوهش حاضر از جمله پژوهش
 از و ميداني اطلاعات، گردآوري نحوة نظر شود و از محسوب مي

جامعـه آمـاري ايـن    اسـت.   غيرآزمايشـي  متغيرها كنترل لحاظ
تحقيق، نخبگان مديريت ورزشي شامل اعضـاي هيـأت علمـي    

هـاي وزارت   بدني گرايش مديريت ورزشي دانشـگاه  رشته تربيت
هــاي ورزشــي و همچنــين مــديران  علــوم، رؤســاي فدراســيون

منتخب و كارشناسان خبره وزارت ورزش و جوانان بوده و تعداد 
  نفر بوده است. 450اين تحقيق جامعه آماري 

اي و  طبقه -گيري به صورت تصادفي  در اين تحقيق نمونه
تعداد نمونه بر اساس جدول مورگان انجام گرفته و تعداد نمونـه  

تن بوده اسـت. ايـن تحقيـق در فاصـله     209آماري اين تحقيق 
به انجام رسـيد. ايـن پـژوهش     1393تا  1392هاي  زماني سال

ها پس از بررسـي اسـناد و مـدارك از ابـزار      هبراي گردآوري داد
ها، مقـالات   محقق ساخته استفاده شد. بدين ترتيب كه به كتاب

هـاي علمـي    هـا و پايگـاه   هاي مورد نياز در سـايت  و پايان نامه
مختلف براي تكميل ادبيات نظري تحقيق مراجعه شد . در اين 

ق محق ـ پـژوهش از ابـزار   اهداف به دستيابي پژوهش به منظور
ساخته استفاده شد و براي گزارش اعتبار سازه از تحليل عـاملي  
تأييدي مرتبه اول استفاده شده است، نتايج تحليل عاملي نشان 

-13هاي  عامل( سوال13شايستگي تاييد شدند كه تعداد 48داد 
  اي(مولفــه مــديريتي و رهبــري)، ) در بعــد شايســتگي وظيفــه1
 14 ،اي) ي(مولفه حرفهدر بعد شناخت) 14-17هاي عامل( سوال 4

ــوال ــل( س ــاي  عام ــاعي  18-31ه ــتگي اجتم ــد شايس ) در بع
ارتبـاطي)   –اجتماعي و فرهنگي  –هاي رفتاري، سياسي  (مولفه

ــوال(17 و ــاي  عاملسـ ــتگي  32-48هـ ــد شايسـ ) آن در بعـ

هـاي اخلاقـي، اعتقـادي،     هف ـهاي(مول فراشايستگي با زيرمقياس
ــي)  ــ شخصــي،كارآفريني و تقويــت بهداشــت روان تمــامي  ود.ب

تا  1گزينه اي از خيلي زياد= 5سوالات بر مبناي مقياس ليكرت 
نفـر از متخصصـين    15بود. اعتبار ابزار به تاييـد   5خيلي كم = 

نفر آزمودني مـورد   30رسيد و پايايي در يك مطالعه مقدماتي با 
ها  تحليل داده محاسبه شد. در909/0بررسي قرار گرفت و پايايي

هاي توصيفي (شامل محاسبه جـداول   اخصعلاوه بر محاسبه ش
هاي گرايش مركزي  و محاسبه شاخص توزيع فراواني، درصدها

هاي اسـتنباطي   و پراكندگي نظير ميانگين)، به محاسبه شاخص
ها با اسـتفاده از   اقدام شد. جهت تجزيه و تحليل استنباطي داده

از تحليـل عـاملي    و  SPSS  ،LISRELنرم افزارهاي آماري
  براي تعيين اعتبار سازه استفاده شد. تاييدي 
 
 هاي پژوهش يافته

 209نتايج توصيفي از اين پژوهش نشان داد كه ميانگين سـني  
باشـد كـه از    سال مـي  13/37كننده در اين پژوهش  نفر شركت
) داراي مـدرك تحصـيلي ليسـانس،    31/15نفـر(%  32اين افراد 

راي ) دا11/53نفــر (% 111) فــوق ليســانس و57/31نفــر (66%
  تحصيلات دكتري بودند. 

هــاي توصــيفي متغيرهــاي  ، شــاخص1در جــدول شــماره 
هـاي   است. در ابتـدا شـاخص   شايستگي به تفكيك گزارش شده

آمار توصيفي نمرات حاصل از اجراي تمامي متغيرها محاسـبه و  
بر اساس نتـايج گـزارش شـده، ميـانگين و      گزارش شده است،

و  33/4ترتيـب برابـر بـا     انحراف استاندارد مقياس شايستگي به
ــي 45/0 ــتاندارد     م ــراف اس ــانگين و انح ــين مي ــد، همچن باش

؛ ميـانگين  48/0و  23/4به ترتيب برابر با » فراشايستگي«مؤلفه
به ترتيـب  »  هاي اجتماعي شايستگي«و انحراف استاندارد مؤلفه

ــا   ــر بـ ــتاندارد  51/0و  29/4برابـ ــراف اسـ ــانگين و انحـ ؛ ميـ
و  39/4بـه ترتيـب برابـر بـا     » اي هاي وظيفـه  شايستگي«مؤلفه

هـاي   شايسـتگي «؛ و ميانگين و انحراف اسـتاندارد مؤلفـه  57/0
  هستند.58/0و  42/4به ترتيب برابر با » شناختي

  
  تمامي متغيرها توصيفي اطلاعات. 1جدول 

 خطاي استاندارد ميانگين انحراف استاندارد ميانگين ميانه حداكثر حداقل تعداد مقياس

 05/0 48/0 23/4 35/4 00/5 62/2 209 فراشايستگي

هاي  شايستگي
 اجتماعي

209 2.66 00/5 43/4 29/4 51/0 05/0 

 05/0 57/0 39/4 49/4 00/5 44/1 209هاي  شايستگي
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 اي وظيفه

 06/0 58/0 42/4 60/4 00/5 00/3 209 هاي شناختي شايستگي

 04/0 45/0 33/4 47/4 99/4 94/2 209  شايستگي كل
  

ايايي در پـژوهش حاضـر از طريـق ضـريب آلفـاي      ميزان پ
كرونباخ محاسبه شده است. به طور كلي نتايج حاصل از بررسي 
پايايي ابزار نهايي نشان داد كه ضريب آلفاي كرونباخ محاسـبه  

هاي محوري بـراي انتصـاب رؤسـاي     شده براي ابزار شايستگي

باشد. همچنين در جدول  ) ميα= 91/0هاي ورزشي ( فدراسيون
نتايج ضريب آلفاي كرونباخ در مورد پايايي عامل هاي  2 مارهش

و  802/0، شناختي 909/0 اي ، وظيفه953/0برابر   فراشايستگي
   گزارش شده است.856/0اجتماعي برابر

 
  نتايج ضريب آلفاي كرونباخ در مورد پايايي دروني ابزار. 2 جدول

دف ها مؤلفه
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همبستگي سؤال با نمره 
 كل

858/0  872/0  941/0  756/0  853/0  991/0  878/0  992/0  802/0  850/0  712/0  830/0  

  α= 953/0فراشايستگي  α= 909/0اي وظيفه
  شناختي

802/0 =α  
  α= 856/0اجتماعي

  
  )KMOر مي ير و اوكلين(نتايج آزمون بارتلت و كيس. 3جدول 

 KMOنتايج   شايستگي  رديف
  نتايج كرويت بارتلت

  معني داري  درجه آزادي  مجذور كاي
  00/0  276  49/1321  813/0  فراشايستگي  1
  00/0  15  80/187  749/0  شناختي  2
  00/0  91  31/565  771/0  اجتماعي  3
  00/0  190  22/1343  901/0  اي وظيفه  4

  
 عاملي تحليل ها براي داده بودن بمناس بررسي به منظور

 10تا 0 بين همواره آن مقدار كه استفاده شد(KMO) آزمون از

 عـدد  كـه  دهد مى نشان 3 شماره جدول نتايج .است نوسان در

 اسـت،  بيشتر 7/0 ها از شايستگي تمام براى KMO معنادارى

 .اسـت  مناسـب  عـاملى  تحليـل  بـراى  هـا  گفتـداده  توان مى لذا
 اينكـه  بر مبني ها داده بودن مناسب از مينانهمچنين براي اط

 جامعه در گيرد مي قرار پايه تحليل هايي كه همبستگي ماتريس

 نتـايج جـدول   .شد استفاده بارتلت آزمون نيست از صفر با برابر

 زيرا است؛ گيرى نمونه كفايت از اطمينان دهنده نشان 3 شماره

  است.  )>05/0sigبارتلت ( معنادارى آزمون عدد
ر عين حال اجراي تحليل عاملي شرط ديگري نيـز دارد و  د

آن بررسي ميزان اشتراكات هر كدام از سـؤالات بـا كـل ابـزار     
دهد كه تمامي مقادير مرتبط  است. به طور كلي نتايج نشان مي

هاي  با همبستگي سوالات با كل آزمون در راستاي تحليل مؤلفه
همبسـتگي بـالاي    قرار دارند كه نشـان از  30/0اصلي بالاتر از 

ها با كل آزمون و مناسـب بـودن آن جهـت     بين تك تك مؤلفه
  تحليل عاملي است.

نتايج تحليل عاملى تأييدى هريك ازمتغيرهاى پژوهش توسط 
به صورت جداگانه براى هرمتغير به دست آمد  LISREL افزارنرم 

نشان داده شده است. لازم به ذكر  5شماره كه نتايج آن در جدول 
نظرگرفتن آنها بـه عنـوان    در ه به منظور كاهش متغيرها واست ك

  بيشتر باشد. 3/0يك متغير، بارعاملي بدست آمده بايد از 
  

 ابزار كل با سوالات از كدام هر اشتراك ميزان .4جدول 

  ضريب آلفا  ها) شماره سوال (شاخص  ضريب آلفا  ها) شماره سوال (شاخص  ضريب آلفا  ها) شماره سوال (شاخص
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  ضريب آلفا  ها) شماره سوال (شاخص  ضريب آلفا  ها) شماره سوال (شاخص  ضريب آلفا  ها) شماره سوال (شاخص
1 40/0  17  58/0  33  31/0  
2  59/0  18  67/0  34  28/0  
3  67/0  19  58/0  35  53/0  
4  68/0  20  74/0  36  28/0  
5  59/0  21  63/0  37  51/0  
6  67/0  22  27/0  38  52/0  
7  63/0  23  46/0  39  64/0  
8  81/0  24  65/0  40  58/0  
9  68/0  25  67/0  41  75/0  
10  79/0  26  41/0  42  52/0  
11  72/0  27  19/0  43  51/0  
12  85/0  28  30/0  44  65/0  
13  68/0  29  48/0  45  66/0  
14  64/0  30  60/0  46  53/0  
15  65/0  31  67/0  47  64/0  
16  64/0  32  48/0  48  55/0  

  
  ها شايستگي رؤساي فدراسيون يها شاخص اول مرتبه يدييتأ عامل ليتحل پارامترهاي .5جدول 
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 1  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيونرزيابي و مديريت عملكرد چه ميزاني ا 60/0 49/9 77/0

تي
يري
مد

 

فه
ظي
و

 
  اي

  2  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيوننگري  بيني و آينده پيشچه ميزاني  81/0 99/11 90/0
  3  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيونبسيج و توسعه منابع چه ميزاني  63/0 79/9 79/0
  4  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون كر جهانيداشتن تفچه ميزاني  69/0 54/10 83/0
  5  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون نظارتچه ميزاني  61/0 58/9 78/0
  6  دارد؟ ها تاثير بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون ريزي گذاري و برنامه هاي هدف مهارتچه ميزاني  70/0 64/10 84/0
  7  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون تجربه مديريت ورزشيچه ميزاني  52/0 62/8 72/0
  8  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون تدوين استراتژي مطلوبچه ميزاني  62/0 21/10 79/0
  9  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون انداز مطلوب ترسيم چشمچه ميزاني  62/0 69/9 79/0
  10  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون رهبري تغييرچه ميزاني  82/0 94/11 91/0

ري
رهب

 

  11  ير دارد؟ها تاث بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون استفاده موثر از قدرتچه ميزاني  42/0 33/7 65/0
  12  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون سازي و رهبري تيمي تيمچه ميزاني  59/0 13/9 77/0
  13  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون مديريت تضادچه ميزاني  51/0 83/8 71/0

73/0 06/8 53/0 
هـا   بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسـيون  و  مسائل قانوني آگاهي از حقوق ورزشيچه ميزاني 
  تاثير دارد؟

14  

اي
فه 

حر
تي  

اخ
شن

  

  15  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون آگاهي از فنون اداره جلسهچه ميزاني  50/0 77/7 71/0

86/0 90/9 75/0 
بـر ارتقـاء سـطح عملكـرد رؤسـاي       يهـاي سـازمان   ها و خـط مشـي   آگاهي از سياستچه ميزاني 
  ها تاثير دارد؟ فدراسيون

16  

  17  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون دانش مديريت ورزشيچه ميزاني  29/0 55/5 54/0
  18  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون استقلال فكري و عمليچه ميزاني  44/0 64/7 67/0

ري
رفتا

عي  
تما

اج

  19  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون سخت كوشيچه ميزاني  78/0 42/11 88/0
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  20  ها تاثير دارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون شجاعت و قاطعيت در تصميمچه ميزاني  50/0 30/8 70/0
  21  ها تاثيردارد؟ ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون بر پذيري انعطافچه ميزاني  08/0 42/2 24/0
  22  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون رفتار شهروندي سازمانيچه ميزاني  45/0 04/8 69/0

83/0 40/10 69/0 
هـا   بر ارتقاء سطح عملكرد رؤسـاي فدراسـيون   پذيري و پاسخگويي اجتماعي مسئوليتچه ميزاني 

  اثيردارد؟ت
23  

  24  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون مداري قانونچه ميزاني  50/0 29/8 71/0

85/0 67/7 62/0 
هـا   بـر ارتقـاء سـطح عملكـرد رؤسـاي فدراسـيون       هاي سياسي اثرگذار مديريت جريانچه ميزاني 
  تاثيردارد؟

25  

ي 
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اج

80/0 52/7 77/0 
هـا   بر ارتقاء سطح عملكرد رؤسـاي فدراسـيون   بصيرت سياسي و تحليل محيط سياسيزاني چه مي

  تاثيردارد؟
26  

60/0 70/6 38/0 
هـا   بـر ارتقـاء سـطح عملكـرد رؤسـاي فدراسـيون       تصويرسازي مثبت از عملكرد واحدچه ميزاني 
  تاثيردارد؟

27  

ي 
هنگ

فر
- 

طي
رتبا

ا
 

  28  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون و اقناع كنندگيقدرت مذاكره چه ميزاني  52/0 55/8 72/0
  29  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون سازي اعتمادچه ميزاني  92/0 87/12 95/0
  30  د؟ها تاثيردار بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون همدلي و درك ديگرانچه ميزاني  46/0 75/7 66/0

69/0 22/8 46/0 
هـا   بر ارتقـاء سـطح عملكـرد رؤسـاي فدراسـيون      هاي فرهنگي درك و مديريت تفاوتچه ميزاني 
  تاثيردارد؟

31  

  32  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون اعتماد به نفسچه ميزاني  37/0 65/6 61/0
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  33  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون ديريت زمانمچه ميزاني  78/0 19/11 88/0
  34  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون داشتن انگيزهچه ميزاني  64/0 62/9 80/0
  35  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون خودآگاهيچه ميزاني  67/0 18/10 82/0
  36  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون تمايل به ريسك و مخاطرهچه ميزاني  38/0 75/6 61/0

ني
فري

كارآ
  

  37  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون داشتن ثبات فكريچه ميزاني  45/0 87/7 67/0
  38  ها تاثيردارد؟ رتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيونبر ا داشتن تفكر استراتژيكچه ميزاني  50/0 16/8 71/0
  39  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون گرايش به خلاقيت و نوآوريچه ميزاني  75/0 77/10 87/0

73/0 34/8 53/0 
هـا   بر ارتقاء سـطح عملكـرد رؤسـاي فدراسـيون     مهارت ايجاد آرامش رواني محيط كارچه ميزاني 
  تاثيردارد؟

40  

ني
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ت 
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به
  

79/0 30/9 62/0 
هـا   بر ارتقـاء سـطح عملكـرد رؤسـاي فدراسـيون      هاي ورزشي بسترسازي براي فعاليتچه ميزاني 
  تاثيردارد؟

41  

86/0 61/10 74/0 
بـر ارتقـاء سـطح عملكـرد      بستر سازي براي همكاري مبتني بر اعتمـاد بـين كاركنـان   چه ميزاني 

  تاثيردارد؟ها  رؤساي فدراسيون
42  

  43 ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون خداباوريچه ميزاني  46/0 29/7 68/0

دي
تقا
اع

  

49/0 55/5 24/0 
بـر ارتقـاء سـطح عملكـرد رؤسـاي       مقيد به انجـام واجبـات و تـرك محرمـات بـودن     چه ميزاني 
 ها تاثيردارد؟ فدراسيون

44  

  45 ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون هاي اسلامي پايبندي به ارزشاني چه ميز 16/1 36/12 08/1
  46  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون داري و حفظ اسرار امانتچه ميزاني  49/0 42/7 70/0

قي
خلا

ا
  

  47  ها تاثيردارد؟ رؤساي فدراسيونبر ارتقاء سطح عملكرد  گذشت و ايثارچه ميزاني  21/0 51/4 46/0
  48  ها تاثيردارد؟ بر ارتقاء سطح عملكرد رؤساي فدراسيون تواضع و فروتنيچه ميزاني  55/0 21/8 74/0

** P < 01/0  
 

هاي ورزشـي بـه ترتيـب اولويـت شايسـتگي       رؤساي فدراسيونهـاي محـوري    دهـد كـه در شايسـتگي    نشان مـي  1شكل 
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، 81/0، فراشايستگي با بـار عـاملي   86/0 اجتماعي با بار عاملي
اي بـا   و شايستگي وظيفه 77/0شايستگي شناختي با بار عاملي 

كـدام از   تاثير دارند. لذا با توجه بـه اينكـه هـيچ    73/0بار عاملي
 3/0هاي محـوري كمتـر از    هاي شايستگي بارهاي عاملي مولفه

  شوند. نيست، بنابراين همه آنها در مدل حفظ مي
ها  شود، تمامي شاخص مشاهده مي 6در جدول كه  همانطور

هـا بـرازش    اند و مدل بـا داده  در حد بسيار مطلوب گزارش شده
ها با سازة نظري است  نسبي دارد و اين بيانگر همسو بودن گويه

تواننـد در ابـزار    هاي مطرح شـده مـي   و تمامي سوالات و عامل
مـع  هاي ورزشي مجت هاي محوري رؤساي فدراسيون شايستگي

 شوند.

  
  هاي هاي رؤساي فدراسيون هاي برازش تحليل عاملي تاييدي شايستگي شاخص . 6جدول

  نام شاخص
  آماره خي

دو 
)2(df/   

ريشه خطاي 
ميانگين مجذورات 

 تقريبي
)RMSEA(  

شاخص نرم 
شده برازش 

)NFI(  

شاخص 
نرم نشده 

برازش 
)NNFI(  

شاخص 
برازش 
 تطبيقي

)CFI(  

شاخص 
نيكويي 
برازش 

)GFI(  

اخص ش
نيكويي 

برازش تعديل 
  )AGFI( شده

ميزان كيفيت 
  ارزش

606/1  069/0  90./  93/0  95/0  91/0  89/0  

  

  
  

مدل برآورد ضرايب رگرسيوني استاندارد(تحليل عاملي) . 1شكل 
  هاي ورزشي كشور هاي محوري رؤساي فدراسيون ابعاد شايستگي

 
  گيري بحث و نتيجه

اتي كـه بـر عهـده دارنـد     مديران با توجه بـه وظـايف و اختيـار   
هـا بـر    بديلي در هـدايت و راهبـري سـازمان    توانند نقش بي مي

هاي آغازين پيدايش  عهده گيرند و همين باعث شده كه از دهه
هـاي   هـا و ويژگـي   علم مديريت، همواره سخن از وظايف، نقش

نقـش و اهميـت انتصـاب رؤسـاي     مديران به ميان آمده است. 
روشني است براي دستيابي به ابزار هاي ورزشي دليل  فدراسيون

در دين اسلام ريشه داشـته و بـا    سالاري كه معتبر تا به شايسته
خداونـد   .هاي ديني ما آميخته شـده اسـت، دسـت يـابيم     آموزه

ان االله يـامركم ان  « سوره نساء مي فرمايـد:    58متعال در آيه 
در رغم اينكه مفهوم شايستگي  و علي» تودوا الامانات الي اهلها

اي در حوزه مديريت منابع انسـاني   سنوات اخير بصورت گسترده

كار گرفته شده است، امـا جامعـه محققـين و كـاربران منـابع       به
انـد و موضـوع    انساني تعريف يكساني از شايستگي ارائه نكـرده 

هاي ورزشـي بـر مبنـاي شايسـتگي      انتصاب رؤساي فدراسيون
جود ابزار استاندارد كنون در داخل كشور بررسي نشده است و و تا

هاي محوري  هاي شايستگي و معتبر كه بتواند به خوبي شاخص
هاي ورزشي را شناسايي كند، بيش از  انتصاب رؤساي فدراسيون

پيش احساس مي شود. تحقيق حاضر با هدف تعيـين اعتبـار و   
هاي محوري براي انتصاب رؤسـاي   پايايي ابزار تعيين شايستگي

هـايي قابـل    جام گرفـت كـه شـاخص   هاي ورزشي  ان فدراسيون
اعتماد و معتبر داشته باشد. از آنجا كه اساس و پايـه هـر گونـه    

گونه تحقيقي استفاده و بكارگيري ابزارهاي معتبر و پاياسـت   هر
و تفسير و تحليل نتايج تحقيق بـه اعتبـار ابـزار اسـتفاده شـده      
بستگي دارد، پژوهشگران بايد از اعتبار ابزارها اطمينـان كسـب   

اظهـار داشـتند كـه    ) 2005(2ويليامباربارا و  ).1،1999كنند(بورنز
سازي  تحليل عاملي تاييدي، روش مفيد و سودمندي براي معتبر

هاي بدست آمده از تحليـل   يافته ابزارها و انجام تحقيقات است.
عاملي تاييدي و پايايي اين پژوهش، به طور منطقي به حمايـت  

ــتگي  ــزار شايس ــر  از اب ــوري ب ــاي مح ــاي  ه ــاب رؤس اي انتص
هاي بدسـت آمـده از    هاي ورزشي پرداخته است. يافته فدراسيون

اين پژوهش مويد آن است كه اين ابزار، ابزار معتبري در زمينـه  
ورزش است و پژوهشگران و همچنين مديران ورزشـي كشـور   

                                                                      
1. Burns 
2. Barbara & William 
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  توانند در ارزيابي انتصابات از آن استفاده نمايند. مي
ايي با تحقيقات قبلـي دارد و  ه اين تحقيق اشتراك و افتراق

بر اساس نتايج تحقيق و مقايسه تطبيقي نشـان مـي دهـد كـه      
)، 2003پــژوهش حاضــر در تعــداد ابعــاد بــا تحقيقــات دلــويكز(

) و 1391)، بنيـادي( 2012)، شيري(1389)، شيخ(1381گودرزي(
هـا بـا    ) همسو است. همچنين از نظـر تعـداد مولفـه   2013بوكر(

ــدمن( ــات فريــ ــاتلر(2006اي( )،1989تحقيقــ )، و 2006)، بــ
) همسو مـي باشـد. همچنـين بـه     2012( ) و شيري1389شيخ(

)، 2006)، اي(1989(1لحاظ تعداد شاخص به تحقيقات فريـدمن 
) همسو اسـت. همچنـين در بـين    2012)، و شيري(2006(2باتلر

تحقيقات خارجي تمـامي تحقيقـات بـه لحـاظ عـدم توجـه بـه        
ي تقويت بهداشت روانـي  ها هاي اخلاقي و شايستگي شايستگي

  در محيط كار با اين تحقيق تفاوت دارند .
هاي محوري براي انتصـاب رؤسـاي    پايايي ابزار شايستگي

دهنـده   بدست آمد كـه نشـان   α=  91/0هاي ورزشي  فدراسيون
) نيز در پژوهشي پايـايي  2012ثبات دروني بالايي است. شيري(

گـزارش   α= 95/0هاي مديران بخش دولتـي را   ابزار شايستگي
، 953/0برابـر    فراشايسـتگي هـاي   نمود. همچنين پايايي عامـل 

ــه ــناختي 909/0اي  وظيف ــر 802/0، ش ــاعي براب  856/0و اجتم
دهد عامل فراشايستگي داراي بيشترين  بدست آمد كه نشان مي

ها (بيش  اين ترتيب هماهنگي دروني عامل ميزان ثبات است. به
بـوده، بنـابراين مقـدار    ) در سـطح مطلـوبي   70/0از حد نصـاب  
گيري در كمترين حد بوده است. اين نتيجه بيـانگر   خطاي اندازه

هاي محوري براي انتصاب رؤسـاي   شايستگيآن است كه ابزار 
فدراسيونهاي ورزشي ابـزار معتبـري اسـت كـه بـه محققـان و       
مديران حوزه ورزش، در ارزيابي انتصاب رؤسـاي فدراسـيونهاي   

  ورزشي كمك خواهد كرد.
هاي پژوهش حاضر در تحقيقـات   هاي مشابه با عامل املع

ديگري مورد سـنجش قـرار گرفتـه اسـت، كـه در ايـن راسـتا        
) در پژوهشي كه بر روي مديران انجـام داد،  2000ويلكينوس (

گـزارش نمـود.    83/0هـاي شـناختي را    هـاي شايسـتگي   عامل
ــويكز ( هــاي  ) در پژوهشــي پايــايي عامــل2003همچنــين دول

اعلام نمـود. نتـايج پـژوهش     85/0اي را  ي وظيفهها شايستگي
هاي اجتمـاعي و   هاي شايستگي ) نيز پايايي عامل2012شيري (

بيان داشت. در خصوص  81/0و  90/0ترتيب  فراشايستگي را به
 اعتبار سازه ابـزار و قـدرت پيشـگويي سـوالات، نتـايج مقـادير      

                                                                      
1. Friedman 
2. Batler 

 T-Value الات ها نشان داد كه تمامي سو و همينطور با رابطه
خوبي توانستند پيشگوي معنـاداري بـراي عامـل هـاي خـود       به

باشند. بنابراين تمامي سوالات موجب تاييد ساختار نظري ابـزار  
هـاي   هاي محوري براي انتصاب رؤسـاي فدراسـيون   شايستگي

 T-Valueشـوند. در نتيجـه بـا مقـادير      ورزشي محسوب مـي 
شـود.  مشخص شده براي سوالات، اعتبار سـوالات تاييـد مـي    

هـاي   هاي جزئي با عامل همچنين در خصوص ارتباط بين عامل
) در بعــد 1-13عامل هــاي ســوال( 13 كلــي نتــايج نشــان داد

ــه  ــتگي وظيف ــوال( 4 اي، شايس ــاي عاملس ــد ) 14-17ه در بع
ــناختي ــوال( 14 ،ش ــاي  عاملس ــتگي 18-31ه ــد شايس ) در بع
) آن در بعد شايسـتگي  32-48عامل هاي سوال(17 واجتماعي 

هاي كلـي بـا    از طرفي در بررسي رابطه عامل يستگي بود.فراشا
در هـاي ورزشـي ،    هاي محوري رؤسـاي فدراسـيون   شايستگي
به هاي ورزشي كشور  هاي محوري رؤساي فدراسيون شايستگي

ــاملي    ــار ع ــا ب ــاعي ب ــت شايســتگي اجتم ــب اولوي ، 86/0ترتي
، شايستگي شناختي با بار عاملي 81/0فراشايستگي با بار عاملي 

لذا با تاثير دارند.  73/0اي با بار عاملي و شايستگي وظيفه 77/0
ــه اينكــه هــيچ  هــاي  كــدام از بارهــاي عــاملي مولفــه  توجــه ب

نيست، بنابراين همـه آنهـا    3/0هاي محوري كمتر از  شايستگي
انـد   عامـل توانسـته   4بنابراين هر  شوند. نامه حفظ مي در پرسش

هـاي محـوري    گيپيشگوي خوب و مناسبي براي ابـزار شايسـت  
هاي ورزشـي باشـند. در نتيجـه     براي انتصاب رؤساي فدراسيون

) 1999(3اعتبار دروني و بيروني ابزار مورد تاييد است. هو و بنتلر
هـاي چندگانـه برازنـدگي، ارزيـابي      دارند كـه شـاخص   بيان مي

دهنـد. در ايـن    جامعي از برازش مدل يك ابزار را نيز ارائـه مـي  
هـاي محــوري   ي بـرازش شايســتگي پـژوهش، در آزمـون خــوب  

)، df )606/1بـه   2 هاي ورزشـي، شـاخص   رؤساي فدراسيون
069/0=RMSAE  ،90/0=NFI ،93/0=NNFI ،95/0=CFI ،
91/0=GFI ،89/0=AGFI       برازش ابـزار را تاييـد كردنـد. بـه

هاي محوري بـراي انتصـاب    عنوان نتيجه كلي، ابزار شايستگي
هاي برازش نيـز   ظ شاخصهاي ورزشي از لحا رؤساي فدراسيون

بنـدي   شـود. در جمـع   باشد و برازندگي آن تاييد مـي  مناسب مي
توان بيان داشت كه اين ابزار يـك ابـزار چنـد بعـدي      نهايي مي

هاي اخلاقي، اعتقادي، شخصي،  شامل ابعاد فراشايستگي( مولفه
اي)،  كارآفريني و تقويت بهداشت رواني)، شـناختي(مولفه حرفـه  

 -اجتمـاعي و فرهنگـي   -هاي رفتاري، سياسـي  اجتماعي(مولفه
هاي مـديريتي و رهبـري) بـا تاييـد      اي(مولفه ارتباطي) و وظيفه
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باشد. لذا در تلاش بـراي انتصـاب رؤسـاي     اعتبار ساختاري مي
باشد. همچنين بـا توجـه    هاي ورزشي قابل كاربرد مي فدراسيون

به مباحـث عنـوان شـده ، اسـتقرار نظـام شايسـتگي در وزارت       
ــق      ورز ــب و تحق ــي مناس ــازي فرهنگ ــتر س ــد بس ش نيازمن

گردد  اي از اقدامات است، به همين منظور پيشنهاد مي مجموعه
هاي شناسايي شده اين تحقيق به عنوان معيارهاي  تا از شاخص

هاي ورزشي كشور استفاده گـردد تـا    انتصاب رؤساي فدراسيون
اب داري صورت پذيرد. انتخاب و انتص ـ پروري و شايسته شايسته

هــاي ورزشــي كشــوربر مبنــاي شايســتگي  رؤســاي فدراســيون
مستلزم وجود معيارها و ضوابطي شايسته محـور اسـت ، نظـام    

مدار بوده و صرفاً به سابقه خـدمت توجـه    فعلي انتصابات گذشته
نمايد، لازم است در كنار توجه به ايـن عوامـل بـه عملكـرد      مي

و ملاك  داوطلب در مشاغل قبلي و مدرك تحصيلي توجه شود
هاي مورد نياز رؤسـاي   اصلي براي انتصاب بايد احراز شايستگي

هاي ورزشي باشد . همچنين طراحي بانك اطلاعـات   فدراسيون
مديران شايسته به عنوان بخشي از حافظـه نظـام اداري وزارت   

هـا بـراي    ورزش و جوانان ، مي تواند خلـع اطلاعـاتي سـازمان   
شايسـته را مرتفـع نمايـد.     شناسايي و استفاده بهينه از مـديران 
هــا و  گــردد افــراد توانــايي وجــود چنــين سيســتمي ســبب مــي

هاي خويش را توسعه و تقويـت نماينـد. در ضـمن مـي      مهارت
توان با توجه به اهميت موضوع و نتايج حاصله از مراكز ارزيابي 

هـاي   درون سازماني براي بررسي و ارتقـاء رؤسـاي فدراسـيون   
  . ورزشي كشور استفاده نمود

  
  منابع

   ) .انتصـاب  ). 1385بازياري، عزت الزمان. اميرتاش، علـي محمـد
، نشريه  بدني سالاري در سازمان تربيت مديران با ضوابط شايسته

 .1-10، صص7علوم حركتي و ورزش، شماره 

  ) .هـاي   طراحـي الگـوي شايسـتگي   ). 1391بنيادي نائيني، علـي
(ره) و مقام معظم مديران و فرماندهان ناجا از ديدگاه امام خميني

، 19نشـريه نظـارت و بازرسـي، شـماره      (مدظله العـالي)،  رهبري
 .7-19صص

 شيوه انتخاب و  ).1386. (شريعتي، محمد تقي. عربيون، ابوالقاسم
ــاتي  ــدهاي تحقيق ــديران واح ــاد   انتصــاب م ــر جه ــد ب ــا تاكي (ب

ــاني  ــت و باغب ــازندگي در زراع ــازندگي)،پژوهش و س ــماره س ،ش
  .185-196،صص 76

 ،هاي اسلامي ايراني مديران  الگوي قابليت ).1389. (ابراهيم شيخ
نامه دكتري ، دانشگاه علامـه طباطبـائي،    ، پايان در بخش دولتي

 .70-65صص 

     ،عيدي، حسين. عباسي، همايون. بخشي چنـاري، امـين. فـدايي

تحليل عاملي تاييدي ابـزار  ). 1392( معصومه. ابراهيم فقي، آكو.
 ـهوش هيجاني در ورزش هـاي كـاربردي در مـديريت     ژوهش. پ

  .139-150، صص2ورزشي، دوره 
  ) .طراحـي مـدلي بـراي بررسـي و تحقيـق      ). 1378گراوند، اميـد

، نشريه فرهنـگ  پيرامون اثربخشي مديريت در آموزش و پرورش
  .75-86مديريت، شماره يازدهم،صص 

 هـاي   طراحي و تبيين الگوي مهـارت ). 1381. (گودرزي، محمود
نامه دكتـري،   ، پايانبدني ي مديران سازمان تربيتگانه مديريت سه

  .85-70دانشگاه تربيت مدرس،صص
   .هـاي   ارتقـاء روحيـه كاركنـان سـازمان    ). 1378(معروفي، خالـد

دولتي: بررسـي نقـش اعتمـاد سـازماني و شايسـتگي مـديريتي       
مدرس، صـص   نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت ، پاياندولتي

35-50.  
 Barbara, H. M & William, F. (2005). Statistical 

methods for health care research. Lippincott 
Williams and Wilkins. A welters clawer 
company. 325-330. 

 Bucur, Ion. (2013).Managerial core 
competencies as predictors of managerial 
performance, on different levels of 
management, Journal of Social and Behavioral 
Sciences, 72, 365-369. 

 Burns, N,Grove.S.K. (1999). Understanding 
Nursing Research. 2nd Ed. Philadelphila. W. 
B.Saunders Company. 571-579 

 Dulewicz, Fotis; Chamopoulou, Paraskevi. & 
Mentzas, Gregoris. (2003).A Semantic web 
architecture for integrating competence 
management and learning paths, Journal of 

 Knowledge Management, 12 (6), 121-136. 
 Ey,P. (2006). Atrack- by- approach to 

performance competence Modeling, a 
dissertation to faculty of the college of business 
administration of touro University International 
in partial fulfillment of the requirements for the 
degree of philosophy. 

 Friedman, Gaetana. (1989). Women in 
management: competence and development, 
Dissertation for PH.D, Cast Western Reserve 
University, Order number 9012424. 

 Hu, L & Bentler, P. M (1999). Cutoff criteria 
for fit indices in covariance structure analysis: 
Conventional criteria versus new alternatives, 
Structural Equation Modeling, 6,1-55. 

 Lee, Sherman A.(2009). Does empathy mediate 
the relationship between neuroticism and 
depressive symptomatology among college 
students? Personality and Individual 
Differences, 47,429–433. 

 Liou, Shu-Ning. (2009). Exploring the 
professional competency contents for 
international marketer in Taiwan, World 



 61  هاي ورزشي كشور هاي محوري جهت انتصاب رؤساي فدراسيون اعتباريابي ابزار تعيين شايستگي :و همكاران فهيمه مومني فر  

 

Academy of science, engineering and 
technology, 53, 881-885. 

 McCelland D,C.(1973). Testing for competence 
rather than for intelligence, American J 
Psychologist, 28(1), 1–14. 

 Oldnat. KM. (2014) .Leadership competencies 
profiles and managerial effectiveness in 
Greece, Procedia economics and finance, 9, 
380-390. 

 Shiri, Ardeshir. (2012). A prioritization of 
competency components of operational 
managers from management experts’ view a 
case study, Tehran, Iran , International 
business research; 5, 203-209. 

 Vilkenos, Touro .(2000). Changing 
Competences of public managers: tensions in 
commitment, The Public Sector Management, 
13, 333-341. 

 Zopiatis, , Anastasios. (2010). Is it art or 
science? Chef s competencies for success, 
International journal of hospitality 
management, 29, 459-467. 


