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است تا با  یتفکر انتقاد یدر ارتقا یسازمان نقش فرهنگ یبررس قیتحق نیاز ا هدف
تفکر  یبتوان مدل مناسب را در جهت ارتقا رهایمتغ نیا نیارتباط ب لیو تحل یبررس
پژوهش  نیمورد استفاده در ا قیارائه کرد. روش تحق یعلم ئتیه ی اعضا یانتقاد
و روش  یفیها توصاز نظر نوع داده .استفاده شده است یکمو   یفیکروش  از یبیترک

از خبرگان  نفرهیس یکه در جامعه آمار باشدیم یشیمایپ /یها دلفداده یگردآور
شمال غرب کشور، صورت  یعلم ئتیه یاعضا یفرن  920کشور و  یهادانشگاه

و نظرات  قیتحق ینظر یآمده با استفاده از مبان دستبهنتایج  بر اساسگرفته است. 
 55مؤلفه و  22بعد،  3از  یتفکر انتقاد یارتقامناسب جهت  یخبرگان، فرهنگ سازمان

 ریتأث یزریآن است که  بعد فرهنگ برنامه انگریب قیتحق جی. نتاشودیم لیتشک هیگو
است که  نیا انگریب قیتحق جینتا نیدارد، همچن یتفکر انتقاد یمعکوس در ارتقا
ق  در فرهنگ فو یول باشدیم یفرهنگ علمدر دانشگاهها  یازمانفرهنگ غالب س

با در نظر گرفتن  جهینت. این دارد یتفکر انتقاد یاثر معکوس در ارتقا یفعل تیوضع
از حالت متوسط  ترنییپا یعلم ئتیه یاعضا یموضوع که نمره تفکر انتقاد نیا
 .باشدیم یهمخوان یدارا باشد،یم
 

  نواژگا دیکل
 یعلم ئتیه اءعضا  ,یتفکر انتقاد ،یفرهنگ سازمان

 
 
 

The aim of this study was to investigate the role of 

culture in promoting critical thinking to analyze the 

relationship between these variables could be the right 

model to promote critical thinking faculty members 

presented. The method used in this study is a 

combination of qualitative as well as quantitative 

method is used, the type of descriptive data and data 

gathered by Delphi / survey respectively. The current 

population of 320 people comprised of experts in 

universities and faculty members North West province, 

took place. Based on the results using theoretical 

foundations of research and expert opinions, 

organizational culture to promote critical thinking 9, 42 

components and 75 items is formed. The results show 

that the planning culture in the promotion of critical 

thinking is the opposite effect, The results also show 

that scientific culture is the dominant culture but the 

culture within the organization, the current situation has 

an adverse effect on the promotion of critical thinking 

The result of the above, taking into account the fact that 

the critical thinking faculty is lower than the state 

average, is a match. 

 

Keywords 

Organizational Culture, Critical Thinking, Faculty members.

  

 هیئت علمی دانشگاه یاعضا انتقادیر تفک فرهنگ مدل طراحی

 2یفرهنگ اکبری، عل1*آزمایبخت محمد

 رانيممقان، ا ،يدانشگاه آزاد اسلامواحد ممقان،  گروه مديريت دولتي،  ،استاديار. 1

 رانيدانشگاه تهران ، تهران، ادانشكده مديريت،  ،یريگروه مد . استاد2
 

 9/2/1931تاریخ پذیرش:                  24/11/1931تاریخ دریافت: 
  

 

Designing the Culture Model of Critical Thinking between  Members of 

University Faculty 
 

Mohammad Bakhtazmay1*, Aliakbar Farhanghi2 

1. Assistant Professor, Department of Public Administration,  Mamaghan Branch, Islamic Azad University, 

Mamaghan,  Iran 

2.  Proffesor,  Department of Media Management, Faculty of Management, University of Tehran, Tehran, Iran 
 

Received: (13/Jan/2017)         Accepted: (23/Apr/2017) 

 

 

 

   چکیده

 

Abstract 



  انتقادیر تفک فرهنگ مدل طراحی بخت آزمای و فرهنگی:       111

 

 همقدم
 دهیو درهم تن دهیچیچنان پها آنمسائل و مشکلات در سازمان

 تیو ماه ستین سریم یآسان بهمشکل  صیاست که تشخ
 نیکارکنان ا یبودن رفتارها دهیچیو پ هاسازمان یانسان
با توسعه  گریرا مضاعف نموده است. از طرف د یدگیچیپ

در  یانسان هاییتفعالشدن کارها، نوع  ینیو ماش یفناور
که  آیدیدرم یکار فکر صورت بهشکل داده و  رییتغ نسازما

 یتفکر نیچن یبوده و ارتقا یقو یتفکر انتقاد ندازمیامر ن نیا
 و تفکر. سازدیم انینما ازپیشیشبرا  یافراد سازمان انیدر م
. هاستانسانبارز  یهایژگیاز و یکی دجدی اطلاعات کسب

انسان است. تفکر  یژگیو نیرو تفکر بارزت دنیشینحوه اند
 است گرانشهیتفاهم اند یاراهه نیتراز موفق یانتقاد

 .(2001óلین ربیسیک و ش)
ها، پردازش فعال اطلاعات، تعمق در داده یجستجو

و  حیمطالب، برخورد صح لیو تحل هیاطلاعات، تجز طرفانهیب
درست و  یمنابع، داشتن قضاوت یابیبا مسائل، اعتبار یاصول
 کیهستند که در  یموضوعات یهمگ ،یریگمیو تصم یارزش

 .(2005گلدر، )دشونیح ممطر «یتفکر انتقاد»قالب بنام 
ها برای بقا، نیازمند وجود مهارت بدون شک همه سازمان

خود هستند،  یافراد مجموعه سازمان نیدر ب یقو یتفکر انتقاد
نو و نظرات بدیع  یهاحلو راه هاشهیکه با طرح اند یاگونهبه

در  متأسفانهو تازه موجبات رشد سازمان خود را فراهم سازند. 
 درشمال غرب کشور  زینکشور ما و  یهاسازمانز ا یاریبس
 نیتراز مهم یکی عنوان به یآموزش مهارت تفکر انتقاد ینةزم

مقابله با مشکلات و  ،یریگمیدر تصم ازین مورد یهامهارت
صورت  یکاف تیتوجه و عنا یو سازمان یفرد یهاچالش

و سؤال دارد، در  قیتحق یبس یله جاأمس نینگرفته که خود ا
 یرو یسازمان فرهنگقابل درک است که  وضوح به که یحال
-دهیپد یسازمان اثرگذار بوده و در هر سازمان یهاجنبه یتمام
 بهمقوله  نیچنانچه هم ستیفرهنگ ن یرتأثبه دور از  ای

 زین یتفکر انتقاد یاثرگذار بر رو یهااز مؤلفه یکی عنوان
 .(6915و همکاران، یدآبادیسع یوسفیمطرح است )

شناخت متغیرهایی  ق،یتحق نیدر این راستا مسئله اصلی ا
در  یاست که بر رشد و توسعه تفکر انتقاد یسازمان فرهنگاز 
 اریبس تیدانشگاه نقش دارد و از اهم یعلم ئتیه یاعضا نیب
 برخورداراست. یادیز

فرهنگ »اند که بر این عقیده نظرانصاحببسیاری از 

                                                                     
 . Bassic & sherlyn, 2008 

 .Golder,2005 

ط مشترک است که اعضا نسبت ، سیستمی از استنبا«سازمانی
به یک سازمان دارند و همین ویژگی موجب تفکیک دو 

 .(1691 نز،ی)رابشود سازمان از یکدیگر می
به طور کلی فرهنگ سازمانی ادراکی است که افراد از 
سازمان خود دارند و چیزی است که نه در سازمان وجود دارد و 

ان وجود دارد های خاصی که در یک سازمنه در فرد و ویژگی
را از  هاسازماننمایانگر خصوصیات معمول و ثابتی است که 

 انی(. فرهنگ سازم6910کند )مشبکی،یکدیگر متمایز می
که نظام  ییهایژگیاز معانی مشترک است با و یامجموعه

و باعث تمایز  دهدیارزشی حاکم بر سازمان را تشکیل م
 (.6915 ،ییانرضا) شودیسازمانی از سازمان دیگر م

تا دهة اخیر یک اتّفاق نظر عمومی در زمینة مفهوم و 
بر  نظرانصاحبتفکرّ انتقادی وجود نداشت و  یهامهارت
برداشت شخصی، به تعریف و بررسی تفکّر انتقادی می اساس

فاشیون و فاشیون  با  6313-30 یهامهر و مومپرداختند. در 
متحده آمریکا، همکاری انجمن فلاسفه و چند دانشگاه ایالات 

آن  یهایک مفهوم اجتماعی از تفکرّ انتقادی و مهارت به
تفکّر انتقادی به عنوان »این مفهوم  بر اساسدست یافتند. 

است که سبب حل  دارهدفو  یمخودتنظیک فرایند قضاوت 
 تفکر در. «شودمی فرد در مناسب گیریمشکلات و تصمیم

 و شواهد ئل،مسا منظم و منطقی وارسی راه از انتقادی
ول فولک پردازیم )به داوری در مورد یک موضوع می هاحلراه

نظران درباره تفکر انتقادی با هم اگرچه صاحب (2002
( برای اینکه 2001نش  )نظر ندارند اما به نظر جابیاتفاق

بتوانیم به کمک تفکر انتقادی به دنیای بهتری برسیم، ناچاریم 
تعریف را  ینبیان کنیم و ا در ابتدا تعریف صریحی از آن

های تفکر انتقادی، استفاده از مهارت»کند: پیشنهاد می
برای رسیدن به یک نتیجه  هاارزشبینی و منطقی، جهان
 «.درست است

در آموزش  یهاولتفکرّ انتقادی همیشه یک قسمت جامع و 
بوده است، حتّی زمانی که به این اسم شناخته نشده بود،  یعال

یک جزء  عنوانبهشناختی  یهامهارتش  بر یورا و وال
. ند�تأکید کرده یبرای فرایند آموزش عال رضروری در تفک

 .(6335باندمن، )
پیشرفت و  یلبه دل یآموزش عال رانیو مد دیامروزه اسات

دارند که این امر  یاحرفه یتامننیاز به  یامهارت در کار حرفه

                                                                     
 .Robbins 

.  Bandman, 1995 
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 رتفک توسعة لیاص دلیل. گیردر انتقادی صورت میبا تفک
 یریگمتصمی قدرت افزایش آموزش هایبرنامه در انتقادی

 (.6916 ن،)پازارگادی و همکارا. مستقل در این حوزه است
 یبه بررس یتفکر انتقاد، علاوه بر تفکر انتقاد یفرد دارا

توسعه  ینهیامر زم نیمسائل از ابعاد مختلف پرداخته و هم
 شتریدقت نظر ب ینهیزمموضوع  نی. اکندیعلم را فراهم م

آنان  رایهستند ز شهینظر و اندکه صاحب شودیم یافراد یبرا
و نقد قرار  یبررس مورداند که افکار آنها برده ینکته پ نیبه ا
 یرشد علم ،یاز محاسن تفکر انتقاد یکی نی. بنابراردیگیم
را  یمراکز علم یو بهساز ییایپو نهیزم مسئله نیکه ا باشدیم

 .علم خواهد شد دیرده و منجر به تولفراهم ک
فرهنگ  نیرابطه ب یدرباره یدر کشور ما تاکنون پژوهش

 ثیح نیانجام نشده است و از ا یو تفکر انتقاد یسازمان
ها خواهد بود. اما پژوهش ریسا یبرا یسرآغاز یفعل قیتحق

فرهنگ  ینةزم درتاکنون مطالعات و تحقیقات بسیاری 
و نهادهای مختلف چه در داخل و چه ها سازمانی در سازمان

 قاتیتحق نیا جیخارج از کشور انجام شده است که نتا رد
 یشغل زشیبرانگ یآن است که نوع فرهنگ سازمان نیمب

، محمد 6952 نیمت ی، زارع2001گلاس  نی، گر2005)ماهر 
 زانیم، یو نوآور تیخلاق ،ی(، عملکرد سازمان6919 دیسع

و   ییاو کار یورامور ، بهره یریگمیمشارکت کارکنان در تصم
 .دارد ریتأث

 گـفرهن بین یقو طتباار ،گرفته منجاا تتحقیقادر 
 همشاهد یرـهبر یـثربخشو ا یـشخص یـثربخشا ،مانیزاـس
 ینوتددر  (2005،نتساکیوو سکیربوگلا). ستا هشد
 مهمی نقش مانیزسا گـفرهن ناختـش ن،مازسا یتژاسترا
 اـهرفتاو ر نمازاـس شناخت ایبر (.6915 ،یتیاهد)کندیم یفاا

و  ساسیا ستا گامی فرهنگ شناخت ناـکنرکا درـعملکو 
 به توجه نمازسادر  یاقدام هرگونه منجاا ایبر. دیبنیا
 گیدسا به فرهنگ مهرا با ایرز ،ستا وریضر یرـما گـفرهن
 یاـهیرـتگیـجهو  درـک هیلـتسرا  اترـتغیی منجاا توانیم

 ایبر یفرتعااز  بعضیدر  حتی د؛نمو ارپاید نمازسارا در  جدید
 هشد رهشاا فرهنگ رـتغیی هـب شدهیزیربرنامه اترـتغیین بیا
 رینکاا رقابلیغ نقش مانیزسا فرهنگ(. 6919 ،نیالو)ا ستا

و  ونمکو) کندیم یفاا هارکاو  کسب اترـتغیی موفقیتدر 

                                                                     
 . Maher 2005, Green glass 2006 

 . Buglareski & keyvants 2007 

 .(2002 ،فیلیپ
و  هارزشا که دهدیم ننشا مانیزسا رفتار تمطالعا
 فرهنگی دبعاو ا نددار دیفر یرفتارها بر یقو ذنفو فرهنگ
 . هدد ارقر تأثیر تحترا  دعتمااز ا ادفرادراک ا ستا ممکن

مدل مناسب فرهنگ  کی یطراح ق،یتحق نیا یهدف کل
 ئتیه یاعضا نیدر ب یتفکر انتقاد یدر جهت ارتقا یسازمان
 ژهیهداف وباشدکه ایشمال غرب کشور م یهادانشگاه یعلم
 :کندیرا دنبال م لیذ

مناسب در  یفرهنگ سازمان یهاابعاد و مؤلفه نیی. تع6
 شمال غرب کشور یعلم ئتیه یاعضا یتفکر انتقاد یارتقا
از ابعاد و  کیهر  تیو اهم تیاولو بیترت نیی. تع2
 یاعضا یتفکر انتقاد یدر ارتقا یفرهنگ سازمان یهامؤلفه

 شمال غرب کشور یعلم ئتیه
 یاعضا انیموجود در م یتفکر انتقاد زانیم نیی. تع9

 شمال غرب کشور یعلم ئتیه
موجود و  تیغالب در وضع یفرهنگ سازمان نیی. تع2
 شمال غرب کشور یعلم ئتیه یمطلوب اعضا تیوضع

 یحاضر، ارائه چارچوب قیهدف کاربردی تحق یتدرنها
 یعلم ئتیه یاعضا یسطح تفکر انتقاد یمناسب جهت ارتقا

فرهنگ  قیاز طر یشرق جانیمال غرب کشور استان آذرباش
شمال غرب  یعلم ئتیه یاخص و اعضا طور به یسازمان
 .باشدیم قیتحق یعام، هدف کاربرد طوربهکشور 
 

 روش پژوهش
به سؤالات  ییپاسخگو یحاضر در پ قیتحق نکهیبا توجه به ا

 ارائه یبوده و در پ قیمورد نظر و مطرح شده در موضوع تحق
 یکاربرد قاتیلذا از لحاظ هدف از نوع تحق باشد،یمدل م

است که هم از  یبیروش ترک کیپژوهش  نیاست. روش ا
 عاستفاده شده است، از نظر نو یو هم از روش کم یفیروش ک
 یشیمای/پیها دلفداده یو روش گردآور ،یفیها توصداده
 حضوو به نامشاز  که گونههمان توصیفی تحقیق. باشدیم
 ادث،وـح نظمـمو  یـقعوا ،یـعین یفـتوص ،یافتدر توانیم
 ،یو نراق ی)نادر باشدیم مختلف توعاـموضو  هااددـیرو

از  هاستفاده خواهد شد ک لیدل نیبه ا یاز روش دلف (.6915
 بهاز پرسشنامه  نینظرات خبرگان استفاده خواهد شد و همچن

ی عضاا دگاهیاطلاعات از د یآورجهت جمع یشیمایپ صورت
 استفاده خواهد شد. یعلم ئتیه

                                                                     
.  Philip, G. and Mc Keown 2004 
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بر اساس  یدر بخش دلف قیتحق نیجامعه نمونه در ا
نفر از  90هدفمند تعداد  یاحتمال  ریغ یریگنمونهروش 

کشور در رشته  یهااعضای هیئت علمی تمام وقت دانشگاه
 به بالا بوده و اریاستاد یرتبه علم یبوده که دارا تیریمد

دانشجویی، مقاله و  یهانامهانیه پاتجربه راهنمایی و مشاور
 را داشتند. در یو تفکر انتقاد یکتاب راجع به فرهنگ سازمان
تمام  یعلم ئتیه یاعضا هیبخش جامعه مورد مطالعه، کل

جامعه  عنوانبهاست  39-32 در سالوقت شمال غرب کشور 
است. حجم نمونه با توجه به جامعه  دهیانتخاب گرد یآمار
با  یعلم ئتیه 6131دانشگاه و  29به  کیزدو وجود ن یآمار

 یو خطا %35 نانیاز فرمول کوکران، در سطح اطم استفاده
 .گرددیم نیینفر تع 920برابر با  ی، حجم نمونه آمار%5مجاز 

 

 پژوهش هاییافته
مناسب  یفرهنگ سازمان یهااول: ابعاد و مؤلفه یسؤال فرع
 دانشگاه کدامند؟ یعلمئتیه یاعضا یتفکر انتقاد یدر ارتقا

 یمدل استخراج شده از مبان ،یمدل مفهوم شیمنظور پالابه
 یهادانشگاه دینفر از خبرگان از اسات 90به  قیتحق ینظر

 یمدن دیشه ،یبهشت دیشه ز،یتهران، تبر ،ییعلامه طباطبا
و واحد  زیتهران، واحد تبر قاتیواحد علوم و تحق جان،یآذربا

باشند و حداقل یم یفاتیتأل یادار قیبناب که در موضوع تحق
تا  دیارائه گرد یبودن، به روش دلف یاریدرجه استاد یدارا
را که بر  هاهیها و گواز مؤلفه کیموافقت خود با هر  زانیم

 اعلام کنند. یانهیهفت گز کرتیل فیاساس ط
از  کیعدم موافقت خبرگان با هر  ایموافقت  نییتع یبرا

دوم و  یو در دورها انهیش مد و مها در دور اول از رومؤلفه
( و 6911) یاحمد ،(2000)نیکلاسوم مطابق با نظرات 

و  اریانحراف مع ن،یانگی( که استفاده از م6911) زادییپاشا
از انحراف  دهبا استفا دانند،یرا مجاز م یبندرتبه هایآزمون

به  اری)نسبت انحراف مع راتییتغ بیو ضر نیانگیم ار،یمع
تا  میانموده هاهیها و گومؤلفه یبندقدام به رتبه( انیانگیم

وجود دارد  یآنها اجماع کمتر یرا که بر رو هاهیها و گومؤلفه
مطابق با نظر  راتییتغ بیحذف شوند. هنگام استفاده از ضر

 اریباشد، اقدام به حذف مع شتری، ب2/0از  راتییتغ بیاگر ضر
ستفاده از آزمون در انتها با ا نیهمچن م،یکنینظر م مورد

ها در ساخت ابعاد و مؤلفه ریدر مورد داشتن تأث ،یادوجمله
 اقدام شده است. ،یتفکر انتقاد یفرهنگ سازمان

و  %35 نانیبا استفاده از فرمول کوکران، در سطح اطم

                                                                     
 . Clayn 2000 

 نیینفر تع 920برابر با  ی، حجم نمونه آمار%5مجاز  یخطا
 .گرددیم

 

 یاول دلف دور
می  6جدولبه شرح  ،یدر راند اول دلف انهیمد و م جینتا
زم به ذکر است که از خبرگان خواسته شده بود، با لا. باشند

از  کی( به هر ادیز اری)بس 5کم( تا  اری)بس 6 یازهایدادن امت
مرحله،  نی. در اندیپرسشنامه، نظر خود را ارائه نما نیسؤالات ا

 یآزاد ،یاو فرارشته یارشتهنیارتباطات ب قیتشو یهامؤلفه
از ادغام  تیحماو  قیتشو ،یو استقلال دانشگاه یعلم
دانشگاه،  یندهایو فرا هایتفعالدر  نینو یندهایفرا

مناسب  یخلق ساختارها ،ینیبر کارآفر دیتأک ،یریپذانعطاف
بها دادن به بهبود مستمر آموزش و  ،یرمدارییتغ د،یجد

ادان و است یسطح انتظار علم یارتقا ،یپژوهش، دانشجومحور
و کارکنان،  انیانشجود د،یاسات نیتبادل ب قیتشو ان،یدانشجو

 شیآزمابــر  یدتأکآن،  جیو تـرو یعلم یدادن به کنجکاو بها
و  یارتباطات افق تیکردن، تقوعمل یکنششیو تجربه، پ

 یسود و منفعت اطلاعات جادیو ا یسازمان یابیتیهو ،یعمود
 .دندیکارکنان حذف گرد و انیدانشجو د،یدر اسات یتالیجیو د

 

 یدوم دلف دور
انجام  یبا در نظر گرفتن نظرات ارائه شده، راند دوم دلف سپس
و نسبت  اریانحراف مع ن،یانگیمرحله از م نی. در ارفتیپذ

 یبند( جهت رتبهراتییتغ بی)ضر نیانگیبه م اریانحراف مع
به شرح  زین راتییتغ بیاستفاده شده است، جدول  ضر ارهایمع
 د.باشیم  2 ولجد
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 اول دلفی دوردر  نتایج مد و میانه .1جدول

 

 یانهم مد مؤلفه بعد
 5 5 توجه به دانش، مهارت و تخصص افراد به عنوان سرمایه اصلی دانشگاه 

 1 1 تلقی پژوهش به عنوان کارکرد عمده دانشگاه
 5 5 تبادل دانش به عنوان منبع قدرت اعتقاد به

 5 5 رکنانتشویق تبادل بین اساتید، دانشجویان و کا
 5 5 حمایت از خلق دانش جدید

 1 1 بر آزمایش و تجربه یدتأک
 
 

فرهنگ 
 ریزی برنامه

 1 1 ها و اهداف بلندمدتتوجه به آرمان
 1 1 ای عمل کردنریزی و برنامهتعهد به برنامه
 2 2 کنشی عمل کردن پیش
 1 1 سازیپژوهی و آیندهآینده

 1 1 ده دانشگاهتشخیص نیازهای حال و آین
 1 5 های دانشگاهریزیتوجه به نیازهای اجتماعی و شرایط متحول بیرونی در برنامه

 1 1 ها و تقویت بینش مشترک در افرادشناخت بصیرت
 5 5 تقویت تعهد نسبت به تحقق اهداف

 5 5 ها با اهدافتشخیص ارتباط فعالیت
 
 

فرهنگ 
 پاسخگویی

 5 5 پرورش روحیه پاسخگویی
 5 5 نفعان و جامعه تعهد اجتماعی و پاسخگویی نسبت به ذی

 5 5 پاسخگویی در برابر حوزه تخصصی
 1 5 ایارائه خدمت به جامعه و دانشگاه به عنوان وظیفه اخلاقی و حرفه

 1 1 تأثیرگذاری بر محیط
 5 5 پذیرییتمسئولتقویت روحیه 

 
 
 
 
 
 

فرهنگ 
 مشارکتی 

 1 1 رات مشتریان داخلی و خارجی دانشگاهارزش دادن به نظ
 5 5 مشارکت اساتید، کارکنان و دانشجویان در امور دانشگاه)مدیریت مشارکتی(

 5 5 وجود انسجام و همکاری درونی در دانشگاه
 1.5 5 محوریاشاعه و تقویت تیم

 1.5 5 تلاش برای رسیدن به اجماع در حل مشکلات دانشگاه
 1.5 5 )صنعت با دانشگاه، دانشگاه با دانشگاه( مختلف هایبخشبین تقویت همکاری 

 1 1 ایجاد محیطی حمایتی
 1 1 های دانشگاهدرگیر کردن همه افراد در فعالیت

 2 2 تقویت ارتباطات افقی و عمودی 
 2 2 یابی سازمانی هویت

 5 5 فردی با اهداف سازمانی یهاتلاش یهم راستاساز
 1 1 عهد سازمانیارتقای ت

 
 
 

فرهنگ 
 یادگیری

 5 5 العمر برای توسعه مستمرتعهد به یادگیری مادام
 5 5 ایجاد توانایی خودآموزی و چگونه آموختن

 1 1 یتگریخود هداتقویت توانایی 
 1 1 یابیخود ارزشتقویت توانایی 

 1 1 پرورش تفکر مستقل
 1 1 یخود اکتشافپرورش تفکر 

 5 5 ی جدیدهاچالشآماده کردن افراد برای برخورد با تأکید بر 
 5 5 فراهم آوردن فرصت و فضای یادگیری

 
 

فرهنگ 
 ای شبکه

 1 1 های نوین در آموزش عالیآوریکارگیری فنبه
 5 5 ای بین افرادایجاد ارتباط گسترده شبکه

 1 1 آوری آموزشی و سوگیری آنشناخت تغییرات فن
 1 1 آوری بر آموزش عالیهای فندگرگونی تشخیص تأثیر

 1 1 ایترویج آداب و رسوم شبکه
 2 2 اطلاعاتی و دیجیتالی در اساتید، دانشجویان و کارکنان  و منفعتایجاد سود 
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 یدر راند دوم دلف قیتحق یهامؤلفه راتییتغ بیضر .1جدول

انحراف  میانگین مؤلفه 

 معیار

ضريب 

 تغییرات

 رتبه

گ فرهن 
 علمی

 5 0.26 6.29 5.3 اندوزیارزش قائل شدن برای علم و دانش

 2 0.031 0.51 1.6 تشویق مباحثه و مناظره علمی

 1 0.66 0.56 1.5 صدر در حل مسائلترغیب روحیه تحمل، صبر و سعه

 5 0.60 0.15 1.5 ایاخلاق علمی و حرفه یهاارزشتعهد به 

 6 0.050 0.21 1.1 تقویت و پرورش روحیه نقدپذیری

 2 0.013 0.55 1.6 پرورش تحمل تضاد و ابهام

 9 0.032 0.23 5.2 اشتراک دانش)سهیم شدن در دانش یکدیگر(

فرهنگ 
 نوآوری

 2 0.60 0.53 5.5 ایجاد نگرش مثبت نسبت به تغییر و نوآوری

 2 0.66 0.10 5.5 پذیریایجاد تقویت روحیه خطر

 1 0.62 0.11 5.1 تقویت تفکر خلاق 

 6 0.035 0.10 1.6 های نو و نوآورانحمایت مادی و معنوی از ایده

 5 0.62 0.11 5.5 تأکید بر آزادی عمل و ابتکار

 9 0.60 0.52 5.6 های نوآورانهکسب حمایت استادان، دانشجویان و کارکنان از برنامه

 5 0.25 6.25 5.1 ایجاد محیطی پویا و برانگیزاننده

فرهنگ 
 عالی مداریت

 1 0.61 0.13 5.1 تشویق استادان و دانشجویان ممتاز

 2 0.62 0.50 1.0 تأکید بر فضایل معنوی و اخلاقی

 9 0.60 0.19 1.9 پرورش روحیه صداقت و اعتماد

 6 0.051 0.25 5.1 ایهای حرفهرشد مستمر توانایی

 2 0.60 0.15 1.2 تقویت خشنودی سازمانی

 5 0.22 6.22 5.6 دباوری و اعتماد به نفستقویت روحیه خو

 5 0.62 0.11 5.1 تقویت آگاهی افراد از نقش خود

فرهنگ 
 پژوهیدانش

 1 0.26 0.55 1.6 تقویت روحیه پژوهش و پژوهش محوری

 6 0.021 6.20 5.5 حمایت از پژوهش و پژوهشگران

 5 0.69 0.51 1.0 نشگاهتوجه به دانش، مهارت و تخصص افراد به عنوان سرمایه اصلی دا

 9 0.012 0.23 5.3 تلقی پژوهش به عنوان کارکرد عمده دانشگاه

 2 0.66 0.16 5.1 تبادل دانش به عنوان منبع قدرت اعتقاد به

 2 0.059 0.29 5.3 حمایت از خلق دانش جدید

فرهنگ 
 ریزیبرنامه

 2 0.66 0.19 5.1 ها و اهداف بلندمدتتوجه به آرمان

 1 0.62 0.16 5.1 ای عمل کردنریزی و برنامهبه برنامهتعهد 

 1 0.22 6.62 5.6 سازیپژوهی و آیندهآینده

 5 0.62 0.50 1.0 تشخیص نیازهای حال و آینده دانشگاه

 2 0.62 0.52 1.2 های دانشگاهریزیتوجه به نیازهای اجتماعی و شرایط متحول بیرونی در برنامه

 6 0.02 0.66 5.3 تقویت بینش مشترک در افرادها و شناخت بصیرت

 5 0.62 0.10 5.5 تقویت تعهد نسبت به تحقق اهداف

 9 0.66 0.10 5.5 ها با اهدافتشخیص ارتباط فعالیت

فرهنگ 
 پاسخگویی

 2 0.015 0.55 1.1 پذیرییتمسئولپرورش روحیه پاسخگویی و 

 6 0.012 0.59 1.5 امعه نفعان و جتعهد اجتماعی و پاسخگویی نسبت به ذی

 5 0.29 6.20 5.2 پاسخگویی در برابر حوزه تخصصی

 9 0.62 0.50 1.0 ایارائه خدمت به جامعه و دانشگاه به عنوان وظیفه اخلاقی و حرفه

 2 0.61 0.31 5.1 تأثیرگذاری بر محیط
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فرهنگ 
 مشارکتی

 3 0.61 0.32 5.5 ارزش دادن به نظرات مشتریان داخلی و خارجی دانشگاه

 1 0.65 0.11 5.5 مشارکت اساتید، کارکنان و دانشجویان در امور دانشگاه)مدیریت مشارکتی(

 5 0.62 0.19 5.1 وجود انسجام و همکاری درونی در دانشگاه

 9 0.032 0.55 1.6 محوریاشاعه و تقویت تیم

 2 0.60 0.55 5.1 تلاش برای رسیدن به اجماع در حل مشکلات دانشگاه

 6 0.051 0.25 5.1 مختلف)صنعت با دانشگاه، دانشگاه با دانشگاه( یهابخشتقویت همکاری بین 

 1 0.62 0.19 5.1 ایجاد محیطی حمایتی

 1 0.62 0.11 5.5 های دانشگاهدرگیر کردن همه افراد در فعالیت

 2 0.012 0.21 5.5 فردی با اهداف سازمانی یهاتلاش یهم راستاساز

 60 0.22 0.62 5.9 قای تعهد سازمانیارت

فرهنگ 
 یادگیری

 2 0.69 0.53 1.0 العمر برای توسعه مستمریادگیری مادام

 6 0.035 0.10 1.6 یتگریخود هداتقویت توانایی 

 2 0.26 6.22 5.3 یابیخودارزتقویت توانایی 

 9 0.62 0.12 1.0 پرورش تفکر خوداکتشافی

فرهنگ 
 شبکه ای

 5 0.26 6.69 5.2 های نوین در آموزش عالیآوریفن کارگیریبه

 6 0.62 0.11 5.1 ای بین افرادایجاد ارتباط گسترده شبکه

 9 0.69 0.52 5.2 آوری آموزشی و سوگیری آنشناخت تغییرات فن

 2 0.62 0.19 5.9 آوری بر آموزش عالیهای فنتشخیص تأثیر دگرگونی

 2 0.62 0.19 5.1 ایترویج آداب و رسوم شبکه

 

انـدوزی، ایجـاد   های ارزش قائل شدن برای علم و دانشمؤلفه
محیطی پویا و برانگیزاننده، تقویت روحیه خودباوری و اعتمـاد  

و  یپژوه ـنـده یآگـران،  به نفس، حمایت از پژوهش و پژوهش
سازی، پاسخگویی در برابر حوزه تخصصی، ارتقای تعهـد  آینده

ــازمانی،  ــایی س ــت توان ــیابی تقوی ــهو  خودارزش ــارگب  یریک
 نوین در آموزش عالی حذف گردید.  یهایآورفن

 راند سوم دلفی

سپس دور سوم تحلیل دلفی انجام پذیرفت، نتایج تحلیل دور  
سوم بدین صورت بود که با استفاده از روش ضریب تغییـرات،  

هــایی کــه بــر روی آنهــا کمتــرین اجمــاع و بیشــترین مؤلفــه
ت حــذف گردیــد، کــه در ایــن مرحلــه پراکنــدگی وجــود داشــ

ای حذف نشد و از آنجایی که این دور، دور آخر دلفی بود مؤلفه

ــا اســتفاده از  ــهب ــع )ایآزمــون دوجمل ــه علــت داشــتن توزی ب

بـرای تعیـین میـزان     یسؤالاتشامل  ایپرسشنامهغیرنرمال(، 
توزیع گردید، که نتـایج آزمـون    مدل هایابعاد و مؤلفهپوشش 
 بود. 9جدول تست ابعاد تحقیق به شرح  ای دردوجمله

 ای تست ابعاد تحقیقآزمون دوجمله .1جدول

درصد آزمون  معیار

 ایدوجمله

تصويب يا رد 

 فرضیه

Asymp. Sig. (1 tailed) 
 داریسطح معنی

 0.000 تصویب 600 تأثیر بعد علمی در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 تفکر انتقادیتأثیر بعد نوآوری در فرهنگ سازمانی 

 0.000 تصویب 600 مداری در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر بعد تعالی

 0.000 تصویب 600 پژوهی در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر بعد دانش

 0.000 تصویب 600 ریزی در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر بعد برنامه

 0.000 تصویب 600 ر فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر بعد پاسخگویی د

 0.000 تصویب 600 تأثیر بعد مشارکتی در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 تأثیر بعد یادگیری در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 ای در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر بعد شبکه
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 های تحقیقای تست مؤلفهن دوجملهآزمو. 1 جدول

درصد آزمون  معیار

 ایدوجمله

تصويب يا 

 رد فرضیه

Asymp. 

Sig. (1 

tailed) 

 0.000 تصویب 600 تأثیر تشویق مباحثه و مناظره علمی در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

در حل مسائل در فرهنگ سازمانی تفکر  صدرسعهتأثیر ترغیب روحیه تحمل، صبر و 
 تقادیان

 0.000 تصویب 600

 0.000 تصویب 600 ای در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیاخلاق علمی و حرفه یهاارزشتأثیر تعهد به 

 0.000 تصویب 600 تأثیر تقویت و پرورش روحیه نقدپذیری در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 تأثیر پرورش تحمل تضاد و ابهام در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 تأثیر اشتراک دانش)سهیم شدن در دانش یکدیگر( در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 تأثیر ایجاد نگرش مثبت نسبت به تغییر و نوآوری در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.033 رد 15 نتقادیپذیری در فرهنگ سازمانی تفکر اتأثیر ایجاد تقویت روحیه خطر

 0.000 تصویب 600 تأثیر تقویت تفکر خلاق در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

های نو و نوآوران در فرهنگ سازمانی تفکر تأثیر حمایت مادی و معنوی از ایده
 انتقادی

 0.000 تصویب 600

 0.000 ویبتص 600 تأثیر تأکید بر آزادی عمل و ابتکار در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

های نوآورانه در فرهنگ تأثیر کسب حمایت استادان، دانشجویان و کارکنان از برنامه
 سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600

 0.000 تصویب 600 تأثیر تشویق استادان و دانشجویان ممتاز در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 سازمانی تفکر انتقادیتأثیر تأکید بر فضایل معنوی و اخلاقی در فرهنگ 

 0.000 تصویب 600 تأثیر پرورش روحیه صداقت و اعتماد در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 ای در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیهای حرفهتأثیر رشد مستمر توانایی

 0.000 تصویب 600 یتأثیر تقویت خشنودی سازمانی در فرهنگ سازمانی تفکر انتقاد

 0.000 تصویب 600 تأثیر تقویت آگاهی افراد از نقش خود در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی پژوهشگرانتأثیر حمایت از پژوهش و 

تأثیر توجه به دانش، مهارت و تخصص افراد به عنوان سرمایه اصلی دانشگاه در 
 گ سازمانی تفکر انتقادیفرهن

 0.000 تصویب 600

 0.000 تصویب 600 تأثیر تلقی پژوهش به عنوان کارکرد عمده دانشگاه در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 تبادل دانش به عنوان منبع قدرت در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی اعتقاد بهتأثیر 

 0.200 رد 19 ر فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی تأثیر حمایت از خلق دانش جدید د

 0.000 تصویب 600 ها و اهداف بلندمدت در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر توجه به آرمان

 0.200 رد 19 ای عمل کردن در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیریزی و برنامهتأثیر تعهد به برنامه

 0.000 تصویب 600 اه در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر تشخیص نیازهای حال و آینده دانشگ

های دانشگاه ریزیتأثیر توجه به نیازهای اجتماعی و شرایط متحول بیرونی در برنامه
 در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600

ها و تقویت بینش مشترک در افراد در فرهنگ سازمانی تفکر تأثیر شناخت بصیرت
 انتقادی

 0.000 تصویب 600

 0.000 تصویب 600 تأثیر تقویت تعهد نسبت به تحقق اهداف در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 ها با اهداف در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر تشخیص ارتباط فعالیت

 0.000 تصویب 600 در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی پذیرییتمسئولتأثیر پرورش روحیه پاسخگویی و 

 0.033 رد 15نفعان و جامعه در فرهنگ سازمانی تأثیر تعهد اجتماعی و پاسخگویی نسبت به ذی
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 تفکر انتقادی

ای در فرهنگ تأثیر ارائه خدمت به جامعه و دانشگاه به عنوان وظیفه اخلاقی و حرفه
 سازمانی تفکر انتقادی

 0.033 رد 15

 0.000 تصویب 600 هنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر تأثیرگذاری بر محیط در فر

تأثیر ارزش دادن به نظرات مشتریان داخلی و خارجی دانشگاه در فرهنگ سازمانی 
 تفکر انتقادی

 0.912 رد 10

تأثیر مشارکت اساتید، کارکنان و دانشجویان در امور دانشگاه)مدیریت مشارکتی( در 
 فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600

 0.000 تصویب 600 تأثیر وجود انسجام و همکاری درونی در دانشگاه در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 محوری در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر اشاعه و تقویت تیم

تأثیر تلاش برای رسیدن به اجماع در حل مشکلات دانشگاه در فرهنگ سازمانی 
 تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600

مختلف)صنعت با دانشگاه، دانشگاه با دانشگاه(  یهابخشتأثیر تقویت همکاری بین 
 در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600

 0.033 رد 15 تأثیر ایجاد محیطی حمایتی در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

فرهنگ سازمانی تفکر های دانشگاه در تأثیر درگیر کردن همه افراد در فعالیت
 انتقادی

 0.033 رد 15

فردی با اهداف سازمانی در فرهنگ سازمانی تفکر  یهاتلاش یهم راستاسازتأثیر 
 انتقادی

 0.000 تصویب 600

 0.000 تصویب 600 العمر برای توسعه مستمر در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر یادگیری مادام

 0.000 تصویب 600 در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی گرییتخود هداتأثیر تقویت توانایی 

 0.000 تصویب 600 تأثیر پرورش تفکر خوداکتشافی در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600 ای بین افراد در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر ایجاد ارتباط گسترده شبکه

گیری آن در فرهنگ سازمانی تفکر آوری آموزشی و سوتأثیر شناخت تغییرات فن
 انتقادی

 0.000 تصویب 600

آوری بر آموزش عالی در فرهنگ سازمانی های فنتأثیر تشخیص تأثیر دگرگونی
 تفکر انتقادی

 0.000 تصویب 600

 0.000 تصویب 600 ای در فرهنگ سازمانی تفکر انتقادیتأثیر ترویج آداب و رسوم شبکه

ری ابعاد فوق در مدل فرهنگ نتایج بیانگر تأثیرگذا
ای  نتایج آزمون دوجمله باشد.تفکر انتقادی می یسازمانی ارتقا
 بود. 2جدول ها تحقیق به شرح در تست مؤلفه

تقویت روحیه های نتایج بیانگر آن است که بغیر از مؤلفه
ریزی تعهد به برنامه، حمایت از خلق دانش جدید، پذیریخطر

تعهد اجتماعی و پاسخگویی نسبت به ، ای عمل کردنو برنامه
ارائه خدمت به جامعه و دانشگاه به عنوان ، نفعان و جامعهذی

ارزش دادن به نظرات مشتریان ، ایوظیفه اخلاقی و حرفه

درگیر     وایجاد محیطی حمایتی ، داخلی و خارجی دانشگاه
که تأثیری بر   های دانشگاهکردن همه افراد در فعالیت

ها تفکر انتقادی ندارند، سایر مؤلفه یانی ارتقافرهنگ سازم
تفکر انتقادی  یدارای تأثیر مثبت در فرهنگ سازمانی ارتقا

 باشند.می

های فرهنگ سازمانی، اقدام به بعد از اتمام شناسایی مؤلفه 
ضریب تغییرات  های مورد نظر گردید، که نتایجطرح گویه

 باشد:می 5جدول ، به شرح های تحقیقگویه
 

 

 

 



  انتقادیر تفک فرهنگ مدل طراحی بخت آزمای و فرهنگی:       111

 

 

 

 های تحقیقضریب تغییرات گویه. 1جدول 
انحراف  میانگین گويه

 معیار

ضريب 

 تغییرات
 0.62 0.596 1.92 میزان تشویق مباحثه و مناظره علمی در فضای دانشگاه 

 0.69 0.120 1.22 در فضای دانشگاه  صدرسعهمیزان ترغیب روحیه تحمل، صبر و 

 0.69 0.522 5.36 گران در میان اعضای هیئت علمیمیزان توانایی پذیرش نظر منطقی دی

 0.65 0.510 5.02 ای در میان اعضای هیئت علمیاخلاق علمی و حرفه یهاارزشمیزان تعهد به 

 0.65 0.505 1.60 سازمانی اعضای هیئت علمی از طریق انتقاد قابل شناسایی است ˚شغلی  یهاچالشمیزان باور به اینکه، 

انتقاد به عنوان فرصت و نه تهدید نگریسته شود در فضای دانشگاه و مابین اعضای هیئت  میزان اینکه، به
 علمی 

5.31 0550 0.69 

توان یک پل ارتباط و کنش متقابل برقرار نمود و با خودآگاهی میزان باور به اینکه، به کمک انتقاد می
 عملکرد را ارتقا داد

1.22 0.113 0.66 

 0.65 0.162 5.92 ائلی که باید از چند دیدگاه مختلف بررسی شوندمیزان اجتناب از  حل مس

 0.62 0.522 1.09 هایی که درک آسان آنها برای اعضای هیئت علمی، خیلی پیچیده استمیزان اجتناب از موقعیت

 0.69 0.510 1.09 میزان اجتناب از  مسائلی که  بهترین راه حل مشخص را ندارند برای اعضای هیئت علمی 

 0.66 0.595 1.50 های مبهم و پیچیدهمیزان لذت بردن از موقعیت

به عدم تسهیم  میلییبآورند و میزان  تمایل اعضای هیئت علمی به وابسته بودن  به دانشی که به دست می
 آن با دیگران

1.36 0.551 0.66 

کند تا با هم در تعامل شویق میهای ارزیابی پاداش در دانشگاه، اعضای هیئت علمی را تمیزان اینکه، سیستم
 مختلف علمی را تسهیم کنند یهاگروهباشند، با هم کار کنند و دانش پردازش شده توسط 

1.29 0.115 0.66 

ترسند که تسهیم دانش با دیگران، نفوذ و تأثیر آنان در دانشگاه را میزان اینکه، اعضای هیئت علمی نمی
 کاهش دهد

1.62 0.521 0.62 

 0.65 0.535 5.26 دهدنکه، در داخل دانشگاه، تسهیم دانش بین گروهی به عنوان عملی طبیعی رخ میمیزان ای

 0.62 0.156 5.22 میزان اینکه، نوآوری و خلاقیت به عنوان یک ارزش اصلی در دانشگاه مطرح باشد

د چگونگی انجام های مختلفی در مورمیزان اینکه، مدیریت دانشگاه دارای تفکرات متنوعی بوده و نگرش
 کارها دارد

5.95 0.102 0.65 

نوآوری را در کل دانشگاه  هاییامپمیزان اینکه مدیران و اساتید دانشگاه قادر هستند که به طور اثربخش 
 توزیع نمایند

5.16 6.626 0.633 

شدند، به میمیزان پرورش و اهتمام به اینکه بتوان با مرتبط و ترکیب کردن اموری که قبلاً نامرتبط فرض 
 ای دست یافت ایده و اقدام تازه

5.96 0.599 0.62 

برابر  یهاارزشمتفاوت که  یهاحلراهمیزان تقویت و پرورش اینکه  برای بسیاری از مسائل و مشکلات 
 دارند، در فضای دانشگاه وجود دارد

5.03 0.595 0.62 

 0.69 0.551 1.26 آیدجدی مادی به عمل می یهایتحماهای نو و خلاق در دانشگاه میزان اینکه از ایده

میزان اینکه نوآوری، خلاقیت و تولید دانش از این راه به صورت جدی در حقوق و مزایای هیئت علمی دیده 
 شود 

1.35 0.522 0.66 

 0.62 0.525 1.23 باشد میزان اینکه نوآوری و خلاقیت و تولید دانش از این راه از احترام و جایگاه بایسته در دانشگاه برخوردار

های نوآورانه سعی در جلب حمایت اساتید، کارکنان و مدیریت دانشگاه به چه میزان  در انجام برنامه
 کند دانشجویان می

1.60 0.519 0.69 

 0.65 0.100 5.22 میزان آزادی عمل اساتید در  تصمیمات مرتبط با منابع کاری

 0.69 0.166 1.25 مرتبط با انجام وظایف  میزان آزادی عمل اساتید در  تصمیمات

راحت شغلی، شرکت در مجامع  یمیزان در نظر گرفتن مزایایی مناسب برای اساتید ممتاز  )از قبیل ارتقا
  (علمی

5.30 0.115 0.62 

 0.69 0.510 1.02 (میزان در نظر گرفتن مزایایی مناسب برای دانشجویان ممتاز  )از قبیل امکان ادامه تحصیل رایگان

 0.69 0.530 1.09 گردداخلاقی که باعث تعالی روحی اعضای هیئت علمی می هاییلتفضمیزان بها دادن به صفات و 

 0.62 0.596 1.92 هایشانمیزان عمل کردن اکثریت همکاران به گفته
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 0.69 0.120 1.22 میزان منصفانه رفتار کردن همکاران هیئت علمی

 0.66 0.110 1.92 لازم برای انجام مناسب کار توسط مدیریت و همکاران میزان فراهم نمودن شرایط 

 0.69 0.522 5.36 میزان منطبق بودن گفتار و کردار 

 0.69 0.166 1.20 میزان جلب توجه کارکنان و هیئت علمی به آنچه برای موفق شدن ضروری است، از سوی مدیریت 

 0.62 0.596 1.92 شده، از سوی مدیریت و اعضای هیئت علمی هداف تعیینیابی به امیزان داشتن اراده لازم برای دست

 0.61 0.120 5.22 میزان رفتار مدیریت در ایجاد حس تعلق به دانشگاه 

 0.61 0.510 5.02 مناسب و منصفانه بودن حقوق و مزایای دریافتی در مقابل ارزش کاری انجام شده

 0.62 0.522 1.62 مناسب یجوسازمان-وجود 

 0.69 0.196 1.20 خروجی عملکرد هیئت علمی به وضوح در سطح فردی و اجتماع قابل مشاهده است

 0.60 0.119 1.56 جدید یهامهارتلازم و کافی برای یادگیری  یهافرصتمیزان فراهم بودن 

 0.69 0.120 1.96 ای بیشتر بودن میزان ترغیب به دنبال یادگیری و رشد حرفه

 0.69 0.152 1.93 شودیمکه موجب پیشرفت شغلی   ییهافرصتردن و پیگیری امکان دنبال ک

 0.60 0.156 1.19 میزان تلقی پژوهش به عنوان کارکرد عمده دانشگاه،

 0.62 0.523 1.26 میزان توجه به دانش، مهارت و تخصص افراد به عنوان سرمایه اصلی دانشگاه

 0.62 0.535 1.93 باشدد علم منبع قدرت دانشگاه میمیزان اعتقاد به اینکه تبادل دانش و تولی

 0.62 0.511 1.25 میزان ترغیب و حمایت مادی و معنوی از پژوهش 

 0.66 0.562 1.21 در دانشگاه  بلندمدتها و اهداف میزان توجه به آرمان

 0.66 0.503 1.25 میزان تشخیص نیازهای حال و آینده دانشگاه

 0.60 0.150 1.93 ریزی دانشگاه اجتماعی و شرایط متحول بیرونی در برنامهمیزان توجه به نیازهای 

 0.69 0.531 1.61 های افراد و تقویت بینش مشترک در افراد در سطح دانشگاه میزان شناخت بصیرت

 0.66 0.521 1.99 میزان تقویت تعهد نسبت به تحقق اهداف 

 0.62 0.525 1.25 ها با اهداف میزان تشخیص ارتباط فعالیت

 0.69 0.563 5.20 میزان  پاسخگویی  مدیریت و اساتید در قبال عملکرد خود

ای مدیریت و  اعضای هیئت علمی ارائه خدمت به جامعه و دانشگاه را به چه میزان  وظیفه اخلاقی و حرفه 
 گیرنددر نظر می

1.91 0.559 0.62 

 0.66 0.523 1.92 ظایف خود در قبال دانشگاه و جامعهمدیریت و اساتید در قبال و پذیرییتمسئولمیزان 

 0.62 0.521 1.99 میزان اثرگذاری تولیدات علمی، پژوهشی دانشگاه بر  رشد و تعالی علم و دانشگاه 

 0.66 0.151 1.22 میزان اثرگذاری تولیدات علمی، پژوهشی دانشگاه بر رشد و تعالی اجتماع 

 0.62 0.559 1.91 و امور دانشگاه هایتدر فعالدانشجویان  میزان مشارکت اساتید، کارکنان و

 0.66 0.525 1.21 میزان انسجام و همکاری درونی در دانشگاه

 0.60 0.112 1.92 محوری در دانشگاهمیزان توجه به تیم

 0.62 0.521 1.25 میزان تلاش برای رسیدن به اجماع در حل مشکلات دانشگاه

 0.62 0.523 1.26 مختلف )صنعت با دانشگاه، دانشگاه با دانشگاه( یهابخشتقویت همکاری بین  میزان تلاش و اهمیت برای

 0.62 0.550 1.92 فردی با اهداف سازمانی یهاتلاش یهم راستاسازمیزان تلاش برای 

 0.69 0.166 1.91 روزرسانی علمی خود متعهد هستندالعمر و بهبه چه میزان، اعضای هیئت علمی بر یادگیری مادام

 0.66 0.151 1.22 شودجدید، تأکید می یهاچالشبه چه میزان در فرایند آموزش و پژوهش بر آماده کردن افراد برای برخورد با 

 0.62 0.520 1.22 باشندیمبه چه میزان  اعضای هیئت علمی  توانایی حل مشکلات بدون نظارت مدیریت را دارا 

 0.69 0.105 1.99 در کارهایشان پیشگام  هستندبه چه میزان اعضای هیئت علمی 

 0.62 0.590 1.25 شودعلمی گوناگون اعضای هیئت علمی بها داده می هایییتوانافردی و  هاییژگیوبه چه میزان به شناخت 

 0.66 0.501 1.92 شودعلمی گوناگون اعضای هیئت علمی بها داده می هاییتوانمند گذاشتنبه چه میزان به منصه ظهور 

 0.62 0.550 1.92 دهندبه چه میزان اعضای هیئت علمی توانایی چگونه فکر کردن و چگونه آموختن را آموزش می

 0.62 0.592 1.91 شودآوری آموزشی و سوگیری آن، بها داده میبه چه میزان به شناخت تغییرات فن

 0.62 0.520 1.22 شودی، بها داده میآوری بر آموزش عالهای فنبه چه میزان به تشخیص تأثیر دگرگونی

 0.62 0.511 1.25 شودای بین افراد، در دانشگاه بها داده میبه چه میزان به ایجاد ارتباط گسترده شبکه

 0.62 0.553 1.90 شودبرد نگریسته می-ای به چشم موقعیت بردبه چه میزان به ایجاد ارتباط گسترده شبکه

 0.66 0.523 1.92 پذیردمشخص انجام می یزیربرنامهی، با هدف و با ابه چه میزان ارتباط شبکه



  انتقادیر تفک فرهنگ مدل طراحی بخت آزمای و فرهنگی:       111

 

 

 
با دادن لازم به ذکر است که از خبرگان خواسته شده بود، 

به هر یک از ( بسیار زیاد) 5تا ( بسیار کم) 6امتیازهای 
یند. در این مرحله ارائه نما ، نظر خود راسؤالات این پرسشنامه

از نظر خبرگان مورد اجماع بود و های مورد نظر تمامی گویه
حول آن پراکندگی وجود نداشت و از آنجایی که دور آخر دلفی 

رفت، نتایج آزمون شمار میهای تحقیق بهدر مورد گویه

 یها در فرهنگ سازمانی ارتقاای نیز بیانگر تأثیر گویهدوجمله
 باشد.تفکر انتقادی می
 رهنگ سازمانیهای فوق، مدل مفهومی فبا توجه به یافته

تفکر انتقادی مستخرج از مبانی نظری تحقیق و نظرات  یارتقا
 باشد.می 6شکل خبرگان به شرح 

 

 مدل نهایی فرهنگ سازمانی ارتقاء تفکر انتقادی مستخرج از مبانی نظری تحقیق و نظرات خبرگان. 1شکل 
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ای وضعیت تفکر انتقادیآزمون دوجمله. 1جدول

 میانگین ی دقیقداریمعن Sig رصدد حجم نمونه طبقه 

تفکر 
 انتقادی

 2/5 6گروه 
>=  

920 600 0/000 6/5036 

 600 920  مجموع

 

بر اساس نظرات خبرگان و پالایش مـدل مسـتخرج از مبـانی    
تـوان  نظری تحقیق، و در پاسـ  بـه سـؤال اول تحقیـق مـی     

 تفکر یفرهنگ سازمانی مناسب در ارتقابیان کرد که  گونهنیا
 55مؤلفـه و   22بعـد،   3، دارای یعلم ـئـت یه یانتقادی اعضا

تفکـر   یفرهنگ سازمانی مناسب در ارتقـا  ابعاد باشد.گویه می
 بعـد  -6 از: انـد عبـارت هیئت علمی دانشـگاه   یانتقادی اعضا

ــی ــد -2 علم ــوآوری بع ــد -9 ن ــالی بع ــداریتع ــد -2 م  بع
 عـد ب -5 پاسـخگویی  بعد -1 ریزیبرنامه بعد -5 پژوهیدانش

فرهنگ  یهامؤلفه .ایشبکه بعد-3 یادگیری بعد-1مشارکتی 
ی علم ـئـت یه یتفکر انتقادی اعضا یسازمانی مناسب در ارتقا

 .باشدیممورد  22دانشگاه به تعداد 
میــزان اهمیــت و اولویــت ابعــاد فرهنــگ ســؤال فرعــی دوم: 

هیئت علمـی شـمال    یتفکر انتقادی اعضا یسازمانی در ارتقا
 ه است؟غرب کشور چگون

با استفاده از مدل یابی معادلات ساختاری و روش تحلیـل  
از ابعاد فرهنگ سازمانی در جهـت   هرکداممسیر، ضریب تأثیر 

نحـوه   و گرددیمتفکر انتقادی در وضعیت فعلی تعیین  یارتقا
از ابعاد در وضعیت فعلی و بـه صـورت    هرکدامبندی تأثیر رتبه

 -6 باشـد. مـی  1جدول  تفکر انتقادی به شرحی تکی در ارتقا
فرهنـگ   -2درصـدی   20 فرهنگ مشارکتی با ضـریب تـأثیر  

فرهنـگ یـادگیری    -9درصدی 26 پاسخگویی با ضریب تأثیر
پژوهـی بـا ضـریب    فرهنـگ دانـش  -2 درصـدی 21با ضریب 

 -1درصـدی   92فرهنگ نـوآوری بـا ضـریب     -5درصدی 23
فرهنگ علمی  -5درصدی  95مداری با ضریب فرهنگ تعالی

ای( در ریزی و شـبکه )برنامه سایر ابعاد درصدی، 91ب با ضری
تأثیر منفرد تفکر انتقادی در وضعیت فعلی و به صورت  یارتقا

 باشند.و تکی دارای تأثیر معناداری نمی
نحوه تأثیرگذاری ابعاد فرهنگ سازمانی بـر تفکـر انتقـادی در    

 باشد:وضعیت فعلی به شرح زیر می
 -2درصـدی   21ب تـأثیر  پژوهـی بـا ضـری   فرهنگ دانش -6

فرهنـگ   -9درصـدی   22فرهنگ پاسخگویی با ضریب تأثیر 
ای بـا  فرهنگ شبکه -2درصدی  22مشارکتی با ضریب تأثیر 

 فرهنگ نوآوری با ضـریب تـأثیر   -5درصدی  22ضریب تأثیر 

شـود(  )بعد فوق باعث کاهش تفکر انتقادی مـی  درصدی -26
بعد فوق باعث درصدی) -92 فرهنگ علمی با ضریب تأثیر -1

فرهنگ یادگیری با ضـریب   -5شود( کاهش تفکر انتقادی می
)بعـد فـوق باعـث کـاهش تفکـر انتقـادی        درصـدی  22 تأثیر
درصدی  22 فرهنگ تعالی مداری با ضریب تأثیر -1شود( می
 یریزی در وضـعیت فعلـی تـأثیری در ارتقـا    فرهنگ برنامه-3

 تفکر انتقادی ندارد.
 یاعضا در میان موجود فکر انتقادیت سؤال فرعی سوم: میزان

 ست؟ه قدرهیئت علمی شمال غرب کشور چ
توجه به توزیع غیرنرمال تفکر انتقادی، با استفاده از آزمـون   با

. باشـد می( 1)جدول ای وضعیت تفکر انتقادی به شرح دوجمله
نفـر از   920که مشخص است، مطـابق بـا نمـرات     گونههمان

کر انتقادی کمتر از متوسط و پاسخگویان، میانگین وضعیت تف
و  %6کمتـر از   sigباشد و از آنجـایی کـه   می 6.5036برابر با 
دست آمده در سطح اطمینان باشد مقدار به( می000/0برابر با )

 ـ باشـد. معنادار مـی  33%  -نتـایج آزمـون کروسـکال    نیهمچن
دهد که سن، سطح تحصیلات و مرتبه علمی والیس نشان می
، تأثیر معناداری بر تفکر انتقادی نـدارد  %35در سطح اطمینان 

ولی متغیرهای جنسیت، سابقه خدمت و گروه )زمینـه علمـی(   
دارای تأثیر معنـادار بـر سـطح     %33همگی در سطح اطمینان 

 باشد.تفکر انتقادی می
سؤال فرعی چهارم: فرهنگ سازمانی غالب از دیدگاه 

 ی شمال غرب کشور در وضعیت فعلی وعلمئتیه یاعضا
 مطلوب چگونه است؟

این موضوع  دهندهنشان)که  با استفاده از ضریب تغییرات
است که بر روی کدام فرهنگ بیشترین اجماع و کمترین 
پراکندگی وجود دارد(، پی به فرهنگ غالب سازمانی در 

 بریم.وضعیت فعلی و آرمانی می
گونه که از نتایج تحقیق مشخص است، فرهنگ همان 

باشد و وضعیت فعلی فرهنگ علمی می غالب سازمانی در
پاسخگویان، فرهنگ مطلوب را نیز فرهنگ علمی معرفی 

به ذکر است که با استفاده از آزمون تی زوجی  لازم نمایند.می
شود که بین فرهنگ و آزمون ویلکاکسون، مشخص می
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 دارد.سازمانی در وضعیت فعلی و مطلوب تفاوت معناداری وجود 

 یتفکر انتقاد یارتقا یل فرهنگ سازمانبرازش مد . 1جدول
شاخص 
 پذیرش

RMSEA دو -کای
 بهنجار

CFI NNFI IFI RMR SRMR AGFI GFI 

 مقدار
 حاصله

019/0 55/2 36/0 30/0 36/0 052/0 019/0 11/0 32/0 

 
 یی در جهت ارتقاسازمانفرهنگمناسب  مدل :اصلی سؤال

 چیست؟هیئت علمی شمال غرب کشور  یتفکر انتقادی اعضا

نفر از  920در سؤال حاضر، ابتدا با استفاده از پیمایش از 
شرقی، مدل ی شمال غرب کشور آذربایجانعلم ئتیهاعضای 

 ت علمیفرهنگ انتقادی اعضای هیئ یفرهنگ سازمانی ارتقا
دست آمده از سپس با مقایسه با مدل بهگردد، شخص میم

ک ضعف و قوت مدل اصلی در مح نقاط نظرات خبرگان،
 گردد.جامعه آماری حاصل می
یابی معادلات ساختاری، در مورد ضرایب با استفاده از مدل

عنوان گانه به3بار عاملی ابعاد فرهنگ سازمانی )ابعاد 
تفکر انتقادی به  یزا و فرهنگ سازمانی ارتقامتغیرهای درون

زا( به علت اینکه سطح معناداری بالاتر از عنوان متغیر برون
 %33متغیر درونزا در سطح اطمینان  3اشد، تمامی بمی 99/2

 0.1دارای تأثیر قوی و شدید )تمامی ضرایب بالاتر از 
 یزای فرهنگ سازمانی ارتقاباشد( در ساخت متغیر برونمی

باشد: تیب اثرگذاری بدین شرح میباشند، ترتفکر انتقادی می
 -2درصدی  31فرهنگ تعالی مداری با ضریب بار عاملی  -6
 -9درصدی  31رهنگ مشارکتی با ضریب بار عاملی ف

 -2درصدی  35پژوهی با ضریب بار عاملی فرهنگ دانش
فرهنگ  -5درصدی  39ای با ضریب بار عاملی فرهنگ شبکه

فرهنگ  -1درصدی  32یادگیری با ضریب بار عاملی 
فرهنگ -5درصدی  32پاسخگویی با ضریب بار عاملی 

فرهنگ  -1درصدی  30ی ریزی با ضریب بار عاملبرنامه
فرهنگ علمی  -3درصدی و  13نوآوری با ضریب بار عاملی 

درصدی. با استفاده از  11فرهنگ نوآوری با ضریب بار عاملی 
یابی معادلات ساختاری، در مورد ضرایب بار عاملی مدل
عنوان  گانه به22های)مؤلفه های فرهنگ سازمانیلفهمؤ

تفکر انتقادی  یی ارتقازا و فرهنگ سازمانمتغیرهای درون
 غیر از مؤلفه پرورش تحمل تضاد وهزا( بمتغیر برون عنوانبه

/.( 9ابهام، که دارای ضریب تأثیر ضعیف )ضریب تأثیر کمتر از
مؤلفه دارای ضریب تأثیر مناسب در ساخت  26باشد، بقیه می

های ها، مؤلفهباشند، در میان مؤلفهفرهنگ سازمانی می
ایجاد نگرش مثبت نسبت به تغییر و نوآوری اشتراک دانش و 

مؤلفه دارای تأثیر قوی و شدید  93دارای تأثیر متوسط بوده و 
باشند. همچنین به علت اینکه در ساخت فرهنگ سازمانی می

متغیر  26باشد، تمامی می 99/2سطح معناداری بالاتر از 
دارای تأثیر مناسب در ساخت  %33درونزا در سطح اطمینان 

تفکر انتقادی  یزای فرهنگ سازمانی ارتقار برونمتغی
از  یربه غآن است که  انگریب قیتحق جینتا نیهمچن باشند،می
 یمتعلق به مؤلفه پرورش تحمل تضاد و ابهام، تمام هیگو 2
مناسب در ساخت فرهنگ  ریتأث بیضر یدارا هیگو 56

ذکر است که  انی. شاباشندیم یتفکر انتقاد یارتقا یسازمان
مدل معادلات . باشدی( م5ول برازش مدل به شرح جدول )جد

، IFIکای دو بهنجار، یاشاخصهساختاری فوق از نظر 
RMSEA،RMR ،SRMR ،NNFI ،GFI  وCFI 
 .باشدیممطلوب 
مناسب فرهنگ  مدل ،آمده دستبهنتایج  بر اساس 
 یعلم یئته یاعضا یتفکر انتقاد یدر جهت ارتقا یسازمان

 :باشدیمشرح ذیل  بهشمال غرب کشور 
 یقو یرتأث یدارا %33 یناندرونزا در سطح اطم یرمتغ 3 یتمام
 یر( در ساخت متغباشدیم /.1بالاتر از  یبضرا ی)تمامید و شد
 باشند.یم یتفکر انتقاد یارتقا یفرهنگ سازمان یزابرون
بار  یبدر مورد ضرا ی،معادلات ساختار یابیاستفاده از مدل با

ی به علت اینکه سـطح فرهنگ سازمان یهامؤلفه یعامل
یر درونزا متغ 26، تــمامی باشدمی 99/2معنــاداری بالاتر از 
دارای تأثیر مناسب در ساخت متغیر  %33در سطح اطمینان 

باشند، تفکر انتقادی می یزای فرهنگ سازمانی ارتقابرون
گویه  2غیر از ههمچنین نتایج تحقیق بیانگر آن است که ب

گویه  56ابهام، تمامی  به مؤلفه پرورش تحمل تضاد ومتعلق 
 یدارای ضریب تأثیر مناسب در ساخت فرهنگ سازمانی ارتقا

 باشند.تفکر انتقادی می
به طور کلی در مقام مقایسه مابین مدل فرهنگ سازمانی 

شرقی با اعضای هیئت علمی شمال غرب کشور آذربایجان
ر از یک مؤلفه پرورش غیهمدل احصا شده از نظرات خبرگان، ب

گویه متعلق به آن، تفاوتی وجود  2ابهام و  تحمل تضاد و
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 باشد.می (2شکل شماره )ادی به شرح تفکر انتق یندارد. مدل فرهنگ سازمانی ارتقا

 تفکر انتقادی یسازمانی ارتقا فرهنگ مدل  .1 شکل

 



  انتقادیر تفک فرهنگ مدل طراحی بخت آزمای و فرهنگی:       111

 

 
 :باشدی(م9به شرح شکل شماره ) یسازمانبرون و  یسازماندرونمدل فوق با در نظر گرفتن اثرات عوامل 

 یتفکر انتقاد یفرهنگ سازمان افتهیمدل توسعه  .1شکل
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 گیریتیجهن

بیان کرد که فرهنگ سازمانی  گونهنیاتوان می، به طور کلی

ی که در اگونهبهباشد، دارای ماهیتی کاملاً پیچیده می
فکر وضعیتی که ابعاد فرهنگ سازمانی به صورت تکی بر ت

گذارند با حالتی که فرهنگ سازمانی در کلیت انتقادی تأثیر می
خود و به همراه تمامی ابعاد خود بر تفکر انتقادی تأثیر 

توان فرهنگ گذارد فرق دارد ولی با اعمال کارهایی میمی
ای تقویت کرد که تفکر انتقادی ارتقا یابد و سازمانی را به گونه

ی ویی بیشترین تأثیر را بر ارتقاابعاد یادگیری، علمی و پاسخگ
ریزی دارای نقش کاملاً تفکر انتقادی دارند و فرهنگ برنامه

 باشد.فرهنگ تفکر انتقادی می یمخرب در ارتقا
 یربه شرح ز یآزمون تفکر انتقاد یجخلاصه نتا همچنین

 :باشدیم
 .باشدیکمتر از متوسط م یتفکر انتقاد یتوضع یانگینم -6
 بهتر است. یانبا آقا یسهدر مقا هاخانم یقادسطح تفکر انت -2

در سابقه خدمت  یتر تفکر انتقادسطح مناسب یبترت
 است: یرمختلف به شرح ز

 سال 65-66سابقه خدمت  یدارا یعلم یئته یاعضا-6
 سال 20-61سابقه خدمت  یدارا یعلم یئته یاعضا -2
 سال 60-1سابقه خدمت  یدارا یعلم یئته یاعضا -9
 سال 25از  بالاتر -2
 سال  5کمتر از  -5
 .سال 26-25 -1

 یعلم یهاگروهدر  یتر تفکر انتقادسطح مناسب یبترت
 است: یرمختلف به شرح ز

-2 یعلوم انسان-9 یگروه هنر و معمار -2 یگروه پزشک-6
 ی.و دامپزشک یکشاورز-1 یو مهندس یفن -5 یهعلوم پا

مانی، نتایج تحقیق بیانگر این است که فرهنگ غالب ساز
در وضعیت فعلی اثر  باشد ولی فرهنگ فوقفرهنگ علمی می
تفکر انتقادی دارد که نتیجه فوق با در نظر  یمعکوس در ارتقا

گرفتن این موضوع که نمره تفکر انتقادی اعضای هیئت علمی 
باشد. باشد، دارای همخوانی میاز حالت متوسط می ترنییپا

دانند گ علمی میپاسخگویان فرهنگ مطلوب را همان فرهن
تفکر انتقادی  یکه فرهنگ فوق جزو دارای تأثیر بالا در ارتقا

باشد، بنابراین با بازنگری کلی و با استفاده از راهکارهایی می
توان فرهنگ علمی را از وضعیت بغرنج فعلی به وضعیت می

تفکر انتقادی رساند،  یمطلوب و آرمانی در جهت ارتقا
گر رفتار پیچیده فرهنگ سازمانی در همچنین نتایج تحقیق بیان

ای که تک تک ابعاد در باشد، به گونهتفکر انتقادی می یارتقا
شوند ولی در کلیت حالت منفرد باعث کاهش تفکر انتقادی می

فرهنگ سازمانی و با تعاملاتی که بین ابعاد مختلف فرهنگ 
پژوهی، چون )فرهنگ دانشسازمانی وجود دارد برخی ابعاد هم

ای( نگ پاسخگویی، فرهنگ مشارکتی و فرهنگ شبکهفره
 شوند.تفکر انتقادی می یباعث ارتقا

فرهنگ غالب سازمانی نتایج تحقیق بیانگر آن است که 
باشد ولی فرهنگ فوق اثر معکوس در فرهنگ علمی می

فرهنگ علمی  یارتقا جهت ،تفکر انتقادی دارد یارتقا
 گردد:زیر ارائه می هایپیشنهاد

 یفضاها جادیا قیکه از طر ،یمباحثه و مناظره علم قیتشو -6
مباحثات و  ،ییدانشجو یهابونیتر جادیهمانند ا ییباز دانشجو

بدل نمود،  هادانشگاهثابت در  هیرو کیرا به  یمناظرات علم
با  زیفن ن دینمود که اسات جادیا یفضا را به نحو توانیم نیهمچن

 داشته باشند. یعلم تاظرامن انیو در حضور دانشجو گریکدی
امر با  نیدر حل مسائل، ا صدرسعهصبر و  هیروح بیترغ -2
 گرانید ینظر منطق رشیپذ ییو توانا جایاز تکبر و تفاخر ب یدور
 .دیآیاگر در مقابل خواست ما باشد، به دست م یحت
که سرآمد آنها  یاو حرفه یاخلاق علم یهاارزشتعهد به  -9

 .دیآیبه دست م شدبایم ییجوتواضع و حق
باور  قیامر از طر نیکه ا یرینقدپذ هیو پرورش روح تیتقو -2

از  یعلم ئتیه اعضای سازمانی ˚شغلی  یهاچالش نکه،یبه ا
به کمک انتقاد  نکه،یطریق انتقاد قابل شناسایی است، باور به ا

 ییک پل ارتباط و کنش متقابل برقرار نمود و با خودآگاه توانیم
 ئتیه یاعضا نیدانشگاه و ماب یداد، باور در فضا ارتقاعملکرد را 

شود،  ستهینگر دیانتقاد به عنوان فرصت و نه تهد نکهیبه ا یعلم
 .دیآیبه دست م

 یتفکر انتقاد یبالا در ارتقا ریتأث یدارا یریادگی فرهنگ
 نیو مطلوب ا یحالت فعل نیماب یشکاف بزرگ نیهمچن باشد،یم

ارائه  ریز شنهادیامر پ نیدارد با توجه بد وجود یبعد فرهنگ سازمان
 :شودیم
 یعلم ئتیه یمتعهد بودن اعضا قیالعمر از طرمادام یریادگی -6
حالت  نیخود که در ا یعلم یروزرسانالعمر و بهمادام یریادگیبر 
و با  ندیخود را حفظ نما یعلم یتشنگ دیبا یعلم ئتیه یاعضا
آموزش و  ندیدر فرا نیروز همگام شوند، همچن یعلم راتییتغ

 دیجد یهاچالشبرخورد با  یاپژوهش بر آماده کردن افراد بر
 .ردیانجام پذ یو پژوهش یامور علم نگرییندهآ دیاصرار شود و با د

 یحالت اعضا نیکه در ا ،یتگریخود هدا ییتوانا تیتقو -2
حل مشکلات بدون نظارت  ییتوانا یشگامیبا پ یعلم ئتیه
 .باشندیرا دارا م تیریمد
 تیریمد یوحالت از س نیکه در ا یپرورش تفکر خوداکتشاف -9

 یعلم یهاییو توانا یفرد یهایژگیدانشگاه به شناخت و
 یتا استعدادها شودیبها داده م یعلم ئتیه یگوناگون اعضا
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مجموعه دانشگاه گردد و با قبول  ییباعث شکوفا یهر فرد ژهیو
 نیسازنده هموار گردد، همچن یگفتگوها یراه برا ،ییتکثر توانا

قادر باشند  دیبا یانتقاد فکرجهت پرورش ت یعلم ئتیه یاعضا
 یآموزش دهند و فضا انیتا نحوه فکرکردن را به دانشجو

و حفظ و بازگو کردن مطالب به سمت  دیتقل یدانشگاه از فضا
تفکرات و مکاتب  دنیچگونه آموختن و به چالش کش یفضا

 .شود لیمختلف تبد
تفکــر  یبــالا در ارتقــا ریتــأث یدارا ییپاســخگو فرهنــگ         
 ـ  نیمـاب  یشـکاف بزرگ ـ  نیهمچن باشد،یم یانتقاد و  یحالـت فعل

امـر   نیوجود دارد بـا توجـه بـد    یسازمان  بعد فرهنگ نیمطلوب ا
 :شودیارائه م ریز یشنهادهایپ
 نی ـکـه جهـت ا   یریپذتیو مسئول ییپاسخگو هیپرورش روح -6

خـود در   گـاه یبا شـناخت از جا  یعلم ئتیه یضاو اع تیریامر مد
 .قبال اعمال و رفتار خود در قبال دانشگاه و جامعه پاسخگو باشند

حرکـت   یدانشگاه بـه سـمت   یپژوهش یعلم داتیتول نیهمچن -2
 ـ یازهـا یکه بتوانـد ن  دینما  ـرا حـل نما  معـه جا نـده یو آ یفعل و  دی
برخـوردار   بـر جامعـه   یرگذاریاز قدرت تأث یپژوهش یعلم داتیتول

 باشد.
 یتفکر انتقـاد  یبالا در ارتقا ریتأث یدارا یاشبکه فرهنگ          

 ـو مطلوب ا یحالت فعل نیماب یشکاف بزرگ نیهمچن باشد،یم  نی

 ـز یشنهادهایامر پ نیوجود دارد با توجه بد یسازمان بعد فرهنگ  ری
 :شودیارائه م

 هیص ـامـر تو  نی ـکـه جهـت ا   یاآداب و رسـوم شـبکه   جیترو -6
 ـربا هدف و بـا برنامـه   ،یاکه ارتباط شبکه شودیم مشـخص   یزی

بـه چشـم    یاارتبـاط گسـترده شـبکه    جـاد یو به ا ردیپذیانجام م
 نیچن ـ جـاد یاز ا یو ترس ـ شـود یم ـ سـته یبـرد نگر -بـرد  تیموقع
 وجود نداشته باشد. ییهاشبکه

 ریآن بـه تـأث   یریو سـوگ  یآموزش یآورفن راتییبا شناخت تغ -2
پرداختـه شـود و بـا     یبـر آمـوزش عـال    یآورفـن  یهـا یدگرگون

 یآموزش ـ نینـو  یهـا وهیاز ش ـ ،یلازم با مباحث انتقاد ینگرندهیآ
 استفاده شود.

 انی ـدر م یبـودن سـطح تفکـر انتقـاد     نییتوجه به پـا  با          
 :گرددیم شنهادیپ یعلم ئتیه یاعضا
 ضـمن خـدمت   یهادوره یط یآموزش تفکر انتقاد یهادوره -6

 گرفته شده و برگزار گردد. جدی هادر دانشگاه
و  سیدر تـدر  یتفکـر انتقـاد   یهاروش یریکارگبه یهادوره -2

 ـ یهـا کارگـاه  یط ـ هـا یریگمیتصم  نارهایسـم  یو برگـزار  یعمل
 گردد. یریگیپ
 تفکـر روش آمـوزش   یریکـارگ بـر بـه   یعلم ـ ئتیه یاعضا -9

و الـزام   تیهـدا  ق،یتشـو  هـا یری ـگمیو تصـم  سیدر تدر یانتقاد
 .گردند
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