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  دهیچک
اين حوزه را  يگذاریمشراهبردي توسعه فناوري نانوي ايران كه خط سند

 يتوسعه فناور ژهيهاي ستاد ودر بر دارد، با تلاش 6101در افق چشم انداز 
برنامه اجرايی  59تصـويب شـد. ايـن سـند شـامل  6911 نانودر سـال 

راي هـر هاي مختلف به عنوان متولی، مسـئوليت اجـناست كه سازما
 يسازيتجار يگذاریمشمسئله خط یرا برعهـده دارند. از طرف رنامـهب

نفعان ياست و ذ افتهيساختار ريو غ دهيچينانو جزء مسائل پ يفناور
 گذاریمشیخطمسئله  یدگيچيدر آن دخالت دارند. با توجه به پ یمختلف

 کرديروآن، از  در ینقش عامل انسان نينانو و همچن يفناور يسازيتجار
پژوهش با استفاده از  نينرم استفاده شده است. در ا يها ستميس يدولوژمت
 يسازيتجار گذاریمشیخط یعني افتهيمذكور، مسئله ساختار ن کرديرو

 گرانيباز يايگو ريحدود آن، تصو نييشده و سپس با تع نيينانو تب يفناور
 نييجهت تب شده است. در مرحله سوم ميو منافع آنها ترس ستميمختلف س

 کردينانو از رو يفناور يسازيتجار گذاريمشیخط ياشهير فيتعر
CATWOE  ،از  یمدل مفهوم کياستفاده شده و در مرحله چهارم

ارائه شده است. در مرحله پنجم،  ياشهير فيها، با استفاده از تعرتيفعال
است. در مرحله  دهيگرد سهيمقا یواقع يايمدل توسعه داده شده با دن

 یواقع ستميجهت بهبود و توسعه س ريپذمطلوب و امکان راتييششم، تغ
 جهت  يیهادر مرحله هفتم، برنامه تيشده و در نها يیشناسا
در  رينفعان درگيو ذ نيشده، به مسئول شنهاديپ راتييتغ يسازیاتيعمل
 تينها و در ستميمسئله ارائه شده است تا موجب بهبود كاركرد س طيشرا
 نانو شود.  يفناور يسازيتجار گذاريمشیخط نديافر یبخشاثر شيافزا
 

  یدیکل یها واژه

 
Abstract 

The strategic plan of nanotechnology development in 

the 1404 vision was passed with the endeavor of the 

national Nanotechnology Development Staff. This 

document includes 53 executive plans, which are to be 

implemented by various organizations. Making policy 

for the commercialization of nanotechnology is a 

complicated and unstructured issue in which various 

stakeholders participate. Regarding the complexity of 

nanotechnology commercialization policy making 

along with the role of human factor in it, soft systems 

methodology (SSM) is used as the research method. In 

this research, using soft systems methodology (SSM), 

the unstructured issue of nanotechnology 

commercialization policy making was defined initially. 

After defining the scope of the issue, an enriched image 

of different actors and their interests was depicted. 

Then, using CATWOE, the fundamental definition of 

nanotechnology commercialization policy making was 

defined. In the next stage, the developed model was 

compared with the real world. After that, desired 

changes for the development improvement of the new 

system were identified. Finally, applied plans for 

operationalizing the changes were proposed to the 

stakeholders and incumbents dealing with the issue, 

hoping for improving the function of the system and 

enhancing the effectiveness of the process of 

commercializing nanotechnology policy making . 
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 مقدمه
هاي علمی و دانشی با ترين محور پيوند پيشرفتمهم

است. تجاري 6سازيهاي اقتصادي مفهوم تجاريپيشرفت
شود كه از يندي اطلاق میابه فر 2سازي بنا به تعريف جولی

يده به فناوري و سپس محصول قبل از آفرينش ايده تا تبديل ا
 در حضور رغمیعل ما يابد. در كشورو ارائه به بازار ادامه می

 مقالات و علم توليد كمی شاخص لحاظ به دنيا كشور 20 جمع
 فقدان علت به دانش طريق از ثروت خلق يندافر علمی،

 ايده، و فناوريي سازيتجار بومی و مستدل نظري چارچوب
 هايبنگاه و هاسازمان ميان در موضوع اين. است مانده ناقص
 نانو فناوري در كشور رشد و سازيبومی علت به 9فناوري نانو
 مضاعفی اهميت از فناوري اين بالاي اقتصادي ارزش و

 يند ااز سوي ديگر بايد توجه داشت كه فر .است برخوردار
 يندايندي چند وجهی و پيچيده است. فرافر گذاريمشیخط
 ترين مفهوم عبارتدر ساده يسازيتجار  گذاريمشیخط
 كشورهاي در كه هايیطرح و هابرنامه اقدامات، كليه از است
 اندشـده اجرا يسازيتجار به گرايش افزايش منظور به جهان

 شودمی هامشیخط ارزيابی و اجرا مشی،خط تدوين شـامل و
 (.6930)سلطانی و همکاران،

هاي كاربرد، تردگی حوزهفناوري نانو به دليل گس
تأثيرگذاري بر اغلب صنايع موجود و ايجاد بستر استفاده از 

دار نيروهاي جوان و توانمند علمی كشور، يک فناوري اولويت
ريزي بنابراين برنامه. شودو راهبردي براي كشور محسوب می

سازي اين فناوري بايد در تجاري و فعاليت براي توسعه و
  .در كشور قرارگيرد گذاريمشیخطن دستور كار سطح كلا

هر حکومتی برحسب فلسفه و آموزه سياسی خود و در 
 متوسل  مشی عمومیخط اعمال حکمرانی، به راستاي

اي از مشی را مجموعه( مفهوم خط6331 ،اندرسون) .شودمی
ها كه يک يا چند بازيگر در برخورد با يک اقدامیبی اقدام ها يا
پيش می گيرند، تعريف می كند كه بيانگر  دغدغه در مسئله يا
مشی عمومی مشی عمومی است: خطويژگی بارز خط چندين
مشی گرا است؛ خطنيست، بلکه هدفمند و هدف تصادفی

 شود؛ مقامات دولتی اتخاذ می عمومی توسط
اقدامات است كه در گذر  مشی عمومی داراي الگويی ازخط

عمومی ماحصل  مشیخط زمان در پيش گرفته می شوند؛
دار دولت در واكنش اي از اقدامات جهت تقاضا است؛ مجموعه

به فشار ناشی از برخی مسائل ادراک شده است؛ خطمشی 

                                                                     
1. Commercialization  
2. Jolly  
3. Nano Technology  

سنجيده( يا منفی  عمومی می تواند مثبت )كنش هدفمند
)اسميت و )تصميم هدفمند سنجيده براي بی اقدامی( باشد 

در حوزه هاي می توانند  هاي عمومیمشیخط .(2003، 1لريمر
مسکن، دارو، رفاه، كشاورزي،  جمعيت، محيط زيست، انرژي،

 فناوري و غيره باشند.

ها و مؤسسات تحقيقاتی به ها، دانشگاهاز ديدگاه دولت
هاي جديد مانند هاي فکري و فناوريعنوان منابع مهم دارايی

نانو فناوري، زيست فناوري و در نتيجه منابع درآمد و اشتغال و 
اً نيروي مهم تأثيرگذار در توسعه اقتصادي شناخته می نهايت
(. با پذيرش اهميت روزافزون 2000، )كلوفستن و ايوانز شوند

علم و فناوري در توسعه اقتصادي، پيامد منطقی آن يعنی 
العاده ايجاد ظرفيت توليد نوآوري مبتنی بر علم در اهميت فوق

 و هاي جديدايده .(2001، )اتزكويتز جامعه نيز نمايان می شود
ه ها ايجاد می شود و تغييرات اقتصادي ب بکر توسط بنگاه

هاي قبلی را روش  ها و راهکارهايی كهوسيله موفقيت فناوري
اين  (.6331 ،)كراگمن آيدمی  وجوده كنند، بمنسوخ می

گيري خصوصاً در كشورهاي در حال توسعه الزامات نتيجه
هاي اجرايی و ، برنامه يگذاریمشخطمهمی را به لحاظ 

  .نهادسازي ايجاد می كند
تجاري گذاري مشیخط 1ايمشخص كردن تعريف ريشه

هاي نرم از سازي فناوري نانو با رويکرد متدولوژي سيستم
یمشخط 3نفعان مختلف، ترسيم تصوير گويايديدگاه ذي

سازي فناوري نانو با رويکرد متدولوژي سيستم تجاري يگذار
نفعان مختلف و شناسايی عوامل مؤثر ز ديدگاه ذيهاي نرم ا

فناوري نانو از اهداف  يسازيتجارگذاري مشیخطيند ابر فر
 اين پژوهش می باشد كه هدف اصلی آن، طراحی مدل  

فناوري نانو در كشور با رويکرد  يسازيتجار يگذاریمشخط
 متدولوژي سيستم هاي نرم می باشد.

 

 نظری پژوهش مبانی
به عنوان اصطلاحی  يسازيتجارعاريف و الگوهاي تنوع ت

 اي براي مطالعه و عمل، بيانگر وجود علمی و نيز زمينه

یمشخطاي از رويکردها و الگوهاي متفاوت در زمينه گستره
تحقيقات، محصولات جديد و خصوصاً  يسازيتجار يگذار

کته باريکی نيز در اين بين نفناوري نانو است. علاوه بر اين، 

                                                                     
4. Smith & Larimer   

5  . Klofsten & Evans 

6. Etzkowitz 

7. Krugman 

8. Root definition 

9. Rich Picture 
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سازي يندها و الگوهاي تجارياوجود دارد كه اساساً فر
محصولات و فناوري هاي نوين از جمله فناوري نانو در 

جهان توسعه يافته اند و الزاماً استفاده از  كشورهاي پيشرفته
سازي آنها در كشورهاي كمتر توسعه يافته منجر به تجاري
تعددي فناوري  نانو نمی شود، چرا كه عوامل و چالش هاي م

گذاري مشیخطدر كشورهاي در حال توسعه بر سر راه  
سازي فناوري نانو قرار دارد كه بسياري از آن ها در تجاري

كشورهاي توسعه يافته وجود ندارد. به همين سبب الگوهاي 
ه محيطی آن نتوسعه يافته در كشورهاي غربی متناسب با زمي

ذاري گمشیخطهاي باشد و براي حل چالشكشورها می
سازي فناوري نانو در كشورهاي در حال توسعه نظير تجاري

رويه فناوري، بخش كشور ايران، كه اغلب به دليل واردات بی
در حوزه تحقيق و توسعه  گذاريمشیخطخصوصی از سرمايه 

طفره رفته و انجام اين مهم، را بر عهده مؤسسات تحقيقات 
 الگوي    دولتی قرار داده است، بايد با شناخت اجزاي

سازي فناوري نانو، الگوي مناسب با تجاريگذاري مشیخط
گذاري مشیخطهاي نهادي و بومی كشورمان براي زمينه
 سازي فناوري نانو طراحی و پيشنهاد گردد.تجاري
تر وكمکی كه راستاي فهم دقيق رو تحقيق  حاضر درازاين
 درنانو  يفناور سازيتجاري گذاريمشیخط مدل یطراح
تواند داشته باشد، تعريف گرديده است و قصد دارد می كشور

 گذاريمشیخطبه بررسی  موشکافانه ابعاد مختلف موضوع  
ها و راهبردهاي كاربردي سازي فناوري نانو و بررسیتجاري

سازي اين دستاوردها، همچنين نحوه ساماندهی براي تجاري
و ارائه سازي فناوري نانو تجاري گذاريمشیخطيند افر

راهکارهاي اجرايی و عملی براي مراكز مرتبط با اين فناوري 
 نوين بپردازد.

مواجه است كه براي رفع  جهان كنونی با مسائل پيچيده اي
توان از رويکردهاي قديمی تجزيه و تحليل تصميم آنها نمی

(. رويکرد تحقيق در 6932، همکاران)آذر و  استفاده كرد
ترين گام در حل اصل كه مهم عمليات نرم، بر اساس اين

مسئله تعريف درست آن است، پيش از آن كه به دنبال جواب 
باشد، به دنبال ساختاردهی مسئله، شناسايی و در نظر گرفتن 
تمام عوامل ثابت و متغير تأثيرگذار بر مسئله است. اين رويکرد 

انگاري عوامل متغير سازي مسئله، ناشی از ناديدهاز ساده
 رمسئله و روابط بين آنها به شدت پرهيز اثرگذار ب

 كوشد كه تا حد امکان مختصات مسئله را به كند و میمی
 ترين شکل ممکن شناسايی كند. در نيم قرن اخير، واقع
هاي جديدي براي رويارويی با مسائل شناسیها و روشروش

و مسائلی كه بسيار پيچيده و ساختار نايافته هستند و  6آشفته
، توسعه پيدا 2بسيار دشوار و يا غيرقابل ممکن است حل آنها

كرده است. اين روش ها و روش شناسی ها، ساختار يافته و 
ها و روش دقيق اما غير رياضی هستند. مجموعه اين روش

يا  9هاي نرمها با عنوان تحقيق در عمليات نرم، سيستمشناسی
دهی مسئله شناخته می شوند كه يکی از روش هاي ساخت

 هاي نرم استها رويکرد متدولوژي سيستمين روشا

 (. 2066 ،)مينجرز
 

 فناوری یگذاریمشخط و فناوری راهبرد

 براي رايج نظري و مفهومی هايبنيان دنبال به جستجو
. است توجه شايان فناوري يگذاریمشخط و فناوري راهبرد
 در فناوري يگذاریمشخط هايبرنامه درباره پژوهش بر تمركز

 ساختارها و هاسيستم مطالعات به خصوص مختلف، كشورهاي
 هايسيستم در فناوري مؤثر هاييگذاریمشخط توسعه براي
 .است ارزشمند امري نيز هاآن نهادي
 به زيادي حد تا كشورها موفقيت در تفاوت كه طورهمان
 هايفرصت مجموعه شود،می داده نسبت توليد مختلف عوامل
 و هاسازمان. شودمی تعيين توليد واملع توسط نيز محيطی
 مجموعه توسط كه هستند منافعی كسب دنبال به هاشركت
 مجموعه هرچه. است دسترسی قابل و شده تعريف هافرصت

 اقدامات باشد، هاشركت جغرافيايی شرايط به وابسته فرصت ها
 نورث كه درحالی. داشت نخواهند همگرايی نيز شركت مناسب

 محوري نقش اند،كرده اشاره مبادلات اهميت هب ويليامسون و
. كرد خواهد محدود را شركت اقدامات بهينگی تر،بزرگ محيط
 ساختار كه نهادها بدون كه اندكرده بيان نورث و اسکات
 بين پيچيده مبادلات كند،می تعيين را كشور يک انگيزشی
 به نيز تجاري معاملات و شده بر هزينه بسيار نيز شركتی
 .شد خواهد محدود مبادله ينطرف

 و پيچيده نهادها كه داردمی بيان نهادي 1جند مركزي نظريه
 و فرهنگی نهادهاي با مقايسه در را نهادها هستند و چندبعدي
 و معانی دهنده نشان كه كندمی تعريف كشور يک غيررسمی
 و قوانين و كشور آن مردم توسط مشترک جمعی مفاهيم

 اقتصادي و قانونی سياسی، نهادهاي كه مدونی استانداردهاي
 نهادهاي خاص، طوربه .باشدمی دهندمی تشکيل را آن

                                                                     
1. Messes 

2. Wicked problems 

3. Soft systems 
4. Mingers 
5. Scott &North 

6. Institutional Poly-Centrism 
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 هايزيرساخت اثربخشی و اعتبار به مربوط عمدتاً سياسی
. هستند تجاري مبادلات بنيان و بوده كشور يک بوروكراتيک

  و هاشركت فناوري راهبردهاي درک كلی، تعميق هدف
 نيز و عمومی بخش فناوري يیزيربنا هايگذاريمشیخط

 براي آلايده ابزاري فناورانه نوآوري. است آنها بين تعاملات
 نوآوري و فناوري به مربوط يگذاریمشخط گرفتن درنظر
یمشخط حوزه در خوبی تحقيقات بسيار كه درحالی. است
 و عمومی گذاريمشیخط  و علوم قبيل از علوم يگذار

 دارد، وجود( پژوهش يگذاریشمخط )مانند توسعه و تحقيق
 يگذاریمشخط حوزه در روشنی نقش نيز فناورانه نوآوري
 كه است ممکن موارد، برخی در. داراست نوآوري و فناوري
 اجتماعی و اقتصادي اهميت رشد دليل به نيز تحقيقات ديگر
 در نقش خود را فناورانه نوآوري .بپردازند حوزه دو اين به

 موضوعاتی به حال به تا. كندمی ايفا فناوري يگذاریمشخط
 براي قانون از استفاده فناوري، هايزيرساخت توسعه مانند

 مناطق كه متفاوتی تمركز فناورانه، تغيير به اجبار يا تشويق

 هايیفرصت و اندداشته فناوري يگذاریمشخط روي مختلف
 اين. است شده توجه دهدمی ارائه فناوري يگذاریمشخط كه
 براي را بستر و كرده ارائه را مهمی بسيار هايديدگاه ئلمسا
 (6911)اشتريان ، كندمی فراهم بعدي سؤالات به پاسخ
 

 نانو یدر حوزه فناور رانيا گاهيو جا تیوضع
سال  ياستت نانو در ابتدا یطبق گزارش بانک اطلاعاتبر
 يدر حوزه فناور یعلم جهان ديدرصد از تول 3، 2065 يلاديم

مقاله در  5021با  ران،يكشور ا انيم نيده است. در انانو بو
 يدرصد از مقالات فناور 25/1با اختصاص  ،يحوزه نانو فناور

  کايآمر ن،ي. چاست ستادهيدر رتبه هفتم جهان ا ا،ينانو در دن
 يدانش در حوزه فناور ديبه لحاظ تول یدو كشور برتر جهان
 يمقالات فناور درصد از 50از  شيب يیتنهانانو هستند كه به

 .اردارندينانو را در اخت

 

 
 علمی فناوري نانو در ايران )به نقل از پايگاه اطلاعاتی استت نانو( روند توسعه .1شکل

 

به لحاظ سرمايه انسانی نيز امروز كشور ايران در حوزه فناوري 
بديلی برخوردار است و تعداد اساتيد، محققان نانو از ظرفيت بی

ين حوزه در كشور با روند شتاب قابل قبولی و دانشمندان ا
 است: افتهي گسترش

 

 
 تعداد محققان فناوري نانو در ايران)به نقل از پايگاه اطلاعاتی استت نانو( .9شکل

 
سرمايه گذاري در بخش توسعه فناوري نانو از اهميت ويژه اي 

ی بخش تحقيق و طوركلبهبرخوردار است؛ لکن در كشور ما 
بسيار فاصله دارد و از  شدهانجامگذاري ی از هدفتوسعه علم

انداز و برنامه توسعه كشور، اينک سهم درصدي چشم 1هدف 
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 هرحالبهاست؛ اما  GDP 13/0هزينه تحقيق و توسعه از 
به لحاظ  10هاي ابتداي دهه اينک فناوري نانو با سال

 نيست.  سهيمقا قابلهاي تحقيقاتی زيرساخت
مركـز بـه    1يقاتی فعال در فناوري نانو از تعداد مراكز تحق

فناوري نـانو،   توسعه ويژه ستاد)گزارش  مركز رسيده است626

( ايران رتبه اول را در منطقه و جهـان اسـلام در حـوزه    6931
اي فناوري نانو در اختيار دارد كه يک مزيت راهبـردي منطقـه  

شود. نماي كلی از وضعيت توسعه علمی خاصه در محسوب می
 كنيد:مشاهده می 6فناوري نانو را در جدول  بخش

 
 هاي مرتبط(و گزارش Stat Nano  وضعيت فناوري نانو در ايران )بانک اطلاعاتی .1جدول

 وضعیت و رتبه جهانی هاشاخص

 سرمايه انسانی

 نفر 2092علمی فعال در نانو:تعداد اعضاي هيئت •

 رنف 2051هاي پژوهشگران نانو: آموختهدانش تعداد •

 25311تعداد كل محققان نانو:  •

 جهان 10سرانه محققان در بخش تحقيق و توسعه: •

 توسعه علمی

 تعداد مقالات)توسعه علمی(: هفتم جهان •

 : دوم جهان6اولويت ملی نانو فناوري •

 : سوم جهان 2GDPتعداد مقالات نانو به ازاي  •

 تعداد كل ارجاعات مقالات)سنجه كيفيت(: نهم جهان •

 جهان 606المللی در توسعه نانو: سهم همکاري بين •

 : ششم جهان9index-hشاخص  •

نوآوری)توسعه 

 فناوری(

 جهان 16آن:  مقالات تعداد به نانو اختراعات تعداد نسبت •

 جهان( 95پتنت)رتبه  1:61ايران هاي فناوري نانوپتنت •

 9صنعت و بازار
 659: 1هاي نانو فناوريتعداد بنگاه •

 ميليارد تومان 600اوري: حدود ميزان فروش محصولات نانو فن •

 درصد مرحله آزمايشگاهی91درصد ورود به بازار .11محصول با  611: 11-32ميزان توليدات در بازه •

                                                                                                                                                    
مقـالات   كلبهاولويت كشورها به فناوري نانو، شاخصی است كه با سنجه تقسيم مقالات فناوري نانو يک كشور  هاي مهم در جهت فهم توجه ويکی از شاخص . 

كشور آسيايی هستند كه حکايت از توجه آسيا به توسعه نانو دارد. ايران بعد از سـنگاپور   3كشور برتر در اين سنجه،  65آيد. در فهرست می به دستعلمی آن كشور 
كـل مقـالات علمـی ايـران،      21031درصد از مقالات علمی ايران در حوزه فناوري نانو است. از  61.21اين گزارش،  بر اساسدر رتبه دوم قرار دارد.  2061در سال 
 مقاله در حوزه نانوفناوري است. 5021

 مقاله به ميليارد دلار است. 9.61اين سنجه براي كشور ما،  PPPبراساس توليد ناحاص داخلی به  . 

 يـک  Index-h مقـدار  اگـر  بنـابراين . دهـد مـی  نشـان  راپر ارجاع  و يفيتباك مقالات تعداد و است علمی مقالات كيفی و ارزيابی كمی معيار واقع در مقدار اين.  

-h اگـر  ترتيـب  همـين  بـه  و الاسـت ب مقـالات  آن بهشده داده ارجاعات تعداد هم و كشور آن مقالات تعداد هم كه است ايندهنده نشان باشد بالا كشور يا سازمان

Index اندداشته كمی ارجاعات آن مقالات يا بوده كم آن مقالات تعداد يا يعنی باشد پايين نهادي. 

در پتنـت   20تـا   60بين  در حدفاصلسال گذشته در كشور  5هاي نانو در طی .تعداد پتنتEPO, USPTO در :  مجموعاً شدهثبتهاي نانوفناوري ايران پتنت.  

 نوسان بوده است.
هايی چون ميـزان  توليد سنجه تبعبهبندي دقيق از فروش محصولات نانوفناوري و و آمار و رتبه بردهرنج خلأدر اين شاخص، متأسفانه بانک استت نانو، از نوعی .  

اعدادي كه از سوي سـتاد ويـژه توسـعه نـانو فنـاوري كشـورمان        برد. در اين بخش به تعدادي ازصادرات محصولات مبتنی بر نانو، مقدار كل توليدات و ... رنج می
 است، بسنده شده است. شدهاعلام

شركت و نهاد مرتبط با صنعت نانو فناوري در كشور ثبت شـده و حضـور دارنـد     652بر طبق گزارش عملکرد ستاد ويژه توسعه فناوري نانو، در حال حاضر حدود .  

 رسد.شركت می 100اند؛ لکن به شکل غير رسمی اين عدد به حدود شدهكه از سوي ستاد به رسميت شناخته 
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 پیشینه پژوهش
( در رساله دكتـري خـود بـا موضـوع ارزيـابی      6930) سلطانی
هـاي  گذاري فنـاوري نـانو در ايـران، بـه تبيـين روش     سياست

پردازد و با بررسی فناوري نانو میمختلف ارزيابی سياست هاي 
هاي فناوري نانو به سه بعد تناسب،كارايی و اثربخشی سياست

 پردازد و راهکارهايی ارائه می دهد.ارزيابی آنها می
هايی كه بر با بررسی شركت (2001)، نيكالمر و داول

اند به اين نتيجه رسيدند مبناي فناوري جديد تأسيس گرديده
هاي اين شركت مالی يکی از بزرگترين چالشكه كمبود منابع 

باشد و لزوم تامين منابع مالی اين شركت ها از عوامل ها می
 باشد.می يسازي فناورمؤثر در موقعيت تجاري

سـازي  اي با عنـوان تجـاري  در مطالعه (2001)  اسپلينگ
دانش، علاوه بر ارائه يک چهارچوب مفهومی، به ايـن نتيجـه   

يانجی از جملـه شـركت هـاي انشـعابی و     رسيد كه نهادهاي م
ــارک ــی را در فر   پ ــش مهم ــاوري نق ــم و فن ــاي عل ــدياه  ن
كننـد و موانـع اجـراي آن را از پـيش رو     سازي ايفا میتجاري
دهند و باعث افزايش ظرفيـت تبـديل   و يا كاهش می برداشته

 .شوندهاي ماندگار میدانش به سرمايه
ا هدف بررسی خود ب قيدر تحق (2001و جنوا  ) لزياستا
 جهينت نياند، به اها شکل گرفتههايی كه درون دانشگاهشركت

المللی شدن اند كه ايجاد اين شركت ها و كمک به بين دهيرس
 .كندها كمک میآنها به محققان براي به كارگيري فرصت

هدف بررسی ابتکارات  با (2001) گلبرندسنموسن و راس 
ها به عوامل م در دانشگاهسازي دانش و علبراي ارتقاء تجاري

ها، اهميت همچون لزوم تغيير ساختار دانشگاه يتأثير گذار
هاي زايشی در موفقيت مراكز رشد، قوانين حمايتی و شركت
 اند.داشته ديانتقال دانش توليد شده دانشگاهی تأك

بر اهميت  دي( با هدف تأك2005) همکارانو  ماركمن
  ياند كه دفاتر انتقال فناور افتهيدر ينقش دفاتر انتقال فناور

ها، افزايش جريان درآمدي توانند با حفظ حق امتياز ايدهمی
ها و محققين و پايين آوردن زمان انتقال دانش به دانشگاه

 سازي كمک نمايند.تجاري نديفرآ
( با هدف بررسی نقش دفاتر انتقال 2001و فان ) گليس
اند  دهيرس جهينت نيا و ارائه ادبيات مربوط به آنها، به يفناور

سازي دانش از كه ايجاد اين دفاتر باعث تسهيل در امر تجاري
 .دانشگاه به متقاضيان آن شده است

 يهاافتهي يسازيموضوع تجار اتيدر ادب یطور كلبه
 هيكه كل ياژهيمطالعه و یقاتيو مراكز تحق یدانشگاه یپژوهش

 يسازيتجار دنياكننده و بازدارنده در فرليتسه یعوامل اصل
 افتيگسترده  يكرده باشد با توجه به جستجوها يیرا شناسا

 ،ير انتقال فناوريحوزه نظ نينشده است اما در منابع مرتبط با ا
از عوامل  یبرخ ،يفناور یابيبازار ايو  ديتوسعه محصول جد

 .(2است: )جدول ريگوناگون از قرار ز قاتيدر تحق يديكل

 
 (6913، )عظيمی و همکارانپژوهشی هاي يافته سازيتجاري بر رگذا تأثير عوامل .9جدول

 منبع عامل

 (Lichtenthaler & Ernst, 2007) محصول عمر بازار، چرخه رقابتی وضعيت

نوع ها، ليسانس تعداد وها پتنت شده، تعداد منتشر مقالات و انتشارات ليسانس، تعداد اعطاي از حاصل درآمد
 افشا در (، تأخيرپرفسور)دانشگاه  در موقعيتشان اساس بر هش، پژوهشگرهاپژو گيريدانشگاه، جهت

(Yang & Chang, 2009) 

 (Jankowski,  1999) دانشگاهی R&Dاز  نهادها دانشگاهی، ديگرهاي نهاد، صنعت، دولت حمايت
 (Audretsch & Aldridge,2009) پژوهشگر، ميزان پاداش دسترس در پژوهشگران، منابع فردي دانشگاه، ، مشخصات نوع و ماهيت

داخلی، تفاضاي  و المللیبين تجربيات، فناوري پارکها، پتنت مقررات، تعداد و دولت، قوانين مالی، حمايت حمايت
 بازار

(Komkov & Bondareva, 

2007) 

 ,Siegel, eugelers,  & Wright) مقررات و دولت، تقاضا، قوانين مالی، حمايت سازمانی، حمايت فرهنگ

2007) 

 & ,Caerteling,  Halman) اقتصادي، سياسی موجود، عوامل رقابتیهاي خريد، تکنولوژي سازمان، قدرت اندازه

Dore´e, 2008) 

 (Nerkar & Shane, 2007) سازمان تجربهها، ليسانس نوآوري، تعداد در پيشگامی

پژوهشگر، پايه هاي انگيزه و صيتپژوهشگر، شخ كاري تجربه و پژوهشگر، سن محقق، مهارت فردي مشخصات
 مالی اوليه سرمايه، بازار گيريمحصول، جهت گيري مديريت، جهت گيريسازمان، جهت تکنولوژيکی

(Thorburn, 2000) 

 (Fabrizio & Minin,  2008) انتشارات وها پتنت تعداد

 ريسک سازي، نسبتتجاري هتج در گرفته صورت تلاش و سرمايه گذاري، زمان مقررات، ريسک وها نامه آئين
 به پاداش

(Duke, 1995) 
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درآمد،  كسب و جديد محصول توسعه بين زمانی اش، فاصلهكاري محيط به پژوهشگر فرهنگ، احساس
محصول،  حمايتی نوآوري كاركنان، سرمايه، مکانيزم سازمانی، تعداد نوآوري، سابقه گذاري عملکردارزش

 سازمان شايستگی
(Chiu & Chang, 2009) 

 ,Rasmussen & Gulbrandsen) هاليسانس تعدادها، آف اسپين در دانشگاه قانونی سهمها، آف اسپين تعداد، رشد، سرمايه مراكز

2006) 

انتقال  سازي، روشتجاري فناوري، بازاريابی، توانايی بودن پژوهشگر، كاربردي سازمان، تجربه دانش و تجربه
دولت، كاربردي  خريد محصول، مقررات دولتی، سياست رقابتی مالی، درجه حمايت و بازار، هزينه فناوري، پتانسيل

 بازار زايی، شرايط واردات، اشتغال جايگزينی و صادرات بر محصول رقابتی، تأثير قيمت، محصول بودن
(Sohn & Moon, 2003) 

صنعتی،  بنگاه مالی تشركت، وضعي كار و كسب نهايی، فلسفه محصول براي بازار فناوري، پتانسيل وضعيت
مالياتی، هاي واردات، سياست و صادارتهاي پژوهشگر، سياست آموزشی پژوهشگر، پيشينه تجربه كارآفرينی

 موقعيت بندي، تثبيتبسته و محصول شركت، زيباگرايی جغرافيايی آينده، موقعيت در توسعه شركت براي ظرفيت
 گذاري، بازاريابی،قيمت و محصول

(Kumar & Jain, 2003) 

سازي، تجاري شود، روش تجاري كلی طور به پتنت اينکه شود، احتمال تجاري پتنت تا كشدمی طول زمانی كه
 سازيتجاري طی در پژوهشگر بودن فعال غير يا سازي، فعالتجاري طی در سرمايه گذاري

(Svensson, 2007) 

شود(،  انجام موقع به بازار در محصول انداختن اج و ابتکار، توسعه)سازي تجاري كاركنان، سرعت سرمايه، تعداد
 غير مالی(، منابع و فيزيکیهاي ملموس)دارايی ذاتی(، منابع استعداد و مهارت انسانی)ميزان حيطه بازار، منابع

 جديد( محصولات توسعه ايده، طراحی و توليد محصول)شامل نوآوري فکري(، قابليت ملموس)نام تجاري، مالکيت
(Chen, 2006) 

 فناوري)سن(، ساختار انتقال مركز و دانشگاه است، سابقه گرفته صورت دانشگاه توسط كه پژوهشی نوع و حجم
و  انتقال فناوري در دانشگاه بوسيله كه هايیسياست وها يندافناوري، فر انتقال دفتر فناوري، كاركنان مركز انتقال
 انتقال در تا شودمی فراهم پژوهشگر براي انشگاهد بوسيله كه هايیشود، مشوقمی بکارگرفته سازيتجاري
 يا است پژوهش دنبال به مشتاقانه دانشگاهی آيا اينکه، دانشگاه كند، موقعيت مشاركت سازيو تجاري فناوري
 دانشگاه فرهنگ و كارآفرينی، اوليه مراحل در سرمايه به دسترسی، دارد ديگرهاي يا مشخصه فنی گيريجهت

(Collier, 2008) 

 ,Boadu & Reddy Metla) دانشگاههاي سياست، دانشگاه طرف از انگيزه، حمايت

2008) 

 هزينه، سرعت و گذاريقيمت به مربوط بازاريابی، موضوعات مالی، راهبرد سرمايه گذاري، برنامه ريزي
 سازيتجاري

(Udell & Hignite, 2007) 

 & ,Baldini,  Grimaldi) غرافيايیج موقعيت، سال هر در دانشگاه كاربرديهاي پتنت تعداد

Sobrero, 2006) 

 اساتيد كيفيت، نهاديهاي سياست و محيطی فناوري، عوامل انتقال دفتر اختراع، سابقه پژوهش، افشا هزينه
، دانشگاه اساتيد براي امتياز دولت، حق توسط پژوهش بودجه تأمين فناوري، انتقال دفتر تعداد كاركنان، دانشگاه

 كارآفرينی گفرهن وجود

(Siegel, Veugelers, & Wright, 

2007) 

 انتقال، ريسک، پتانسيل رقابتی(، مکانيزم فشار)موقعيت، مشکلات( حل بازاريابی، ارتباطات، مهارت، تکنيک)در
 و تحقيق محصول، منابع مشتري، مزيت نياز بازاريابی، درک در شده، مهارت داده اختصاص انسانی بازار،  نيروي

محصول،  نوآورانه محصول، جنبه قيمت، فنی بازار، بلوغ به ورود فنی، زمان مهارت، شده ختصاص دادها توسعه
 ينداكار، هزينه)فر و كسب شركت، محيط مديريت، منابع بازار، حمايت گيري محصول،  جهت ارائه زمانی سيکل
 منحصربه، دولتهاي ، سياستدانش، توليد و مهارت در شركت گذاري سازمانی، كيفيت، سرمايه عوامل توسعه(،

 به شده داده اختصاص شخصی شركت، منابع رقابت بازار، اندازه سطح و محصول، اندازه بودن فرد
 شده( داده اختصاصهاي پروژه)تخصص

(Ferguson, 2008) 

 

 روش تحقیق
 يگذاریمشخطيند ادر اين تحقيق هدف آن است كه فر

بررسی قرار گيرد و با  سازي فناوري نانو مورد پايش وتجاري
دهی به هاي نرم، ساختاستفاده از رويکرد متدولوژي سيستم

 بندي تحقيق را مسئله صورت پذيرد. اولين مرحله از تقسيم
توان منوط به هدف از انجام تحقيق دانست. هنگامی كه با می

ها براي حل مسائل موجود در هدف برخورداري از نتايج يافته

از لحاظ  پردازيم، آن را تحقيقتحقيق میيک زمينه خاص به 
 .(6936، سکاران)ناميم كاربردي می ها،نوع داده
شود. افزون بر  یهدف انجام م نيحاضر با هم قيتحق

  یپژوهش از نوع طراح نيها، اهدف از لحاظ نوع داده
فهم  یآن از صاف يها افتهيكه  ديآینرم  به شمار م يهامدل
اسناد و  یمصاحبه با خبرگان و بررس پژوهشگر پس از ريو تفس

 . گذرد یمدارک م
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همچنين ماهيت پژوهش حاضر، اكتشافی است لذا فاقد 
باشد. جامعه آماري تحقيق، خبرگان و كارشناسانی فرضيه می

سازي فناوري نانو در تجاري يگذاریمشخطاست كه در حوزه 
ياست ستاد ويژه توسعه فناوري نانو ، معاونت علمی و فناوري ر

جمهوري و ساير شركت ها و نهادهاي مرتبط با اين فناوري 
طور عمده نفر می باشند و به 1كنند كه تعداد آنها فعاليت می
سازي و صنعت و و تجاري يگذاریمشخطهاي در كارگروه

برداري از خبرگان كنند. در اين تحقيق، نمونهبازار فعاليت می
ز نوع هدفدار است. ابزار گيري غيراحتمالی و ابه روش نمونه
هاي عميق اي و مصاحبهها، مطالعات كتابخانهگردآوري داده

 هاي ساختار يافته با خبرگان و شركت در كارگاهنيمه
هاي نرم، با تمركز بوده است. رويکرد متدولوژي سيستممنيمه

ايجاد تصويري جامع نسبت به موضوع مورد بررسی و 
كند تا اين امکان را فراهم میمشخص كردن تمامی ابعاد آن، 

خبرگان بتوانند براي رسيدن به هدف مورد نظر تلاشی مستمر 
هدف مورد انجام دهند و اين اطمينان را داشته باشند كه به

هايی ارائه خواهند داد كه نظر خواهند رسيد. در نتيجه تحليل
 شود. با توجه به شرايط و وضعيت مسئله ايجاد می

 

 ی سیستم های نرمرویکرد متدولوژ
هاي ابتکاري است كه ريشه در علوم اين مفهوم ازجمله روش

هاي نرم طور خاص سازمانی دارد. عبارت سيستمرفتاري و به
و  6شناسی دارد كه توسط چکلنداشاره به يک چارچوب روش
براي حل مسائل دنياي واقعی  2همکارانش در دانشگاه لنکستر

براي ه وجود داشت و همچنين هاي چندگانكه در آنها ديدگاه
 رويارويی با مسائل داراي اجزاي اجتماعی، سياسی و انسانی

متدولوژي  (.2000)چکلند و هالول، شده است توسعه داده
 منظور حل مؤثر و كارآمدي را بهنرم راه هايسيستم
يندهاي ايندهايی كه به فراازي و تحليل سيستمی از فرسپياده
دهد و زمانی ارائه می انسانی وابسته اند هايو فعاليت انهفناور
 رود كه اهداف سيستم به سختی تعيينكار میبه

شوند، اتخاذ تصميم نامعلوم باشد، سنجش عملکرد در می 
)آذر و  بهترين كيفيت غيرممکن و رفتار انسان غيرمنطقی باشد

 (.6932همکاران،

 

 یافته های پژوهش

                                                                     
2. Checkland 

3. Lancaster University 

هاي نرم به يستمدر اين بخش مراحل رويکرد متدولوژي س
فناوري نانو سازي تجاري يگذاریمشخطمنظور طراحی مدل 
 به كار برده شده است.

 

 مراحل رویکرد متدولوژی سیستم های نرم
 9مسئله زا موقعیت با مواجهه :مرحله اول

يند انفسه يک فررويکرد متدولوژي سيستم هاي نرم فی
گفتگو چرا كه صرفاً از طريق مباحثه و  مشاركتی است،

پيشرفت می كند. بر خلاف بسياري از رويکردهاي ديگر، اين 
اي و بدون توجه به رويکرد از مطالعه و پژوهش خبرگان حرفه

كند. البته هاي افراد درگير در مسئله، استقبال نمینگرش
هاي فعاليت سيستم گذاريمشیخطآشنايی با رويکرد در نام 
 مطالعه را تسهيل  هايی ازآنها روندانسانی و ساخت مدل

كند؛ اما متخصصين اين رويکرد بايد طوري عمل كنند كه می
با پيشرفت كار از مسير جدا شده و آن را به افرادي در درون 

  (.6932،روزنهد و مينجرز) ندموقعيت مسئله واسپار
يــک مســئله در دنيــاي واقعــی كشــف و  در مرحلــه اول،

رحله مسئله تعريف موقعيت آن درنظر گرفته می شود. در اين م
نمی شود بلکه مشخص می گردد كه محقق دقيقاً دنبـال چـه   

شـود.  چيزي است. همچنين فضاي عمومی مسئله ترسيم مـی 
در اين مرحلـه بـه موقعيـت مسـئله وارد شـديم و بـه كمـک        

هاي مختلف با خبرگان اين موضوع در ستاد مصاحبه و نشست
 ـ   اوري رياسـت  ويژه توسعه فناوري نانو و معاونـت علمـی و فن

ها و نهادهاي مـرتبط بـا فنـاوري نـانو بـه      جمهوري و شركت
ــع ــوم  جم ــون مفه ــات پيرام ــطآوري اطلاع ــخ ــذاریمش   يگ

يند مربوطه پـرداختيم. لازم بـه   اسازي فناوري نانو و فرتجاري
هاي انجام شده با خبرگان اين حوزه بـه  ذكر است كه مصاحبه

موقعيـت مسـئله    ساختار يافته صورت گرفته است.صورت نيمه
 به شرح زير می باشد:

اگرچه دولت ها داراي اهـداف و رويکردهـاي مختلـف در    
ــه ـــانو برنام ـــی ن ـــاي مل ــاوري ه ـــود فن ــی   خ ــتند ول  هس

ها وجود دارد؛ بـراي مثـال   هاي بسياري بين اين برنامهشباهت
كشـورها دربرگيرنـده همـه يـا      فناورينانو  هـاياغلب برنامـه

 زيــر  آوري هســتند كــه شــامل مــواردقســمتی از زنجيــره نــو

 باشند: افزايش آگـاهی عمـومی، توسـعه منـابع انســانی و      می

هـاي علمـی، توسـعه    يافتـه  هــاي آموزشــی، انتشــار   رشـته
هـاي آزمايشـگاهی، ثبـت پتنـت و حقـوق مالکيـت زيرساخت
، تحقيـق و توسـعه،   فنـاوري استانداردسـازي، انتقـال    معنـوي،

                                                                     
4. Problematic Situation 



        22      6931، بهار2، شماره 5دوره ، هاي دولتیمديريت سازمانفصلنامه علمی پژوهشی 

 

بخـش خصوصـی و  گـذاري وسعه سرمايهحمايت از صنايع، ت
)سـلطانی و همکـاران    در صـنايع موجـود فناوري انتشـار نـانو

انجام شـده در   يگذاریمشخط ريـزي و نـوع برنامـه(. 6930،
كشور براي فناوري نانو، اولـين تجربـه ملـی بــراي توســعه   

خط(. 6911)قاضی نوري ، موقع يک فناوري نوظهور است بـه
سـازي،   نهادينـه  در ايران بـا كـاركرد   فناوري نانو يذارگیمش

قانونمندسازي و به طور عمده از طريق دولت آغـاز شـده و بـا    
بر كاركردهاي هدايت تحقيقات و نـوآوري و   تأثيرگذاري دولت

و توسـعه   خلـق، ،گيريتأمين و تخصيص منـابع بـراي شـکل
 شـکل  انتشار دانش ادامه پيدا كرده است، سـپس كاركردهـاي  

 يابنـد  كارآفرينانـه ظهـور مـی    هــاي گيري بــازار و فعاليــت  
مة فناوري نـانوي ايـران در برنا(. 6932)محمدي و همکاران ،

سـالة توسـعة فنـاوري     راهبرد ده عنـوان سـندبا  6911 سـال
. دولــت رســيد  هئت به تصويب  (موسوم به راهبرد آينده) نانو

انداز، مأموريت،  ن چشماين سند شامل چند جزء اصلی با عناوي
اجرايی است. برنامه اجرايی بـه   هاي اهداف، راهبردها و برنامه

شود كـه  اي از عمليات و خدمات مختلف اطلاق می مجموعه
انـد.   ارتباط با يکديگر براي تحقق اهداف سند تنظيم شـده  در

در واقــع بخــش    كــه  -اين بخش از سند راهبــرد آينــده   
 59شــامل   -دهــد  د را تشـکيل مـیاصـلی و عمليـاتی سـن

هاي مختلـف بـه عنـوان متـولی،      سازمان برنامـه اسـت كـه 
 ســند ) مسـئوليت اجــراي هــر برنامــه را برعهــده دارنــد     

 www.nano.ir).راهبرد آينده موجود در 
وري پژوهش حاضر با تمركز بر اسناد راهبردي توسعه فنا

 اين حوزه را در افق ده ساله اولگذاري مشیخطكه  - نانو

قصد  - ( در بردارد6931-6101( و ده ساله دوم )31-6911)
ها و هـاي ميان سازمانروابـط، تعامـل نييدارد كه ضـمن تب

 و)سـازمانی  هاي قدرتهاي اجرايی سند، كانونبرنامه
اين حوزه  يگذاریمشخطاي(، نقـش آنها را در برنامـه

شناسايی و تحليل كند. با توجـه بـه اينکـه ايـن سـند بـا 
رويکرد نظام ملی نوآوري  نگاشته شده و ارتباطـات متـوازن و 
متناسـب اعضـا در ايـن نظام از عناصر مهم موفقيت آن 

متناسـب در  داست، اين پژوهش می تواند وجـود ايـن رويکـر
نگی چينش، جايگاه و سند راهبردي فناوري نانو و چگو

 قرار دهد. ليارتباطات اعضاي آن را مورد بررسی و تحل

  ايگو ريتصو میترس: مرحله دوم
و ساختار مسئله در  تيموقع ريافراد درگ ت،يمرحله دوم موقع در

 يهايیبازنما ا،يگو ريشود. تصاو یم ميترس ايگو ريقالب تصاو
 ندهاياکلات، فرمسائل، مش ر،يافراد درگ کاتوريمانند كار یمتن

است كه به درک بهتر  تيموقع کيعناصر  نيو ارتباطات ب
 ايگو ريتصو کيكه  ندكیم انيكند. چکلند ب یمسئله كمک م

شده توسط  انيافراد، موضوع ب ندها،ياشامل ساختار، فر ديبا
)آذر و  افراد باشد نيب يافراد و تضاد و ناسازگار

 يآورجمع يهاداده مرحله مطابق با ني(. در ا6932همکاران،
مورد اجماع  يايگو ريمصاحبه با از خبرگان، تصو قيشده از طر

 ا،يگو ريتصو مي. جهت ترسميكنیم ميخبرگان را ترس یتمام
 يیهاجلسه یشده و ط يیشناسا ريو افراد درگ گرانيباز

مشخص شده است.  گرانيباز نيباخبرگان نوع رابطه ا
 .(9)شکل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نانو يفناور يسازيتجار يگذاریمشخط يايرگويتصو .9شکل

http://www.nano.irعنوان
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 ایاستخراج تعريف ريشه مرحله سوم:
مرحله از دنياي واقعی خارج شده و با ورود به دنياي در اين 

مفهومی و سيستمی تعريفی ريشه اي از مسئله ارائه می شود. 
( است كه  ضمن توصيف ايبيانيه) اياي  جملهتعريف ريشه
(، اهداف آن، اشخاص درگير در بمطلو) آلسيستم ايده

بر افراد تحت تاثير و تاثير گذار  و مشاركت كنندگان،موقعيت 
كند. براي ايجاد يک تعريف ريشه اي بر را معرفی میسيستم 

به  CATWOEمبناي تصاوير گويا روشی شناخته شده به نام 
كار گرفته می شود. اين روش به وسيله صاحبان مسئله براي 

له كردن يک تعريف استفاده می شود و داراي تدوين و فرمو
 مولفه هاي زير است:

• C كسانی )نفعان، قربانيان سيستم ؛ مشتريان و ذي6مشتري
 ( چه كسانی هستند؟كه در سيستم متضرر می شوند

• A ؛ بازيگران و مشاركت كنندگان در سيستم چه 2بازيگران
 كسانی هستند؟

• T دگرگون()ستم تبديل ؛ چه چيزي توسط سي9يند تبديلافر 
چه ورودي هايی به چه خروجی هايی تبديل می می شود؟ 

 شوند؟
• W ؛ جهان بينی اساسی سيستم كدام است؟ 1جهان بينی
 اساس جهان بينی در اين سيستم چيست؟ ()

• O مالک اين سيستم چه كسی است؟ چه كسی ؛ 5مالک
 قدرت متوقف كردن اين سيستم را دارد؟

• E محدوديت هاي محيطی كه بايد در اين ؛ 1عوامل محيطی
 سيستم در نظر گرفته شود چه چيزهايی هستند؟

اي از تعاريف ريشه اي بر اين اساس ممکن است مجموعه
ايجاد شود كه براي رسيدن به توافق بر روي يک تعريف 

)آذر و  ودمی ش  گرفته اي، از مباحث گروهی كمکريشه
افتن از اين اطمينان ي CATWOEهدف  (.6932همکاران،

اي خوب فرموله شده است يا خير، است كه آيا تعريف ريشه
اطمينان يافتن از اين است كه آيا  FSM1همانطور كه هدف 

مدل مفهومی به عنوان مدلی از سيستم فعاليت انسانی، قابل 
مکانيزمی براي  CATWOEباشد يا خير. در واقع دفاع می

كند كه ين میكند و تضماي فراهم میمحک تعريف ريشه
لغات انتخاب شده دقيق و درست هستند. بنابراين 

                                                                     
1. Customer 

2. Actors 

3. Transformation 

4. World View(Weltanschauung) 

5. Owner 

6. Environmental Factors 

7. Formula Systems Model 

CATWOE تواند آزمونی براي ساختار و لغات انتخاب می
 (. 2006)ويلسون، اي باشدشده در تعريف ريشه

هاي مختلفی كه در مورد مسئله پس از استخراج نگرش
تعريف  .اي می پردازيموجود دارد به استخراج تعاريف ريشه

رود. كار میبه 2و 6بر اساس يافته هاي مراحل  ايريشه
اي بايد تمام مشخصات ضروري يک سيستم را تعريف ريشه

مطابق مسئله تبيين شده در برگيرد و براي تعيين خصوصيات 
سياو و ) سازي شودپياده CATWOEسيستم ضروري است تا 

مهم  CATWOEاي (. تکرار بين تعريف ريشه2005تان، 
ها با از كجا شروع كنيد اهميت ندارد. بعضی است ولی اينکه

CATWOE اي را كنند و بعد تعريف ريشهشروع می
اي از موقعيت مشتق سازند، ولی بهتر است تعريف ريشهمی

تري ؛ زيرا تعريف غنیCATWOEشود، نه به وسيله عناصر 
 (.2006)ويلسون، آيدبه دست می

 PQRفرمول 

اي ارائه تعريف كمک مهمی بر CATWOEتعيين عناصر 
 استفاده  PQRاي است. ولی قبل از آن از فرمول ريشه
شود، زيرا اين فرمول قالب مناسبی را براي رسيدن به يک می

فرمول  اي مناسب ارائه می كند به عبارت ديگرتعريف ريشه
PQR اي به كند كه تعريف ريشهاين امکان را فراهم می

 غنی جهت و شود )بيانيه( نوشته صورت يک جمله توصيفی
 در آن عملکرد كه باشدمی مؤثر بسيار ايريشه تعريف كردن
SSM اجراي: است صورت اين به P طريق از Q كمک جهت 
 چه؟، به، پاسخگويی براي PQR واقع در R. به نيل براي

پيش از اينکه  .(2061)چکلند و پولتر ، است چرا؟ و چگونه؟
اي استفاده شهاز تعاريف ري CATWOEبراي تعيين عناصر 

كمک گرفته می شود تا هدف از تعاريف PQR ، از فرمول شود
 .ريشه اي بهتر درک شود

P عبارت است از آن چيزي كه می خواهيم انجام دهيم 

(What) : 
 سازي فناوري نانو.تجاري يگذاریمشخطارائه مدلی براي 

Q  چگونگی رسيدن بهP را در اين شرايط معلوم می كند 
(How: ) 

نانو به  يتوسعه فناور ژهيرگان و كارشناسان ستاد وخب
 يگذاریمشخط تيحوزه با درک وضع نيا انيعنوان متول

گذشته، سهم هر عامل  يهانانو در دوره يفناور يسازيتجار
و  كنندیم نيينانو را تع يسازيتجار يگذاریمشمؤثر در خط

 يفناور يسازيتجار يگذاریمشخط ديمدل جد یبه طراح
 ساله دوم 60سند  يگذاریمشخط ي. مبناپردازندینانو م

مدل  کينانو،  يتوسعه فناور ژهي( توسط ستاد و6101-6931)
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كه مدل شناخت و  باشدیم نيشيپ یابيبا ارز يگذاریمشخط
چرخه   -یمدل نمودار منطق ز،يآن  ن يهابه برنامه دنيرس
  ه،مسئل يیشامل شناسا ی. مدل نمودار منطقباشدیم

كه  باشدیو بازخور م هایابيارز تيو در نها هاياجرا ها،نيتدو
نانو در سه سطح اهداف كلان،  يفناور يهااهداف یبه بررس

. در پردازدیمدت( و اهداف كوتاه مدت م اني)م یاتياهداف عمل
طور نانو به يساله دوم فناور 60سند  یقسمت روش شناس

شده  حيتشر نديافر نيه اب یابيدست یمبسوط چگونگ وكامل 
 است. 
 R ميدست آوردن آن هستخواستار به تيكه درنها يزيچ 

(Why: ) 
 تيفيثروت، بهبود ك جاديفناورانه به بازار، ا يهاافتهيورود 

 ی)بوم نانو يكشور در حوزه فناور یمردم، توسعه علم یزندگ
شدن  ازينی)ب یبه اقتصاد مقاومت یابيعلوم نانو(، دست  يساز
(، كمک به ارتباط صنعت و دانشگاه، یخارج يهايز فناورا

رقابت  شيموجود صنعت، افزا يندهاايبهبود محصولات و فر
كشور، اشتغال فناوران و فارغ  یصنعت يهابنگاه يريپذ

 یمشخط نديادر حوزه نانو، بهبود فر یدانشگاه لانيالتحص
و  اهنهيكاهش هز ران،ينانو در ا يفناور يسازيتجار يگذار
 .رانينانو در ا يفناور يسازياز تجار یناش يدرآمدها شيافزا

 

 Eسه گانه  یارهایمع
آورد، سه را فراهم می CATWOEامتداد راهبردي كه  در
 E2و  E1 اريرا بايد هميشه مدنظر قرار داد. سه مع"9E"معيار 

 پردازش شود: ندياتواند باعث شناخت بهتر فر یم E3و
E1 یمؤثر بودن، ثمربخش ت،يكفا ،يكارآمد اريمع 

درست كار  T نديافر ايكند كه آ یكنترل م اريمع ني: استميس
به معناي  Tكند آيا تبديل معياري كه بيان می یعنيكند  یم

كند يا خير. به عبارت توليد خروجی مورد انتظار، عمل می
 دپرداز یم ستميس يامدهايپ یبه بررس اريمع  نيا گريد

نانو(. پيامدها،  يند توسعه فناورمدت در س اني)اهداف م
هاست مانند ايجاد شغل و افزايش تأثيرات مستقيم پروژه

 بهبود و ارتقاء  ستم،يس نيمؤثر بودن ا اريوري. معبهره

 باشد. ینانو م يمحصولات فناور يسازيتجار
E2 كند آيا : معياري كه بيان میستميكارا بودن س اريمع
آيد يا خير. دست میهز منابع بتوسط حداقل استفاده ا Tتبديل 

  ستميس يهایخروج یبه بررس اريمع نيا گر،يبه عبارت د

نانو(.  ي)اهداف كوتاه مدت در سند توسعه فناور پردازدیم
هاست مانند مقاله و ها به معناي نتايج فنی پروژهخروجی

گذاري مشیخطمدل  هيعبارت است از ته اريمع نيمحصول. ا
و  ياز منابع ماد نهينانو با استفاده به يفناور يسازيتجار
اجزاء و  یتمام يیدر مدت زمان مناسب، شناسا ،يرماديغ
 يفناور يسازيتجار گذاريمشیخط  نديافعال در فر گرانيباز

 فيكارها و وظا درست يآنها و اجرا ينقش ها فينانو، تعر
 شان.

E3 كند آيا : معياري كه بيان میستميس یاثربخش اريمع
به دستيابی برخی از اهداف سطح بالا يا بلند مدت  Tيل تبد

 یبه بررس اريمع نيا گر،يكند يا خير. به عبارت دكمک می
)اهداف بلند مدت و كلان در سند  پردازد یم ستميس  راتيتأث

برنامه بر  اجرايتر نانو(. اثرات، تأثيرات گسترده يتوسعه فناور
اوري و بهبود باشد مانند بهبود انتشار فناجتماع می

 يتجار گذاريمشیخطمدل   اريمع نيپذيري. طبق ارقابت
نانو  يفناور يسازيباشد كه تجار يبه نحو دينانو با يفناور

سلامت جامعه، بهبود  شيافزا ي( مهم برالهي)وس واسطه کي
و جامعه، گردش  مردم تيرضا شيمردم، افزا یسبک زندگ

 رهيو ذخ يیجوصرفهاشتغال،  جاديا ،يوربهبود بهره ،یمال
با  يیمحصولات نانو ديتول  نيكاهش مصرف و همچن ،يانرژ
 شيدارند، افزا ياافتهيبهبود  يها یژگيكه و شتريب يیكارا

سازي علمی و فنی بخش خصوصی كشور، فراهم توانمند
هاي پايين دستی طرح جامهاي لازم براي انآوردن زير ساخت

هاي كاربردي در مقياس فناوري و نوآوري و يا انجام پژوهش
هاي كلان پژوهش، فناوري المللی، به هم پيوستگی حلقهبين

هاي كلان و نوآوري در كشور، ترويج انديشه و اجراي طرح
هاي كوچک و توسعه توانمندي در راهبردي بجاي طرح

اي پژوهش در فناوري و  شاخهمديريت و پيشبرد كلان و چند 
 نوآوري شود.
 فينرم هر تعر يهاستميس يلوژمتدو کرديرو مطابق

بيانگر باشد كه  یشش مؤلفه اصل رندهيدربرگ ديبا يا شهير
عناصر را  نياز ا کيهر  9مسئله هستند. جدول چارچوب 

نانو نشان  يفناور يسازيتجار گذاريمشیخطمسئله    يبرا
 دهد: یم
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 نانو يفناور يسازيتجار يگذاریمشخط دگاهياز د CATWOEعناصر(  في)تعر ليوتحل هيتجز .9جدول

 سازی فناوری نانوگذاری تجاریمشیخط CATWOEعناصر 

C )دولت، صنعت، مردم ) مشتريان 

 
 
 
 
 

A )بازيگران( 

سـازي(، معاونـت علمـی و    )كريـدور تجـاري   ستاد ويژه توسعه فناوري نانو، مؤسسه خدمات توسعه فناوري تا بـازار 
هـاي دانـش   وران شامل فارغ التحصيلان دانشگاهی، اساتيد دانشـگاه، شـركت  فناوري رياست جمهوري، جامعه فنا

)داروسـازي، تجهيـزات    هاي علم و فناوري، پارک فناوري پرديس، مراكز رشد، صنايع موجود در كشوربنيان، پارک
  دوقآزمايشگاهی، نساجی، كشاورزي، خودرو، پتروشيمی( ، صندوق نوآوري و شکوفايی، صندوق فناوري نـانو، صـن  

هاي توسعه علم و پژوهش غيـر  نوين، صندوق حمايت از پژوهشگران و فناوران كشور، صندوق هايفناوري توسعه
 درمان بهداشت، دولتی، بنياد ملی نخبگان، وزارت علوم ،تحقيقات و فناوري، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت

وزارت دفاع و پشتيبانی نيروهاي مسـلح، سـازمان   پزشکی، وزارت نيرو، وزارت راه، مسکن و شهرسازي،  آموزش و
هاي اختصاصی فناوري نانو، آزمايشـگاه هـاي   ملی استاندارد ايران، وزارت نفت، وزارت جهاد كشاورزي، پژوهشکده

)المپيادهـاي دانـش    فناوري، نهادهاي ترويجـی  مطالعات فناوري نانو، شبکه آزمايشگاهی فناوري نانو، پژوهشکده
 ها(، سازمان برنامه و بودجه كشوريی، رسانهآموزي و دانشجو

Tيندهاي كاربردي بـه ارزش افـزوده   اهاي كاربردي به محصولات كاربردي، تبديل فرتبديل نوآوري، تبديل پژوهش يند تبديل(ا)فر
 اقصادي

 
 

W)نگرش،جهان بينی( 

نـد موجـب افـزايش سـلامت     تواسازي فناوري نانو مـی گذاري تجاريمشیبينش كلی در اين جا اين است كه خط
وري، ايجـاد اشـتغال،   جامعه، بهبود سبک زندگی مردم، افزايش رضايت مردم  و جامعه، گردش مالی، بهبـود بهـره  

صرفه جويی و ذخيره انرژي، كاهش مصرف و همچنين  توليـد محصـولات نـانويی شـود كـه بـا كـارايی بيشـتر،         
هاي كشور تحت يـک سـامانه مـنظم و    ی و مديريت ظرفيتهاي بهبود يافته اي دارند و همچنين ساماندهويژگی

 منسجم منجر به دستيابی به سطوح بالايی از دستاوردهاي فناورانه خواهد شد.

O)نقـش اصـلی و كليـدي( ،     ستاد ويژه توسعه فناوري نانو وابسته به معاونت علمی و فنـاوري رياسـت جمهـوري     )مالکيت سيستم، مالکان(
 انش بنيانهاي دفناوران و شركت

 

E محيط سيستم و(
هاي ناشی از آن، محدوديت

 عوامل محيطی(

ينـد  اپذيري صنعت، عـدم پـذيرش فر  رتبه كسب و كار، شفافيت اقتصادي، قوانين دست و پاگير دولتی، عدم رقابت
ي سازي فناوري نانو، وجود بازارهـاي انحصـار  هاي لازم جهت صنعتیتوسعه فناوري داخلی، عدم وجود زير ساخت

هاي كسـب و كـار،   هاي تحقيق و توسعه، زير ساختها، تبادل مالی با دنيا، زيرساختمثل خودرو، مشکلات تحريم
 قوانين دست و پاگير بيمه

 
 في، تعر CATWOE ميبا مدنظر قرار دادن عناصر و مفاه

نانو، در  يفناور يسازيتجارگذاري مشیخط يبرا ياشهير
 :شود یم انيب ريقالب عبارت ز

است  یستمينانو س يفناور يسازيتجار يگذاریمشخط
نانو وابسته به معاونت  يتوسعه فناور ژهيستاد و تيتحت حاكم

دانش  يهافناوران و شركت ،يجمهور استير يو فناور یعلم
نانو را  ينوآورانه فناور يكاربرد يهاپژوهش جيكه نتا  انيبن

 ليتبد يارنفعان متعدد به دستاورد ملموس تجيبا كمک ذ
و با انجام  كندیم یبانيو از توسعه آنها پشت دينمایم

فراهم  يتوسعه مداوم نوآور يرا برا نهيلازم، زم يهاتيحما
به بازار ارائه  تيشده در نها يتجار يو دستاوردها كندیم
دستاوردها را  نيتوسعه بازار ا يو اقدامات لازم برا شوندیم

سلامت  شيموجب افزا تواندیم تيكه در نها دهدیانجام م
مردم و  تيرضا شيمردم، افزا یجامعه، بهبود سبک زندگ

اشتغال، صرفه  جاديا ،يوربهبود بهره ،یجامعه، گردش مال

 ديتول نيكاهش مصرف و همچن ،يانرژ رهيو ذخ يیجو
بهبود  يهایژگيشود كه و شتريب يیبا كارا يیمحصولات نانو

از  يیبه سطوح بالا یابيتمنجر به دس زيدارند و ن يا افتهي
 فناورانه خواهد شد. يدستاوردها

 یمدل مفهوم کيچهارم : ساخت  مرحله
نرم،  يهاستميس يدر متدولوژ یاز مدل مفهوم منظور
باشد كه یها با ارتباطات  مربوط به آنها م تياز فعال ينمودار

سازد.  یبه اهداف را مشخص م یابيدست ايحل مسئله  نديافر
 فيشکل گرفته در توسعه تعار ميبر اساس مفاه یمدل مفهوم

 تيفعال هپنج تا ن يدارا ديشود. مدل با یساخته م ياشهير
ارتباط  گريکديبا  یمنطق يهایباشد كه براساس وابستگ

و درک بهتر  شيبه نما یمدل مفهوم یداشته باشند. طراح
(. هر موقعيت 6932)آذر و همکاران،  كند یها كمک متيفعال

طور هدفمند هزاي دنياي واقعی شامل افرادي است كه بمسئله
فعاليت  هايدلدهند. بدين معنی كه ماقداماتی را انجام می
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هاي سيستمی جهت بيان يک هدفمند به شکل مدل
توان از آنها بعنوان شوند و میبينی مشخص ساخته میجهان

ابزاري جهت كشف كيفيات و مشخصات هر موقعيت انسانی 
(. نمايش روابط 2061)چکلند و پولتر، استفاده كردزا مسئله

 ائزعلی ميان مفاهيم موجود در يک سيستم از آن جهت ح
توانند به شناسايی مفاهيم غير مرتبط و اهميت هستند كه می

گيري اثرگذاري بيشتري هايی كه بر تصميمهمچنين فاكتور
  (.6311و كن راث، ی)منتظم دارند، كمک كنند

مدل  کي ،ياشهير فيمطابق با تعرمرحله  نيا در
شود. مدل مفهومی، هدف اصلی سيستم یم ليتشک یمفهوم

راهبردهايی كه به  1كند. در شکل فعاليت هدفمند را بيان می
كنند، نمايش داده هاي هدفمند كمک میفعاليت يسازمدل

 شده است:

 

 

 
 (2061هدفمند)چکلند و پولتر ، فعاليت يهالجهت ساخت مد يیراهبردها .9شکل

 

ونان يفناور يسازيتجارگذاري مشیخط یمدل مفهوم .9شکل
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 واقعی دنیای با مفهومی مدل مرحله پنجم: مقايسه
اين مرحله جهت ساختاردهی به بحث در مورد بهبود وضعيت 

شده را با دنياي  فعلی طراحی شده است و مدل توسعه داده
واقعی مقايسه می كند. چکلند پيشنهاد می كند براي مقايسه 
مدل مفهومی و دنياي واقعی از بحث هاي بدون ساختار، 

آيا اين  .6سناريو سازي و يا طرح سؤالات زير استفاده شود: 
چگونه .2 فعاليت در دنياي واقعی نيز اتفاق می افتد؟ چگونه؟

يند در اآيا اين فر .1رزيابی می شود؟ چگونه ا .9 رفتار می كند؟
(. اين 6932)آذر و همکاران،وضعيت فعلی مناسب است؟ 

ر مدل مفهومی مطرح می شود. سؤالات براي هر فعاليت د

براي  عنوان مثال، پس از بررسی، نتيجه می گيريم كهiب
هاي مربوط به  گيرينفع در تصميمشريک كردن نهادهاي ذي

ازي فناوري نانو، تلاش كافی صورت ستجاري گذاريمشیخط
 نگرفته است. اين ما را به گام بعد هدايت می كند.

 برای بهبود و توسعه تغییرات مرحله ششم : تعريف
اين مرحله شامل شناسايی سيستماتيک تغييرات مطلوب 

 هاي جامعه ها و فرهنگپذير و مطابق با ارزشامکان
مرحله تغييراتی را كه  در اين (6932باشد. )آذر و همکاران،می

بايد در سيستم واقعی صورت گيرد، شناسايی می كنيم. بر 
اساس گام پنجم فرض كرديم كه در بعد شريک كردن 

-مشیخط گيري هاي مربوط بهنفع در تصميمنهادهاي ذي
تجاري سازي فناوري نانو، تلاش كافی صورت نگرفته گذاري 

دهيم كه اد میاست. بنابراين به عنوان يک تغيير، پيشنه
هاي گيريدر تصميم نفعان براي مشاركتهاي ذيانگيزه

بررسی و  سازي فناوري نانوتجاريگذاري مشیخطمربوط به 
 تقويت شود.

 مرحله هفتم: برنامه کاری جهت اجرای تغییرات
اين مرحله جهت اعمال تغييرات شناسايی شده در مرحله 

ريق ايجاد و پيشين در ميدان عمل است و معمولاً از ط
)چکلند و پولتر  شودتصويب يک برنامه عملياتی انجام می

(. به عبارت ديگر، تغييرات شناسايی شده جهت بهبود 2061،
درمورد تغيير  آيد.سيستم در مرحله قبل به اجرا در می

هاي پيشنهادي گام قبل، يک برنامه عملی جهت ايجاد كميته
هاي مرتبط ارائه انها و سازمهمکاري مشترک در وزارتخانه

ذكر است كه پژوهش حاضر مراحل  شايستهمی شود. البته 
هاي نرم را تا گام ششم پيموده است رويکرد متدولوژي سيستم

و گام هفتم يعنی مرحله اقدام و اجراي تغييرات كه زمان بر و 
 ويژه توسعه فناوري نانو پيشنهاد  طولانی است، به ستاد

 شود.می
 

 گیرینتیجه
-مشیخطگيري كلی می توان دريافت كه طراحی مدل  تيجهن در

سازي فناوري نانو در كشور يک امر پيچيده، زمان تجاري گذاري
بر  و طولانی بوده و به دليل نقش بازيگران متفاوت در آن بر 

عامل پيچيدگی و  پويايی آن نيز افزوده شده است و همين دو
ولوژي سيستم هاي نرم پويايی دليل اصلی استفاده از رويکرد متد

در طراحی اين مدل می باشد چرا كه رويکردهاي مربوط به 
در چنين شرايطی كارايی و اثربخشی  6هاي سختطراحی مدل

لازم را نخواهند داشت. مخاطب اصلی پيشنهادهاي اين تحقيق،  
گذاران فناوري نانو در كشور هستند، زيرا اساساً يک مشیخط

اي ايجاد ارتباط و ارائه پيشنهاد به  بر گذاريمشیخطتحقيق  
شود. پيشنهادهاي اين تحقيق در دو بخش ارائه گذار انجام می

سازي هاي تجاريهاي زمان تدوينشود: بخش اول پيشنهادمی
ها نهادهاي فناوري نانو است كه مخاطب اين دسته از پيشنهاد

به مند به تدوين يک  علم و فناوري ايرانی يا كشورهاي علاقه
 و اجرا زمان ويژه فناوري نانو هستند. بخش دوم ييشنهادهاي

سازي فناوري نانو می باشند كه مخاطب اين هاي تجاريارزيابی
پيشنهادها نهادهاي ايرانی يا كشورهايی هستند كه در حال 

باشند و نياز به هاي علم و فناوري به ويژه فناوري نانو میاجراي
سازي فناوري نانو هاي تجارين تدوينبينند. زماارزيابی آنها می

 ارزيابی، قابل بايد سازي فناوري نانو. تجاري6شود: پيشنهاد می
سازي تجاريگذاري مشیخط با همزمان . ارزيابی2شود.  تدوين

ارزيابی و اجرا نگر(. زمانآينده )ارزيابی فناوري نانو  صورت پذيرد
 ميزان. 6شود: می سازي فناوري نانو نيز پيشنهادهاي تجاري

سازي فناوري نانو رصد تجاري گذاريمشیخط اهداف به دستيابی
سازي فناوري نانو تجاريگذاري مشیخط ارزيابی . ساختار2شود. 

-تجاريگذاري مشیخطهاي برنامه مداوم . بهبود9ايجاد شود. 
 گيرياندازه مناسب هاي. روش1سازي فناوري نانو صورت پذيرد. 

سازي فناوري نانو انتخاب گذاري تجاريمشیخطهاي شاخص
هاي گام شوند. همچنين با توجه به اينکه اين پژوهش

هاي نرم را تا گام ششم پيموده است مرحله شناسی سيستمروش
سازي مدل ارائه شده به ستاد ويژه توسعه فناوري نانو اجرا و پياده
هاي ساير حوزه تواند درشود. مدل ارائه شده  نيز میپيشنهاد می

هاي آن آشکارتر گردد. كاربردي پياده شود تا مزايا و محدوديت
پيشنهاد ديگر پژوهش حاضر اين است كه تحقيقات مشابهی با 

ها و ساير تکنيک  ,SSM, SD, SSDMرويکردهاي تركيبی 
 و رويکردهاي ساختار نرم انجام شود.

                                                                     
1. Hard OR 
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