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Extended abstract 

So far, the changes have been done in human resources planning 
practices (Van Buren et al, 2011: 211). In the process of strategic 
planning, fast performance is required. But the complexity and extreme 
environmental uncertainty and the need to solve them, is equal to use 
some methods in which the weaknesses of strategic planning as much as 
possible would cover (Chatfields, 2005: 19; Porter, 2004: 288; 
Frechtling, 2001: 21). In conditions of extreme uncertainty, using the 
methods and models of strategic planning is fraught with many problems 
(Glenn & Gordon, 2003: 2). Futures studies should be one of our key 
defenses against the challenges of uncertainty and it should make it 
possible to predict dangerous trends and recognize desirable futures and 
respond to it properly (Hejazi, 2011:84). 
Case of the study 

The research was conducted amongst the internal and external 
stakeholders of Esfahan Technical and Vocational Training Organization. 
The study population included seventeen participants of the organization 
stakeholders who were identified during the futures studies workshop in 
the preparation step of our model. 
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Materials and Methods 

In this study, in order to answer the research questions, the fuzzy 
DEMATEL technique and customized hybrid Roland Berger - HHL 
Leipzig approach have been used. In this approach, the modified Framing 
checklist, 360° stakeholder feedback, the two-step questionnaire of 
impact/uncertainty identification, Impact/Uncertainty Grid, scenario 
matrix, Fuzzy DEMATEL technique and Influence Diagram were used. 
In this study, futuristic preparation step includes the steps of determining 
the purpose, methods, participants, stakeholders, resource requirements, 
time horizon, level of analysis and communication. Also the meaning-
making future step includes enviroment review, analysis, interpretation 
and prospection. The study population included seventeen participants of 
the vocational Isfahan stakeholders who were identified during the 
futures studies workshop in the preparation step of our model. According 
to the features that each participant should have, these members were 
selected purposefully and judgmentally. The study aims to design 
Influence Diagram of strategic human resource planning considering 
futures studies approach in Esfahan Technical and Vocational Training 
Organization. 
Main question 

Q1: how is the Influence Diagram of strategic human resource planning 
considering futures studies approach in Esfahan Technical and 
Vocational Training Organization? 
Secondary questions: 

Q1a: What are the weak signals and blind spots related to influence 
factors and uncertainties of the model of strategic human resource 
planning considering futures studies approach? 
Q1b: How much is the importance level of influnce diagram factors? 
in Esfahan Technical and Vocational Training Organization by using of 
customized hybrid Roland Berger - HHL Leipzig approach, after 
preparation of Framing checklist and 360° stakeholder feedback and 
identification of influence factors and uncertainties and weak signals and 
blind spots, we used the Impact/Uncertainty grid to identify the trends, 
less important factors and critical uncertainties. Then, by using of the 
critical uncertainties, two general classifications to identify key 
uncertainties have created and through positive and negative 
development of them on the matrix axes and during a brain storming 
session, we have developed four differenet scenarios titled “organization 
fortress”, “organization under siege”, “safe environment” and 
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“organization decline”. Finally, while making use of trends and 
uncertainties and by using of fuzzy DEMATEL technique, causal 
relations chain and strategic leverage that exists behind every scenario 
clarified. Eventually by using the influence diagram, some developments 
are shown that if they happen untill the year 1400 (2021), it can develop 
the key uncertainties of human resource planning of Esfahan Technical 
and Vocational Training Organization in positive or negative direction. 
Discussion and Conclusion 

The employment rate, increasing organization budget, policies to attract 
competitive human resources, the realization of the 1404 Development 
Plan particularly in the field of human resources, different rules of 
insurance and pension, equal employment opportunity programs, job 
promotion programs were identified as influence factors. Blind spots 
related to influence factors include Barjam change (Joint Comprehensive 
Plan of Action), increasing organization budget, employment and 
unemployment rates, stable political situation and etc. Blind spots related 
to unsectainty include Brjam change (Joint Comprehensive Plan of 
Action), removing the sanctions, professional trainings, jobs 
specialization and etc. Absence of weak signals shows that all 
participants have a common understanding of influencing factors and 
uncertainties. Then, by using of impact/uncertainty grid, it became clear 
that the development of small businesses, governmental strict rules on 
human resource planning, different insurance and pension laws are the 
less important factors that even can be negleted during the scenarios 
development. Different trends were recognized in which employment 
and unemployment, professional trainings, equal employment 
opportunity programs, global developments have high influence potential 
and unsertainty. Five critical uncertainties such as budget increasing, 
Brjam change (Joint Comprehensive Plan of Action), the realization of 
the 1404 development plan, new approaches of public administration and 
new combinations of stackholders groups that have the highest impact 
and uncertainty were identified. By putting these factors in two different 
groups in titled organization related laws and economical look of 
organization, four dimentions of scenario matrix were developed and 
finally four scenarios were developed and by using of influence diagram, 
the details of the relations and their importance level were recognized. 
The results of the fuzzy DEMATEL technique clarified that some factors 
affect the others and also their level of importance. Realization or failure 
to achieve the goals of the 1404 document has highest rank. Realization 
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of it could lead to increased funding and support the organizations to 
increase the recruitment and use of new approaches of public 
administration that has been mentioned in Iran 1404 document. Changes 
in budget especially budget increasing, has second position because it 
can directly provide the prerequisites and requirements on the one hand, 
and the implementation process of strategic planning of human resources 
considering the futures studies concepts. The organization should try to 
influence the governors through lobbying and working closely with them 
to increase the organization's budget. New approaches in public 
administration, such as outsourcing, downsizing, privatization, merger, 
partnership or joint management are in next places in terms of 
importance. Respectively the next places in terms of importance belong 
to political support for increasing employment, new combination of 
internal and external stakeholders, Brjam change (Joint Comprehensive 
Plan of Action), new directions of organizational strategies, professional 
training, changes in inflation, employment and unemployment rates, 
changing in number and scope of activities of institutions, management 
changing especially senior managers, the diverse organization's 
objectives. 
Keywords: Strategic human resource planning considering futures 
studies concepts, Influence diagram, impact/ uncertainty grid, fuzzy 

DEMATEL, customized hybrid Roland Berger - HHL Leipzig approach 
  



 
 
 
 
 

 
 ًوَداس تأثیش بشًاهِ سیضی ساّبشدی هٌابع اًساًی آیٌذُ پژٍّاًِ بش اساس   ...     

 
 

 

213 

 

ریسی راهبردی منابع انسانی آینده پصوهانه ثیر برنامهأنمودار ت

لایپسیک و تکنیک -یافته رولند برگربراساض رویکرد ترکیبی تغییر

 ای استان اصفهان(دیمتل فازی )مورد مطالعه: سازمان فنی و حرفه

 

 ��کرد باقر دکتر-�اصلانیان مهراندکتر 

 

 چکیذُ
سیضی استشاتژیک سیضی هٌابع اًساًی بش هبٌای فشایٌذ بشًاهِّای هشتبط با بشًاهِدستیابی بِ استشاتژی       

ای استاى آیٌذُ پژٍّاًِ، ًیاصهٌذ طی ضذى هشاحل هختلفی است. دس ساصهاى فٌی ٍ حشفِهٌابع اًساًی 

لایپضیک، پس اص تْیِ چک لیست آهادُ -سٍیکشد تشکیبی تغییش یافتِ سٍلٌذ بشگش اصفْاى، با استفادُ اص

عذم  ثیشگزاسی ٍاسایی عَاهلی کِ داسای پتاًسیل تأدسجِ ٍ ضٌ 360ساصی ٍ فشایٌذ باصخَسد ریٌفعاى 

ّای ضعیف، آًْا سا  لّای لاصم بشای ضٌاسایی ًقاط کَس ٍ سیگٌا باضٌذ ٍ ّوچٌیي اًجام تحلیلقطعیت هی

ّای بحشاًی سا  ثیش/عذم قطعیت ٍاسد ًوَدین تا سًٍذّا، عَاهل کن اّویت ٍ عذم قطعیتبِ هاتشیس تأ

دستِ بٌذی کلی بشای ّای بحشاًی ایجاد ضذُ، دٍ گیشی اص عذم قطعیتهطخص کٌین، سپس با بْشُ

ّای هثبت ٍ هٌفی آًْا بش سٍی هحَسّای ّای کلیذی ایجاد ًوَدین ٍ با تَسعِضٌاسایی عذم قطعیت

 هحاصشُ، دس ساصهاى ساصهاى، هستحکن قلعِهاتشیس سٌاسیَ ٍ بشگضاسی جلسِ باسش فکشی، چْاس سٌاسیَ 

گیشی اص سًٍذّا ٍ عذم ایتا با بْشُسقَط ایجاد ًوَدین ٍ ًْ آستاًِ دس ساصهاى اهي، هحیط دس ساصهاى

صًجیشُ ی سٍابط علت ٍ هعلَلی ٍ اّشم ساّبشدی کِ دس پس ّا ٍ با استفادُ اص تکٌیک دیوتل فاصی، قطعیت

 کِ دّین ًطاى سا ّاییثیش، تَسعِاً با استفادُ اص ًوَداس تأّش سٌاسیَ ٍجَد داسد سا هطخص ًوَدین تا ًْایت

هٌابع اًساًی ساصهاى فٌی  سیضی بشًاهِکلیذی  ّایقطعیت عذم تَاًٌذهی بیفتٌذ اتفاق 1400 سال تا چٌاًچِ

 . دٌّذ تَسعِ هٌفی یا هثبت ّایجْت دس سا ای استاى اصفْاىٍ حشفِ
 

سیضی استشاتژیک هٌابع اًساًی آیٌذُ پژٍّاًِ، ًوَداس تاثیش، هاتشیس تاثیش/عذم ًاهِثط واشه های کلیدی :

 سٍیکشد تشکیبی تغییش یافتِ سٍلٌذبشگش ٍ لایپضیکقطعیت، دیوتل فاصی، 

 

 

                                                 
 )ثطٌطفتٝ اظ تع زوتطی ( ثّٛچؿتبٖ ٚ ؾیؿتبٖ زا٘كٍبٜ ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثعٔسیطیت  ٌطایف زِٚتی ٔسیطیت زوتطیآٔٛذتٝ ٔمغع  زا٘ف ∗

 baqerkord@yahoo.co.uk ثّٛچؿتبٖ ٚ ؾیؿتبٖ زا٘كٍبٜ التهبز، ٚ ٔسیطیت زا٘كىسٜ زا٘كیبض -٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ ��



 
 
 
 
 
 

   1396بْاس   ،  عوَهی  ّای هذیشیتپژٍّص 
 

214 

 هقذهِ

 ٔب٘یظؾب زعّٕىط زض ثطثرفا ٚ ٟٔٓ عبُٔ یه اٖعٙٛ ثٝ حبضط َحب زض ٘ؿب٘یا ٔٙبثع       

 زا٘كٍبٞی ٞبیثحث تطیٗ ثطخؿتٝ (.Ferris et al, 2007: 118) ؾتا ٜقس قٙبذتٝ

 ضلبثتیٔعیت ثٝ ٔٙدط تٛا٘سٔی چٍٛ٘ٝ ا٘ؿب٘یٔٙبثع ٔسیطیت وٝ اؾت ٔغّت ایٗ پیطأٖٛ

 اضتجبط اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ا٘ؿب٘یٔٙبثع ضیعی ثط٘بٔٝ ثیٗ (.AHRI, 2009) ٌطزز پبیساض

 ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع ٔسیطیت .(Moses & Simelane, 2000: 2) زاضز ٚخٛز تٍٙبتٍٙی

 قٛ٘س ٔی اخطا ٚ زضن ثطضؾی، ٔتفبٚت نٛضتی ثٝ ٔرتّف، زضوكٛضٞبی آٖ ٞبیظیطؾیؿتٓ

 ٔٙبثع ضیعیثط٘بٔٝ ٞبیقیٜٛ زض تغییطاتی وٖٙٛ تب(. 47: 1393 ٕٞىبضاٖ، ٚ ظازٜ خبخطٔی)

 ضیعیثط٘بٔٝ أب ٕٞچٙبٖ (Van Buren et al, 2011: 211) اؾت قسٜ ا٘دبْ ا٘ؿب٘ی

 اظ تٛأٖی وٝ اؾت ثؿیبضی ٞبیضعف زاضای زِٚتی ٞبیؾبظٔبٖ زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع اؾتطاتػیه

 ظٔیٙٝ، زضایٗ وبفی قَٕٛ ٚ زا٘ف ٘جٛز ؾیبؾی، اضازٜ ٚ لسضت ٚخٛز عسْ ثٝ خّٕٝ آٖ

 ٚ ثٛزخٝ ضعف پػٚٞب٘ٝ، آیٙسٜ زیسٌبٜ ٘ساقتٗ ثٛزٖ، ٍ٘ط ٌصقتٝ آیٙسٜ، ٔفبٞیٓ ثٝ تٛخٟی ثی

 ;French & Folz, 2004:52) وطز اقبضٜ آٟ٘ب ٌطیایحطفٝ ؾغح ٚ فٙی ٞبیٟٔبضت

Freyss,2004:18) .اظؾٛیی  اؾتطاتػیه ضیعیثط٘بٔٝ ؾٛزٔٙسی ٌطاٖتحّیُ اظ ثؿیبضی ٚ

 ٞبیثط٘بٔٝ ٚ ٞباؾتطاتػی وٝ چطا ا٘سثطزٜ ؾٛاَظیط ضا ضیعی اؾتطاتػیه ٔٙبثع ا٘ؿب٘یثط٘بٔٝ

. ا٘سقسٜ اعتجبضثی ٔرتّف التهبزی ٚ اختٕبعی ٞبیقٛن ٚ ٞبتلاعٓ تٛؾظ اغّت ضؾٕی

 ضیعیثط٘بٔٝ زض وٝ زاضز، ٚخٛز ولاؾیه ٞبیتحّیُ ثىبضٌیطی ثطای ٞبییٔحسٚزیت

 ثٝ ؾطیع، عّٕىطزٞبی اؾتطاتػیه، ٌیطیتهٕیٓ زضفطآیٙس. قٛز ٔی اؾتفبزٜ اؾتطاتػیه

 ثٝ آٟ٘ب حُ ثطای ٘یبظ ٚ ٔحیغی قسیس اعٕیٙبٖعسْ ٚ پیچیسٌی أب. اؾت ٘یبظٔٛضز ؾطعت

 ضا اؾتطاتػیه ضیعیثط٘بٔٝ ٞبیضعف ٕٔىٗحس تب وٝ اؾت ٞبییضٚـ ثىبضٌیطی ٔعٙبی

 ,Chatfields, 2005: 19; Porter, 2004: 288; Frechtling) زٞٙسپٛقف

 ضیعیثط٘بٔٝ ٞبیٔسَ ٚ ٞبضٚـ وبضثطزٖ ثٝ قسیس، اعٕیٙبٖعسْ قطایظ تحت (.21 :2001

 آیٙسٜ. (Glenn & Gordon, 2003: 2) ثبقس ٔی ثؿیبضی ٔكىلات اظ آوٙسٜ اؾتطاتػیه،

 أىبٖ ایٗ ٚ ثبقس اعٕیٙبٖ عسْ قطایظ چبِف ثطاثط زض اؾبؾی ٞبیزفبع اظ یىی ثبیس پػٚٞی

 آٖ ثٝ ٚ وٙیٓ ٔكرم ضا ٔغّٛة آیٙسٜ ٚ ثیٙی پیف ضا ذغط٘بن ضٚ٘سٞبی تب آٚضز فطاٞٓ ضا

 ثؿیبض ٔٛضٛعبت ثط پػٚٞیآیٙسٜ تحمیمبت (.Hejazi, 2011: 84) زٞیٓ پبؾد زضؾتی ثٝ

. زاض٘س اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ ٔجبحث ثب ثؿیبضی اؾبؾی اقتطاوبت ٝو زاضز تٕطوع ایؿتطزٌٜ

 ضا ٕٞسیٍط قس٘كبٖ اخطا عطظ زض، زٚ ایٗ. اؾت ضقس زضحبَ زائٕب زضعُٕ آٟ٘ب بتاقتطاو
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 ضیعیثط٘بٔٝ خبیٍعیٗ یب زضٔمبثُ ٔجحثی پػٚٞی آیٙسٜ. وٙٙس ٔی وٕه ٞٓ ثٝ ٚ وطزٜ تهسیك

 & Vecchiato) اؾت آٖ تىٕیُ زض ٚ ضاؾتب ٞٓ ٔٛضٛعی ثّىٝ ٘یؿت، اؾتطاتػیه

Roveda, 2010: 104). ٔٙبثع اؾتطاتػیه ضیعیثط٘بٔٝ ثطای پػٚٞی آیٙسٜ ضٚیىطزٞبی 

 اضتمبی خٟت ٔغّٛة ٚ ٕٔىٗ ٞبیآیٙسٜ ثطضؾی ٚ ذّك ثٝ ٞبضٚـ ایٗ ٔفیس٘س، ثؿیبض ا٘ؿب٘ی

 ٌؿتطـ وٙس، وٕه آٖ ٞبیپتب٘ؿیُ ٚ حبَ ظٔبٖ فٟٓ ثٝ وٝ ٞبییؾبذتبض تهٕیٕبت،

 آ٘چٝ ٚ ثبقس تٛا٘سٔی وٝ آ٘چٝ ثبقس، اؾت ٕٔىٗ وٝ آ٘چٝ فٟٓ ثٝ زضٟ٘بیت ٚ شٞٙی ٞبی افك

إٞیت . (Petersen, 2000: 17; Ramos, 2006: 640) وٙسٔی وٕه ثبقس، ثبیس وٝ

 تغییطات زض ٔؤثط عٛأُ ثطضؾی ثب وٙس ٔی ؾعی وٝ اؾت آٖ زض پػٚٞی آیٙسٜ ضٚیىطزٞبی
 ٕ٘بیس. آٔبزٜ تغییطات ایٗ ثطای ضا ؾبظٔبٖ ٞٓ ٚ ٌیطز زؾت زض ضا تغییطات ٟٔبض آیٙسٜ،

 ٔٛثطتطی ضیعیثط٘بٔٝ ٞبیٔسَ اظ تب ؾبظز ٔی لبزض ضا ٞباؾتطاتػیؿت پػٚٞیآیٙسٜ ٞبی ضٚـ

 وٝ اؾت ٚاضح ثٙبثطایٗ. وٙٙس اؾتفبزٜ ٞبؾبظٔبٖ ٔحیظ زض ٕٔىٗ تغییطات تعییٗ ثطای

 (.Roney, 2010: 73)٘س یىسیٍط ٔىُٕ اؾتطاتػیه ضیعیثط٘بٔٝ ٚ پػٚٞیآیٙسٜ ٔغبِعبت

 ٚضٚیىطزٞبی ا٘ؿب٘یٔٙبثع اؾتطاتػیه ضیعیثط٘بٔٝ ٔجبحث ثٝ ٔطثٛط تٛضیحبت ٔطٚض ٚ ثطضؾی

 ضا اؾبؾی ؾٛاَ ایٗ وٙٛ٘ی زٚضٜ زض زِٚتی ٞبیؾبظٔبٖ ٚیػٜ ثٝٚ  ٞبؾبظٔبٖ زض پػٚٞب٘ٝآیٙسٜ

 ضٚیىطزٞبی ٚ ا٘ؿب٘یٔٙبثع اؾتطاتػیه ضیعیثط٘بٔٝ ٞبیقیٜٛ آیب وٝ ٕ٘بیسٔی ٔتجبزض شٞٗ زض

 عهط زض ضلبثت ٚ ایؿتبزٌی تٛاٖ وكٛضٔبٖ زِٚتی ٞبیؾبظٔبٖ ٚیػٜ ثٝ ٚ ٞبؾبظٔبٖ زض ٔٛخٛز

ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی اظ ا٘عغبف لاظْ  ضیعیثط٘بٔٝثبقٙس؟ آیب فطایٙسٞبی  ٔی زاضا ضا وٙٛ٘ی

ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی  ضیعیثط٘بٔٝپبثطخب ٚ ٔٙعغف ثطای ٞبی ثطذٛضزاض٘س ٚ لبزض ذٛاٞٙس ثٛز اؾتطاتػی

 ضٚیىطزٞبی اظ ٌیطیثٟطٜ ِعْٚ ثط تٛأٖی ٔصوٛض، ٔغبِت ثٝ تٛخٝ ثب ضٚ اضایٝ زٞٙس؟ اظیٗ

 نحٝ پیف اظ ثیف ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع اؾتطاتػیه ضیعیثط٘بٔٝ ثٝ ٔطثٛط ٔجبحث زض پػٚٞب٘ٝآیٙسٜ

 اٞساف ٚ ٔمبنس پیكجطز زض ثیطٌصاضتأ ثؿیبض ٞبیاضٌبٖ اظ ایؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝ .ٌصاقت

ای ٞبی فٙی ٚ حطفٝآٔٛظـ ظٔیٙٝ زض وٝ ٔرتّفی ٞبیؾیبؾت ثٝ تٛخٝ ثب وٝ ثبقس ٔی زِٚت

 .ٌصاقت نحٝ پیف اظ ثیف اضٌبٖ ایٗ إٞیت ثٝ تٛأٖی قٛزٔی تعییٗ وكٛض ؾطاؾط زض

  ٔٙبثع ضیعیثط٘بٔٝٞبی اضایٝ اؾتطاتػی زض ضاؾتبی پػٚٞب٘ٝضٚیىطزٞبی آیٙسٜ اظ ٌیطی ثٟطٜ

ٟٔبضت  ای وٝ اظ علایٝ زاضاٖٞبیی ٕٞچٖٛ ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝٚیػٜ زض ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی ثٝ

 ثب ٞبی آٟ٘ب زاقتٝ ثبقس.تٛا٘س تبثیطات قٍطفی ثط ویفیت فعبِیت آٔٛظی زض خبٔعٝ ٞؿتٙس، ٔی

ٕٞچٙبٖ  ا٘ؿب٘ی،ٔٙبثع ضاٞجطزی ضیعیثط٘بٔٝ ثب ضاثغٝ زض ٞٙٛظ قسٜ ا٘دبْ ٞبی تلاـ ٚخٛز

 تلاـ پػٚٞف ایٗ ا٘دبْ ثب. قٛزٕ٘ی ٔكبٞسٜ زض ایٗ حٛظٜ ؾبظٔبٖ ایٗ زض ٔغّٛثی وبضآٔسی
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پػٚٞب٘ٝ، ضٚ٘سٞب ٚ ا٘ؿب٘ی آیٙسٜضاٞجطزی ٔٙبثع ضیعیثط٘بٔٝؾبظی فطایٙسثب پیبزٜ قسٜ

ی ٚ ٘حٜٛ ا٘ؿب٘ضیعی ٔٙبثعٞبی ثط٘بٔٝإٞیت زض تٛؾعٝ اؾتطاتػی ٞبی حبئعلغعیت عسْ

حبضط ثٝ ز٘جبَ  پػٚٞف قٙبؾبیی قٛ٘س. آتییىسیٍط زض پٙح ؾبَ ثیطٌصاضی آٟ٘ب ثطتأ

ٔٙبثع  ضیعیثط٘بٔٝٞبیی اؾت وٝ زض ٞطیه اظ ؾٙبضیٛٞبی قٙبؾبیی ضٚ٘سٞب ٚ عسْ لغعیت

خطیب٘ی اظ تبثیطات تٛا٘س ٔی 1400ای اؾتبٖ انفٟبٖ زض ؾبَ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝ

ثیطی قٛز وٝ ذٛز ایٗ ٕ٘ٛزاض ٘یع لبزض أٔٙدط ثٝ ایدبز ٕ٘ٛزاض ت ٔرتّف ضا ایدبز وٙس ٚ ٟ٘بیتبً

 ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ٘مف ٟٕٔی ایفب ٕ٘بیس. ضیعیثط٘بٔٝاؾت زض اضایٝ اؾتطاتػی ٞبی 
 

 هباًی ًظشی ٍ پیطیٌِ پژٍّص

 خٟتزض از،فطا ضفتبض ثط ٔٛثط یٞبفعبِیت اٖعٙٛ ثٝ اؾتطاتػیه ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ضیعیثط٘بٔٝ       

 اٖعٙٛ ثٝ حتییب  ٚ ،ؾتا ٖٔبظؾب ضوب ٚ وؿت تػیهاؾتطا یٞبظ٘یب ثٝ پبؾرٍٛیی ایثط ـتلا

 افٞسا ثٝ ؾتیبثیز ٖٔىبا وٝ ٞبییفعبِیت ٚ ٘ؿب٘یا ٔٙبثع اضؾتمطا ضیعیثط٘بٔٝ یٍِٛا یه

 ٔٙبثع افٞسا وٝ ؾتا آٖ اظ حبویٚ ؾت ا ٜقس ٌطفتٝ ٘ظط زض ،وٙسٔی ٞٓافط ضا ٖٔبظؾب

 تٛؾعٝ ثٝ تٛخٝ ثب افٞسا یٗا وٝ زقٛ ة٘تربا ٖٔبظؾب وّی یتػاؾتطا ثب ٔغبثك ثبیس ٘ؿب٘یا

 ثٝ اٖ آٖ ضاتٛٔیٚ  (Schalk et al., 2013: 86) ٘ساٜقس ٌطفتٝ ٘ظطزض ٖٔبظؾب ٜیٙسآ

 ٖٔبظؾب وٝ ٜقس ٌطفتٝ ٘ظطزض یٞبفعبِیت ٚ ٘ؿب٘یا ٔٙبثع ضیعیثط٘بٔٝ اضؾتمطا یٍِٛا اٖعٙٛ

-Lengnick) زوط ٔعطفی ،یبثس ؾتز ٜقس تعییٗ پیف اظ یٞبفٞس ثٝ ظزؾبٔی زضلب ضا

Hall et al., 2012: 244.) ٝٔتحّیُ ٚ تدعیٝ فطایٙس ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع اؾتطاتػیه ضیعیثط٘ب 
 قبُٔ ٚ ثبقسٔی تٛؾعٝ ٚ تغییط حبَزض قطایظ تحت ؾبظٔبٖ، یه وبضوٙبٖ ٘یبظٞبی
ٞؿتٙس  ضطٚضی ٚ لاظْ ٘یبظٞب ایٗ ؾبذتٗ ٔطتفع ٚ تأٔیٗ ثطای وٝ اؾت ٞبیی فعبِیت

(Kerstin et al., 2006: 452) ٝ٘یبظ ٔٛضزٞبی اؾتعساز ٘ٛع زضن زضٞب ؾبظٔبٖ ثٝ و 

 عٛض ثٝ .(Defazio, 2014: 1)وٙس  ٔی وٕه ؾبظٔبٖ ا٘تظبض ٔٛضز ثبظزٜ ثٝ زؾتیبثی ثطای

ٞبی  لبثّیت تمبضبی ٚ عطضٝ ثط وٝ اؾت ٞبیی اٞطْ تٙظیٓ ٚ زضن یزضثبضٜ وّی ایٗ فطایٙس

 .(Smith, 2013: 1)ٌصاض٘س ٔی ثیطأت آیٙسٜ زض ٚ حبضط حبَ زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع ٘یبظ ٔٛضز
ٞبیی اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تدعیٝ ٚ تحّیُ ٔٙبثع،  آیٙسٜ پػٚٞی ٔكتُٕ ثط ٔدٕٛعٝ تلاـ

 پطزاظز ثطای آٟ٘ب ٔی ضیعیثط٘بٔٝٞبی ثبِمٜٛ ٚ  اٍِٛٞب ٚ عٛأُ تغییط ٚ یب ثجبت، ثٝ تدؿٓ آیٙسٜ

 "فطزا"، ٚالعیت "أطٚظ"وٝ چٍٛ٘ٝ اظ زَ تغییطات )یب تغییط ٘ىطزٖ(  ٙسٜ آ٘ؿتوٙٔٙعىؽ ٚ 
ضیعاٖ آٖ  وٝ ٔس٘ظط ٚ ٔغّٛة ثط٘بٔٝ اؾت ایزازٖ ثٝ آیٙسٜ نسز قىُٚ زض یبثس تِٛس ٔی
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 :Bell, 2008) ای وٝ ٔغّٛة ٚ زِرٛاٜ اؾت ثبقس، ثٝ زیٍط ؾرٗ، ؾبذتٗ آیٙسٜ ثٝ ٌٛ٘ٝ

 تٛنیف ٚ ٔعطفی ز٘جبَ ثٝ یعٙی اؾت تهٕیٓ ثٝ ٔتٕبیُ پػٚٞی آیٙسٜ ٔغبِعبت .(61

 Glenn)قٛ٘س  زضن ٞٛقٕٙسا٘ٝ تهٕیٕبت ٌطفتٗ ٔٙظٛض ثٝ ثبیس وٝ اؾت خسیسی ٘یطٚٞبی

& Gordon, 2009: 11). ٜثیطتأ لسضت ٔٛضعزض ٌیط٘سٌبٖتهٕیٓ ثط تٛا٘سٔی پػٚٞیآیٙس 

 وٝ اؾت آٖ ظٔبٖ زٞٙس. اوٖٙٛ اضائٝ پبیساض ایآیٙسٜ ثب ٔغبثك السأی ٚ ؾیبؾت تب ٌصاقتٝ

 پػٚٞیٔغبِعبت آیٙسٜ زضٚالع .(Hejazi, 2011: 84) وٙیٓ حطوت ٔعبنط اٍِٛٞبی فطای

 ا٘دبْ اؾتطاتػیه ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ضیعیثط٘بٔٝ زض فطایٙس قٛاٞسی آٚضیخٕع ثٝ ٔٙظٛض اغّت

ٚ  تٛا٘ٙس ثبقٙسٔیاؾتطاتػیه ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی  ضیعیثط٘بٔٝ ثطای ٟٔٓ ثؿیبض ٔىّٕیٚ  قٛ٘سٔی

 زض ٕٔىٗ تغییطات تعییٗ ثطای ٞبی ٔٛثطتطیضٚـ اظ تب ؾبظزٔی لبزض ضا ٞباؾتطاتػیؿت

 ضیعیثط٘بٔٝٚ  پػٚٞیآیٙسٜ ٔغبِعبت وٝ اؾت ٚاضح ثٙبثطایٗ. وٙٙس اؾتفبزٜ ٞبؾبظٔبٖ ٔحیظ

فطایٙس  .(Roney, 2010: 73-74) ثبقٙسٔی یىسیٍط اؾتطاتػیه ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٔىُٕ

 ثطضؾیپػٚٞب٘ٝ زض ثطٌیط٘سٜ ٔطاحُ اؾتطاتػیه ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ثب ضٚیىطز آیٙسٜ ضیعیثط٘بٔٝ

 عطاحی ٚ تٛؾعٝ آیٙسٜ، ٔعٙبؾبظی پػٚٞب٘ٝ،آیٙسٜ ؾبظیآٔبزٜ ٞب،ضطٚضت ٚ ٘یبظٞبپیف

انلا٘یبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔی ثبقس ) پػٚٞب٘ٝآیٙسٜ اضظیبثی پػٚٞب٘ٝ ٚآیٙسٜ الساْ پػٚٞب٘ٝ، آیٙسٜ
1395.) 

 

 ّاسٍش ضٌاسی ٍ تحلیل دادُ

ٞبی وبضثطزی ٚ تٛنیفی اؾت. زض ایٗ پػٚٞف، ثٝ ای اظ پػٚٞفپػٚٞف حبضط ٌٛ٘ٝ       

ٔٙظٛض پبؾد ثٝ ؾٛالات پػٚٞف اظ ضٚیىطز تطویجی تغییط یبفتٝ ضِٚٙسثطٌط ٚ لایپعیه ٚ 

ثٝ  1تىٙیه زیٕتُ فبظی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ایٗ ضٚیىطز اظ چه ِیؿت آٔبزٜ ؾبظی

ٞبی زٚ ٔطحّٝ ای قٙبؾبیی زض وٙبض پطؾكٙبٔٝ  2زضخٝ 360ٕٞطاٜ اثعاض ثبظذٛضز شیٙفعبٖ 

، تىٙیه 4، ٔبتطیؽ ؾٙبضی3ٛثیط/عسْ لغعیتأثیطٌصاض ٚ عسْ لغعیتٟب، ٔبتطیؽ تعٛأُ تأ

ا٘س، اؾتفبزٜ قسٜ وٝ ثط اؾبؼ ٘یبظ پػٚٞف تغییطاتی یبفتٝ 6ثیطأٚ ٕ٘ٛزاض ت 5زیٕتُ فبظی

ٞبی تعییٗ ٞسف، ثطٌیط٘سٜ ٌبْ پػٚٞب٘ٝ وٝ زضؾبظی آیٙسٜػٚٞف ٔطاحُ آٔبزٜاؾت. زض ایٗ پ

                                                 
1- Framing checklist 
2 -360° stakeholder feedback 
3 -Impact/Uncertainty Grid 
4 -Scenario matrix 
5 -Fuzzy DEMATEL 
6 -Influence Diagram 



 
 
 
 
 
 

   1396بْاس   ،  عوَهی  ّای هذیشیتپژٍّص 
 

218 

ٞب ٚ اضتجبعبت وٙٙسٌبٖ، شیٙفعبٖ، ٔٙبثع ٔٛضز ٘یبظ، افك ظٔب٘ی، ؾغح تحّیُٞب، ٔكبضوتضٚـ

قٙبؾی، تحّیُ، تفؿیط ٚ ٚ اعلاعبت ٚ ٕٞچٙیٗ ٔطحّٝ ٔعٙبؾبظی آیٙسٜ وٝ قبُٔ ٔحیظ

 لطاض زاض٘س. خبٔعٝ آٔبضی پػٚٞف زض ثطٌیط٘سٜ ٞفسٜ ٘فطزٚضٕ٘بؾبظی اؾت ٔس٘ظط ٔب 

ای اؾتبٖ انفٟبٖ اؾت وٝ زض وبضٌبٜ آیٙسٜ پػٚٞی وٙٙسٌب٘ی اظ ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝ قطوت

ٞبیی وٝ تٛاٖ ٌفت ثب تٛخٝ ثٝ ٚیػٌیپػٚٞب٘ٝ ٔكرم قس٘س. ٔیؾبظی آیٙسٜزض ٔطحّٝ آٔبزٜ

عضب ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ٚ لضبٚتی ا٘تربة ٞطیه اظ قطوت وٙٙسٌبٖ ثبیس زاضا ثبقٙس، ایٗ ا

ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی آیٙسٜ ثط٘بٔٝثیط أٌطزیس٘س. ٞسف پػٚٞف حبضط، عطاحی ٕ٘ٛزاض ت

پػٚٞب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝ ای اؾتبٖ انفٟبٖ اؾت وٝ ثطای زؾتیبثی ثٝ ایٗ ٞسف یه 

 ؾٛاَ انّی ٚ زٚ ؾٛاَ فطعی ثٝ قطح ظیط ٔغطح ٌطزیس٘س.

 سَال اصلی

ای اؾتبٖ ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی آیٙسٜ پػٚٞب٘ٝ ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝثیط ثط٘بٔٝإٔ٘ٛزاض ت-

 ؟وساْ اؾتانفٟبٖ 

 سَالات فشعی

 ضیعیثط٘بٔٝٞبی ٌصاض ٚ عسْ لغعیتثیطٞبی ضعیف ٔطتجظ ثب عٛأُ تأ٘مبط وٛض ٚ ؾیٍٙبَ-

 ؾبظٔبٖ وساْ اؾت؟ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی آیٙسٜ پػٚٞب٘ٝ 

ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی آیٙسٜ ثط٘بٔٝثیط أٔیعاٖ إٞیت ٞطیه اظ عٛأُ ٕ٘ٛزاض ت-

 ؟پػٚٞب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ وساْ اؾت

ؾبظی، وبضٌبٜ وٛچىی ضا ثٝ ٕٞطاٜ پػٚٞكٍط ٚ ثطای قطٚع فطایٙس زض ٔطحّٝ آٔبزٜ       

ثٝ تٙظیٓ ، ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ اخطا وطزیٓ وٝ زض آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ چه ِیؿت آٔبزٜ ؾبظی

ٞبی پیف آیٙسٜ پػٚٞی پطزاذتیٓ ٚ ٔحسٚزٜ ٚ لّٕطٚ پطٚغٜ ضا تعطیف وطزیٓ. زض ایٗ  فعبِیت

ٞب، ٔكبضوت ظٔب٘ی، ؾغح اؾتطاتػیه تحّیُچه ِیؿت، ٞكت ٌبْ تعییٗ ٞسف، افك

ٞب ٚ اضتجبعبت ٚ اعلاعبت ٔؿبئُ انّی ضا وٝ ثطای ثطضؾی وٙٙسٌبٖ، شیٙفعبٖ، ٔٙبثع، ضٚـ

زض ٘تیدٝ، (. 1395)انلا٘یبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، زٞٙس پٛقف ٔی ،ٚغٜ ٘یبظ اؾتلجُ اظ قطٚع پط

ی ٔكبضوت ا٘س ٚ ٕٞٝٞبی ٟٔٓ ثطضؾی قسٜقٛز وٝ تٕبٔی خٙجٝاعٕیٙبٖ حبنُ ٔی

ضٚ زاض٘س. اثتسا ٞسف وٙٙسٌبٖ زض پطٚغٜ قٙبذت ٚ زضوی ٔكتطن پیطأٖٛ ٔطاحُ پیف

پػٚٞب٘ٝ ضا ثٝ نٛضت تٛؾعٝ ؾٙبضیٛٞبیی  ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی آیٙسٜی ثط٘بٔٝپطٚغٜ

ای اؾتبٖ ضیعی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٔطتجظ ثب ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝٞبی ثط٘بٔٝثطای عطاحی اؾتطاتػی

ثیط، ثطای ٚاحس ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی یه اضٌبٖ تعطیف وطزیٓ. چٖٛ ٕ٘ٛزاض تأ 1400 انفٟبٖ تب ؾبَ
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وٙیٓ وٝ فبوتٛضٞبی ضا ثیبٖ ٔیقٛ٘س، ٔب تطویجی اظ ؾغح ضاٞجطزی تحّیُ زِٚتی ایدبز ٔی

ٞبی ؾغح زٞس. علاٜٚ ثط ایٗ ثط تحّیُٞبی ٚیػٜ ؾبظٔبٖ ضا پٛقف ٔیؾغح ولاٖ ٚ تٛؾعٝ

ٚاحس ٘یع تٕطوع وطزیٓ تب ثتٛا٘یٓ ثٝ ثٟتطیٗ ٘تبیح زؾت یبثیٓ، ثٙبثطایٗ پطٚغٜ ضا ثط ٚاحس 

٘تیدٝ ٚاحسٞبی  ای اؾتبٖ انفٟبٖ ٔتٕطوع ٕ٘ٛزیٓ زضٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝ

ٞب حصف ٌطزیس٘س. ٔطحّٝ ثعسی زض اِٚیٗ لسْ اظ ٞبی زیٍط اظ تحّیُزیٍط ؾبظٔبٖ ٚ ؾبظٔبٖ

ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی آیٙسٜ پػٚٞب٘ٝ تعطیف شیٙفعبٖ اؾت. ٞسف ایٗ فطایٙس ثط٘بٔٝ

ایٗ ثبقٙس. ٞبی شیٙفعبٖ اؾت وٝ ثطای ؾبظٔبٖ ٟٔٓ ٔیٔطحّٝ قٙبؾبیی ثبظٜ ٚؾیعی اظ ٌطٜٚ

ٌیط٘س. ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی زضخٝ 360ٞب تٛؾظ اثعاض ثبظذٛضز شیٙفعبٖ ٌطٜٚ

 ضا پطٚغٜ وٙٙسٌبٖقطوت ٘مف ازأٝ،زضایٓ. ٌطٜٚ شیٙفعبٖ انّی ضا پصیطفتٝ 9، ٞسف پطٚغٜ

 زض ٔیعاٖ چٝ ثٝ ٚ اضقس وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔسیطاٖ اظ وسأیه وٝ قس شوط ٚ وطزیٓ ٔكرم

 عجبضت ثٝ ٚ قٛ٘سٔی زازٜ ٔكبضوت ٚ ٌطفت لطاضذٛاٞٙس ذغبة ٔٛضز ٞبوبضٌبٜ ٚ فطایٙسٞب

 زض ٌطزیس. اذص لاظْ ٔدٛظات ٚ ٌطزیس فطاٞٓ فطایٙسٞب زض وٙٙسٌبٖقطوت ٘فٛش قطایظ زیٍط

 تعییٗ ٟٔٓ خّؿبت ثطای ضا ٞبیی تبضید ٚ زازیٓ اذتهبل پطٚغٜ وُ ثطای ضا ظٔب٘ی ازأٝ،

 ٞبتبضید ٚ خّؿبت اظ ثطذی ٔرتّف زلایُ ثٝ اِجتٝ وٝ ٌیطز ا٘دبْ ٘ظط تجبزَ تب ٕ٘ٛزیٓ

 ثبیس اضتجبط زض ؾبظٔبٖ زض وؿب٘ی چٝ ثب ٔحمك وٝ ٕ٘ٛزیٓ ٔكرم ازأٝ زض. ٌطزیس خب ثٝ خب

 زؾت ثٝ ضا لاظْ ٔٛاضز زیٍط ٚ ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع زضثبضٜ لاظْ اعلاعبت ثتٛا٘س تب ثبقس

 ثٝ ضا ٌطفت ذٛاٞٙس لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ٔطحّٝ ٞط زض ازأٝ زض وٝ ٞبییضٚـ ؾپؽ. ثیبٚضز

 زض لاظْ تٛافمبت ٚ قٛز فطاٞٓ آٟ٘ب ا٘دبْ ثطای لاظْ ٞبیحسالُ تب ٕ٘ٛزیٓ تكطیح ٔرتهط عٛض

 فطایٙس ؾبظیپیبزٜ ثطای لاظْ ٚ ٔكتطن ٞبیزیسٌبٜ ٚالع زض. ٌیط٘س نٛضت ظٔیٙٝ ایٗ

 ٚ ٌطزیس ایدبز وٙٙسٌبٖقطوت ٔیبٖ زض پػٚٞب٘ٝآیٙسٜ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ

 فطایٙس ایٗ ؾبظی پیبزٜ ثطای ٘یبظ ٔٛضز ظٔبٖ ٚ ا٘ؿب٘ی، حٕبیتی اعلاعبتی، ٔٙبثع ٌطزیس ٔمطض

ٞب ضا ثطاثط ثب ؾپؽ افك ظٔب٘ی تحّیُ .ضؾیس اعضب وّیٝ تٛافك ثٝ ٟ٘بیت زض ٚ یبثٙس ترهیم

ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ثط٘بٔٝپٙح ؾبَ تعییٗ ٕ٘ٛزیٓ تب ثب افك ظٔب٘ی فطایٙس ضؾٕی 

تطی ضا تطؾیٓ ٕ٘بییٓ. زض ٞبی ٔحتُٕثتٛا٘یٓ آیٙسٜ آیٙسٜ پػٚٞب٘ٝ ٔٙغجك ثبقس ٚ ٟ٘بیتبً

ٞبی اضتجبعی ٚ اعلاعبتی ٔیبٖ وبضوٙبٖ، ٔسیطاٖ ٚ ٟ٘بیت ٘یع ثب ٔكرم وطزٖ وب٘بَ

خب٘جٝ افطاز پػٚٞكٍط اظ ؾِٟٛت زؾتطؾی اعلاعبت، ٚخٛز اضتجبعبت ثبظ ٚ ٔكبضوت ٕٞٝ 

ای اظ ٟٕٔتطیٗ ذهٛنیبت زضٌیط اعٕیٙبٖ حبنُ قس. زض ٔدٕٛع، ثب ثیبٖ ٞسف ٚ ذلانٝ

پطٚغٜ، لبزض ذٛاٞیٓ ثٛز تب تحّیُ ؾٙبضیٛی زلیمی ضا ثط اؾبؼ ازضان ٔكتطوی وٝ ثٝ ٚؾیّٝ 



 
 
 
 
 
 

   1396بْاس   ،  عوَهی  ّای هذیشیتپژٍّص 
 

220 

ؾبظی ظیط وٙٙسٌبٖ ثٝ اقتطان ٌصاقتٝ قسٜ قطٚع وٙیٓ. زض چه ِیؿت آٔبزٜٕٞٝ قطوت

 ی وبضٌبٜ ثطٌعاض قسٜ ضا ٔكبٞسٜ وطز.تٛاٖ ذطٚخٔی

 
 ای استاى اصفْاىچک لیست آهادُ ساصی ساصهاى فٌی ٍ حشفِ :1ضکل 

 

ثطای قطٚع ٔطحّٝ ٔعٙبؾبظی آیٙسٜ، ثٝ ثطضؾی ٔحیظ زاذُ ٚ ذبضج ؾبظٔبٖ پطزاذتیٓ.        

ثب  ثطای ایٗ ٔٙظٛض اؾٙبز ٚ ٔساضن ضاٞجطزی ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٔغبِعٝ ٚ ثطضؾی لطاض ٌطفتٙس.

ٞبی ؾبظٔبٖ ٚ تٕطوع ؾبظٔبٖ ٔكرم ٌطزیس. ٌیطیثطضؾی اؾٙبز ضاٞجطزی ؾبظٔبٖ خٟت

ٞبی اعلاعبتی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ، ٔٛخٛزی فعّی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ثب٘ه

ؾبظٔبٖ )وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ( ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٚاحسٞبی ٔرتّف اؾتبٖ، اظ ِحبػ وٕیت 

ؾغح تدطثٝ ٚ ؾٙٛات تدطثٝ، ؾبثمٝ، تحهیلات ٚ ٔمغع تحهیّی،  )تعساز( ٚ ٞٓ اظ ِحبػ

ٞب، ؾٙٛات، ٞبی زیسٜ قسٜ، ؾٗ، پؿت، ٘ٛع لطاضزاز، ٘حٜٛ ٕٞىبضی ثب ؾبظٔبٖ، ٟٔبضتآٔٛظـ

زیس. زض ازأٝ ثٝ ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ثٝ تفىیه ٔكرم ٌطضؾتٝ، ضتجٝ ٚ عجمٝ قغّی، ٟٔبضت

بٖ پطزاذتٝ قس ٚ ٔكرم ٌطزیس زض ثٙسی ٚ اضظقیبثی ٔكبغُ ؾبظٔ ثطضؾی عطح عجمٝ

ٞبی ؾبظٔبٖ )پطؾّٙی ٚ ٔسیطیتی(، چٝ وؿب٘ی لبثّیت ٚ یه اظ پؿت نٛضت ذبِی قسٖ ٞط

فطنت اضتمب ٚ تهسی آٖ قغُ ضا ذٛاٞٙس زاقت. ؾپؽ تعساز ذطٚخی ٞبی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی 

زض  ؾبظٔبٖ )وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ( زض پٙح ؾبَ ٌصقتٝ ٚ زلایُ ذطٚج آٟ٘ب عٙٛاٖ ٌطزیس٘س ٚ

ازأٝ ثب تٛخٝ ثٝ ؾٙٛات ذسٔت وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٔكرم ٌطزیس تب پٙح ؾبَ آتی چٝ 

تعسازی اظ وبضوٙبٖ )ثٝ تفىیه پؿت ؾبظٔب٘ی، ضؾتٝ ٚ عجمٝ ٚ ضتجٝ، ٔحُ ذسٔت، ضقتٝ 

تحهیّی، ٔمغع تحهیّی( ؾبظٔبٖ ضا تطن ذٛاٞٙس وطز. ٕٞچٙیٗ ٘یبظٞب ٚ ٔكبغُ )ٔسیطیتی 
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ثبتهسی ٞؿتٙس ثٝ تفىیه ٔطاوع اؾتبٖ ٔكرم ٌطزیس٘س ٚ ٚ غیطٔسیطیتی( ؾبظٔبٖ وٝ 

ؾطا٘دبْ ٘یبظٞبی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٚ ٔكبغُ ثلاتهسی ایٗ ٔطاوع عٙٛاٖ ٌطزیس٘س. زض ازأٝ 

ٞبیی ثب ضٚؾب، ٔعبٚ٘یٗ ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ، تطتیت زازٜ قس ٚ ٔكرم ٌطزیس ٔهبحجٝ

ٞبیی زض ایٗ ظٔیٙٝ چٝ تٕطوعٞبی ؾبظٔبٖ ٚضعیت فعّی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی چٍٛ٘ٝ اؾت ٚ ثط٘بٔٝ

وٙٙس ٚ ثطای ؾبظٔبٖ زض ظٔیٙٝ ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی چٝ ٔٛاضزی حبئع إٞیت ثؿیبض ضا ز٘جبَ ٔی

یٗ ٔٛاضز ثطای تىٕیُ زیٍط ٌبْ ٞبی ٔطحّٝ ٔعٙبؾبظی آیٙسٜ ا ثبقس تب ثتٛا٘یٓ زض ازأٝ اظ ٔی

 اؾتفبزٜ وٙیٓ.
ثبیس  پػٚٞب٘ٝآیٙسٜ ا٘ؿب٘یاؾتطاتػیه ٔٙبثعضیعی  عٙٛاٖ ثرف ٟٕٔی اظ فطایٙس ثط٘بٔٝثٝ        

ی ٞبی ضعیف ضا قٙبؾبیٍ٘طـ ٚ شٞٙیت ٔسیطاٖ ضا ثٝ چبِف ثىكیٓ ٚ ٘مبط وٛض ٚ ؾیٍٙبَ

ٞب ٚ ذغطٞبی پیف ضٚ ضا ای وبضآٔس ٚ اثطثرف ثتٛا٘یٓ فطنت ٕ٘بییٓ تب اظ ایٗ عطیك ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞبیی ٞؿتٙس وٝ تغییطات ٚ تٛؾعٝضیعی ٕ٘بیبٖ ؾبظیٓ. ٘مبط وٛض، زض ٔطاحُ آغبظیٗ ثط٘بٔٝ

تٛا٘ٙس ثٝ ٞبی ضعیف ٔیوٙس. ؾیٍٙبَؾبظٔبٖ آٌبٞب٘ٝ یب غیطآٌبٞب٘ٝ اظ آٟ٘ب چكٓ پٛقی ٔی

 ,Schwenker & Wulf)ٞبی اِٚیٝ تغییطات آیٙسٜ زض ٔحیظ قطح زازٜ قٛ٘س عٙٛاٖ ٘كب٘ٝ

بثع اعلاعبتی زاذّی ٚ ثٙبثطایٗ زض فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ثبیس ٔٙ (.2013

ٞبی ضعیف، ٘مبط وٛض ٚ ٘بپیٛؾتٍی ٞبی حبنُ اظ آٟ٘ب ذبضخی ضا ثب ٞسف قٙبؾبیی ؾیٍٙبَ

 ثٝ عٛض ٔساْٚ ٚ ؾیؿتٕبتیه پٛیف وٙیٓ. 

ای   ی زٚ ٔطحّٝ زضخٝ، پطؾكٙبٔٝ 360ذٛضز شیٙفعبٖ تطیٗ ثرف زض اثعاض ثبظانّی       

زٞس تب زؾتطؼ ثبقس ٚ ثٝ ٔب اخبظٜ ٔی ا٘س زضتٛ ٞبی آ٘لایٗ ٚ آفلایٗ ٔیاؾت وٝ ثٝ قىُ

ؾبظی ٔكرم قس٘س ضا ِیؿت آٔبزٜشیٙفعبٖ زاذّی ٚ ذبضخی وٝ زض چه زضن ٚ قٙبذت

تحّیُ ٕ٘بییٓ. ٞسف ذبنی وٝ اظ ثىبضٌیطی ایٗ اثعاض ز٘جبَ ٔی قٛز تٟیٝ ِیؿتی خبٔع اظ 

وٝ ایٗ عٛأُ ثط  ثبقٙس،ثیطٌصاض ثط آیٙسٜ ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ تأ تٛا٘ٙسعٛأُ اؾت وٝ ٔی

زض ٟ٘بیت اظ  ثیطٌصاضی ٚ زضخٝ عسْ لغعیت ٔطتجظ ثب آٟ٘ب اضظیبثی قسٜ ٚاؾبؼ پتب٘ؿیُ تأ

قٛز ٚ ثیطٌصاض اٍِٛثطزاضی ٔیتّف شیٙفعبٖ ٘ؿجت ثٝ ایٗ عٛأُ تأٞبی ٔر٘مغٝ ٘ظطات ٌطٜٚ

زض پیٕبیف،  وٙٙسٌبٖٞبی تعساز ظیبزی اظ قطوتٔٙسی اظ زیسٌبٜی ثٟطٜؾطا٘دبْ ثٝ ٚاؾغٝ

ٞبی ٔٛخٛز فبئك آییٓ. یىی اظ ٔٛضٛعبت ٞبی شٞٙی ٚ ٍ٘طـتٛا٘یٓ ثط ٔسَثٝ ضاحتی ٔی

ٟٔٓ ثطای ضٕب٘ت ویفیت اخطایی ایٗ پیٕبیف ٚ زض ٘تیدٝ ٔٛفمیت فطایٙس ثبظذٛضز 

ٞب اؾت. خّت زضخٝ، ا٘تربة افطاز ٔٙبؾت ثطای پبؾرٍٛیی ثٝ پطؾكٙب360ٝٔشیٙفعبٖ

ی ٚؾیعی اظ افطاز ثب عٙبٚیٗ قغّی ٔتفبٚت زض فطایٙس تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ وبض  ٔكبضوت ٌؿتطٜ
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ثٙبثطایٗ  (.Wulf et al., 2010)افعایس ثؿیبض زقٛاضی اؾت أب اضظـ ظیبزی ثٝ پطٚغٜ ٔی

ی ٚؾیعی اظ شیٙفعبٖ فعبَ زض ٔحیظ ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٘ظط ضا ٞب ٌؿتطٜٔتِٛی پطؾكٙبٔٝ

وُ، ٔسیطاٖ ذّی اعضبی وّیسی قطوت، اظ خّٕٝ ٔسیطقٙبؾبیی ٚ ا٘تربة وطز. شیٙفعبٖ زا

اضقس، ٔعبٚ٘یٗ ٚ وبضقٙبؾبٖ اضقس ذجطٜ ضا قبُٔ قس٘س. علاٜٚ ثط ایٗ اظ وبضقٙبؾبٖ ذبضخی، 

ٞبی زِٚتی، ٔترههبٖ تٛؾعٝ ٚ تحّیُ ؾٙبضیٛ ٚ ...، ثطای قطوت زض قبُٔ ذجطٌبٖ ؾبظٔبٖ

ٞبی شیٙفعبٖ ذبضخی پبیبٖ اظ زیسٌبٜپیٕبیف ٚ پبؾد ثٝ ؾٛالات پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قس. زض 

ٞبی زِٚتی زض ضاثغٝ ثب پیٕبیف ٚ ٞبی ٚاثؿتٝ ٚ ٕ٘بیٙسٌبٖ ؾبظٔبٖٔب٘ٙس ؾبظٔبٖ

ٞب اؾتفبزٜ قس. افطاز ٔس٘ظط ٔب، عٙبٚیٗ قغّی اضقس ٔب٘ٙس ٔسیطیت، ضیبؾت،  پطؾكٙبٔٝ

ظٔبٖ ٔؿّظ ٞب ٚ اٞساف ؾبؾٛ ثٝ اؾتطاتػیٔعبٚ٘ت، وبضقٙبؼ اضقس ذجطٜ زاقتٙس تب اظ یه

ثیطٌصاض ثط ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ آٌبٞی أثٛزٜ ٚ اظ ؾٛی زیٍط ٘ؿجت ثٝ عٛأُ ذبضخی ت

 زاقتٝ ثبقٙس.
 

 
 دسجِ پژٍّص  360فشایٌذ باصخَسد ریٌفعاى  :2ضکل 

 

ٞبی زازٜ ؾبظٔبٖ ٚ ٔهبحجٝ ٔمبٔبت اضقس شیٙفعبٖ ذبضخی ضا ثب اؾتٙبز ثٝ پبیٍبٜ       

ٞبی قرهی ٚ زا٘كٍبٞیبٖ قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی وطزیٓ. اذجبض، ایٙتط٘ت ٚ پطٚفبیُ ،ؾبظٔبٖ

 ٞب ٘یع ٔٙبثع ثؿیبض ذٛثی ثطای قٙبؾبیی وبضقٙبؾبٖ ذبضخی ثٛز٘س.فعبَ زض ؾبظٔبٖ
ثیطٌصاض أثٙسی عٛأُ توٝ تفؿیط ٚ ٌطٜٚاَٚ آٖٞبیی اؾت. ایٗ اثعاض زاضای ٔحسٚزیت       

ای ثٛزٜ ٚ ثٝ عطظ تٛا٘س ؾّیمٝپیٕبیف اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ اؾت ٔیوٝ ٘تیدٝ ٔطحّٝ اَٚ 

زٞس ٚاثؿتٝ ثبقس. زْٚ ایٗ وٝ ٕٔىٗ اؾت افطاز ٘بٔٙبؾجی فىط فطزی وٝ ایٗ وبض ضا ا٘دبْ ٔی
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ضیعی اؾتطاتػیه ٞب ا٘تربة قٛ٘س وٝ ٞیچ ٘مكی زض فطایٙس ثط٘بٔٝثطای پبؾد ثٝ پطؾكٙبٔٝ

 ٙس. وٙٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ایفب ٕ٘ی
ثٝ ٔٙظٛض غّجٝ ثط ٔحسٚزیت اَٚ، ثٝ خبی ٘ظط ٔتِٛی پطؾكٙبٔٝ، اظ ٘ظط ٔترههیٗ        

ثٙسی ٘ظطات ضا ثٝ عٙٛاٖ ٔجٙبی ٌطٜٚ ثٙسی ٚ تفؿیط عٛأُ ایٗ حٛظٜ اؾتفبزٜ وطزیٓ تب خٕع

ثیطٌصاض زض ٘ظط ٌطفتٝ ٚ زض ٘تیدٝ، اعٕبَ ؾّیمٝ ٚ عطظ فىط قرهی ضا ثٝ حسالُ ٔمساض أت

وٙٙسٌبٖ زض پیٕبیف یٓ. ٚ ثطای غّجٝ ثط ٔحسٚزیت زْٚ، ثطای ا٘تربة قطوتذٛز ثطؾب٘

ٞبیی تعطیف وطزیٓ تب احتٕبَ ا٘تربة افطاز ٘بٔٙبؾت ضا وبٞف زٞیٓ ٚ تٟٙب ٔحسٚزیت

وؿب٘ی ا٘تربة قس٘س وٝ زاضای پؿت ٔسیطیت اضقس ثب ؾبثمٝ وبضی ثبلا ٚ قٙبذت وبفی 

 ثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ثٛز٘س.ضیعی ٔٙب٘ؿجت ثٝ ٔؿبیُ ؾبظٔبٖ ٚ ثط٘بٔٝ

 ٚ ؾبظٔبٖ ؤُسیط قبُٔ ٘فط ٞفسٜ ثطٌیط٘سٜ زض وٝ وٙٙسٌبٖقطوت ثٝ اَٚ، یٔطحّٝ زض

 ذبضخی وبضقٙبؾبٖ ٚ ٚاثؿتٝ ٞبیؾبظٔبٖ ضٚؾبی ٚ اضقسوبضقٙبؾبٖ ضٚؾب، ٚ ٞبٔعبٚ٘ت وّیٝ

 ثط تٛا٘ٙس ٔی وٝ عٛأّی قبُٔ ای پطؾكٙبٔٝ ثبقسٔی( زاذّی ٚ ذبضخی وّیٝ شیٙفعبٖ)

ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبیی عٛأُ ) قس زازٜ ،ثبقٙس ثیطٌصاضأت ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی ضیعی ٔٙبثع ثط٘بٔٝ

 وٝ تبثیطی ٔیعاٖ اؾبؼثط ضا عبُٔ ٞط قس ذٛاؾتٝ آٟ٘ب اظ ٚ( ثیطٌصاضیتأ پتب٘ؿیُ زاضای

 تب( ضعیف/ پبییٗ ٔٙعِٝ ثٝ) 1 اظ ثبقس زاقتٝ ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع ضیعیثط٘بٔٝ ثط تٛا٘س ٔی

 تبثیطٌصاض عٛأُ تب قس ذٛاؾتٝ آٟ٘ب اظ ٕٞچٙیٗ. وٙٙس أتیبظزٞی( لٛی/ ثبلا ٔٙعِٝ ثٝ) 10

 قىُ آیٙسٜ ٚ حبَ ظٔبٖ زض ضا ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع ضیعی ثط٘بٔٝ ٘ظطقبٖ ثٝ وٝ زیٍطی

 لؿٕت زض آٟ٘ب ثیطٌصاضیتأ ٔیعاٖ ٕٞطاٜ ثٝ ا٘س، ٍ٘طزیسٜ ٔغطح پطؾكٙبٔٝ زض زٞٙس ٚ ٔی

 خٕعیت: زاز٘س لطاض اضظیبثی ٔٛضز ضا ثعس ٞفت پطؾكٙبٔٝ ؾٛالات وٙٙس.شوط  پیكٟٙبز

ایٗ پطؾكٙبٔٝ اظ زِٚتی.  ٚ لب٘ٛ٘ی ؾیبؾی، فطٍٞٙی، ٚ اختٕبعی التهبزی، فٙبٚضی، قٙبذتی،

چُٟ ٚ ٞفت ٌعاضٜ تكىیُ قسٜ اؾت وٝ قبُٔ ٞفت ثعس خٕعیت قٙبذتی ثب ٘ٝ ٌعاضٜ، 

اختٕبعی ٚ فطٍٞٙی پٙح ٌعاضٜ، ؾیبؾی پٙح ٌعاضٜ، ٌعاضٜ، فٙبٚضی چٟبض ٌعاضٜ، التهبزی زٜ

لب٘ٛ٘ی قف ٌعاضٜ ٚ زِٚتی ٞكت ٌعاضٜ اؾت وٝ اعلاعبت لاظْ ثطای تٟیٝ آٟ٘ب ثب ٔغبِعٝ 

ای، تعبّٔی ٚ ثلافهُ ؾبظٔبٖ، اؾٙبز ٚ ٔساضن ٔٛخٛز زض ؾبظٔبٖ، ٔمبلات ٔحیظ ظٔیٙٝ

آٚضی ٌطزیس. ثٝ ٔٙظٛض خٕع ٞبی ایٙتط٘تیٞب، ؾبیتٞب، ٔدلات، ؾرٙطا٘یٔعتجط، ضٚظ٘بٔٝ

حهَٛ اعٕیٙبٖ زض ذهٛل اثعاض تحمیك ٚ ثطضؾی نحت آٖ، پطؾكٙبٔٝ زض ثیٗ ٞفت ٘فط اظ 

ٔسیطاٖ ٚ ٔعبٚ٘یٗ ثٝ نٛضت آظٔبیكی تٛظیع ٚ پؽ اظ ضفع اقىبلات آٖ، پطؾكٙبٔٝ ٟ٘بیی 

بٖ وٙٙسٌتعساز ٞفسٜ پطؾكٙبٔٝ زض وبضٌبٜ آیٙسٜ پػٚٞی ٔیبٖ قطوت عطاحی قس ٚ ٟ٘بیتبً
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تٛظیع ٌطزیس ٚ اضظیبثی ٟ٘بیی ٘یع زض ٔیبٖ ایٗ تعساز پطؾكٙبٔٝ ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت. زض تحمیك 

ٌیطی اظ  ضغٓ ثٟطٜ ی ٔفٟٛٔی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ عّیحبضط، اظ ضٚـ اعتجبض یب ضٚای

عی چٙسیٗ  بٖٕ٘ٛزٖ ٚ افعایف زلت ؾٛالات، ٔحمم ٞبی ٔكبثٝ، ثٝ ٔٙظٛض ثٟتطپطؾكٙبٔٝ

كؿت عّٕی ثب ضخٛع ثٝ نبحت ٘ظطاٖ پبُ٘ ذجطٌبٖ ٚ ٘ظط ٔسیطاٖ خّؿٝ ٔكٛضت ٚ ٘

ٌیطی ذٛز، ای اؾتبٖ انفٟبٖ، ٔترههبٖ ٚ اؾبتیس اظ ضٚایی اثعاض ا٘ساظٜؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝ

زٞٙسٌبٖ زضذٛاؾت ٕٞچٙیٗ اظ پبؾد ٘س.زض ؾٙدف ٔتغیطٞبی ٔس٘ظط اعٕیٙبٖ حبنُ ٕ٘ٛز

ضیعی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ضا زض بٖ ثط٘بٌٔٝطزیس تب عٛأُ تبثیطٌصاض زیٍطی وٝ ثٝ ٘ظطق

ا٘س، ثٝ ٕٞطاٜ ٔیعاٖ  ح ٍ٘طزیسٜزٞٙس ٚ زض پطؾكٙبٔٝ ٔغطظٔبٖ حبَ ٚ آیٙسٜ قىُ ٔی

ثیطٌصاضی آٟ٘ب زض لؿٕت پیكٟٙبز ٔطلْٛ ثفطٔبیٙس، تب ثتٛاٖ تب حس ٕٔىٗ اظ ضٚایی اثعاض تأ

پطؾكٙبٔٝ اظ آظٖٔٛ آِفبی ٌیطی پبیبیی اعٕیٙبٖ حبنُ ٕ٘ٛز. زض ایٗ تحمیك ثطای ا٘ساظٜ

، 744/0، فٙبٚضی 743/0وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٔمساض آِفبی ثعس خٕعیت قٙبذتی 

، زِٚتی 705/0، لب٘ٛ٘ی 710/0، ؾیبؾی 727/0، اختٕبعی ٚ فطٍٞٙی 787/0التهبزی 

 اؾت. 0/ 899ٚ وُ اثعبز  865/0

ٞبی تٕبٔی قطوت پبؾدآٚضی ٞبی ٔطحّٝ اَٚ ٚ خٕعپؽ اظ تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ       

وٙٙسٌبٖ، ٔحمك ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛاضز ٔكتطوی وٝ زض ٔیبٖ عٛأُ ٚخٛز زاقت، ثٝ عٙٛاٖ ٔثبَ 

ثٙسی یب ثب یىسیٍط یه عبُٔ چٙسیٗ ثبض تىطاض قسٜ اؾت ٚ اظ ایٗ لجیُ ٔٛاضز، آٟ٘ب ضا ٌطٜٚ

 تطویت وطز. ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ أتیبظاتی وٝ ثٝ ٞط عبُٔ زازٜ قسٜ اؾت، ٔتِٛی

ثیط ضا ثط ٚضعیت ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ زاض٘س یب ثٝ أٞب عٛأّی وٝ ثیكتطیٗ تپطؾكٙبٔٝ

 خّٕٝ اظ عٛأُ اظ ثطذی ٌطزیس ٔكرم عجبضتی عٛأُ وّیسی ضا قٙبؾبیی ٕ٘ٛز. زض ازأٝ

 ٔكبغُ، قسٖ تط ضلبثتی ٔیطٞب، ٚ ٔطي نعٛزی ضقس وكبٚضظی، ثرف زض اقتغبَ تٟسیس

 ذبضخی ٞٓ ٚ زاذّی شیٙفعبٖ ٘ظط اظ ٘فت ٚ ... ٞٓ ثٟبی افعایف تدبضی، آظاز ٔٙبعك تٛؾعٝ

 اظ پؽ ٌطزیس ثطلطاض ٔٙظٛض ایٗ ثٝ وٝ ای خّؿٝ زض ٚ ثطذٛضزاض٘س پبییٙی ثیطٌصاضیأت اظ

 ٚ ؾی ٟ٘بیت زض ٚ ٌطز٘س حصف آٟ٘ب اظ ثطذی وٝ قس ٌطفتٝ تهٕیٓ قسٜ ا٘دبْ ٞبینحجت

 ٘ظطات ٘مغٝ تّفیك .ٌطزیس قٙبؾبیی ٞؿتٙس ثیطٌصاضیأت پتب٘ؿیُ زاضای وٝ عبُٔ قف

 إٞیت حبئع ثؿیبض ؾبظٔبٖ اظ ذبضج وٙٙسٌبٖقطوت ٘ظطات ٘مغٝ ثب زاذّی وٙٙسٌبٖ قطوت

ثب  .وٙیٓ قٙبؾبیی ضا ضعیف ٞبیؾیٍٙبَ ٚ وٛض ٘مبط تٛا٘ؿتیٓ عطیك ایٗ اظ وٝ چطا اؾت

قٙبؾبیی وٙیٓ. ٘مبط تٛا٘یٓ ٘مبط وٛض ضا ثٝ نٛضت ثهطی  تفبزٜ اظ ٕ٘ٛزاض عٙىجٛتی ظیط، ٔیاؾ

وٙٙسٌبٖ ذبضخی تبثیط ثیكتطی وٛض آٖ زؾتٝ اظ عٛأُ تبثیطٌصاض ٞؿتٙس وٝ اظ زیس قطوت
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زاقتٝ یب ثب عسْ لغعیتی ثیكتطی ٕٞطاٜ ٞؿتٙس. ثب اؾتٙبز ثٝ ٘مبط وٛض، عٛأُ تبثیطٌصاض 

غٜ اظ ٔطتجغی وٝ تب وٖٙٛ ثٝ ٞط زِیّی ٘بزیسٜ ٌطفتٝ قسٜ ثٛز٘س ٔكرم قسٜ ٚ زض ازأٝ پطٚ

اظ ٔیبٖ آٟ٘ب  آٟ٘ب اؾتفبزٜ ذٛاٞس قس. ٘مبط وٛض ٔتعسزی قٙبؾبیی ٌطزیس٘س وٝ ثٝ ٚیػٜ

ٞبی ضلبثتی، تحمك ؾٙس تٛؾعٝ تٛاٖ ثٝ ٘طخ اقتغبَ، افعایف ثٛزخٝ ؾبظٔبٖ، ؾیبؾت ٔی

، لٛا٘یٗ ٔتفبٚت ثیٕٝ ٚ ثبظ٘كؿتٍی ٚ ... اقبضٜ ٕ٘ٛز. ٕٞچٙیٗ ثب ثطضؾی ٘تبیح 1404

ای ٔكبثٝ زضن قسٜ ٚ ٌطزیس تٕبٔی عٛأُ اظ ؾٛی شیٙفعبٖ ثٝ ٌٛ٘ٝٞب ٔكرم پطؾكٙبٔٝ

وٙٙسٌبٖ ثٝ عٙٛاٖ تٕبٔی قطوت چیعی اظ لّٓ ٘یفتبزٜ اؾت ٚ تٕبٔی عٛأُ اظ ؾٛی تمطیجبً

ٞبی ضعیفی قٙبؾبیی ثیطٌصاضی ٔٙبؾت قٙبؾبیی قسٜ ثٛز٘س ٚ زض ٘تیدٝ ؾیٍٙبَعبُٔ ثب تأ

ثیطٌصاضی ُٔ تبثیطٌصاض ثب ثیكتطیٗ ٔیعاٖ تأعٛا ٘كس٘س. زض ٟ٘بیت ؾی ٚ قف عبُٔ وٝ قبُٔ

 ثٛز٘س ثطای ثطضؾی ٔیعاٖ عسْ لغعیت زض پطؾكٙبٔٝ ٔطحّٝ ثعسی ِحبػ ٌطزیس.

 
 ّای خاسجی دس بشابش داخلی ٍ ضٌاسایی ًقاط کَسثیشگزاس: دیذگاُأعَاهل ت :3ضکل

 

ثیطٌصاض، زض ٌبْ ثعسی تعساز ٞفسٜ پطؾكٙبٔٝ زض وبضٌبٜ أپؽ اظ قٙبؾبیی عٛأُ ت       

آیٙسٜ پػٚٞی ثٝ نٛضت پطؾكٙبٔۀ ٔحسٚز ٔیبٖ قطوت وٙٙسٌبٖ ٔطحّٝ لجُ تٛظیع ٌطزیس ٚ 

ٟ٘بیتب اضظیبثی ٟ٘بیی ٘یع زض ٔیبٖ ایٗ تعساز پطؾكٙبٔٝ ا٘دبْ ٌطفت. زض ایٗ پطؾكٙبٔٝ اظ 



 
 
 
 
 
 

   1396بْاس   ،  عوَهی  ّای هذیشیتپژٍّص 
 

226 

ؼ زضخٝ عسْ لغعیت )٘ٛؾبٖ، وٙٙسٌبٖ زض ذٛاؾت قس تب ٞط عبُٔ ضا ثط اؾبقطوت

)ثٝ ٔٙعِٝ ثبلا/ لٛی(  10)ثٝ ٔٙعِٝ پبییٗ/ ضعیف( تب  1پیچیسٌی ٚ اثٟبْ( ٔطتجظ ثب آٖ اظ 

ی وٝ ثیكتطیٗ تبثیط ضا ثط ، عٛأّٞب ٟ٘بیتبًأتیبظزٞی وٙٙس. پؽ اظ آٖ ٔتِٛی پطؾكٙبٔٝ

یٗ عسْ لغعیت زض ضیعی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ زاض٘س ثٝ ٕٞطاٜ عٛأّی وٝ ثب ثیكتط ثط٘بٔٝ

 كٙبٔٝ ایٗ ٔطحّٝ زاضای ؾی ٚ قف ؾؤاَآیٙسٜ ٕٞطاٜ ٞؿتٙس ضا قٙبؾبیی وطز. پطؾ

ترههی وٝ قبُٔ ٞفت ثعس خٕعیت قٙبذتی ثب پٙح ٌعاضٜ، فٙبٚضی چٟبض ٌعاضٜ، التهبزی 

ٞفت ٌعاضٜ، اختٕبعی ٚ فطٍٞٙی ؾٝ ٌعاضٜ، ؾیبؾی پٙح ٌعاضٜ، لب٘ٛ٘ی چٟبض ٌعاضٜ ٚ زِٚتی ثب 

لغعیت خّٕٝ ثطذی ٘مبط وٛضی وٝ زض ثعس عسْٜ اؾت. ٔغبثك ٕ٘ٛزاض ظیط اظٞكت ٌعاض

تٛاٖ ثٝ تغییط ثطخبْ، ترههی قسٖ ٔكبغُ، تحٛلات خٟب٘ی، ٔسیطیت قٙبؾبیی ٌطزیس٘س ٔی

ٞبی شیٙفع ٚ ... اقبضٜ ٕ٘ٛز. زض وبضٌبٞی ثب حضٛض زِٚتی ٘ٛیٗ، تطویت خسیس ٌطٜٚ

ثیطٌصاضی ٚ عسْ لغعیت( ثٝ أؾبیی قسٜ )ثعس توٙٙسٌبٖ پیطأٖٛ تٕبٔی عٛأُ قٙب قطوت

وٙٙسٌبٖ ثؿیبض قٍفت ظزٜ قس٘س وٝ . قطوتقسذهٛل ٘مبط وٛض، ثحث ٚ تجبزَ ٘ظط 

زٞٙسٌبٖ ٘ؿجت ثٝ عٛأُ ثطوٙبضی چٙیٗ اذتلاف فبحكی ٔیبٖ عطظ فىط ٚ ٍ٘طـ پبؾد

شیٙفع، ٞبی ٞبی ضلبثتی، تطویت خسیس ٌطٜٚٔسیطاٖ فعّی، ٔسیطیت زِٚتی ٘ٛیٗ، ؾیبؾت

تحٛلات خٟب٘ی ٚ ... ٚخٛز زاضز. ٚاضز قسٖ عٛأُ تغییط ثطخبْ، ترههی قسٖ ٔكبغُ ٚ ٘طخ 

اقتغبَ خٟت ٌیطی خّؿٝ ضا ثٝ ؾطعت ثٝ ؾٛی تدسیس ٘ظط زض ٔٛضز اضظیبثی تٟسیسٞبی 

ضلبثتی اعٕبَ قسٜ اظ ؾٛی ٔحیظ ٚ ثٟطٜ ثطزاضی اظ فطنت ٞبی خسیس افعایف ٘یطٚی وبض 

 .ط زازٔٛخٛز زض ٔحیظ تغیی



 
 
 
 
 

 
 ًوَداس تأثیش بشًاهِ سیضی ساّبشدی هٌابع اًساًی آیٌذُ پژٍّاًِ بش اساس   ...     

 
 

 

227 

 
 ّای خاسجی دس بشابش داخلی ٍ ضٌاسایی ًقاط کَسدیذگاُهیضاى عذم قطعیت:  :4ضکل

 

ای اؾتبٖ زضخٝ ٘كبٖ زاز وٝ ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝ 360تحّیُ ثبظذٛضز شیٙفعبٖ        

ٞبیی ٔٛاخٝ ذٛاٞس قس وٝ ثطای ضٚیبضٚیی ثب آٟ٘ب وبٔلاً آٔبزٜ انفٟبٖ زض وكٛض ثب چبِف

ثیطٌصاض قٙبؾبیی قسٜ ضا زض فطایٙسٞبی أتٛا٘یٓ عٛأُ ت اثعاض اوٖٙٛ ٔی ایٗ٘یؿت. ثب وٕه 

زضخٝ  360ضیعی اؾتطاتػیه ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٚاضز ٕ٘بییٓ. علاٜٚ ثط ایٗ، فطایٙس ثبظذٛضز ثط٘بٔٝ

شیٙفعبٖ، ِیؿت وبّٔی اظ فبوتٛضٞبی اضظیبثی قسٜ ضا ایدبز ٕ٘ٛز وٝ اظ آٖ ثطای ثطضؾی ثیكتط 

ٞب اؾتفبزٜ ذٛاٞس قس. زض ازأٝ اظ ٔبتطیؽ ُ ضٚ٘سٞب ٚ عسْ لغعیتی تحّیزض ٔطحّٝ

یت ثط ضٚی وٙیٓ. ایٗ ٔبتطیؽ زاضای زٚ ثعس اؾت: عسْ لغعتبثیط/عسْ لغعیت اؾتفبزٜ ٔی

ی ثیطٌصاضی وٝ ثط ضٚی ٔحٛض عٕٛزی ٘كبٖ زازٜ ٔی قٛز. ٔحسٚزٜٔحٛض افمی ٚ پتب٘ؿیُ تأ

قٛز ٞب اذتهبل زازٜ ٔیبظٞبیی اؾت وٝ ثٝ عبُٔٔحٛضٞب ٔغبثك ثب ٔحسٚزٜ ی تغییطات أتی

ظ . ٞط یه اظ عٛأُ ثط اؾبؼ ٔتٛؾ(Schwenker & Wulf, 2013)یعٙی یه تب زٜ 

ثیطٌصاضی ٚ زضخٝ عسْ لغعیت ٌطفتٝ ا٘س خبیٍبٜ ذٛز ضا زض أتیبظٞبیی وٝ اظ حیث پتب٘ؿُ تأ

شیٙفعبٖ اظ ثطذی عٛأُ ٞبی ٔرتّف ٔبتطیؽ پیسا ٔی وٙٙس. اِجتٝ ثبیس تٛخٝ زاقت وٝ ٌطٜٚ

ٔسیطیت اضقس پؽ اظ ثحث ٚ تجبزَ  زض ایٗ قطایظ ٔحمك ٚٞبی ٔتفبٚتی زاقتٙس. اضظیبثی
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٘ظط ٕ٘ٛز٘س.ٌبْ ثعسی آٖ  ٘ظط پیطأٖٛ ایٗ عٛأُ زض ٔٛضز خبیٍبٜ آٟ٘ب زض ٕ٘ٛزاض، تدسیس

طا٘ی ٞبی ثحاؾت وٝ عٛأُ ٔطتجظ ضا زض ؾٝ ٌطٜٚ عٙبنط وٓ إٞیت، ضٚ٘سٞب ٚ عسْ لعغیت

ثٙسی وٙیٓ. ایٗ ٔبتطیؽ اظ ؾٝ ثرف تكىیُ قسٜ اؾت. ثرف پبییٗ، فبوتٛضٞبیی ضا عجمٝ

ٞبی ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ زاض٘س؛ ایٗ فبوتٛضضیعی ٔٙبثعوٕی ضٚی ثط٘بٔٝثیط ٘ؿجتبأٌیطز وٝ تٔیثطزض

ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی آیٙسٜ پػٚٞب٘ٝ حصف قسٜ ٚ زض  اظ فطایٙس ثط٘بٔٝ« وٓ إٞیت»

ثیط ٞبیی ضا وٝ تأٔٝ ثٝ آٟ٘ب اؾتٙبز ٘رٛاٞس قس. لؿٕت ثبلای ؾٕت ضاؾت ٕ٘ٛزاض، فبوتٛضازا

ثیٙی ٘ؿجتب آؾبٖ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ زاض٘س ٚ ثطای پیفضیعی ٔٙبثع٘ؿجتب ظیبزی ضٚی ثط٘بٔٝ

ثیطٌصاضی أٞب قٙبذتٝ قسٜ ا٘س. ضٚ٘سٞب پتب٘ؿیُ تٌیطز. ایٟٙب ثٝ عٙٛاٖ ضٚ٘سٞؿتٙس ضا زض ثطٔی

زاض٘س ٚ زضخٝ عسْ لغعیت ٔطتجظ ثب آٟ٘ب پبییٗ یب ٔتٛؾظ اؾت. ثرف ثبلای ؾٕت  ثبلایی

. "عسْ لغعیت ٞبی ثحطا٘ی"چپ، قبُٔ ٟٕٔتطیٗ فبوتٛضٞب ثطای تٛؾعٝ ؾٙبضیٛ ٞؿتٙس: 

ضیعی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ٚ زضخٝ ثبلایی اظ ثیط ظیبز ثط ضٚی ثط٘بٔٝأایٗ فبوتٛضٞب زاضای ت

مف ٟٕٔی زض قٙبؾبیی زٚ ثعس انّی ؾٙبضیٛ وٝ پبیٝ ٚ اؾبؼ عسْ لغعیت ٞؿتٙس. آٟ٘ب ٘

٘تیدٝ تطویت یب تمؿیٓ چٙسیٗ عسْ  ٕ٘بیٙس ٚ عٕٛٔبًایفب ٔی ،تٛؾعٝ ؾٙبضیٛٞب ٞؿتٙس

تطیٗ عٛأُ زض ٔبتطیؽ ثٝ حؿبة لغعیت ثحطا٘ی ٘ؿجتب زلیك ٞؿتٙس. ایٗ عٛأُ ٟٕٔ

ٍٞٙبْ تٛؾعٝ ؾٙبضیٛ اظ اِٚٛیت آیٙس چطا وٝ ٔسیطیت آٟ٘ب ثؿیبض زقٛاض اؾت ٚ ثبیس ثٝ  ٔی

ٞبی ثحطا٘ی ضا ثب تٛخٝ ثٝ عٙبٚیٗ یب عٙبنط ثطذٛضزاض ثبقٙس. پؽ اظ قٙبؾبیی، عسْ لغعیت

ٞبی ؾغح ثبلا ٌطٜٚ ثٙسی وطزیٓ اظ ٔیبٖ ایٗ ثٙسیٔكتطن ٔیبٖ آٟ٘ب زض تمؿیٓ

ٛاٞیٓ ثٙسی ضا ٔجٙب ٚ اؾبؼ تٛؾعٝ ؾٙبضیٛٞب لطاض ذٞبی ؾغح ثبلا زٚ تمؿیٓثٙسی تمؿیٓ

ثٙسی  نٛضت زازیٓ قٙبؾبیی ایٗ زٚ تمؿیٓزاز. آذطیٗ السأی وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔبتطیؽ 

ٞب ٔی ثبقس. زض ٔبتطیؽ ٞبی ٔكتطن ٔیبٖ عسْ لغعیتؾغح ثبلا اظ عطیك یىی وطزٖ خٙجٝ

ظیط ثٝ زِیُ تطاوٓ ٘مبط، ٔمیبؼ ٔحٛضٞب ضا ٔتٙبؾت ثب آٟ٘ب انلاح وطزیٓ. وّیٝ عٛأُ اظ 

ا٘س.  ٔتیبظٞبیی ثیٗ چٟبض تب ٞكت ٌطفتٝ٘ؿیُ تبثیطٌصاضی ٚ ٔیعاٖ عسْ لغعیت، احیث پتب

زض ایٗ قطایظ ٔحٛض ٔطثٛعٝ ضا وكیسٜ تط زض ٘ظط ٌطفتٝ ٚ ٔمبزیط پبییٗ تط اظ چٟبض ٚ ثبلاتط اظ 

 زٞس ثّىٝ نطفبًٞكت ضا حصف وطزیٓ. اؾتفبزٜ اظ چٙیٗ ضٚقی ٘تبیح ضا تحت تبثیط لطاض ٕ٘ی

 ثٟتطی اظ ٔبتطیؽ ثٝ زؾت ٔی زٞس. ٕ٘بیف ٌطافیىی
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ای وٝ زض زض قىُ ثبلا ثٝ ٔٙظٛض خٌّٛیطی اظ اظزحبْ ٘ٛقتبضی، ٘مبط ضا ٕٞطاٜ ثب قٕبضٜ       

زازیٓ. ٕٞب٘غٛض وٝ ٔكبٞسٜ پطؾكٙبٔٝ عسْ لغعیت ثٝ آٟ٘ب اذتهبل زازٜ قسٜ ثٛز ٕ٘بیف 

ا٘ؿب٘ی ٚ لٛا٘یٗ ضیعی ٔٙبثعزِٚت ثط ثط٘بٔٝا٘حهبضیٞبی ظٚزثبظزٜ، لٛا٘یٗقٛز تٛؾعٝ ثٍٙبٜٔی

زض تٛؾعٝ  آٟ٘بٌطزیس٘س وٝ اظ إٞیت ٔكرمٔتفبٚت ثیٕٝ ٚ ثبظ٘كؿتٍی ثٝ عٙٛاٖ عٛأُ وٓ

ٞبی ثحطا٘ی عسْ لغعیت، زض عٛو ثبیس ثط ضٚ٘سٞب ٚ قس٘ظط  ٞب زض ٔطحّٝ ثعسی نطفؾٙبضیٛ

لغعیت ثحطا٘ی افعایف ثٛزخٝ ؾبظٔبٖ، تغییط ثطخبْ، تحمك ؾٙس وٙیٓ. پٙح عسْ تٕطوع

 ٞبی شیٙفع قٙبؾبیی ٌطزیس٘س.ٔسیطیت زِٚتی ٘ٛیٗ ٚ تطویت خسیس ٌطٜٚ،1404تٛؾعٝ ایطاٖ

 وٙٙسٌبٖ ٔطحّٝٞبی ثحطا٘ی، یه وبضٌبٜ ثب حضٛض قطوتلغعیتپؽ اظ قٙبؾبیی عسْ       

تغییط ثطخبْ ٚ ٚضعیت ؾٝ عسْ لغعیت ثحطا٘ی ٔطتجظ ) لجّی تكىیُ ٌطزیس ٚ ٟ٘بیتبً

، ثٝ ٚیػٜ زض ظٔیٙٝ ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی 1404ا٘ساظ ؾٙس تٛؾعٝ ایطاٖ تحمك اٞساف چكٓ، ٞب تحطیٓ

لٛا٘یٗ ٔطتجظ ثب »ثٙسی ؾغح ثبلا ثب عٙٛاٖ یه تمؿیٓ( ضا زضٞبی شیٙفعتطویت خسیس ٌطٜٚ

ضا زض  ٔسیطیت زِٚتی ٘ٛیٗ ٚ افعایف ثٛزخٝ ؾبظٔبٖٚ زٚ عسْ لغعیت ثحطا٘ی « ؾبظٔبٖ

لطاض زازیٓ. ایٗ زٚ « ٍ٘بٜ التهبزی ؾبظٔبٖ»تمؿیٓ ثٙسی ؾغح ثبلای زیٍط ثب عٙٛاٖ 

یط زض ٞط یه اظ ٞبی وّیسی یب اثعبز ؾٙبضیٛٞب ٞؿتٙس. تغیثٙسی ٕٞبٖ عسْ لغعیت تمؿیٓ

ای اؾتبٖ انفٟبٖ ٚ ثیط ثؿعایی ثط ٚضعیت ؾبظٔبٖ فٙی ٚ حطفٝأعٛأُ ٔطثٛط ثٝ ثعس اَٚ، ت

ا٘ؿب٘ی آٖ ذٛاٞس زاقت. اظ ؾٛیی عٛأُ ٔطثٛط ثٝ ثعس زْٚ، ٘ٝ تٟٙب ضیعی ٔٙبثعآیٙسٜ ثط٘بٔٝ

 ٞبی زِٚتی ٚ حتی ذهٛنیٔٛلعیت ضلبثتی ؾبظٔبٖ زض وكٛض ضا ٘ؿجت ثٝ زیٍط ؾبظٔبٖ

ؾبظز. ضیعی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ضا ٘یع ثٝ قست ٔتبثط ٔیزٞس ثّىٝ ثط٘بٔٝثیط لطاض ٔیأتحت ت
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تٛا٘یٓ اظ اثعاضٞبی ٔرتّفی ٔب٘ٙس ٔبتطیؽ ؾٙبضیٛ اؾتفبزٜ پؽ اظ قٙبؾبیی زٚ ثعس ؾٙبضیٛ، ٔی

 وطزٜ ٚ ضٚ٘س وبض ضا ثطای تٛؾعٝ ؾٙبضیٛٞب ازأٝ زٞیٓ.
 

  دٍسًواساصی

قٛ٘س.  ای ثطای ؾبظٔبٖ تٛؾعٝ زازٜ ٔیٞبی ٚیػٜٔطحّٝ اظ پػٚٞف، ؾٙبضیٛزض ایٗ        

چبضچٛة ٔب ثطای ایٗ ٔطحّٝ ٔبتطیؽ ؾٙبضیٛ اؾت. ٔبتطیؽ ؾٙبضیٛ ضٚقی ٔجتٙی ثط لیبؼ 

اؾت وٝ ثطای ایدبز ٚ تٛنیف ؾٙبضیٛٞب زض قطایظ عسْ لغعیت ٚ ٘ٛؾب٘بت ظیبز ثٝ ٔب وٕه 

ٞب تطیٗ ضٚـتطیٗ ٚ خبٔعط لیبؼ ثٝ عٙٛاٖ تحّیّیوٙس. ضٚقٟبی ؾٙبضیٛؾبظی ٔجتٙی ثٔی

 ,Schwenker & Wulf)قٛ٘س ثطای ایدبز ؾٙبضیٛٞب ثب ٍ٘طـ ثیطٖٚ ثٝ زضٖٚ قٙبذتٝ ٔی

ی  ّی تعطیف ٌطزیس وٝ وطاٖ ٚ ٔحسٚزٜیه اظ اثعبز ان. زٚ حس ٟ٘بیی ثطای ٞط(2013

قسٜ وٝ زض حمیمت  ٔبتطیؽ ؾٙبضیٛ ضا ٔكرم وطز. ٔبتطیؽ ؾٙبضیٛ اظ چٟبض ثرف تكىیُ

ثرف ٟٔٓ ٚ . ی چٟبض ؾٙبضیٛ ثطای تٛنیف قطایظ ٔحتُٕ زض آیٙسٜ ٞؿتٙسٔٙعىؽ وٙٙسٜ

ٌیطی ٚ تٛؾعٝ ؾٙبضیٛٞب اظ زٚ عسْ  یٗ ٔطحّٝ ٚخٛز زاضز فطایٙس ٘تیدٝخبِت تٛخٟی وٝ زض ا

 ثیط ٚایٗ أط ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛزاض تأ لغعیت وّیسی قٙبؾبیی قسٜ زض ٔطحّٝ لجُ ٔی ثبقس.

 لغعیت عسْ/تبثیط ٔبتطیؽ اظ وٝ ٘تبیدی ثطاؾبؼٔیؿط ٌطزیس.  ثطٌٝ ذلانٝ ٚضعیت ؾٙبضیٛ

 تٛؾعٝ ؾبظٔبٖ ثطای ؾٙبضیٛ چٟبض ٔٙفی، ٚ ٔثجت ٞبی تٛؾعٝ ٌطفتٗ ٘ظط زض ثب آٔس، زؾت ثٝ

 ؾبظٔبٖ ٔٙظط اظ ٔٙفی ٚ ٔثجت ایٙدب زض ٔٙفی ٚ ٔثجت اظ ٔٙظٛض وٝ اؾت شوط ثٝ لاظْ زازیٓ

 تٛؾعٝ «ؾبظٔبٖ ثب ٔطتجظ لٛا٘یٗ» ِحبػ ثٝ .اؾت آٖ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع ٚاحس ٚ ایحطفٝ ٚ فٙی

 ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثع ضیعیثٝ ثط٘بٔٝ ٔطثٛط أٛض ٚ ؾبظٔبٖ حبٔی لٛا٘یٗ: »اظ عجبضتؿت ٔثجت

 ثٝ ٔطثٛط أٛض ٚ ؾبظٔبٖ غیطحبٔی لٛا٘یٗ: »اظ عجبضتؿت ٔٙفی تٛؾعٝ ٚ «وكٛض زض

 تٛؾعٝ ،«ؾبظٔبٖ التهبزی ٍ٘بٜ» ِحبػ ثٝ ٚ «وكٛض زض ؾبظٔبٖ ا٘ؿب٘ی ضیعی ٔٙبثع ثط٘بٔٝ

 وٓ» :اظ عجبضتؿت ٔٙفی تٛؾعٝ ٚ «ؾبظٔبٖ التهبزی ٍ٘بٜ قسٖ پطضً٘: »اظ عجبضتؿت ٔثجت

 فىطی ثبضـ خّؿٝ یه ثطٌعاضی ثب وبض، ایٗ اظ . پؽ«ؾبظٔبٖ التهبزی ٍ٘بٜ قسٖ ضً٘

 آؾبٖ آٖ ؾپطزٖ ذبعط ثٝ وٝ ایٌٛ٘ٝ ثٝ زٞیٓ اذتهبل ٘بْ یه ؾٙبضیٛ ٞط ثٝ تٛا٘ؿتیٓ

 ٔحیظ زض ؾبظٔبٖ ٔحبنطٜ، زض ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ، ٔؿتحىٓ لّعٝ: اظ عجبضتٙس ؾٙبضیٛٞب. ثبقس

 یه زض وٝ ٞؿتٙس ٞبییتٛؾعٝ ٕ٘بز ٔرتّف ٞبی٘بْ. ؾمٛط آؾتب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ أٗ،

 ثیبٖ ضا ؾٙبضیٛیی «ؾبظٔبٖ ٔؿتحىٓ لّعٝ» ٔثبَ عٙٛاٖ ثٝ. ٔیفتٙس اتفبق ذبل ؾٙبضیٛی

 ٍ٘بٜ زیٍط ؾٛی اظ ٚ اؾت ٔٛاخٝ وٙٙسٜ حٕبیت لٛا٘یٗ ثب وكٛض زض ؾبظٔبٖ آٖ زض وٝ وٙس ٔی
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تٛاٖ  ؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ ؾٙبضیٛ، ؾپؽ ٔیثب ا .قٛزٔی تطپطضً٘ ٚ پطضً٘ ؾبظٔبٖ التهبزی

ٕ٘ٛزاض "خعئیبتی ضا ثٝ ؾٙبضیٛ اضبفٝ وطز. ایٗ وبض زض زٚ ٔطحّٝ ا٘دبْ ٔی قٛز. اثتسا یه 

زٞٙسٜ ٔدٕٛعٝ ضٚاثظ عّت ٚ ٔعِّٛی اؾت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ اثعبز ایدبز قس وٝ ٘كبٖ "ثیطأت

ثیط اعٕیٙبٖ اظ ٚخٛز أٞسف انّی ٕ٘ٛزاض ت. انّی، قطایظ ٔرتّف زض آیٙسٜ ضا ضلٓ ذٛاٞٙس ظز

ثیط، ثطای ٞط ؾٙبضیٛ یه أؾبظٌبضی ثیٗ ؾٙبضیٛٞبی ٔرتّف اؾت. پؽ اظ تطؾیٓ ٕ٘ٛزاض ت

ٞبی ٔرتّف ثط اؾبؼ چٍٍٛ٘ی تغییط عٛأُ زض ٕ٘ٛزاض قطح حبَ قطح حبَ ٍ٘بقتٝ قس.

ٚٞف، ایٗ قطح حبَ ٞب شوط وٙٙس وٝ اِجتٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٞسف پػتبثیط تٛؾعٝ پیسا ٔی

ٌٛیی زلیك اظ آیٙسٜ  ثیٙی یب پیف پیف ی ا٘س. زض ضٚیىطز ٔب، ؾٙبضیٛٞب ثٝ ٔٙعِٝ ٍ٘طزیسٜ

ٟب ثرٛاٞیٓ آیٙسٜ ٔغّٛة اظ ٘ظط ذٛز ضا ی آ٘٘یؿتٙس، حتی عجبضاتی ٘یؿتٙس وٝ ثٝ ٚؾیّٝ

ت زض آیٙسٜ اتفبق ثیفتس اضائٝ ثیبٖ وٙیٓ، ثّىٝ آٟ٘ب تهٛیط یب زاؾتب٘ی اظآ٘چٝ وٝ ٕٔىٗ اؾ

زٞٙس ٚ زض ٘تیدٝ ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ثیبٖ قس ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه ٔی وٙس تب یبز ثٍیطز ٚ ذٛز  ٔی

ٙبضیٛٞب یه لسْ فطاتط ضفتٝ ٚ ضا ثطای ٚلبیع پیف ثیٙی ٘كسٜ ٟٔیب ؾبظز. زض ایٗ ضٚیىطز، ؾ

زٞٙس. ایٗ ٔٛضٛع ثٝ ٔغطح قسٖ  ٚاوٙف ٔی« اٌط...آٍ٘بٜ...»ٞبی ٘ؿجت ثٝ فطضیٝ

حمیمت، ثیبٍ٘ط ٔدٕٛعٝ السأبتی ٞؿتٙس وٝ پیكٟٙبزٞبی اؾتطاتػیه ٔٙدط ٔی قٛز وٝ زض

 ,Schwenker & Wulf)یه اظ چٟبض ؾٙبضیٛ ثبیس اظ ؾٛی ؾبظٔبٖ اتربش ٌطزز زض ٞط

2013). 
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 ثیشأًوَداس ت

زٞیٓ. ایٗ زض ایٗ ٔطحّٝ زاؾتب٘ی وٝ زض پؽ ٞط ؾٙبضیٛ ٚخٛز زاضز ضا قىُ ٔی       

وٙٙس وٝ ٔحیظ ؾبظٔبٖ ثٝ ضٚایت ٞط ؾٙبضیٛ زض آٖ حطوت ٞب ٔؿیطی ضا تٛنیف ٔیزاؾتبٖ

ای اظ ضٚاثظ عّت ٚ ٔعِّٛی قىُ زازیٓ وٝ ٞب ظ٘دیطٜوطز. ثطای ایدبز ایٗ زاؾتبٖذٛاٞس 

ی ظ٘س. ایٗ ظ٘دیطٜتعبُٔ آٟ٘ب ثب ٞٓ ٚضعیت ٟ٘بیی وٝ زض ؾٙبضیٛ تعطیف قسٜ اؾت ضا ضلٓ ٔی

ثیط ٘بْ زاضز ٚ اٞطْ ضاٞجطزی وٝ زض پؽ ٞط ؾٙبضیٛ ٚخٛز زاضز أضٚاثظ عّت ٚ ٔعِّٛی ٕ٘ٛزاض ت

ی ٞس. ثٝ ٔٙظٛض ایدبز ٕ٘ٛزاض تبثیط ِیؿتی اظ عٛأُ، ٘یطٚٞب، ضٚ٘سٞب ٚ ٘حٜٛزضا ٘كبٖ ٔی

ٞبیی وٝ زض ٔطحّٝ لجُ قٙبؾبیی تعبُٔ آٟ٘ب ثب یىسیٍط تٟیٝ وطزیٓ. ضٚ٘سٞب ٚ عسْ لغعیت

ثبقٙس ٟٕٔتطیٗ عٛأُ ضا ا٘تربة وطزٜ آٟ٘ب ضا ثب یىسیٍط قس٘س ٘مغٝ ذٛثی ثطای قطٚع ٔی

ثیط یىی ثط زیٍطی أٞب ٚ ضٚاثظ ٔیبٖ آٟ٘ب ضا قٙبؾبیی ٚ ٘حٜٛ ی تیٔطتجظ ٔی ؾبظیٓ، ٚاثؿتٍ

 تب چٙب٘چٝ وٝ زٞیٓٔی ٘كبٖ ضا ٞبییتٛؾعٝ ثیط،أت ٕ٘ٛزاض اظ اؾتفبزٜ ضا تحّیُ ٔی وٙیٓ. ثب

 ٔٙفی یب ٔثجت ٞبی خٟت زض ضا وّیسی ٞبیلغعیت عسْ تٛا٘ٙس ٔی ثیفتٙس اتفبق 1400 ؾبَ

 زض وٝ افطازی. ٌطفت نٛضت وبضٌبٜ ثطٌعاضی عطیك اظ ثیطتأ ٕ٘ٛزاض یتٛؾعٝ. زٞٙس تٛؾعٝ

 اظ اؾتفبزٜ ثب اَٚ یٔطحّٝ زض وٝ ثٛز٘س وٙٙسٌب٘یقطوت ٕٞبٖ زاقتٙس حضٛض ٞبوبضٌبٜ ایٗ

ثیطٌصاضی عٛأُ ثط أزض ایٗ وبضٌبٜ پطؾكٙبٔٝ ت. قس٘س قٙبؾبیی ؾبظی آٔبزٜ ِیؿت چه

وٙٙسٌبٖ )ذجطٌبٖ( تٛظیع ٌطزیس. ایٗ یىسیٍط ثط اؾبؼ تىٙیه زیٕتُ فبظی ٔیبٖ قطوت

ٞب ٚ ضٚ٘سٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثط یىسیٍط ٔٛضز ثیط ٌصاضی عسْ لغعیتأپطؾكٙبٔٝ ثطای تبییس ت

ٞبی ایٗ پطؾكٙبٔٝ زض ضٚـ زیٕتُ ٌیطز تب زض ٟ٘بیت ثب اؾتفبزٜ اظ زازٜاؾتفبزٜ لطاض ٔی

یىسیٍط چٍٛ٘ٝ  ٞب ثطثیطٌصاضی ایٗ ضٚ٘سٞب ٚ عسْ لغعیتأفبظی ٔكرم قٛز ٘حٜٛ ت

وٙٙسٌبٖ ذٛاؾتٝ قس تب ٔكرم وٙٙس وسأیه اظ عٛأُ ٔغطح قسٜ ثط ثبقس. اظ قطوت ٔی

ثیط ضا ثب عسزی ثیٗ نفط تب چٟبض ٘كبٖ زٞٙس وٝ نفط ثٝ أثیطٌصاض ٞؿتٙس ٚ قست تأیىسیٍط ت

 ثبقس.ثیط ثؿیبض ٔیأٔعٙی ثی اثط ثٛزٖ ٚ چٟبض ثٝ ٔعٙی ت
ثبقس، ثب  ٌیطی ثط پبیٝ ٔمبیؿبت ظٚخی ٔی ٞبی تهٕیٓ تىٙیه زیٕتُ وٝ اظ ا٘ٛاع ضٚـ       

ٔٙسی اظ لضبٚت ذجطٌبٖ زض اؾترطاج عٛأُ یه ؾیؿتٓ ٚ ؾبذتبضزٞی ؾیؿتٕبتیه  ثٟطٜ

ٞب، ؾبذتبض ؾّؿّٝ ٔطاتجی اظ عٛأُ ٔٛخٛز زض  وبضٌیطی انَٛ تئٛضی ٌطاف ٞب تٛؾظ ثٝ ثٝ آٖ

زٞس،  أثیطٌصاضی ٚ تأثیطپصیطی ٔتمبثُ عٙبنط ٔصوٛض ثٝ زؾت ٔیؾیؿتٓ، ٕٞطاٜ ثب ضٚاثظ ت

نٛضت أتیبظی عسزی ٔعیٗ  ٞب ضا ثٝ ای وٝ قست اثط ضٚاثظ ٔصوٛض ٚ إٞیت آٖ ٌٛ٘ٝ ثٝ

زض ایٗ تحمیك ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبیی ٕ٘ٛزاض تبثیط ٚ تبییس  (.1393حجیجی ٚ ٕٞىبضاٖ، )وٙس  ٔی
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طح خسَٚ ظیط وٝ ثٝ ٘ظط ذجطٌبٖ قطوت وٙٙسٜ زض اعتجبض ٚ پبیبیی آٖ، اظ ؾیعزٜ ٔعیبض ثٝ ق

 تٛا٘ؿتٙس ایدبز وٙٙس، اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.وبضٌبٜ ٟٔٓ تطیٗ ضٚاثظ ضا ٔی
 

 عٌَاى ٍ علاهت اختصاسی هعیاسّا دس تکٌیک دیوتل فاصی :1جذٍل 
 عٌَاى علاهت اختصاسی سدیف

1 C1 َاقتغب 

2 C2 ٖافعایف ثٛزخٝ ؾبظٔب 

3 C3 آٔٛظـ ٞبی ترههی 

4 C4 اٞساف ؾبظٔبٖ ٔتٙٛع 

5 C5  ٖ1404تحمك اٞساف چكٓ ا٘ساظ ؾٙس تٛؾعٝ ایطا 

6 C6 تطویت خسیس شیٙفعبٖ ذبضخی ٚ زاذّی 

7 C7 ْتغییط ثطخب 

8 C8 تغییط تعساز ٚ حیغٝ فعبِیت آٔٛظقٍبٜ ٞبی آظاز 

9 C9 ٖتغییط ٔسیطا 

10 C10 ْتٛض 

11 C11 حٕبیت ؾیبؾی ثطای ثیكتط قسٖ اؾترساْ ٞب 

12 C12 ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ ٔسیطیت زِٚتی 

13 C13 ٔؿیطخسیس اؾتطاتػی ٞب 

 ثبقس:ٔیٞبی ا٘دبْ ٌطفتٝ ٚ ٔمبیؿٝ ٘ظطات ذجطٌبٖ ٘تبیح حبنُ ثٝ قطح ظیطپؽ اظ تحّیُ
 

 (اعذادقطعی) هعیاسّا ٍ ًحَُ تأثیشگزاسی هیضاى اّویت: 2جذٍل 
  ̃   ̃   ٔعیبض

      ̃   ̃  
ثٙسیضتجٝ       

 10 -0.45 1.21 اقتغبَ

 2 0.76 1.64 افعایف ثٛزخٝ

 8 -0.14 1.28 آٔٛظـ ٞبی ترههی

 13 -0.94 1.16 اٞساف ؾبظٔبٖ ٔتٙٛع

 1 0.95 1.66 1404تٛؾعٝ  ؾٙس ا٘ساظ چكٓ اٞساف تحمك

 5 0.32 1.36 تطویت خسیس شیٙفعبٖ ذبضخی ٚ زاذّی

 6 0.16 1.35 تغییط ثطخبْ

 11 -0.61 1.18 آظاز ٞبیآٔٛظقٍبٜ فعبِیت حیغٝٚتعساز تغییط

 12 -0.78 1.17 تغییط ٔسیطاٖ

 9 -0.31 1.22 تٛضْ

 4 0.47 1.49  ٞبی ٔٛضز٘یبظ حٕبیت ؾیبؾی ثطای اؾترساْ

 3 0.59 1.50 ٔسیطیت زِٚتی ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ 

 7 0.01 1.30 ٔؿیطخسیس اؾتطاتػی ٞب
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 ثیشگزاسی آًْا بش یکذیگشأسٍابط بیي هعیاسّا  ًٍحَُ ت :7ضکل 

 

بٖ اظ ایٗ ٚالعیت اؾت ٙتٛؾعٝ ؾٙبضیٛٞب اظ عطیك ثطٌعاضی وبضٌبٜ ٔٛخت حهَٛ اعٕی       

وٙٙسٌبٖ وّیسی ثٝ عٛض فعبَ زض فطایٙس ایدبز ؾٙبضیٛٞبیی ؾبظٌبض ٚ وٝ تٕبٔی قطوت

تحمك »قس٘س ٔٛاضزی ٕٞچٖٛثیط ٚاضزأت ٞبیی وٝ زض ٕ٘ٛزاضٔحتُٕ ٔكبضوت زاض٘س. تٛؾعٝ

، «ٞبی ؾبظٔبٖٔؿیط خسیس اؾتطاتػی»، «1404ا٘ساظٞبی ؾٙس تٛؾعٝ ایطاٖ اٞساف چكٓ

ٚ ... « ٞبتغییط ثطخبْ ٚ ٚضعیت تحطیٓ»، «ٞبی شیٙفع ذبضخی ٚ زاذّیتطویت خسیس ٌطٜٚ»

 ضا زض ثطٌطفتٙس.
 

 یافتِ ّا ٍ پیطٌْادات

ضلبثتی خصة ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی، ٞبی  ف ثٛزخٝ ؾبظٔبٖ، ؾیبؾت٘طخ اقتغبَ، افعایعٛأُ        

 ٚ ثیٕٝ ثٝ ٚیػٜ زض ظٔیٙٝ ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی، لٛا٘یٗ ٔتفبٚت 1404تحمك ؾٙس تٛؾعٝ 

قغّی ٚ ... ثٝ عٙٛاٖ  اضتمبء ٞبی خسیسثطاثط، عطح اقتغبَ فطنت ٞبیثبظ٘كؿتٍی، ثط٘بٔٝ

ٌطزیس ٞبی عٙىجٛتی ٔكرم عٛأُ تبثیطٌصاض قٙبؾبیی ٌطزیس٘س. ٕٞب٘غٛض وٝ زض ٕ٘ٛزاض

ثیطٌصاض قبُٔ تغییط ثطخبْ، افعایف ثٛزخٝ ؾبظٔبٖ، ٘طخ اقتغبَ ٘مبط وٛض ٔطتجظ ثب عٛأُ تأ

تط ٔكرم ٌطزیس وٝ ؾٝ ٔٛضز ٚ ثیىبضی، ثجبت قطایظ ؾیبؾی ٚ ... ثٛز٘س وٝ ثب ثطضؾی زلیك

اظ آٟ٘ب اظ خّٕٝ عٛأُ التهبزی، یه ٔٛضز اظ خّٕٝ عٛأُ اختٕبعی ٚ فطٍٞٙی، چٟبض ٔٛضز اظ 

أُ ؾیبؾی، ؾٝ ٔٛضز اظ خّٕٝ عٛأُ لب٘ٛ٘ی ٚ ؾٝ ٔٛضز ٘یع اظ خّٕٝ عٛأُ زِٚتی خّٕٝ عٛ

ثبقٙس. ٕٞب٘غٛض وٝ ٚاضح اؾت ثیكتط عٛأُ تبثیطٌصاض زض ٌطٜٚ عٛأُ ؾیبؾی، لب٘ٛ٘ی ٚ ٔی

تغییط ثطخبْ، ٞب عٛأُ زض ٌبْ قٙبؾبیی ٘مبط وٛض ٔطثٛط ثٝ عسْ لغعیتزاض٘س. زِٚتی لطاض

ٞبی ترههی، ترههی قسٖ ٔكبغُ ٚ ... ثٝ عٙٛاٖ ٘مبط وٛض ، آٔٛظـٞبضفع وبُٔ تحطیٓ



 
 
 
 
 

 
 ًوَداس تأثیش بشًاهِ سیضی ساّبشدی هٌابع اًساًی آیٌذُ پژٍّاًِ بش اساس   ...     

 
 

 

235 

 وٙٙسٌبٖقطوت وّیٝ وٝ زازٞبی ضعیف ٘یع ٘كبٖٕٞچٙیٗ ٘جٛز ؾیٍٙبَٔكرم ٌطزیس٘س. 

 ٞب زاقتٙس. لغعیتثیطٌصاض ٚ عسْأٔكتطوی اظ عٛأُ ت زضن

 ٞبیثٍٙبٜ تٛؾعٝثیط/عسْ لغعیت، ٔكرم ٌطزیس وٝ ٘مبط أزض ازأٝ زض ٔبتطیؽ ت       

 ٚ ثیٕٝ ٔتفبٚت ا٘ؿب٘ی ٚ لٛا٘یٗٔٙبثع ضیعیثط٘بٔٝ ثط زِٚت ا٘حهبضی ظٚزثبظزٜ، لٛا٘یٗ

ٞب اظ آٟ٘ب تٛا٘یٓ حتی زض تٛؾعٝ ؾٙبضیٛإٞیتی ٞؿتٙس وٝ ٔیثبظ٘كؿتٍی اظ خّٕٝ عٛأُ وٓ

ٟ٘ب ثطذی اظ پتب٘ؿیُ آوٙیٓ. ضٚ٘سٞبی ٔرتّفی ٔكرم قس٘س وٝ زض ثیٗ ٘ظط  نطف

تٛاٖ ثٝ اقتغبَ ٚ ثیىبضی، تبثیطٌصاضی ٚ عسْ لغعیت ثبلایی ثطذٛضزاض٘س وٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔی

ٞبی فطنت اقتغبَ ثطاثط، تحٛلات خٟب٘ی ٚ ... اقبضٜ وطز. پٙح  ٞبی ترههی، ثط٘بٔٝآٔٛظـ

، 1404 ایطاٖ تٛؾعٝ ؾٙس ثطخبْ، تحمك ؾبظٔبٖ، تغییط ثٛزخٝ عسْ لغعیت ثحطا٘ی افعایف

شیٙفع وٝ زاضای ثبلاتطیٗ  ٞبیٌطٜٚ خسیس ٚ تطویت زِٚتی ٔسیطیت ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ

ثطخبْ  ؾبظٔبٖ ٚ تغییط ثٛزخٝ تبثیطٌصاضی ٚ عسْ لغعیت ثٛز٘س، قٙبؾبیی ٌطزیس٘س. افعایف

اظ خّٕٝ عٛأُ ٌطٜٚ ؾیبؾی ٚ  1404 تٛؾعٝ ؾٙس اظ خّٕٝ عٛأُ ٌطٜٚ التهبزی، تحمك

شیٙفع اظ خّٕٝ عٛأُ ٌطٜٚ  ٞبیٌطٜٚ خسیس ٚ تطویت زِٚتی ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ ٔسیطیت

لٛا٘یٗ ٔطتجظ ثب ؾبظٔبٖ ٚ ٍ٘بٜ التهبزی زِٚتی ٞؿتٙس. ثب لطاضزازٖ ایٗ عٛأُ زض زٚ ٌطٜٚ 

ط ؾبظٔبٖ چٟبض ثعس ؾٙبضیٛ ضا تكىیُ زازیٓ ٚ زض ٟ٘بیت چٟبض ؾٙبضیٛ تٛؾعٝ زازیٓ ٚ ثطای ٞ

ثیط، خعییبت ٘حٜٛ تبثیطٌصاضی عٛأُ ٚ ٔیعاٖ إٞیت آٟ٘ب ضا ؾٙبضیٛ ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛزاض تأ

 تعییٗ ٕ٘ٛزیٓ. 
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٘تبیح حبنُ اظ تىٙیه زیٕتُ فبظی ثطای عطاحی ٕ٘ٛزاض تبثیط ٔكرم وطز وٝ تحمك        

زٞس  . ایٗ أط ٘كبٖ ٔیزاضزضا  ٔیعاٖ إٞیتثبلاتطیٗ  1404یبفتٗ ٚ یب ٘یبفتٗ اٞساف ؾٙس 

پػٚٞب٘ٝ ؾبظٔبٖ فٙی ٚ ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی آیٙسٜ وٝ پبیف ایٗ عبُٔ زض ثط٘بٔٝ

تٛا٘س ٔٙدط ثٝ افعایف ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت. ٔحمك قسٖ آٖ ٔیای اؾتبٖ انفٟبٖ حطفٝ

ٞب ٚ وبضثطز ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ ٔسیطیت ٞب، ثطای ثیكتط قسٖ اؾترساْثٛزخٝ ؾبظٔبٖ ٚ حٕبیت

ضٚ ثبیس تلاـ ٌطزز ثٝ عٛض  عٙٛاٖ ٌطزیسٜ، قٛز. اظ ایٗ 1404اٖ زِٚتی وٝ زض ثط٘بٔٝ ایط

آٖ پبیف ٌطزز. تغییطات ثٛزخٝ ٚ ثٝ ٚیػٜ افعایف  پیٛؾتٝ تغییطات ایٗ ؾٙس ٚ ٔیعاٖ تحمك

تٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ثط فطاٞٓ ؾبظی پیف ٘یبظٞب ٚ آٖ، زض ضتجٝ ثعسی لطاض زاضز چطا وٝ ٔی

ضیعی ضاٞجطزی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ثب ضٚیىطز آیٙسٜ ؾبظی فطایٙس ثط٘بٔٝٞب اظ یه ؾٛ، ٚ پیبزٜضطٚضت

بٖ ثبیس ثىٛقس اظ عطیك لاثی وطزٖ ٚ ثطلطاضی ثیط ثٍصاضز. ؾبظٔأپػٚٞب٘ٝ اظ ؾٛی زیٍط ت

تط وطزٖ  ٝ ؾبظٔبٖ ٚ اظ ؾٛی زیٍط ثب پطضً٘ثیطٌصاضاٖ ثط تعییٗ ثٛزخأاضتجبعبت ٘عزیه ثب ت

ثط٘س ؾبظٔبٖ، ثٛزخٝ اذتهبل یبفتٝ ثٝ ؾبظٔبٖ ضا افعایف زٞس. ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ زض ٔسیطیت 

ازغبْ، ٔكبضوت ٚ یب ٔسیطیت ؾبظی، ؾبظی، ذهٛنیزِٚتی ٔب٘ٙس ثطٖٚ ؾپبضی، وٛچه

ضٚیىطزٞب لبزض٘س  ٔكتطن زض خبیٍبٜ ثعسی اظ ِحبػ إٞیت لطاض زاض٘س. پیبزٜ ؾبظی ایٗ

تط وطزٜ تب ثتٛا٘س ٘ؿجت ثٝ تغییطات ٔحیغی ثٟتط ٚاوٙف ٘كبٖ زٞس ٚ اظ  ؾبظٔبٖ ضا چبثه

ب٘ی ٚ ثطذی ٞبی ٔٙبثع ا٘ؿ ظ ؾٛیی ٘یع ؾبظٔبٖ ثب وبٞف ٞعیٙٝتعساز وبضوٙبٖ ذٛز ثىبٞس ٚ ا

ٞبی ٘ٛیٗ ٚ ضاٞجطزی، لبزض ذٛاٞس ثٛز ؾٛزآٚضی ٞب ٚ ٟٔبضتٞب ٚ تٕطوع ثط آٔٛظـفعبِیت

ذٛز ضا افعایف زٞس ٚ تٕطوع ذٛز ضا ثط ثىبضٌیطی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی قبیؿتٝ ثطای ا٘دبْ ایٗ 

ٞبی ٔٛضز ٘یبظ زض ٞب لطاض زٞس. ٚخٛز حٕبیت ؾیبؾی ثطای ثیكتط قسٖ اؾترساْفعبِیت

ؾبظز تمبضبی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٔٛضز ٕیت چٟبضْ لطاض زاضز چطا وٝ ؾبظٔبٖ ضا لبزض ٔیزضخٝ اٞ

٘یبظ ذٛز ضا ضفع ٕ٘بیس. تطویت خسیس شیٙفعبٖ زاذّی ٚ ذبضخی زض زضخٝ إٞیت ثعسی لطاض 

ٞبی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ضیعیچطا وٝ شیٙفعبٖ زاذّی ٚ ذبضخی لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ثط٘بٔٝ ،زاضز

ثبیؿت ؾبظٔبٖ ثٝ عٛض پیٛؾتٝ آٟ٘ب ضا ظیط ٘ظط ضٚ ٔی ایٗ طاض زٞٙس اظثیط لأؾبظٔبٖ ضا تحت ت

لطاض زٞس ٚ اظ ؾٛی زیٍط تلاـ وٙس اظ عطیك لاثی وطزٖ ٚ ثطلطاضی اضتجبط، آٟ٘ب ضا تحت 

ثیط لطاض زٞس. تغییط ٚضعیت ثطخبْ ٘یع زض خبیٍبٜ قكٓ لطاض زاضز چطا وٝ ثب تغییط ثطخبْ ٚ أت

تٛضْ ٚ ٔكىلات ؾیبؾی ٚ التهبزی ٔرتّف، زِٚت لبزض ٘رٛاٞس ٞب ٚ افعایف ثبظٌكت تحطیٓ

تٛا٘س ثٛز ثٝ ثؿیبضی اظ اٞساف ذٛز زؾت یبثس ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ؾبظٔبٖ ٘یع ثٝ ؾرتی ٔی

ٞبی ؾبظٔبٖ ؾبظی وٙس. تغییط زض ٔؿیط اؾتطاتػیٞبی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ذٛز ضا پیبزٜضیعیثط٘بٔٝ
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ٜ اؾت. ثٝ زِیُ ٘یبظ ثٝ ٚخٛز یىپبضچٍی خبیٍبٜ إٞیت ثعسی ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز

ٞبی ٚاحسٞبی ٔرتّف ؾبظٔبٖ اظ خّٕٝ عٕٛزی ٔیبٖ اؾتطاتػی وّی ؾبظٔبٖ ٚ اؾتطاتػی

ٚاحس ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی، ٞطٌٛ٘ٝ تغییط زض اؾتطاتػی ؾبظٔبٖ ثبعث اعٕبَ تغییطات ٔرتّف زض 

ٌطزز. تط ٔیعاؾتطاتػی زیٍط ٚاحسٞب ثٝ ٚیػٜ ٚاحس ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٚ ایدبز اٞساف ٔتٙٛ

تٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا ثطای ضٚیبضٚیی ثب ایٗ پصیط ٔیضیعی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ثٝ قیٜٛ ای ا٘عغبف ثط٘بٔٝ

ٞبی ترههی زض خبیٍبٜ ٞكتٓ إٞیت لطاض زاضز. ؾبظٔبٖ ثطای تغییطات یبضی وٙس. آٔٛظـ

ؾٛ ضٚیىطزٞبی ثبیؿت اظ یهٞبی ترههی ٚ ضاٞجطزی ٔیثط عٟسٜ ٌطفتٗ ٔؿئِٛیت آٔٛظـ

ؾبظی وٙس ٚ ثٛزخٝ لاظْ ضا زض اذتیبض زاقتٝ ثبقس تب ثتٛا٘س اظ ٘ٛیٗ ٔسیطیت زِٚتی ضا پیبزٜ

ٞبی لاظْ ضا زض اذتیبض ثٍیطز. تغییطات ؾٛی زیٍط ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ ٘رجٝ ثب ترهم

ثیط ٌصاض ثٛزٜ ٚ اظیٗ ضٚ أتٛضْ، ٘طخ اقتغبَ ٚ ثیىبضی ثط عطضٝ ٚ تمبضبی ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ت

ٞبی آظاز تٛا٘ٙس زاقتٝ ثبقٙس. تغییط تعساز ٚ حیغٝ فعبِیت آٔٛظقٍبٜثبلایی ٔیإٞیت 

تٛا٘س ثط عطضٝ ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٚ ایدبز ضلبثت زض ثىبضٌیطی ٘رجٍبٖ ٚ ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی  ٔی

تٛا٘ٙس ثطذی اظ ٞب ٔیثیط ثؿعایی زاقتٝ ثبقس ٚ اظ عطف زیٍط ایٗ آٔٛظقٍبٜأٔترهم ت

سٜ ٌطفتٝ ٚ ثطذی اظ ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی تعسیُ قسٜ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ وبض ٞبی ؾبظٔبٖ ضا ثٝ عٟفعبِیت

ٞبی آتی تدطثٝ وٝ ثطذی اظ آ٘بٖ زض ؾبَ ثٍیط٘س. تغییط زض ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ثٝ ٚیػٜ ٔسیطاٖ ثب

ثیط لطاض أٞبی ؾبظٔبٖ ٚ ٚاحسٞبی آٖ ضا تحت تٌیطیتٛا٘س خٟتثبظ٘كؿتٝ ذٛاٞٙس قس ٔی

ط زض تطویت ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔبٖ ذٛاٞس قس. زازٜ وٝ ایٗ أط ذٛز ٔٙدط ثٝ تغیی

ثٙسی لطاض زاضز. ثب تغییط ٚ تٙٛع زض اٞساف اٞساف ؾبظٔب٘ی ٔتٙٛع زض خبیٍبٜ آذط ضتجٝ

ٞبی ٔتٙٛعی ثطای زؾتیبثی ثٝ ایٗ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙبثع ا٘ؿب٘ی ثب ترهم ؾبظٔبٖ، ٔتعبلجبً

ثع ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ٘یع زؾترٛـ تغییطاتی ضیعی ٔٙباٞساف ٘یبظ ذٛاٞس زاقت زض ٘تیدٝ ثط٘بٔٝ

 ذٛاٞس قس.
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