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بر اساس مدل فازی  های قدرت نرم  در دانشگاهبندی مؤلفهشناسایی و الویت
VIKOR 

 

 1نذریگکرین اس

 2* زادهرضا رستن

 

 چکيذه

 تفىل ٚ ا٘ـ٤ِٝ وٝ ُـٜ پـ٤ـاك وِٛكٞب ٥ٔبٖ ت٤بُٔ ٣لٓٝ ؿك لـكت ام رـ٤ـ٢ صٟلٜ اؽ٥ل ًب٥ِبٖ ؿك

 ف٘ب٢ وِٛك، ؿاؽُ ؿك ٘لْ رًٙ ا٣ّٓ رجٟٝ ا٤ٙىٝ ثٝ تٛرٝ ثب اًت، ؿاؿٜ للاك ؽٛؿ تٟبرٓ ٔٛكؿ رب٤ٔٝ كا

 ا٥ٕٞت عب٤ن رٛاٖ افٌلاٖ ٚ رًٙ فلٔب٘ـٞبٖ ٣ٙٛاٖ ثٝ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٚ اًبت٥ـ ٘مَ ثبُـ،ؿاٍِ٘بٜ ٣ٔ

 ثٝ اتىب ٚ ٔٙتمُ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ثٝ كا ٔٛرٛؿ ٥٤ٗٚت ام ٔٙبًت اؿكان تٛا٘ٙـ٣ٔ ؿاٍِ٘بٜ اًبت٥ـ .ثبُـ ٣ٔ

 ثب ٔمبثّٝ اِنأبت ام كا كٚع٣ ٚ فىل٢ ٞب٢ث٥ٙبٖ ٚ ا٤ٕب٣٘ رٛٞلٜ ام ٥ٓب٘ت ٚ ؿ٣ٙ٤ ٚ تمٛا٢ ث٥ٔلت، ا٤ٕبٖ

ٞب٢ لـكت ٘لْ  ؿك  ثٙـ٢ ٔإِفٝٔمبِٝ عبٗل ُٙبًب٣٤ ٚ ا٤ِٛت ٤ٔلف٣ ٕ٘ب٤ٙـ. ثٙبثلا٤ٗ ٞـف ا٣ّٓ ؿُٕٗ
اًتفبؿٜ ُـٜ اًت. ٘تب٤ذ ثٝ  VIKORثبُـ.  ثلا٢ ؿًت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞـف ام ام كٍٚ ٔـَ فبم٢ ٣ٔ ؿاٍِ٘بٜ

                                                           
1
  ، تٟلاٖ.ٔـ٤ل٤ت ؿِٚت٣، ؿاٍِ٘بٜ پ٥بْ ٘ٛك ٌلٜٚ.  

Skandarik@yahoo.com 

.
2
  . ٤ٌٛ٘ٙـٜ ٌٔئَٛؿاٍِ٘بٜ آماؿ اًلا٣ٔ، اك٥ٔٚٝ، ٚاعـ اك٥ٌٔٚٝلٜٚ ٔـ٤ل٤ت، اًتبؿ٤بك،   

Rostamzadeh59@gmail.com 
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ٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك ٌ٘جت ثٝ ًب٤ل ٔإِفٝ« ا٢ ؿك ؿاٍِ٘بٜك٣ب٤ت اؽلاق علفٝ»ؿٞـ وٝ ؿًت آٔـٜ ِ٘بٖ ٣ٔ
ٌ٘جت ثٝ ٤بمؿٜ « ٛلط وبكٚاٖ كا٥ٞبٖ ٘ٛك ؿاٍِ٘ب٣ٞ»ا٥ٕٞت ث٥ِتل٢ ثلؽٛكؿاك ٌٞت ٚ ٞب ام ؿاٍِ٘بٜ

ت٥ِٛـ »ٕٞض٥ٙٗ ؿاٍِ٘بٜ آماؿ اًلا٣ٔ ؿك ٥٤ٔبك؛ تل٢ ثلؽٛكؿاك ٌٞت. ٢ لـكت ٘لْ ام ا٥ٕٞت پب٥٤ٗ ٔإِفٝ
ٚ ؿاٍِ٘بٜ ، «ٞب٢ ؿ٣ٙ٤اًٍِٛبم٢ ؿك ؿاٍِ٘بٜ ثل اًبى آٔٛمٜ»ؿاٍِ٘بٜ تجل٤ن ٥٘ن ؿك ٥٤ٔبك؛  ،«٣ّٓ ٚ ؿاَ٘

٢ لـكت ٘لْ ٌب٘ٝ 11ٞب٢ ٌ٘جت ثٝ ًب٤ل ٔإِفٝ« ٔـاك٢ اًبت٥ـٚلا٤ت»ٚ « ؽـأغٛك٢»٘ٛك ؿك ٥٤ٔبكٞب٢؛ پ٥بْ
ٌب٘ٝ لـكت ٘لْ ٞب٢ ٤بمؿٜام ِغبٝ ؿاكا ثٛؿٖ ٔإِفٝ« ؿاٍِ٘بٜ آماؿ اًلا٣ٔ»٥٤ٗٚت ؽٛث٣ ؿاكؿ. ؿك ٟ٘ب٤ت 

ٞب٢ ث٤ـ٢ للاك ثٝ تلت٥ت ؿك رب٤ٍبٜ« وبكثلؿ٢ ٣ّٕ٣»ٚ « پ٥بْ ٘ٛك»، «ؿاٍِ٘بٜ تجل٤ن»ؿك رب٤ٍبٜ ٘ؾٌت ٚ 
 .ؿاك٘ـ

ٔـاك٢، ا٢، ٍٞٛ اؽلال٣، ؽـا ٔغٛك٢، ٚلا٤ت: لـكت ٘لْ، فلًٞٙ، اؽلاق علفٝها كليدواژه
 افناك٢رٙجَ ٘لْ

 . همذهه1

ٞب٢ رٟبٖ، ٔب٥ٞت اًلا٣ٔ، ؿ٣ٙ٤ ٚ ٔلؿ٣ٔ ثٛؿٖ آٖ ٚرٝ تٕب٤ن ٠٘بْ رٕٟٛك٢ ا٤لاٖ ام ؿ٤ٍل ا٘ملاة
ا٢ تِى٥ُ ا٤ٗ عىٛٔت، اًلاْ ثٝ ٔٙنِٝ ٤ه آُ ؿك ا٤ٗ ؽلٍٚ ٚ علوت ا٘ملاث٣، م٥ٔٙٝ اًت. ؿك اثتـ

تغلن ٔلؿْ كا فلاٞٓ ًبؽت ٚ ٣بُٔ ا٣ّٓ پ٥لٚم٢ ا٤ٗ ا٘ملاة ُـ. ٤ٌٛب ثب ٟٟٛك ا٘ملاة ا٤لاٖ ثٝ كٞجل٢ 
ا٤زبؿ ا٢ آُٙب كػ ثلآٚكؿ. ؽٛاًت ؿك٣٘ٚ أبْ ؽ٣ٙ٥ٕ)كٜ( ؿك  ٥ٕٗل، أبْ ؽ٣ٙ٥ٕ)كٜ(، ٌِٕـٜ ٔلر٢ كُٚٗ

ا٘ملاة، ثٝ ٤ه ؽٛاًت ٍٕٞب٣٘ ٚ ث٥ل٣٘ٚ ٔجـَّ، ٚ ؿك ارتٕب١ ٜٔلط ُـ. ا٤ٗ أل ٣بُٔ ٚعـت ٚ تغلن 
ثؾَ ٣ٕٟٔ ام (. 1391اعٕـ٢،  پٙبٜ ٚ ٥ٔل ٔلؿْ، پ٥لأٖٛ ٤ه ؽٛاًتٝ ِٔتلن، ٣ٙ٤٤ اًلاْ ُـ )ر٤فل٢

ٛج٤بً . اًت «ٞبؿاٍِ٘بٜ»ام ٔزبك٢ فل٣ٍٙٞ ؽبٓٝ اًتفبؿٜ  «رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ»كاٞجلؿ ٘لْ ؿُٕٗ ٥ّ٣ٝ 
وبك ٔمبثّٝ ٥٘ن ثبُـ كاٜثب تٛرٝ ثٝ ٔب٥ٞت تٟـ٤ـات ٥ّ٣ٝ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ وٝ ٣ٕٛٔبً فل٣ٍٙٞ ٣ٔ

تٛا٘ـ ٤ى٣ ام ٔلاون ٟٔٓ ٚ كاٞجلؿ٢ ٠٘بْ ؿك عٛمٜ ٔمبثّٝ . ؿاٍِ٘بٜ ٣ٔثبُـالـأبت ٚ وبكٞب٢ فل٣ٍٙٞ ٣ٔ
-تٛا٘ـ ثب ثٟلٜؿاٍِ٘بٜ ٣ٔ. ٘لْ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ثبُـ ؿٞٙـٜ لـكتثب رًٙ ٘لْ ٚ ثٝ ٛج٢ آٖ افنا٤َ

ؽٛؿثبٚك٢ ٚ ا٣تٕبؿ  ٥ٌ٢ل٢ ام أىب٘بت ٚ پتب٥ٌُ٘ ١ٛٗٛٔ ا٤ٗ ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ كا ؿك ثٌتل ت٥ِٛـ ٣ّٓ، اكتمب
ثٝ ٘في، تلاٍ ثلا٢ تغمك ا٤ـٜ رٙجَ ٘لْ افناك٢ ٚ تجـ٤ُ ا٤لاٖ ثٝ ٔلر٥٤ت ٣ّٕ٣ ٜٔٙمٝ ٚ وٕه ثٝ اتغبؿ 

ارتٕب٣٣ ؿك وٙبك ا٤زبؿ ا٥ٔـ ٚ ا٥ٍ٘نٜ ثلا٢ تغلن ارتٕب٣٣ ٚ عفٞ ٚ تم٤ٛت ٔجب٣٘ ٔلؿْ ًبلاك٢  ٚ اٌ٘زبْ
 ؿ٣ٙ٤ فمٝ ٔغٛك وٕه ٚ اث٤بؿ لـكت ا٤لاٖ كا ؿك ٔٛارٝ ثب تٟـ٤ـات ٘لْ افنا٤َ ؿٞـ. 

 ٤ؾ٣تبك پ٥ِ٥ٙٝ ٚ آٖ ٔمبثّٝ ثب ٞب٥ُ٢ٜٛ ٚ كٚا٣٘ رًٙ ام اًتفبؿٜ ٚ للآٖ ٠ٙٔل ام ٘لْ رًٙ ثٝ ٍ٘ب٣ٞ ثب

 تأح٥ل٢ صٝ ٘لْ رًٙ ثبُـ٣ٔ ٣ٔل اكتجبٛبت وٝ عبٗل ٣ٔل وٝ ؿك ؿاؿ پبًؼ فل٣٣ ًإاَ ا٤ٗ ثٝ تٛا٣ٖٔ

ٞب ٚ تٟـ٤ـات ؿك ًٜظ اًت. آ٥ًت ؿاُتٝ ٘فٛف اثناك ا٣ٕبَ ٤ه ٣ٙٛاٖ ثٝ ؿاٍِ٘بٜ رب٤ٍبٜ ٚ ٘مَ ثل
 ؿك افلاؿ تل٤ٗ، تأح٥لٌقاكتل٤ٗا٣ّٓ ٣ٙٛاٖ ثٝ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٚ اًبت٥ـ ٘مَ ٥ٔبٖ ا٤ٗ ؿك ٞب وـأٙـ؟ؿاٍِ٘بٜ
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 ام ر٥ٌّٛل٢ ٚ رب٤ٔٝ ا٢ٍِٛ ٚ فل٣ٍٙٞ ٚ ؽبول٤نٞب٢ فىل٢ ا٤زبؿ ٚ لامْ كاٞجلؿٞب٢ ارلا٢ ٚ ٛلاع٣

 ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٠٤ٔٓ، كٞجل ك٥ٕٞٚٗ ام .ثبُـ٣ٔ ٞبلٌٕت ًب٤ل ام تلٚ پلكً٘ تلثلرٌتٝ ث٥ٌبك ؿُٕٗ پ٥ِل٢ٚ

(. 104: 1390ا٘ـ )ِجبف، ؿاٌ٘تٝ ؿُٕٗ ٘لْ رًٙ ثب ٔجبكمٜ رجٟٝ فلٔب٘ـٞبٖ كا، ٞبؿاٍِ٘بٜ اًبت٥ـ ٚ افٌلاٖ كا
-ُلل٣ وـاْٞب٢ اًتبٖ آفكثب٤زبٖٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك ؿاٍِ٘بٜاًت وٝ ٔإِفٝ  پلًَ ا٣ّٓ ٔمبِٝ عبٗل ا٤ٗ

ٞب٢ آماؿ اًلا٣ٔ، پ٥بْ ٘ٛك، ٣ّٕ٣ وبكثلؿ٢ ٚ تجل٤ن ثٝ ٞب ؿك ؿاٍِ٘بٜا٘ـ؟ ٚ ٥ٔناٖ تأح٥ل ٞل ٤ه ام ا٤ٗ ٔإِفٝ
ٞب٢ ٔٛكؿ ٜٔب٤ِٝ ثٝ صٝ ٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك ؿاٍِ٘ب٥ٌٜل٢ ام ا٤ٗ ٔإِفٝثبُـ؟ ٚ ٥ٔناٖ ثٟلٜصٝ تلت٥ج٣ ٣ٔ

 ثبُـ؟ٓٛكت ٣ٔ
ٞب٣٤ ٔب٘ٙـ؛ ت٥ِٛـ ٣ّٓ ٚ ٞب، ثل ٔإِفٝٞب ثب٤ـ ٌفت، ٔجب٣٘ لـكت ٘لْ ؿك ؿاٍِ٘بٜؿك پبًؼ ثٝ ا٤ٗ پلًَ

٢ اًبت٥ـ، فلًٞٙ ٔمبٚٔت ٚ ُٟبٔت ؿك ا٢ كؤًب٢ ؿاٍِ٘بٜ، ٍٞٛ اؽلال٣ ثبلاؿاَ٘، اؽلاق علفٝ
ٔـاك٢ اًبت٥ـ، ٛلط ٞب٢ ؿ٣ٙ٤، ٚلا٤تؿاٍِ٘بٜ، ؽـأغٛك٢، اًٍِٛبم٢ ؿك ؿاٍِ٘بٜ ثل اًبى آٔٛمٜ

ؿك ؿاٍِ٘بٜ،  افناك٢ رٙجَ ٘لْؿك ؿاٍِ٘بٜ،  ث٣ٔٛ ولؿٖ ٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘، ؿاٍِ٘ب٣ٞكا٥ٞبٖ ٘ٛك وبكٚاٖ 
ثبُٙـ.  ٞب ٣ٔؿٞٙـٜ ًبؽتبك لـكت ؿك ؿاٍِ٘بٜ اًتٛاك اًت وٝ ُىُ ٔلر٥٤ت ٣ّٕ٣ ا٤لاٖ ؿك ٜٔٙمٝ ٚ رٟبٖ

ٞب٢ لـكت ٘لْ، ؿك ٔمبْ ارلا ثب  ٞب ؿك ثلؽ٣ ٔٛاكؿ، ثٝ ؿ٥ُِ ٣ـْ اًتفبؿٜ ؿكًت ام ٔإِفٝؿاٍِ٘بٜ
 كٚ ثٛؿٜ اًت.  ٞب٣٤ كٚثٝٔغـٚؿ٤ت

 . هبانی نظری تحميك2

 ثبُـ:ٔجب٣٘ ٠٘ل٢ پوَٚٞ ثٝ ُلط م٤ل ٣ٔ

 لرآى: هنظر از نرم جنگ 1.2

 ٌلفت٣ٔٝ اًتفبؿٜ للاك ٔٛكؿ ٞبرًٙ ؿك ٥٘ن اًلاْ ام لجُ ٚ ؿاُتٝ ا٣٘فلاٚ لـٔت ٘لْ رًٙ ٝتبك٤ؾض

 كًَٛ ثب ٔمبثّٝ ثٝ كٚا٣٘ رًٙ ام رّٕٝ ٔؾتّف ٞب٥ُ٢ٜٛ ثب وفبك اًلاْ، ٔج٥ٗ ؿ٤ٗ ٟٟٛك ثـٚ ؿك اًت.

 ثٝ ٔتمبثُ الـاْ ٚ ًبم٢ؽٙخ٣ ثلا٢ كا ٞب٥ُ٣٤ٜٛ ٥٘ن اِِأٖپ٥بٔجل ٥٠٣ٓ ٔتمبثلاً ٚ پلؿاؽتٝ )ّ( اًلاْ ٌلا٣ٔ

 ص٥ٙٗ 12 ٝا٤٘بْ آ٤ ًٛكٜ ؿك اًلا٣ٔ اعىبْ ٥ّ٣ٝ ؿُٕٙبٖ تج٥ّغبت ؿك للآٖ ت٤بث٥ل رّٕٝ ثٌتٙـ. ام٣ٔ وبك

 ؽٛؿ ؿًٚتبٖ ثٝ ًؾت اٞل٤ٕٙبٖ» ٣ٙ٤٤«. ٥ِزبؿِٛوٓ ا٥ِٚبئٟٓ ا٣ِ ٥ِٛعٛاٖ ا٥ِِب٥ٛٗ اّٖ ٚ»اًت:  آٔـٜ

 ٚ ثلؽٛكؿ وبك وٝ اًت ا٤ٗ آ٤ٝ ام ثلؿاُت عـالُ«. ٔٙبم٣ٝ ثلؽ٥ن٘ـ ٚ رـَ ثٝ ُٕب ثب تب وٙٙـ ًًٚٛٝ
 ثٝ ٘ؾجٍبٖ ٢ًٛ ام ًًٚٛٝ ا٤ٗ م٤لا اًت؛ ُـٜ ؿ٣ًٞبمٔبٖ وبك٢ اًلاْ )ّ(، پ٥بٔجل ٥ّ٣ٝ كٚا٣٘ رًٙ

 ام ِ٘بٖ «٥ِٛعٖٛ»ٚاهٜ  آ٤ٝ، ت٤ج٥ل ؿك ٚ ؿاكؿ ًبمٔبٖ ٚ تِىُ ٣٣ٛ٘ ام عىب٤ت ا٤ٗ، ٚ اًت آ٘بٖ پ٥لٚاٖ

 (.1386٘جٛؿٜ )ٔٙٔٛك٘واؿ،  اتفبل٣ ٚ ؿف٣٤ ٞبآٖ الـأبت وٝ ا٤ٗ ٚ وبكُبٖ ثل آلاك

 ٣ٗ ٤لؿٚوٓ عت٣ ٤مبتّٛ٘ىٓ لا٤ناِٖٛ ٚ»فلٔب٤ٙـ: ٣ٔ ٔت٤بَ ؽـاٚ٘ـ «ثملٜ» ٝٔجبكو ًٛكٜ 217 آ١٤ ؿك

http://dornews.com/NewsDetails.aspx?News=1754445
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 اًتٕلاك ثل ؿلاِت« لا٤ناِٖٛ»ٚاهٜ «. ٌٞتٙـ رًٙ ؿك ُٕب ثب ٕٞٛاكٜ ُٕب ؿُٕٙبٖ» ٣ٙ٤٤؛«اًتٜب٣ٛا ا٤ٗ ؿ٤ٙىٓ

 آٔـٜ ص٥ٙٗ 194 آ١٤ ثملٜ ًٛكٜ ؿك .ثبُٙـ٣ٔ رًٙ ؿك ُٕب ثب ٥ِٕٞٝ ؿُٕٙبٖ وٝ اًت آٖ ٤ٌٛب٢ ٚ ؿاكؿ

 رًٙ ٚاكؿ ُٕب ثب ؿُٕٙبٖ ٚلت٣». ٣ٙ٤٤ «٥ّ٣ىٓ ٔبا٣تـ٢ ثٕخُ ٥ّ٣ٝ فب٣تـٚا ٥ّ٣ىٓ ا٣تـ٢ فٕٗ» اًت:

 اٌل ُـ، ٚاكؿ ٠٘ب٣ٔ ٛل٤ك ام ثب٤ـ اًت ٠٘ب٣ٔ رًٙ اٌل «.و٥ٙـ ٔخُ ثٝ ٔمبثّٝ ٞبآٖ ثب ٞٓ ُٕب ُـ٘ـ،

 ٔمبثّٝ ثب٤ـ اًت فىل٢ ٚ فل٣ٍٙٞ رًٙ اٌل ٚ ُـ كٚ ثٝ كٚ التٔبؿ٢ ٛل٤ك ام ثب٤ـ اًت التٔبؿ٢ رًٙ

 اًلاْ ٥ّ٣ٝ ٤ٛ٘ٗ اثناك ٚ ًٚب٤ُ تـاكن ؿك ؿُٕٙبٖ وٝ ٕٞضٙبٖ .٥ٌلؿ ُىُ ٓٛكت ٕٞبٖ ثٝ ٞٓ ٔب ٔخُ ثٝ

 .ٕ٘ب٤ٙـ الـاْ تز٥ٟنات ٔٙبًت وٌت ثٝ ٚ ؿاُتٝ ؿفب١ آٔبؿ٣ٌ ثب٤ـ ٕٞٛاكٜ ٌّٕٔب٘بٖ ثبُٙـ،٣ٔ ٚ ٥ٌّٕٔٗ
 ٚعِت ٚ تلى ا٤زبؿ آٖ فٌّفٝ ؽٛا٘ـٜ، فلا ٣ٚـٜ ٜـ٣ تز٥ٟن ثٝ كا ٥ٌّٕٔٗ ، 60 آ٤ٝ «ا٘فبَ»ٔجبكوٝ  ًٛكٜ

 ٚ ؿ٣ٙ٤ ا٣تمبؿات ٚ ا٤ٕبٖ وٝ اًت ر٣ٍٙ للآٖ ٠٘ل ام ٘لْ رًٙ .ثبُـ٣ٔ ٌّٕٔب٘بٖ ٚ ؽـا ؿُٕٙبٖ ؿَ ؿك
 ؿك كا آٖ ثب ٔجبكمٜ ٚ ٘لْ رًٙ ام ٣٣ٛ٘ ول٤ٓ للآٖ ؿك ٣ّت ٥ٕٞٗ ثٝ ؿٞـ؛٣ٔ للاك ٞـف كا ٔلؿْ فل٣ٍٙٞ

 ت٥٤٘ف ٚ )ّ( اًلاْ پ٥بٔجل ثب ٔمبثّٝ ثلا٢ ِٔلوبٖ ٍُلؿٞب٢ وٝ و٣ٔٓ٥ٙ ِٔبٞـٜ ٔؾتّف ٞب٢لبِت

 كا٤ذ پ٥بٔجل)ّ( ثب ٔمبثّٝ ثلا٢ ٥٘ن وتبة اُٞ ٥ٔبٖ ؿك ٍُلؿٞب ا٤ٗ وٝ اًت آٖ ام ا٢ٕ٘ٛ٘ٝ ٌّٕٔب٘بٖ ٝكٚع٥

 .اًت ثٛؿٜ

 ضناسی و هفاهين لذرت نرم:لذرت 2.2

 ٔتفىلا٣٘ آكاء ا٣ٕبَ ٌلؿؿ ؿك ٥٘ن ٞبِٔٛق ٤ب تٟـ٤ـٞب وبكثلؿ ثـٖٚ تٛا٘ـ٣ٔ لـكت وٝ ا٤ٗ تِؾ٥ْ

1«٘ب٢ رٛمف» ام پ٥َ
 كؤ٤ت لبثُ ٞٓ ؿ٤ٍلاٖ ٚ «4ا٘ت٥ٌ٘ٛٛلا٣ِٔ»ٚ « 3ثٛكؿ٤ٛ پ٥ل»، «2فٛوٛ ٥ُِٔ»٥٠٘ل  

 ٥٘بم٢ وٝ اًت ٤ٔتمـ «5ِٛوي اًت٥ٖٛ»ثلا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ  .ا٘ـؿاُتٝ ٞب٣٤اُبكٜ ٘لْ لـكت ام ا٢ٌٛ٘ٝ ثٝ وٝ اًت

ثل  آٌبٜ٘بؽٛؿ ٓٛكت ثٝ وٝ ٌلؿؿ ا٣ٕبَ ٛلف٣ ام تٛا٘ـ٣ٔ ثّىٝ ثبُـ ٤ب كفتبك٢ ٣ل٤بٖ اِنأبً لـكت ٥ٌ٘ت
 ثب ٘لْ لـكت إُِّ، ثغجث٥ٗ كٚاثٚ ٤ٔبٓل اؿث٥بت ؿك عبَ ا٤ٗ ثب أب ٌقاكؿ.٣ٔ احل تلر٥غبت ٥ٌل٢ُىُ

 ثٝ ّٔنْ»٣ٙٛاٖ  تغت وتبث٣ ؿك ثبك ا٥ِٚٗ ٘ب٢ كا ٘لْ لـكت اًت. آٜلاط ؽٛكؿٜ ٌلٜ «٘ب٢ رٛمف» ٘بْ

 ٘لْ لـكت ص٥ٌت؟ ٘لْ لـكت ام ٢ٚ ٔمٔٛؿ أب .ٌلفت وبك ثٝ ٌلؿ٤ـ ٔٙتِل 1990ؿك ؿك ًبَ  وٝ« كٞجل٢

 تٛا٘ب٣٤ ٘لْ لـكت .ت٢٥ٕٜ ٤ب ارجبك ٛل٤ك ام ٘ٝ« ربفثٝ»ٛل٤ك  ام وٌت ّٜٔٛة تٛا٘ب٣٤ ام اًت ٣جبكت

ٚ  اٛب٣ت وٙٙـٜت٥ٕ٘ٗ وٝ ٘غ٢ٛ ثٝ اًت ؿ٤ٍلاٖ ا٥ٔبَ ٚ ثبٚكٞب ت٥٥٤ٗ ٚ ٌقاك٢ ؿ٣ٞ، احلُىُ
٘لْ  لـكت ٔفْٟٛ تِل٤ظ ؿك« آٔل٤ىب٣٤ لـكت پبكاؿٚوي»وتبة  ؿك ٘ب٢ رٛمف ثبُـ. آ٘بٖ فلٔب٘جلؿاك٢

 ؿ٥ُِ ا٤ٗ ثٝ ٓلفبً رٟب٣٘ ٥ًبًت ٢ٝ ٣لٓ ؿك كا ؽٛؿ ّٜٔٛة ٘تب٤ذ اًت ٕٔىٗ وِٛك ٤ه ٤ٌٛـ٣ٔ

                                                           
1
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 ثٝ مثبٖ ٚ ؿٞٙـ٣ٔ للاك ؽٛؿ ِٔكلً اٚ كا وٙٙـ، پ٥ل٢ٚ ٢ٚ ام ؽٛاٞٙـ٣ٔ وِٛكٞب ؿ٤ٍل وٝ ٕ٘ب٤ـ وٌت

 كا ؿ٤ٍلاٖ ربفثٝ، ٛل٤ك ام وٝ كا غ٥لٌٔتم٥ٓ لـكت ا٣ٕبَ ٜا٤ٗ ٥ُٛ ٢ٚ ٌِب٤ٙـ،٣ٔ ٞب٤َاكمٍ تغ٥ٌٗ

 فلا٢ًٛ ٘ب٢، ٠٘ل٤ٝ ٜٔبثك ثٙبثلا٤ٗ .٘بٔـ٣ٔ ٘لْ لـكت كا ؽٛا٥ٞٓ،٣ٔ ٔب وٝ ثؾٛاٞٙـ آ٘ضٝ كا تب و٥ٙٓ ٚاؿاك

 ٚ فل٣ٍٙٞ ٥ٌلا٣٤ ؿك ك٤ِٝ وٝ ُٛ٘ـ٣ٔ ٤بفت ٥٘ن ؿ٤ٍل٢ لـكت اثناكٞب٢ افناك٢، ًؾت لـكت

 (.106 :1390)ِجبف، ؿاك٘ـ ؿ٤ٍلاٖ ا٠٘بك ؿك ثبم٤ٍل ٤ه ا٤ـئِٛٛه٤ه
ٞب ام ٚ تىبُٔ ٔبٞٛاكٜ 1990تب  1926ٚ ٕٞض٥ٙٗ ت٤ّٛن٤ٖٛ ام  1990تب  1920ثٙبثلا٤ٗ، ثب تىبُٔ كاؿ٤ٛ ام  

ٞب٢  ثٝ ٞٓ ؽٛكؿ ٚ ثب٣ج پـ٤ـ آٔـٖ ثغجلات افىبك ٣ٕٔٛ٣ ؿك ٔلمٞب٢ ك٣ًٕ ؿٕٞٝ ٤ٔب 1990تب  1957
ٟب٣٘ ؿْٚ، ؿ٤ٍل ٘ت٥زٝ رًٙ ؿك ؿك رًٙ ر ٛٛلا٣٘ ام ص٣ٍٍ٘ٛ ًبؽت افىبك ٣ٕٔٛ٣ ٣ّٔ ٚ رٟب٣٘ ُـ.

ُـ، ثّىٝ ثب اًتفبؿٜ ام كاؿ٤ٛ ثب اٛلا١ كًب٣٘ ٚ ت٥٤٘ف اكاؿٜ ٔلؿْ ٚ ا٤زبؿ ٚعِت ام ٞب ِٔؾْ ٥ٔ٣ٕ٘ـاٖ
مٔب٣٘ لـكت ٘لْ كا ٜٔلط ولؿ وٝ « ٘ب٢» ُـ.كٚ٘ـ ص٣ٍٍ٘ٛ، كؽـاؿٞب٢ آ٤ٙـٜ ؿك ُٟلٞب ِٔؾْ ٣ٔ

 ىب ؿك رًٙ ٤ٚتٙبْ، لـكت آٖ كا ؿكن ولؿٜ ثٛؿ٘ـ.ٚد تى٤ٛٗ ثٛؿ ٚ ٔلؿْ آٔل٤ااثناك اٛلا١ كًب٣٘ ؿك 
 3ٟب٢ ك٥ًـٖ ثٝ ا٤ٗ ٞـف ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ ٘تب٤ذ ّٜٔٛة؛ كاٞ لـكت ٣ٙ٤٤ تٛا٘ب٣٤ تأح٥لٌقاك٢ ثل ؿ٤ٍلاٖ

ُٛؿ؛  ٔٙج٢ ٘ب٣ُ ٣ٔ 3كاٜ ٣ٕـٜ ٌٞتٙـ؛ ارجبك، ت٢٥ٕٜ ٤ب رقاث٥ت. لـكت ٘لْ ٤ه وِٛك ؿك ّٚٞٝ اَٚ ام 
)ٚلت٣ ؿك ؿاؽُ ٚ ؽبكد ثٝ آٖ پب٤جٙـ ثبُٙـ(  ٞب٢ ٥ًب٣ً رقاة ثبُـ(، اكمٍ)وٝ ثلا٢ ؿ٤ٍلاٖ  فلًٞٙ آٖ

)ٚلت٣ ِٔل١ٚ ٚ ؿاكا٢ پق٤لٍ اؽلال٣ ثبُـ(؛ أب تلو٥ت ا٤ٗ ٔٙبث٢ ٥ِٕٞٝ ٞٓ آًبٖ  ٚ ٥ًبًت ؽبكر٣
 ٥ٌ٘ت.
ا ٘بٔٙـ ٚ ؽٛؿ ا٤ِبٖ ٥٘ن اؿ٣ب٣٤ ؿاكؿ وٝ آٖ كپلؿام لـكت ٘لْ ٣ٔ كا ٠٘ل٤ٝ« ع٥ٕـ ٔٛلا٘ب»ض٥ٙٗ ثلؽ٣ ٕٞ

ثب ٣ٙٛاٖ لـكت « إُِّ اٛلا٣بت ٚ اكتجبٛبت رٟب٣٘: ٔلمٞب٢ ٘ٛ ؿك كٚاثٚ ث٥ٗ»ؿك وتبة  1986ؿك ًبَ 
ثب ٣ٙٛاٖ « رٛمف ٘ب٢»(؛ أب ٔغبفُ ؿاٍِ٘ب٣ٞ، ام 24: 1387٘بٔغٌٛى ٜٔلط ولؿٜ اًت )ٔغٕـ٢، 

ًبم٢ ولؿٜ  ثل٘ـ ٚ ٢ٚ ا٥ِٚٗ ُؾ٣ٔ اًت وٝ لـكت ٘لْ كا ٔفْٟٛ پلؿام ا٣ّٓ ا٤ٗ ٠٘ل٤ٝ ٘بْ ٣ٔ ٠٘ل٤ٝ
-ا٢ ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ ٘تب٤ذ ؿِؾٛاٜ، ثـٖٚ تٟـ٤ـ ٚ ت٤ِٛك آُىبك ٚ ّٕٔٛى اًت. ٘ب٢، لـكت ٘لْ كا ٥ُٜٛ

تٛا٘ـ ثل ا٤ٗ پب٤ٝ ثٝ ٔمبٓـ ٔٛكؿ ٠٘ل ؽٛؿ ثلًـ. ثٙبثلا٤ٗ،  ؿاٌ٘تٝ، ٤ٔتمـ اًت ٤ه وِٛك ٚ عبو٥ٕت ٣ٔ
ٛل٤ك ارجبك، مٚك ٚ پبؿاٍ )٘ب٢، ٠٘ل، ام ٛل٤ك رقة ولؿٖ اًت، ٘ٝ ام   لـكت ٘لْ، وٌت اٞـاف ٔٛكؿ

1389 :47 .) 
(. 306: 1389ُٛؿ )پٛكاعٕـ٢،  تل٤ٗ ٔٙج٢ لـكت ٘لْ ٘بْ ثلؿٜ ٣ٔألٚمٜ، ام فلًٞٙ ثٝ ٔٙنِٝ ٟٔٓ 

ٞب تى٥ٝ ؿاكؿ  ٘بٔٙـ، ثل فلًٞٙ ٚ اكمٍ ا٢ ٚ ٣م٥ـت٣ ٣ٔلـكت ٘لْ وٝ ٌب٣ٞ آٖ كا لـكت ٞٙزبك٢، اٍ٘بكٜ
ٞب٢ ارتٕب٣٣ اًت. فلًٞٙ ٤ه ؿٞٙـٜ فٞٗ ٚ كفتبك، ؿك ٕٞٝ عٛمٜ (. رٟت32: 1389)آغل٤بٖ وبك٢، 

تٛاٖ ٌفت، ٠٘ٓ  (. 174٣ٔ: 1387وِٛك ث٥بٍ٘ل ُؾ٥ٔت ٚ ٤ٛٞت ٤ه وِٛك اًت )افتؾبك٢ ٚ ٕٞىبكاٖ، 
(. 44: ٥ٌ1384لؿ )تبر٥ه،  ُٛؿ ٚ ٤ب ٔٛكؿ ٔؾبِفت للاك ٣ٔ ارتٕب٣٣ ام ٛل٤ك فلًٞٙ ًبؽتٝ ٤ب ثبمت٥ِٛـ ٣ٔ

ٞب٢ ٔخجت ٥ًب٣ً ٤ه وِٛك ؿك ث٤ـ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣ پلؿام لـكت ٘لْ، اكمٍ ، ٠٘ل٤ٝ«رٛمف ٘ب٢»ثٝ ثبٚك 
ٍٛ ثٛؿٖ ثٝ ٔلؿْ، ك٣ب٤ت اؽلاق ٚ افنا٤َ ؿٞـ. ؿك ث٤ـ ؿاؽ٣ّ، پبًؾ تٛا٘ـ لـكت ٘لْ ٤ه وِٛك كا ٣ٔ



 

87 

پژوهشی  –علمی دو فصلنامه 

 مطالعات

 قدرت نرم 

تم
رس

ضا 
ر

ده 
زا

کار
هم

و 
 

 و 
یی

اسا
شن

ت
وی

ال
فه

مؤل
ی 

ند
ب

گاه
انش

ر د
  د

رم
ت ن

در
ی ق

ها
 

ی 
فاز

ل 
مد

س 
اسا

بر 
V
IK
O
R

   

  

ؽبكر٣، ٞل عىٛٔت٣ وٝ ٥ٔناٖ  ٝٞب٢ ٔخجت ٤ه عىٛٔت اًت. ؿك ٣لٓارلا٢ ٣ـاِت، ٣ٍٕٞ ام اكمٍ
تل ثبُـ ٚ  تل ٚ ٍٕٞلا ٞب٢ ؿ٤ٍل ًٙز٥ـٜ ا٢ ثب ٟ٘بؿ إُِّ ٚ ٜٔٙمٝ ٔٙبًجبتَ ؿك ٣لٓٝ ث٥ٗ ت٤بٔلات ٚ

٤بثـ )ث٥ى٣،  ا٣ِّّٕ پب٤جٙـ ثبُـ، لـكت ٘لْ آٖ افنا٤َ ٣ٔ ٞب كا ثٝ عـالُ ثلًب٘ـ ٚ ثٝ ٤ٔبٞـات ث٥ٗ اؽتلاف
 :1388ٗ ٚ ٕٞىبكاٖ، )٥ٌّٔ  ٞب٢ و٥ّـ٢ لـكت ٘لْ اًت(. ؿ٤پّٕب٣ً ٣ٕٔٛ٣، ٤ى٣ ام اثناك59-61 :1389

(؛ م٤لا تلاٍ ثل ا٤ٗ 22 :1387پوٜٚ،  (. رقة لّٛة ٚ افىبك، ؿك ا٤ٗ ١ٛ٘ ؿ٤پّٕب٣ً ِٟٔٛؿ اًت )41ٌِّٗ
وُٛٙـ ؿك  كٚ، ألٚمٜ ث٥ِتل وِٛكٞب ٣ٔاًت وٝ ؿ٤پّٕب٣ً، ٕٞلاٜ ثب اؽلاق ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٥ٌلؿ. ام ا٤ٗ

ؿٞٙـ. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؿك لـكت ٘لْ، تٛأْ ًبؽتٗ ؿ٤پّٕب٣ً ٚ كٚاثٚ ث٥ٗ وِٛكٞب، ؽٛؿ كا اؽلال٣ ِ٘بٖ 
وُٛٙـ ؽٛؿ كا ثـاٖ ٔتٔف ًبم٘ـ، ا٤ٗ ١ٛ٘ ؿ٤پّٕب٣ً،  ؿ٤پّٕب٣ً ثب اؽلاق ٤ه أت٥بم اًت ٚ وِٛكٞب ٣ٔ

 (.139-137 :1382تل اًت )ؽب٣٘، پق٤لتل ٚ ا٤ٜ٘بفاؽلال٣

 لذرت نرم در جوهوری اسلاهی ایراى: 3.2

(. ٠٘بْ 319 :1389ؿٞـ )پٛكاعٕـ٢، إُِّ كا تِى٥ُ ٣ٔ ٚاثٚ ث٥ٗألٚمٜ فلًٞٙ، ٤ٛٞت ٚ كٚط ك
ٞب٢ فل٣ٍٙٞ ٚ اًلا٣ٔ ثٛؿٜ ٚ ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ٔٛرت ٞب ٚ ٤ٚو٣ٌاًلا٣ٔ ا٤لاٖ ام اثتـا٢ تِى٥ُ، ؿاكا٢ ٔإِفٝ

ثٝ ؿ٘جبَ ا٣ٕبَ لـكت فل٣ٍٙٞ ؿك ٥ًبًت رٟب٣٘ ثبُـ. ألٚمٜ ث٥ِتل٤ٗ ٔمبٚٔت ؿك رٟبٖ  ،تبُـٜ اًت
٥ٌلؿ ٚ ا٤ٗ ثب٣ج ُـٜ اًت فلًٞٙ ٚ تٕـٖ غلة اعٌبى ؽٜل وٙـ. فلًٞٙ ٓٛكت ٣ٔ ٥ٝاًلاْ، ام ٘بع

ؿاكؿ، التٔبؿ ٚ ت٥ٌّغبت ل٢ٛ ؿك وِٛكٞب٢ اًلا٣ٔ ٔب پلؿاماٖ ِٟٔٛك غلث٣ اف٣بٖ ٣ٔ ٞب٘ت٥ٍٙتٖٛ ام ٠٘ل٤ٝ
كا تٟـ٤ـ  ا٘ـ ٚ تٕـٖ ٔبا٢ اًت وٝ ؿك ٔمبثُ ٔب ا٤ٌتبؿٜ ٞب ثٝ ٌٛ٘ٝ كا ثٝ صبَِ ٘ى٥ِـٜ، ثّىٝ فلًٞٙ آٖ

ؿاكؿ، وِٛك٢ ٔب٘ٙـ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ پلؿام ِٟٔٛك لـكت ٘لْ ث٥بٖ ٣ٔوٙٙـ. ٕٞض٥ٙٗ رٛمف ٘ب٢، ٠٘ل٤ٝ ٣ٔ
اٍ، وٝ اًبى آٖ اًلاْ ٚ ت٢٥ِ اًت، ثب لـكت ًؾت لبثُ ُىٌت ٥ٌ٘ت  ا٤لاٖ، ثب تٛرٝ ثٝ ثبفت فل٣ٍٙٞ

 (.1389)٘ب٢، 

 تبارضناسی دانطگاه و توسؼه لذرت نرم: 4.2

رٛا٢ٔ ثِل٢ ام رّٕٝ ا٤لاٖ ثٝ  ٞب ٢ٚ تٕـٖمٔب٣٘ ثب لـٔت٣ ث٥ٌبك ٛٛلا٣٘ اًت ٚ ؿك ٕٞٝؿاٍِ٘بٜ ًب
ٞب٢ ٔؾتّف ٚ ثب ٣ّٕىلؿٞب٢ ٔتفبٚت ٚرٛؿ ؿاُتٝ اًت، ؿاٍِ٘بٜ ألٚم٢ ؿك وِٛكٞب٢ ٔؾتّف ٓٛكت

تبك٤ؼ غلث٣ ٞب ثب ٞب كا ثٝ ؿٚك ام ٌقُتٝ ثٝ فلام ٚ ٥ِ٘ت آٖا٤ٗ ٥ٔلاث ٌقُتٝ كا ؿكثل ؿاكؿ. اغّت ؿاٍِ٘بٜ
ص٥ٗ،  ؛كغٓ ا٤ٗ ثلؿاُت ؿك وِٛكٞب٣٤ صٖٛاِجتٝ ٣ّ٣ .(13: 1388، ًلؽبث٣ؿٚم٢ؿا٘ٙـ )٣ٕٙ٤ٔتلاؿف ٣ٔ

( ؿك مثبٖ لات٥ٗ ؿك Universitasٚاهٜ ). ٞب٢ ٔتفبت ٚرٛؿ ؿاُتٝ اًتا٤لاٖ، ٞٙـ، ٔٔل ٚ اًلاْ ٥٘ن ثب ٘بْ
ؿك للٖٚ ٣ًٜٚ ٥٘ن اثتـا ثٝ ٣ٙ٤ٔ ٤ه   .(15: 1388، )٣ٕٙ٤ ؿٚم٢ ًلؽبث٣ للٖٚ ٣ًٜٚ ثٝ ٣ٙ٤ٔ و٥ّت ثٛؿ

-٣ٕٙ٤)ٓٙف ؽبّ ٕٞب٘ٙـ ؿ٤ٍل ٓٙٛف ٜٔلط ثٛؿ ٚ ًپي ثٝ ارتٕب٣٣ ام اًتبؿٞب ٚ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٌفتٝ ُـ 
-ا٢ ، ف٣ٙ ٚ اِ٘ب٣٤ ؿاٍِ٘بٜ ٕ٘ٛؿ پ٥ـا ولؿ )٣ٕٙ٤ثـ٤ٗ تلت٥ت ٤ٔٙب٢ علفٝ .(15 :1388، ًلؽبث٣ؿٚم٢
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ٞب٢ ٔٙـ ُـ ٚ تٕبْ ؿاَ٘ٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك اكٚپب٢ غلث٣ ٠٘بْؿك للٖٚ ٣ًٜٚ آٔ .(16 :1388 ،ًلؽبث٣ؿٚم٢
ؿك ا٤لاٖ آغبم آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ثٝ ؿاكاِفٖٙٛ  .ًٌبت تؾ٣ٔٔ ثٝ ٘بْ ؿاٍِ٘بٜ للاك ؿاؿٜ ُـإٔٛرٛؿ ؿك ٔ

ٌلؿؿ )ًلؽبث٣ ٜ. ٍ ثل ٣ٔ 1313ثٟٕٗ  15ٜ.ٍ، ؿاٍِ٘بٜ تٟلاٖ  1307ٜ . ق(، ؿاٌِ٘لا٢ ٣ب٣ِ  1268)
ًٌبت ؿك ٣ٔل ًبًب٣٘ ٥٠٘ل ت٥ٌفٖٛ، ٔإؿ٤ل٤ٗ ام آٔٛمٍ ٣ب٣ِ لجُ ام ا٤ٗ  ا٢اِجتٝ تزلثٝ .(235 :1388

ٙـ٢ ُبپٛك ٚ ... ٚرٛؿ ؿاُتٝ اًت. ث٤ـ ام پ٥لٚم٢ ُىٕٛٞٙـ ا٘ملاة اًلا٣ٔ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك ث٤ـ و٣ٕ ر
ٚاعـ ؿاٍِ٘ب٣ٞ ؿك ال٣ٔ ٘مبٙ وِٛك  1000٘نؿ٤ه ثٝ  ا٤لاٖألٚم ؿك وِٛك .  كُـ فلاٚا٣٘ پ٥ـا ولؿ

ًٌبت آٔٛمٍ ٣ب٣ِ غ٥ل ؿِٚت٣ وٝ پب ثٝ پب٢ ٔإِٔغَٛ آٔٛمٍ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٌٞتٙـ. ٤ى٣ ام ثنكٌتل٤ٗ 
ؿٞـ، ؿاٍِ٘بٜ ؿك ٓـ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ وِٛك كا پَُٛ ٣ٔ 50ٞب٢ ؿِٚت٣ كُـ ولؿ ٚ ألٚم ث٥َ ام ؿاٍِ٘بٜ

ٞب٢ اؽ٥ل ٣ٕ ثغج ت٥ِٛـ ٣ّٓ ٚ ا٘تِبك ٔمبلات ٣ّٕ٣ ؿك ا٤ٗ ًبَآماؿ اًلا٣ٔ اًت. ؿك وٙبك ا٤ٗ كُـ و
-كٚؿ ا٤لاٖ ثٝ ٔلر٢ ٣ّٕ٣ ٜٔٙمٝ تجـ٤ُ ُٛؿ . تجبك ُٙب٣ً ؿاٍِ٘بٜ ثٝ ٔب ِ٘بٖ ٣ُٔتبة ؽٛث٣ ٌلفتٝ ٚ ٣ٔ

ٞب، ٔلون٢ اًت ثلا٢ پوَٚٞ ٚ ت٥ِٛـ ٣ّٓ ٚ ثبِٙـ٣ٌ ؿٞـ وٝ ٔغ٣ّ اًت ثلا٢ آٔٛمٍ، ت٤ًٛٝ ٟٔبكت
  .(136: 1388، ؽبث٣ٔٙبث٢ اٌ٘ب٣٘ )ًل

ك٤ٚبك٣٤ٚ ٚ ٘نا١ فل٣ٍٙٞ ٚ ٥ًب٣ً رجٟٝ اًتىجبك ٥ّ٣ٝ ا٘ملاة اًلا٣ٔ ٞل كٚم اث٤بؿ ٌٌتلؿٜ ٚ ُتبة 
٥ٌلؿ. ُلا٤ٚ ٚ تغٛلات ربك٢ عىب٤ت ام رًٙ ٘لْ ًبمٔب٘ـ٣ٞ ُـٜ ٥ّ٣ٝ ا٘ملاة تل٢ ثٝ ؽٛؿ ٣ٔفنٖٚ

ٝ ٣ٙٛاٖ ٌلٜٚ ٞـف ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ؿاؿٜ اًلا٣ٔ اًت ٚ ؿك ا٤ٗ كاٞجلؿ ؿُٕٗ ؿاٍِ٘بٜ، اًتبؿ، ؿاِ٘زٛ كا ث
ٚ  ٞب٢ فل٣ٍٙٞاًت. اِجتٝ ا٘ملاة اًلا٣ٔ ؿك ا٤لاٖ ثٝ ِغبٝ ٔب٢ٛٞ ٚ اث٤بؿ فل٣ٍٙٞ ثب اتىب ثٝ اًلاْ ٚ اكمٍ

ا٣تمبؿ٢ آٖ ًـ ٌٔتغى٣ٕ ؿك ثلاثل ٞزٕٝ فل٣ٍٙٞ ؿُٕٗ اًت. عم٥مت آٖ اًت وٝ ا٘ملاة اًلا٣ٔ ؿك 
ام آٖ ثٝ ٤ٕٔب٣٤ ٔتٙبلٖ ٚ  «فلؿ ٞب٥ِـ٢»٢ ع٥بت ٥ًب٣ً ٟ٘بؿ وٝ ٝا٤لاٖ ؿك ثٌتل ٚ ُلا٣ٜ٤ پب٢ ؿك ٣لٓ

 ،ٚ ٥ُِٔ فٛوٛ 1364 ،ثٝ كٚط رٟبٖ ث٣ كٚط ٚ ا٥ٔـ رٟبٖ ٘ب ا٥ٔـ ت٤ج٥ل ولؿ٘ـ )فلؿٞب٥ِـ٢ «٥ُِٔ فٛوٛ»
ٞب رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ثب تى٥ٝ ثل آٔٛمٜ ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ تٛاٌ٘ت ا٣تٕبؿ ّٔت ٚ ؽٛؿثبٚك٢ كا ثٝ آٖ .(1379

ثؾ٣ِ ام كاٞجلؿ ٔؾبِفبٖ ٠٘بْ اًلا٣ٔ، كؽٙٝ ؿك ٔلاون آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٚ  .(20 :1388 ،)ٔغٕـ٢ ثلٌلؿا٘ـ
مؿ٣ٌ ؿك عٛمٜ فلًٞٙ ام ٣ٙبٓل و٥ّـ٢ ؿك مؿ٣ٌ ٚ لِل٤تپلٚكٍ ٣ٙبٓل ثبة ٥ُٔ ؽٛؿ اًت. غلة

رًٙ ٘لْ اًت. ؿاٍِ٘بٜ ٔت٣ِٛ ا٣ّٓ تلث٥ت ٔتؾْٔ ٚ ٘ؾجٝ رب٤ٔٝ اًت ٚ ٞل صمـك ؿاٍِ٘بٜ ثتٛا٘ـ 
٣٤ آٖ افنا٤َ ؽٛاٞـ آبٖ ٚ ٣ٙبٓل ٔت٤ٟـ ٚ ٔتؾْٔ تلث٥ت ٕ٘ب٤ـ ٥ًٌتٓ ٥ًب٣ً، ارتٕب٣٣ وبك٘ؾجٍ
( ؿك ا٤ٗ كاثٜٝ ٜٔبِت ربِج٣ كا ث٥بٖ ٣ٔ ٕ٘ب٤ـ وٝ عىب٤ت ام رب٤ٍبٜ اًتلاتو٤ه 2006هٚمف ٘ب٢ ). ٤بفت

ر٤ت ثٝ ؿاٍِ٘بٜ ؿك رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ تٛاٌ٘ت ثب ك. لـكت ٘لْ ٞل وِٛك اًت ٢ؿاٍِ٘بٜ ؿك اكتمب
٤بث٣ ثٝ ؽٛؿوفب٣٤ ثلؿاكؿ وٝ ؿك ا٤ٗ ٞب٢ ثّٙـ٢ ؿك ت٥ِٛـ ٣ّٓ ٚ ؿًت ٞب٢ للآ٣٘ ٚ اًلا٣ٔ ٌبْاكمٍ

تٛا٘ـ لـكت ٘لْ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ كا افنا٤َ ؿٞـ ُ٘ٛتبك ثٝ ثؾ٣ِ ام ا٤ٗ وبكولؿٞب وٝ ؿك ٟ٘ب٤ت ٣ٔ
 .ُٛؿاُبكٜ ٣ٔ
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 ضرلی:آرربایجاىهای استاى های لذرت نرم در دانطگاههؤلفه 5.2

ؿك تٟـ٤ـ ٘لْ ثل ؽلاف رًٙ ًؾت ٥ٛف ٣٤٥ًٚ ام رب٤ٔٝ ؿك اث٤بؿ فل٣ٍٙٞ، ٥ًب٣ً، التٔبؿ٢ ٚ 
ِقا ؿك ُلا٤ٚ و٣٘ٛٙ عفٞ ٚ ٌٌتلٍ لـكت ٘لْ ام اٞـاف كاٞجلؿ٢ . ٥ٌل٘ـارتٕب٣٣ ٔٛكؿ ٞزٕٝ للاك ٣ٔ

ؿك . إُِّ اكتمب ثؾِٙـ٠٘بْ ث٥ٗ رب٤ٍبٜ ٚ ٔٛل٥٤ت ؽٛؿ كا ؿك ،٥ٌل٢ ام آٖثٟلٜ ثب وِٛكٞب اًت ٚ ثلآ٘ٙـ تب
-ا٢ ثلؽٛكؿاك ٌٞتٙـ، ؿاٍِ٘بٜ ثٝ ٣ٙٛاٖ ٤ى٣ ام ًبمٔبٖٞب ام رب٤ٍبٜ ٚ ٔٛل٥٤ت ثلرٌتٝا٤ٗ ٣لٓٝ ؿاٍِ٘بٜ

تٛا٘ـ ٘مَ ٕٔتبم٢ ؿك ٔمبثّٝ ثٝ تٟـ٤ـات ٘لْ ؿُٕٙبٖ ٞب٢ ت٥ِٛـ وٙٙـٜ لـكت ٘لْ ؿك رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ٣ٔ
ؽٛؿثبٚك٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ ٣ّٔ  ٢ؿاٍِ٘بٜ ٕٗٗ اكتمب. ُٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ٥ل ٣ٔوٝ ألٚم ام آٖ ثٝ ٘بت٢ٛ فل٣ٍٙٞ ت٤ج

تل٤ٗ ٞـف ٛلاعبٖ رًٙ ٘لْ اًت تٛا٘ـ ثب افنا٤َ ت٥ِٛـ ؿاَ٘ اًتملاَ ٚ آماؿ٢ وِٛك كا وٝ ٣ٟٔٓٔ
ٞب ثٝ ٓٛكت م٤ل آٚكؿٜ ُـٜ ٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك ؿاٍِ٘بٜ. ٔإِف1ٝ. ثٙبثلا٤ٗ ؿك ُىُ ُٕبكٜ عفٞ ٕ٘ب٤ـ

 اًت:

 
 ُلل٣ٞب٢ اًتبٖ آفكثب٤زبٖٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك ؿاٍِ٘بٜٔإِفٝ. 1ُىُ ُٕبكٜ 
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 ها:توليذ ػلن و دانص در دانطگاه 1.5.2

١ٛٗٛٔ ت٥ّ٤ٓ ٚ ٞب٢ فل٣ٍٙٞ لـكت ٘لْ، ا٥ٕٞت ت٥ِٛـ ٣ّٓ ٚ ؿاَ٘ اًت. ؿك اًلاْ ثٝ ٤ى٣ ام ٔإِفٝ 
ٞب٢ ٔلتجٚ ثب ٣مُ، ٤ٔلفت ٚ  ٔلتجٝ ٚاهٜ 1500ا٢ وٝ ؿك للآٖ ث٥َ ام  ت٤ّّٓ تٛرٝ م٤بؿ٢ ُـٜ اًت؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ

ا٘ـ٤ِٝ ثٝ وبك كفتٝ اًت. اكمٍ وٌت ٣ّٓ ؿك تٕـٖ ٚ فلًٞٙ اًلا٣ٔ ٍٞٙب٣ٔ اًت وٝ ثب ٤ٛٙ٤ٔت ٕٞلاٜ 
أب رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، ٣ّٕ٣ كا ٔف٥ـ ٚ ثب ٞب ٣ّٓ كا رـا٢ ام اؽلاق ٚ ٤ٛٙ٤ٔت پ٥َ ثلؿ٘ـ؛ ثبُـ. غلث٣

تل اًت وٝ  ؿا٘ـ وٝ أٛك اؽلال٣ ؿك آٖ ِغبٝ ُـٜ ثبُـ. ألٚمٜ ثل ؽلاف ٌقُتٝ، وِٛك٢ ل٢ٛاكمٍ ٣ٔ 
ام ِغبٝ ت٥ِٛـ ٣ّٓ لـكتٕٙـتل ثبُـ. ألٚمٜ ًلاط ا٣ّٓ وِٛكٞب ٚ مثبٖ كلبثت آٟ٘ب ؿاَ٘ اًت وٝ ؿك ٥ٞش 

افناك٢ ٤ه وِٛك  ُٛؿ. ؿك ٘ت٥زٝ، ؿاَ٘ ٚ ت٥ِٛـ ٣ّٓ، ث٥بٍ٘ل لـكت ٘لْ ٔغـٚؿٜ رغلاف٥ب٣٤ ٔغـٚؿ ٣ٕ٘
ؿ٥ٔٚٗ وِٛك ٚ  (. ا٤لاٖ پي ام ا٘ملاة ام ٠٘ل ت٤ـاؿ ؿاِ٘زٛ، ث٥ٌت1391پٙبٜ ٚ ٥ٔلاعٕـ٢، اًت )ر٤فل٢

ٞب٢ ف٣ٙ ؿك رٟبٖ ؿك رب٤ٍبٜ صٟبكؿٞٓ، ٚ ؿك ؽبٚك٥ٔب٘ٝ ث٤ـ ام ٔٔل للاك ؿاكؿ رٟبٖ اًت وٝ ؿك كُتٝ
ا٢، رنٚ ؿٜ وِٛك اَٚ رٟبٖ اًت ٚ ؿك (. ٕٞض٥ٙٗ ثٝ ِغبٝ پ٥ِلفت پنُى٣ ٚ ٌٞت188ٝ: 1389)ث٣ٍ٥، 

ٞب٢ آوبؿ٣ٔ ٣ّٔ ٣ّْٛ اٌٍّ٘تبٖ ًْٔٛٛ ثٝ ا٘زٕٗ ًّٜٙت٣  ؽبٚك٥ٔب٘ٝ ٔمبْ ٘ؾٌت كا ؿاكؿ. ثٙب ثل ٌناكٍ
ٌناكٍ، ث٥ٗ تل٤ٗ كُـ ٣ّٕ٣ رٟبٖ كا ؿك ؿٞٝ لجُ ؿاُتٝ اًت. ثل اًبى ا٤ٗ  ٣ّْٛ ثل٤تب٥٘ب، ا٤لاٖ ًل٢٤

ا٘ـ؛ ؿك عب٣ِ وٝ ا٤ٗ كلٓ ؿك ؿٚ  ٔمبِٝ ٣ّٕ٣ صبح ولؿٜ 13238، ؿإِ٘ٙـاٖ ا٤لا٣٘ 2000تب1996ٞب٢  ًبَ
ؿٞـ. ٕٞض٥ٙٗ كُـ ٣ّٕ٣ ا٤لاٖ  ؿكٓـ٢ كا ِ٘بٖ ٣ٔ 18ٔمبِٝ ثٛؿٜ اًت وٝ ا٤ٗ كُـ  736لجُ ام آٖ،  ٜؿٚك
ؿ٤ٍل اًت )ؽجلٌناك٢ رٕٟٛك٢ تل ام ٞل وِٛك  ثلاثل ٔتًٛٚ رٟب٣٘ لّٕـاؿ ُـٜ اًت؛ وٝ ًل٢٤ 11

-ٌقاك٢ ؽٛث٣ ؿك ؿاٍِ٘بٜٞب٢ اؽ٥ل رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ًلٔب٤ًٝبَ ؿك ٕٞض٥ٙٗ(. 1390اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، 
ٞب٢ پو٣ِٞٚ ٚ وبكٞب٢ ث٥ٙبؿ٢ ا٘زبْ ؿاؿٜ اًت ٚ ٥ُت ت٥ِٛـ ٔمبلات ؿك ٔزلات ٞب ثٝ ِغبٝ تأ٥ٔٗ ثٛؿرٝ

( ت٥ِٛـات ٣ّٕ٣ 2008) ثٝ ٥ٕٞٗ ٣ّت اًت وٝ ا٤ىلف. افنا٤َ ص٥ٍِٕل٢ ؿاُتٝ اًت ISIا٣ِّّٕ  ٤ٔتجل ث٥ٗ
 .(153 :1388 ،ؿا٘ـ )إِب٣ًكا ام ٣ٙبٓل ا٣ّٓ لـكت ٘لْ ٣ٔ

 ای کارکناى دانطگاه:رػایت اخلاق حرفه 2.5.2

 ٤ٛ٤1ـآك. ؿثبُـ. فلؿًبمٔبٖ ٜٔلط ٣ٔ ا٢، ثٝ ٣ٙٛاٖ ٤ه ٔن٤ت كلبثت٣ ؿكألٚمٜ ؿاُتٗ اؽلاق علفٝ 
ٞب٢ ٔـ٤ل٤ت اًتلاتو٤ه ؽٛة اًت آَٛ ُل٤ٌٛٙـ: ؿك ًبمٔبٖ، آَٛ اؽلال٣ ؽٛة ام پ٣َٔ٥

(. ام ث٤ـ ًبمٔب٣٘ ثب اتىب ثٝ آَٛ 2 :1389ماؿ ٚ ٕٞىبكاٖ، )ث٥ه اؽلال٣ ؽٛة، ٣ٙ٤٤ ًبمٔبٖ ؽٛة
)اِٛا٣٘ ٚ ُٛ٘ـ تب ت٥ٕٔٓ ث٥ٍل٘ـ وٝ صٝ ص٥ن٢ ؿكًت ٚ صٝ ص٥ن٢ ٘بؿكًت اًت اؽلاق، ٔـ٤لاٖ لبؿك ٣ٔ

ا٢ ٌٔئ٥ِٛت اؽلال٣ فلؿ ام ع٥ج ُغُ اًت. ٞل ُغ٣ّ ام اؽلاق علفٝ ٠ٙٔٛك (.46 :1386كعٕت٣، 
٤ٙـ آا٢ ٣جبكت اًت ام ٤ه فلاؽلاق علفٝ(. 1387:4 آفل٤ٙـ )ِِىلثّٛو٣،ٌٔئ٥ِٛت اؽلال٣ ؽب٣ٓ ٣ٔ
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صٝ ٔٛل٢، ثب٤ـ عفٞ  ٞب٣٤ كااًت وٝ ؿك ًبمٔبٖ صٝ اكمٍ تفىل ٣ملا٣٤ وٝ ٞـف آٖ ٔغمك ولؿٖ ا٤ٗ أل
ِفٝ إا٢ ثب٤ـ ثل ؿٚ ٔاؽلاق علفٝ (.100: 1386ٚ اُب٣ٝ ٕ٘ٛؿ ٚ ٌ٘جت ثٝ آٖ پب٤جٙـ ثٛؿ )ًلٔـ٢ ٚ ُبِجبف، 

ا٢ ام ٔجت٣ٙ ثل ُٙبؽت وبف٣ ام علفٝ. ٞل رب٤ٔٝة( ٔجت٣ٙ ثل ُٙبؽت فلًٞٙ رب٤ٔٝ، اِف( اًتٛاك ثبُـ: 
ل٢ آَٛ اؽلال٣ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ا٤ٗ ٤ه فلًٞٙ ؽبّ ُىُ ٌلفتٝ اًت ٚ ؿك ٞل رب٤ٔٝ ا٢ ٤ه ً

ا٢ ام ٛل٤ك اؽلاق علفٝ (.8 :1387)رٛاٞل ؿُت٣ ٚ ٕٞىبكاٖ،  ٕ٘ب٤ٙـآَٛ ام ٤ه فلًٞٙ پ٥ل٢ٚ ٣ٔ
وٙـ ٚ ا٤ٗ وبلا٢ وٓ ٞب كا ت٥ٕ٘ٗ ٣ٔ ٞب، ثبماك فلؿا٢ آًٖبم٢ ٚ ث٥ٟٙٝ ولؿٖ ٣ّٕىلؿ ألٚم ًبمٔبًٖبِٓ

ٞب٢ ؿك٣٘ٚ ٤ب حلتل٤ٗ وٙتلَإا٢ ٤ى٣ ام ٔ اؽلاق علفٝ (.107-106 :1387، ثٟب٣٤ ٥ٌ٘ت )فلألمللأّى٣
ا٢، (. أب ُلٙ لامْ ا٣ٕبَ ٔـ٤ل٤ت، ثل ٞل ٔب٥ٞت ٤ب پـ٤ـ77ٜ :1384)٥ٔلًپب٣ً،  ؽٛؿ وٙتل٣ِ اًت

صبكصٛث٣ ِٔؾْ ٚ لبثُ ؿك  ثٙـ٢ آٖثل آٖ ٔب٥ٞت ٚ پـ٤ـٜ ٚ ٛجمٝ ٞب٢ ؿك٥ٌل ٚ احلٌقاكِفٝإُٙبًب٣٤ ٔ
-ٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك ث٤ـ اكمٍثٙبثلا٤ٗ ٤ى٣ ام ٔإِفٝ (.139 :1388ٕٞىبكاٖ، )ؽبٚ٘ـوبك ٚ  تِؾ٥ْ اًت

اؽلاق ٚ لـكت ام ٠ٙٔل  ٝا٢ وبكوٙبٖ ؿاٍِ٘بٜ اًت. كاثٜٞب٢ ؿاٍِ٘ب٣ٞ، ١ٛٗٛٔ ك٣ب٤ت اؽلاق علفٝ
تجب٣ٙ٤ ٥ٌ٘ت؛ ٣ٙ٤٤ لبئُ ُـٖ ثٝ ا٤ٗ ؿ٤ـٌبٜ وٝ ٥ًبًت ثب اؽلاق لبثُ ر٢ٕ ٥ٌ٘ت، ٔلؿٚؿ  ٝاًلاْ، كاثٜ

لا ؿك اًلاْ، تٛرٝ ثٝ ٞل ؿٚ ٗلٚكت ؿاكؿ. ؿك ؿ٤ٗ ٔمـى اًلاْ، ا٣تمبؿ ثٝ پ٥ًٛت٣ٍ ٥ًبًت ٚ اًت؛ م٤
ؿا٘ـ ٚ رب٤ن ٥ٌ٘ت ٤ه أل اؽلال٣  اؽلاق ٚرٛؿ ؿاكؿ؛ أب ؿك ٥٣ٗ عبَ، اؽلاق كا ٔمـْ ثل ٥ًبًت ٣ٔ

٢ ثل٘بٔٝٞب٢ و٣ّ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ؛ وٝ ٥ًبًت(. ؿك 74 :٥ً1381بًت للاك ٥ٌلؿ )٣بِٓ،  ٝثبم٤ض
آ٤ـ. ٕٞض٥ٙٗ ٚرٛؿ ِٔٙٛك اؽلال٣  صٟبكْ ت٤ًٛٝ آٚكؿٜ ُـٜ ك٣ب٤ت آَٛ اؽلال٣ ٤ه اكمٍ ثٝ ُٕبك ٣ٔ

ٞب ٚ ك٣ب٤ت آٖ ام ٢ًٛ كؤًب٢ اِؾّٔٛ ِٔٙٛك اؽلال٣ ٔلثٛٙ ثٝ ؿاٍِ٘بٜٞب٢ ٔؾتّف ٚ ٣ّ٣ًبمٔبٖ
اؽلال٣ ؿك وٙبك ؿ٤ٍل أٛك، ٞب٢ ٚالا٢ ؿاٍِ٘بٜ ٚ وبكوٙبٖ ؿك ٚال٢ ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ، ث٥بٍ٘ل ثٟب ؿاؿٖ ثٝ اكمٍ

 ٔب٘ٙـ ٥ًبًت، التٔبؿ ٚ ... اًت.

 هوش اخلالی بالای اساتيذ:  3.5.2

وٝ ثتٛا٘ـ ثمب٢ ؽٛؿٍ كا تغى٥ٓ ثؾِـ، ثب٤ـ ٢ ألٚم٢ ثلا٢ ا٤ٗؿك ؿ٥٘ب٢ پ٤ٛب ٚ پل ٔؾبٛلٜؿاٍِ٘بٜ
ٕ٘ب٤ـ )اًٍٙـك٢ ٚ  1ٔـ٤لاٖ ٚ وبكوٙبٖ ؽٛؿٍ كا ّٔنْ ثٝ ك٣ب٤ت آَٛ اؽلال٣ ٚ فلا٥ٌل٢ ٍٞٛ اؽلال٣

ٟلف٥ت ٚ تٛا٘ب٤ى ؿكن ؿكًت ام ؽلاف، ؿاُتٗ ا٣تمبؿات ثٝ ٣ٙ٤ٔ ٍٞٛ اؽلالى (. 1391ٕٞىبكاٖ، 
ؿك ؿ٥٘بى (. Borba, 2005: 23)اًت رٟت ٓغ٥ظ ٚ ؿكًت  ٞب ٚ كفتبك ؿكاؽلالى لٛى ٚ ٣ُٕ ثٝ آٖ

ت٤ٟـ ا٤زبؿ وٙٙـ وٝ ٔجٙب٤ى ثلاى  تٛا٘ٙـ ؿك ًبمٔبٖ، ا٣تٕبؿ ٚألٚمى، تٟٙب كٞجلاٖ ثب ٍٞٛ اؽلالى ثبلا ٔى
ُـٜ ؿك ث٥َ ام ٞبى ا٘زبْ. ٕٞض٥ٙٗ پوَٚٞ(1388پٛك ٚ ٥ًبؿت، )ٔؾتبك٢ تزبكت ٌٌتلؿٜ ٚ ؿكًت اًت

 & ,Turner 2002) ح٥ل ث٥ٌبك لٛى ثل ٣ّٕىلؿ ٔبِى ًبمٔبٖ ؿاكؿأُلوت ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ ٍٞٛ اؽلالى ت 100
Barling). ا٢ اًت وٝ ام ٔلٚم٢ ثلٚم ِٔىلات ٚ ٌٔب٤ُ پ٥ض٥ـٜؿك ٣ٔل عبٗل ؿغـغٝ ٚ ٍ٘لا٣٘ ٔـ٤لاٖ ا
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تٛا٘ـ ا٢ وٝ ٣ٔثبُـ. ؿك ا٤ٗ كاًتب ٔإحلتل٤ٗ پـ٤ـٜ ِ٘ـٖ آَٛ اؽلال٣ تًٛٚ م٤لؿًتبٖ ٣ٔٛل٤ك ك٣ب٤ت
 تٛا٘ـ ٔإحلتل ام آٖ ثبُـاؽلال٣ ٣ٌِٕ٘ب٢ ٌٔب٤ُ ٚ ِٔىلات ثبُـ غ٥ل ام ٤ٍٛٞبٚك ٔـ٤لاٖ ٚ كاٜ

(Vincent, 2003).  ٝٞب٢ اؽلال٣ ٣ُٕ وٙـ، پ٥ًٛتٝ ٓبؿق ثبُـ ٚ ٕٞلاٜ ثب آَٛ ٚ اكمٍ كٞجلٍٞٙب٣ٔ و
 وٙـ٣ّٕىلؿ ثبلا٣٤ كا ؿك ًلتبًل فلٍٚ، ًٛؿ، ٍٟ٘ـاك٢ افلاؿ، ُٟلت ٚ كٗب٤ت ِٔتل٢ ا٤زبؿ ٣ٔ ٣ٛ٘بً

(Manallack, 2006 .) 
ٝ تٟٙب ثٛؿٖ ٘(. اؽلال16٣، 1387، 1ثبُـ )ٔىٌَٛك٣ب٤ت آَٛ اؽلال٣ ام ٟٚب٤ف ا٣ّٓ ٔـ٤لاٖ ٣ٔ

٢ ٔـ٤لاٖ ؿاكاٖ ؿٚ آتًِٝجت كٗب٤ت وبكوٙبٖ ٚ ِٔتل٤بٖ اًت ثّىٝ ِٔتل٤بٖ ٚ وبكوٙبٖ كا ثٝ ؿًٚت
ٕٞىبكاٖ  وٙٙـ آُٙب٤بٖ ٚ ًب٤لثل٘ـ ٚ ٣٤ً ٣ٔؿاكا٣٘ وٝ ام اكتجبٙ ثب ٔـ٤لاٖ ِقت ٣ٔوٙـ. ؿًٚتتجـ٤ُ ٣ٔ

ُٛ٘ـ ٚ ؿك ُلا٤ٚ ثغلا٣٘، اٖ ٣ٔؽٛؿ كا ؿك ا٤ٗ ِقت ٥ًٟٓ وٙٙـ. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ٔجّغبٖ ثـٖٚ ٔنؿ ٔـ٤ل
ؿكٓـ ٔـ٤لاٖ 63فٛكصٖٛ،  ٢ٛجك ٌناكٍ ٔزّٝ (.107: 1387وٙٙـ )فلألمللأّى٣، ٔـ٤لاٖ كا كٞب ٣ٕ٘

ٞب٢ ثلتل تزبك٢ ثل ا٤ٗ ثبٚك٘ـ وــٝ ك٣ــب٤ت اؽلال٥بت، ٔٛرت افنا٤َ ت٤ٛٔل ٔخجت ٚ ٣ب٣ِ ُلوت
ثٙبثلا٤ٗ  ).Buckly & et. al, 2001( آ٤ـ ُٕبك ٣ٔ  ُٟلت ًبمٔبٖ ُـٜ، ٔٙج٣٤ ثلا٢ افنا٤َ ٔن٤ت كلبثت٣ ثٝ

ٔتؾٔٔبٖ ٞب٢ ٘لْ ؿك ًٜظ ؿاٍِ٘بٜ، ؿاُتٗ اًبت٥ـ ثب ٍٞٛ اؽلال٣ ثبلا اًت. صلا وٝ ٤ى٣ ام لـكت
ٞب٣٤ وٝ ُلوت. تل ؽٛاٞـ ُـكٚمافنٖٚ، ٔت١ٛٙ ا٢ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞبؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿك ؿاٍِ٘بٜوٙٙـ وٝ ث٣ٙ٥ ٣ٔپ٥َ

ؽٛاٞـ ثٛؿ. لامْ  تلـ، ٔٛفك٘اؿ ٔت١ٛٙ كا ؿكن ولؿٜ، ام ا٤ٗ ت١ٛٙ ثٝ ؽٛث٣ ثٟلٜ ٥ٌلٙـ ٥٘بمٞب٢ ا٤ٗ افل٘ثتٛا
ٞب٢ ٔؾتّف كا افلاؿ ثب ر٥ٌٙت، ًٗ، ٘واؿ، ٔقٞت، ل٥ٔٛت ٚ ٥ّٔت ٔـ٤ل٤ت، تٛا٘ب٣٤ ٞباًبت٥ـ ؿاٍِ٘بٜاًت 

ٞب كا ت آٖ، ٔـ٤ل٤ؿاٍِ٘بٜؿك ٔغ٥ٚ  ؿاِ٘ز٤ٛبٖؿاُتٝ ثبُٙـ. ك٣ب٤ت ٣ـاِت ٚ اؽلاق ؿك ثلؽٛكؿ ثب ا٤ٗ 
ام ٛلف٣  .ٔت١ٛٙ ثٟلٜ ٥ٌل٘ـ افلاؿًبمؿ وٝ ام ٔنا٤ب٢  فلاٞٓ ٣ٔ ؿاٍِ٘بٜوٙـ ٚ ا٤ٗ أىبٖ كا ثلا٢ ت٥ٌُٟ ٣ٔ

 اًبت٥ـ ٚ ؿاِ٘ز٤ٛبٖثٟجٛؿ كٚاثٚ، افنا٤َ رٛ تفبٞٓ ٚ وبَٞ ت٤بكٗبت ث٥ٗ  ؿاُتٗ ٍٞٛ اؽلال٣ ثبلا ثب٣ج
  .ثؾِـكا ثٟجٛؿ ٣ٔؿاِ٘زٛ ٚ اًتبؿ ٚ ُـٜ، ٣ّٕىلؿ ت٣ٕ٥ 

 خذاهحوری:  4.5.2

اتىب ثل لـكت لا٤ناَ ا٣ِٟ وٝ ثٝ ٤ٔٙب٢ پق٤لٍ ٚلا٤ت، ؽٛاًت ٚ لـكت ؽـاٚ٘ـ اًت، ثب٣ج تم٤ٛت 
« ٞب ٔؾّٔٛ ؽـاٚ٘ـ اًتلـكت ٝوٝ ٕٞؿكًت٣ ثٝ( »165)ثملٜ: « أََّٖ اِم٠ََُّْٛ َِِِّّٝ ر٤٥ِٕٓبً»ُٛؿ: لـكت ٘لْ ٣ٔ

آ٤ب ثٝ كاًتى غ٥ل ام ( »9)ُٛكا: « قُٚا ِْٔٗ ؿِِٔٚ٘ٝ أ٥َِِٕٚبءٓ فَبَِّّٝٔ ٞٔٛٓ ا٣ُِِِّْٓٛأَِْ اتَّؾَ»فلٔب٤ٙـ:  ؽـاٚ٘ـ ؿك آ٤ٝ ؿ٤ٍل٢ ٣ٔ
كٚ، آ٤بت للآٖ ول٤ٓ ٚ كٚا٤بت،  ام ا٤ٗ«. ؽـا ا٥ِٚب٤ى ٌلفتٝ ا٘ـ؟ ؿك عبِى وٝ ِٚى ٔلؿْ، تٟٙب ؽـاًت

ٚ التـاك ؿك اًلاْ، ام ُٙبًٙـ؛ م٤لا ا٘تِبك لـكت ٘فٌٝ ٚ ثبِقات ٥ٞش لـكت٣ رن ؽـا كا ثٝ ك٥ًٕت ٣ٕ٘ ف٣
ٞب٢ ٔبؿ٢ّ وٝ عبو٥ٕت كا آبِتبً ام آٖ كأى ثٝ ف٤ُ اًت؛ ٣ٙ٤٤ التـاك ا٣ّٓ ام ؽـاًت؛ ثل ؽلاف ؿ٤ـٌبٜ

تل٤ٗ ٕ٘بؿ ٣ّٔ ٚ ٔقٞج٣ (. ا٤لا٥٘بٖ ٥٘ن تى٥ٝ ثل لـكت لا٤ناَ ا٣ِٟ كا 23ٟٓٔ : 1378ؿا٘ٙـ )مكُٙبى، ثِل ٣ٔ
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ٞب ثٝ ٍٞٙبْ  ا٢ وٝ آٖ ٌٛ٘ٝ ٔغٛك٢ رب٤ٍبٜ ؽب٣ٓ ؿاكؿ؛ ثٝ ٥بٖ، ؽـاكٚ ؿك فلًٞٙ ا٤لا٘ ؿا٘ٙـ. ام ا٤ٗؽٛؿ ٣ٔ
 ٚكٚؿ اًلاْ، پ٥لٚ ؿ٤ٗ مكتِت، ٚ ٤ٔتمـ ثٝ ؽـا٢ ٤ٍب٘ٝ ثٛؿ٘ـ. 

 های دینی:الگوسازی در دانطگاه بر اساس آهوزه 5.5.2

 ٞب٢ ؿ٣ٙ٤، ٔب٘ٙـ تم٤ٛت اؽلاّ ٚ ٤ٛٙ٤ٔت، ثٝ تم٤ٛت اكاؿٜ، التـاك ٚ اًٍِٛبم٢ ثل اًبى آٔٛمٜ 
وٙـ. اٌ٘ب٣٘ وٝ ٣ُٕ،  ؿ٤ٍلاٖ ا٤ٌتبؿ٣ٌ ٣ٔ ٌٝل٢ ٚ ٞزٕ ُٛؿ وٝ ُؾْ ؿك ٔمبثُ اغٛا ٓلاثت٣ ٔٙزل ٣ٔ

٘بپق٤ل ؽٛاٞـ ُـ  ل٥بْ، ًىٛت ٚ تغلوَ آ٥ٔؾتٝ ثب اؽلاّ ٚ ثل اًبى كٗب٤ت ؽـاٚ٘ـ ثبُـ، ُىٌت
ل، أبٔبٖ ر٣٤ٛ، اٛب٣ت ٔغٖ ام ؽـا، پ٥بٔج ٔـاك٢، ام ؽٛؿٌقُت٣ٍ، وٕبَ(. عك165 :1389)افتؾبك٢، 

ٓجل، اًتمبٔت، رٟبؿ ٚ ًبم٘ـ٣ٌ، ث٥ٔلت ٚ ؿا٘ب٣٤ وٝ اِٟبْ ٌلفتٝ ام  ٤ْٔٝٔٛ ٚ ٚلا٤ت فم٥ٝ، كٚع٥
ٞب٢ ث٥ٌذ وٝ ثلآٔـٜ ام ؿكٖٚ ٠٘بْ ارتٕب٣٣ ٚ ٥ًب٣ً رٕٟٛك٢  اؽلاّ ٚ ٤ٛٙ٤ٔت اًت، ام ٤ٚو٣ٌ

ٔٗ »٣)كٜ( فلٔٛؿ٘ـ: آ٤ـ. ثل اًبى ا٤ٗ ؽ٥ٓٛٔبت فات٣ ث٥ٌذ، أبْ ؽ٥ٕٙ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ اًت ثٝ ُٕبك ٣ٔ
ؽٛاٞٓ تب ثب ث٥ٌز٥بٖ ٔغِٛكْ فلٔب٤ـ؛  ؽٛكْ ٚ ام ؽـا ٣ٔ ٕٞٛاكٜ ثٝ ؽّّٛ ٚ ٓفب٢ ؿَ ث٥ٌز٥بٖ غجٜٝ ٣ٔ

(. ا٢ٍِٛ ث٥ٌذ، 53، 21، د1370)٢ًٛٛٔ ؽ٣ٙ٥ٕ، « اْوٝ ؿك ا٤ٗ ؿ٥٘ب افتؾبكْ ا٤ٗ اًت وٝ ؽٛؿ ث٥ٌز٣ صلا
ٚ ثٝ ِغبٝ پب٤ٍبٜ، ٤ه ٟ٘بؿ اًت )افتؾبك٢،  ؿك ؿاؽُ فلًٞٙ ك٣ًٕ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ للاك ٌلفتٝ،

ُٛؿ. ٣ّت ٔب٘ـٌبك٢ ٚ ٘فٛف آٖ ٥٘ن ثٝ ا٤ٗ ؿ٥ُِ  ٞب٢ ارتٕب٣٣ ٠٘بْ ٔغٌٛة ٣ٔ (. وٝ ام ًلٔب121ٝ٤ :1389
(. ؿك عم٥مت، اًلاْ ٚ 1372ا٢،  كٚ، ٥ِٕٞٝ پ٤ٛب ٚ وبكآٔـ اًت )ؽبٔٙٝ اًت وٝ ك٤ِٝ ؿك اًلاْ ؿاكؿ. ام ا٤ٗ

 ٝٚرٛؿ آٚكؿ وٝ ؿك ث٥ٌذ ٤ىپبكص ٞب ث٤ٝٗ وبٖ٘ٛ ت٥ِٛـ لـكت ٘لْ كا ؿك ؿاٍِ٘بٜتل ٞب٢ ٣٤٥ُ، ٟٔٓ آٔٛمٜ
م٥ٔٗ، فلًٞٙ   ٞب ٚ ٛجمبت ارتٕب٣٣ ٔؾتّف ٕ٘ٛؿ پ٥ـا ولؿ. اِجتٝ ؿك تبك٤ؼ ٚ تٕـٖ ا٤لاٖ ٥ًب٣ً تٛؿٜ

 ثؾَ آٖ آبِت ؿاكؿ. ارتٕب٣٣ ٚ ٣ٙبٓل ًبٔبٖ

 هذاری اساتيذ: ولایت 6.5.2

اِِلا٤ٚ ؿك ٠٘بْ ٥ًب٣ً ت٢٥ِ، ؿك ٟ٘بؿ ٚلا٤ت فم٥ٝ  )١(، كٞجل٢ فم٥ٝ رب٢ٔؿك ٣ٔل غ٥جت أبْ ٤ْٔٔٛ 
٢  ٤بثـ. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؿك ا٤ٗ ثؾَ ١ٛٗٛٔ ٔٛكؿ ٠٘ل ٔب ؿكثبكٜ ثلك٣ً ٔإِفٝ ٚلا٤ت فم٥ٝ ثٝ ٔٙنِٝ تجّٛك ٣ٔ

٥ٝ ا٤ٓ. ٚلا٤ت فم لـكت ٘لْ اًت، ٚرٛؿ ٚ آبِت ٚلا٤ت فم٥ٝ ؿك كأى عىٛٔت اًلا٣ٔ كا ٔفلٕٚ ٌلفتٝ
٥ٌلؿ ٚ لامٔٝ ٣م٥ـٜ ثٝ ٘جٛت،  ؿك ا٘ـ٤ِٝ ٥ًب٣ً ٥٤٥ُبٖ، ؿك َٛٛ ٘جٛت ٚ أبٔت ٤ٔٔٛٔبٖ )١( للاك ٣ٔ

أبٔت ٚ اٞـاف ث٤خت پ٥بٔجلاٖ، عبو٥ٕت پ٥بٔجل ٚ أبٔبٖ ٤ْٔٔٛ )١( ٚ ؿك تـاْٚ آٖ، أل ٚلا٤ت فم٥ٝ اًت؛ 
ٕبٖ كاٜ اًت ٚ ٕٞٝ أٛك ٔلثٛٙ ثٝ ؿٞٙـٜ ٞ ثـ٤ٗ ٤ٔٙب وٝ ٣ِٚ فم٥ٝ ؿك ٣ٔل غ٥جتِ أبْ ٤ْٔٔٛ )١(، اؿأٝ

اِِلا٤ٚ ٥٘ن  عىٛٔت ٚ ٥ًبًت وٝ ثلا٢ پ٥بٔجل ٚ أبٔبٖ ٤ْٔٔٛ)١( ٔملك ُـٜ اًت، ثلا٢ ٣ِٚ فم٥ٝ رب٢ٔ
ٛٛك  ألٚم فمٟب٢ اًلاْ عزت ثل ٔلؿْ ٌٞتٙـ. ٕٞبٖ»ٚرٛؿ ؿاكؿ. أبْ ؽ٣ٙ٥ٕ)كٜ( ؿك ا٤ٗ ثبكٜ ٤ٔتمـ اًت: 

ولؿ، ثل أٛك ثٝ اٚ ًپلؿٜ ُـٜ ثٛؿ ٚ ٞلوي تؾّف ٣ٔ ٢ ؽـا ثٛؿ ٚ ٕٞٝ  وٝ ع٘لت كًَٛ)ّ( عزت
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اٚ اعتزبد ٣ٔ ُـ، فمٟب ام ٢ًٛ أبْ)١( عزت ثل ٔلؿْ ٌٞتٙـ. ٕٞٝ أٛك ٚ تٕبْ وبكٞب٢ ٌّٕٔب٘بٖ ثٝ آ٘بٖ 
(. لبٖ٘ٛ اًب٣ً رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، ٚلا٤ت أل ؿك ٣ٔل 82تب:  )٢ًٛٛٔ ؽ٣ٙ٥ٕ، ث٣« ٚاٌقاك ُـٜ اًت

ؿك مٔبٖ غ٥جت ع٘لت ٣ِٚ ٣ٔل)٣ذ(، ؿك رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ »٥ٝ ًپلؿٜ اًت: غ٥جت كا ثٝ ٚلا٤ت فم
ٚلا٤ت أل ٚ أبٔت أت ثل ٣ٟـٜ فم٥ٝ ٣بؿَ ٚ ثب تمٛا، آٌبٜ ثٝ مٔبٖ، ُزب١، ٔـ٤ل ٚ ٔـثل اًت وٝ ٛجك آُ 

 (. فٛو٤ٛبٔب ؿك ٤ه ًؾٙلا5٣٘)لبٖ٘ٛ اًب٣ً رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، آُ « ٌلؿؿ ؿاك آٖ ٣٣ٟٔـٜ 107
ؿاكؿ، ؿك ث٥ٗ تٕب٣ٔ ٔقاٞت اًلا٣ٔ، ٤٥ُٝ تٟٙب ٔقٞج٣ اًت وٝ ٍ٘بَٞ ثٝ ٚلا٤ت فم٥ٝ اًت. ٚلا٤ت  ث٥بٖ ٣ٔ

٘بپق٤ل٢ ٚ فٙب٘بپق٤ل٢ ؿك ا٤ٗ تغ٥ُّ، ٔجت٣ٙ ثل  ٘بپق٤ل٢، ُىٌت فم٥ٝ ٤٥ُٝ كا تٟـ٤ـ٘بپق٤ل ولؿٜ اًت. تٟـ٤ـ
مٔبٖ كٞجل٢ أبْ ؽ٣ٙ٥ٕ)كٜ( ٚ ٞٓ ؿك (. ٞٓ ؿك 8: 1380آَٛ ٚ ٔجب٣٘ ا٘ملاة اًلا٣ٔ ا٤لاٖ اًت )ا٤نؿ٢، 

اًت، رب٤ٍبٜ ٚلا٤ت فم٥ٝ تٛاٌ٘تٝ اًت ؿك ٔمبثُ   ا٢ الله ؽبٔٙٝ مٔبٖ ف٣ّ٤ وٝ كٞجل٢ ثل ٣ٟـٜ آ٤ت
ٔـاك٢ اًبت٥ـ ؿاٍِ٘بٜ ٔٛرت كٚ ٚلا٤تٞب٢ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣ ثب٤ٌتـ ٚ آٟ٘ب كا ؽٙخ٣ ًبمؿ. ام ا٤ٗ ٞزٕٝ

 ام ٛل٤ك ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿك ًٜظ وِٛك ؽٛاٞـ ُـ.ٔـاك٢ ثٌٚ ٚ ت٤ًٛٝ ا٤ٗ فلًٞٙ ٥٠٣ٓ ٚلا٤ت

 :در دانطگاه بوهی کردى ػلوم انسانی 7.5.2

٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘  .ٕ٘ب٤ـٞل وِٛك ٚ ٠٘بْ ٥ًب٣ً ، آٔبَ ٚ كاٞجلؿٞب٢ ؽٛؿ كا ؿك لبِت ٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘ ؿ٘جبَ ٣ٔ 
-٘مَ ٕٔتبم٢ ؿك ؽٛؿثبٚك٢، ا٣تمبؿات ٚ فلًٞٙ رٛا٢ٔ ؿاكؿ ٚ ثؾَ ٣ٕٟٔ ام لـكت ٘لْ غلة ثب ثٟلٜ

ك ؿاكؿ ٚ ثب لاا٢ ًى٣ّْٛٛ اٌ٘ب٣٘ غلة ٣ٕٛٔبً ك٤ِٝ. ٥ٌل٢ ام ٥ٕٞٗ ٣ّْٛ ؿك رٟبٖ و٣٘ٛٙ ٌٔتمل ُـٜ اًت
كُٚٙفىل٢  ٞب٢ ٥ٌل٢ رل٤بٖا٘ـ. ُىُؽٌبكات فلاٚاٖ ؿ٤ـٜ ام ا٤ٗ ٔٙفق رٛا٢ٔ اًلا٣ٔ ٚ ٥ٌ٣ّٕ٣ل٢ ثٟلٜ

رل٤ب٣٘ وٝ ثٝ ؿ٘جبَ ًىٛلاك٤نٜ ولؿٖ رب٤ٔٝ ٚ تغمك . ٚاثٌتٝ ثٝ غلة ؿك ا٤ٗ ف٘ب ُىُ ٌلفتٝ اًت
ؽٛاٞـ لـكت ٘لْ ٠٘بْ اًلا٣ٔ كا وٝ ؿك ثل ٌلفتٝ ام پلٚتٌتب٥٘نْ اًلا٣ٔ ؿك ا٤لاٖ اًت. ؿاٍِ٘بٜ ٔب اٌل ٣ٔ

ٗ ٕ٘ب٤ـ، ٗلٚكت ٥٘٥بٖ وٝ ٌلفتبك ثغلاٖ ٤ٛٙ٤ٔت ٌٞتٙـ تج٥ثلا٢ رٟب ٣ٚع٣ ٚ ؿ٤ٗ ٚ ٣مُ اًت ثٝ ؿكًت
اًتبؿ رٛاؿ٢ آ٣ّٔ . ؿاكؿ وٝ ثٝ ٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘ تٛرٝ ٤ٚوٜ ٕ٘ب٤ـ ٚ آٖ كا ثب فلًٞٙ غ٣ٙ اًلاْ آ٥ٔؾتٝ ٕ٘ب٤ـ

ٞب ؿك ثبة اكتجبٙ ٣ّٓ ٚ ؿ٤ٗ تٛرٝ ثٝ ِٔٙأ تل٤ٗ ثغج( ثل ا٤ٗ ثبٚك اًت وٝ ٤ى٣ ام ك٤ِٝ ا27٢ :1387)
 . ٣ّٕ ٚ ؿ٣ٙ٤ ٣ٙ٤٤ ٣مُ ٚ ٚع٣ ٚ ٘غٜٛ اكتجبٙ ا٤ٗ ؿٚ ٣بُٔ ثب ٤ىـ٤ٍل ثبُـٞب٢ ٣ؿك٤بفت

 در دانطگاه: جنبص نرم افساری 8.5.2

ٞب ٚ ٢ فل٣ٍٙٞ غلة ؿك تؾل٤ت اكمٍٞب٢ اؽ٥ل رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ثب ٞزٕٝ ٕٞٝ رب٘جٝؿك ًبَ 
رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ كاٞىبك ٔمبثّٝ ثب ا٤ٗ ٞزٕٝ فل٣ٍٙٞ كا  .ثبٚكٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ ا٘ملاث٣ كٚثلٚ ٌلؿ٤ـٜ اًت

وبكُٙبًبٖ ثل ا٤ٗ ثبٚك٘ـ وِٛكٞب٣٤ وٝ ؿاكا٢ كلبثت ٥ًب٣ً ٚ ا٤ـئِٛٛه٤ه ثب . ؿا٘ـالـأبت فل٣ٍٙٞ ٣ٔ
ُٛ٘ـ وٝ ؿك اما٢ آٖ م٥ٔٙٝ لامْ ثلا٢ اٌ٘زبْ ؿك٣٘ٚ  ٣ٔٔٙـ ٞب٣٤ ثٟلٜٞب٢ ثنكي ٌٞتٙـ ام لبث٥ّتلـكت

رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ثٝ ا٤ٗ  .(98 :1387 ،آٚك٘ـ )تلاث٣ثب ت٘بؿٞب٢ ث٥ل٣٘ٚ كا ثٝ ؿًت ٣ٔ رٟت ٔمبثّٝ
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ؽٛاٞـ ٘ت٥زٝ ك٥ًـٜ اًت وٝ ؿك رٟبٖ ألٚم ٣ّٓ ٚ ؿاَ٘ ام اثناكٞب٢ ا٣ّٓ لـكت ٘لْ اًت ٚ اٌل ٣ٔ
 ثٝؿ ٚ تٛاٖ فل٣ٍٙٞ ٚ ٣ّٕ٣ ؽٛؿ كا افنا٤َ ؿٞـ، ٗلٚكت ؿاكؿ رٙجَ ٘لْ افناك٢ ؿك ا٤لاٖ ا٤زبؿ ٌلؿ

-ٌلؿؿ. ثٙبثلا٤ٗ ا٤ٗ رٙجَ ٘لْٞب ؿك ا٤ٗ كاٞجلؿ ؿٚ صٙـاٖ اعٌبى ٥ٕٞ٣ٔٗ ٠ٙٔٛك اًت وٝ ٘مَ ؿاٍِ٘بٜ
ٞب٣٤ ٞب٢ ٥ًب٣ً ٚ ِ٘ب٘ٝٞب٢ ٣ّٕ٣، ا٘ـ٤ِٝا٢ ثلا٢ ت٥ِٛـ لبِتافناك٢ كا ثب٤ـ تلاٍ ًبمٔب٘ـ٣ٞ ٤بفتٝ

 :1387 ،)تلاث٣ ام رّٕٝ ا٤لاٖ اًتؿاٌ٘ت وٝ لبؿك ثٝ ثبم ت٥ِٛـ ٚ ا٤٘ىبى ٤ٛٞت ا٘ملاث٣ ؿك وِٛكٞب٣٤ 
 .ُ ٌلؿؿ٤تٛا٘ـ ثٝ ٔلر٥٤ت ٣ّٕ٣ رٟبٖ ٘بُه ؿك ًب٤ٝ تغمك ا٤ٗ ٟٔٓ ا٤لاٖ ٣ٔث٣ .(99

 هرجؼيت ػلوی ایراى در هنطمه و جهاى:  9.5.2

٥ٌل٢ ام ٌقُتٝ پل ٣ّٓ ٚ ؿاَ٘ ٣بُٔ لـكت ٘لْ ٞل وِٛك ٚ ّٔت٣ اًت. ؿاٍِ٘بٜ ثب٤ـ ثتٛا٘ـ ثب ثٟلٜ
ا٤لاٖ ٔلر٥٤ت ٣ّٕ٣ ٜٔٙمٝ ٚ رٟبٖ كا ؿك اؽت٥بك ٥ٌلؿ ٚ ا٤ٗ ٣ٙ٤٤  ٞب٢ؿاٍِ٘بٜ لاٍ ٕ٘ب٤ـ وٝافتؾبك ا٤لاٖ ت

 .ع٘ٛك ثل لّٝ كف٢٥ لـكت رٟب٣٘

 دانطگاهی:راهياى نور طرح کارواى  5.2..1

أبْ كاعُ، ا٘ملاة صلا وٝ  اًت. ا٤لاٖاًلا٣ٔ  رٕٟٛك٢ ٛلط كا٥ٞبٖ ٘ٛك ام ٔٙبث٢ لـكت ٘لْ ٠٘بْ 
ٞب٢ ا٘ملاة اًلا٣ٔ كا ثٝ ثلوت ٔزبٞـت ُٟـا ٚ  اًلا٣ٔ كا ٔلٖٞٛ ؽٖٛ ُٟـا ٚ ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿاُتٝ

ا٘ـ. ا٥ٙٔت رب٤ٔٝ ؿك ًب٤ٝ تلاٍ ا٤خبكٌلاٖ ثٝ ؿًت آٔـٜ اًت، كمٔٙـٌبٖ ؿك ؿفب١  ا٤خبكٌلاٖ ت٥ٓٛف ولؿٜ
ٝ پ٥لٚم٢ ك٥ًـ٘ـ. ؿُٕٙبٖ پي ام ٘با٥ٔـ٢ ام ٞب٢ ؽب٣ِ ٚ تٛوُ ثٝ ؽـا ٚ تًُٛ ثٝ ائٕٝ ث ٔمـى ثب ؿًت

ٞب٢ ٚ اثناكٞب٢ رًٙ ٘لْ  ٞب٢ ٔبٞٛاكٜ ُجىٝ ثٝ ٛٛك٢ وٝا٘ـ،  رًٙ ٠٘ب٣ٔ ثٝ رًٙ ٘لْ ك٢ٚ آٚكؿٜ
ك٤ن٢ ُـٜ اًت وٝ ٥ُٟـاٖ ٔب ثلا٢ عفٞ آٖ ثٝ ُٟبؿت  ٞب ٚ ا٣ِٛٓ ثل٘بٔٝ ؿُٕٗ ثلا٢ ٘بثٛؿ٢ اكمٍ

تم٤ٛت ف٘ب٢ ا٤خبك ٚ ُٟبؿت ّٛج٣  .لـكت ٘لْ ٠٘بْ اًلا٣ٔ اًتٛلط كا٥ٞبٖ ٘ٛك ام ٔٙبث٢  ثٙبثلا٤ٗك٥ًـ٘ـ. 
ٞب٢ ؿٚكاٖ ؿفب١ ٔمـى ثلا٢ ٌُ٘ ًْٛ ٚ صٟبكْ ا٘ملاة اًلا٣ٔ ام اٞـاف ٛلط وِٛك٢  ٚ ِٔبٞـٜ كُبؿت
 ثبُـ.وٝ ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ ا٤ٗ ٞـف ٟٔٓ، ؿاٍِ٘بٜ ٚ ؿاِ٘زٛ ثٟتل٤ٗ ٛل٤ك ٣ٔكا٥ٞبٖ ٘ٛك اًت. 

 :فرهنگ هماوهت و ضهاهت 11.5.2

 ٝتٛاٖ ام فلًٞٙ ٔمبٚٔت ٚ كٚع٥ٞب٢ وٌت لـكت ؿك اًلاْ، ٣ٔثب تٛرٝ ثٝ ٔجب٣٘ ٠٘ل٢ ٚ ك٤ِٝ 
٥ًب٣ً ٤٥ُٝ، ٣بُٔ  ٝلـكت ٘لْ ٤بؿ ولؿ. ٔمبٚٔت ٚ ُٟبؿت ؿك ا٘ـ٤ِ ٤ٝه ٔإِف ٝٔخبث ّٛج٣ ثُٟٝبؿت

ؿْ ُٛؿ وٝ ؽبًتٍبٜ آٖ ا٣تمبؿات ٚ ثبٚكٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٔلثؾَ ٚ ٤ه ٞـف اًتلاتو٤ه تّم٣ ٣ٔ ٘زبت
ٚرٛؿ  ا٢ ؿك ثٌّٕٝٔبٖ اًت. ع٘ٛك ا٤ٗ ؿٚ ٣ٙٔل ؿك ع٥بت ٥ًب٣ً ٚ ارتٕب٣٣ ٌّٕٔب٘بٖ، ٘مَ ثلرٌتٝ

ا٢ وٝ ام آٖ غفّت ُـٜ، ث٥ضبك٣ٌ ٚ  آٚكؿٖ ٤ٛٞت ؿ٣ٙ٤، فل٣ٍٙٞ ٚ ث٣ٔٛ ٌّٕٔب٘بٖ ؿاُتٝ ٚ ؿك ٞل ؿٚكٜ
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ًبم  ل٢ ٚ ٤ٛٞتفى ٝؿ٘جبَ ؿاُتٝ اًت. ا٤ٗ ؿٚ ٣ٙٔل )ٔمبٚٔت ٚ ُٟبؿت(، تٟٙب ؿك ٠ٙٔٛٔ فِت كا ثٝ
-ثبَ ًلػ ٤٥ُٝ ُٟبؿت»٤ٌٛـ: (. فٛو٤ٛبٔب ؿكا٤ٗ ثبكٜ 10٣ٔ-9: 1389    ُٛؿ )ٔغٕـ٢،  ٌّٕٔب٘بٖ ٤بفت ٣ٔ

(. فلًٞٙ 8: 1387)ا٤نؿ٢، « اًتّٛج٣ اًت وٝ ك٤ِٝ ؿك ولثلا ؿاكؿ ٚ ٤٥ُٝ كا فٙب٘بپق٤ل ولؿٜ 
آ٤ـ )افتؾبك٢ ٚ  ٌّٕٔب٘بٖ ثٝ ُٕبك ٣ٔتل٤ٗ ٔٙبث٢ لـكت ٘لْ ؿك ث٥ٗ ٢ ٤ى٣ ام ا٣ّٓ ّٛج٣ ثٝ ٔٙنِٝ ُٟبؿت

ث٥بٖ « ُٟبؿت ٚ پي ام ُٟبؿت»(. ٣ّ٣ ُل٤٤ت٣ ؿك ؿٚ ًؾٙلا٣٘ ٤ٔلٚف ؽٛؿ ثب ٣ٙٛاٖ 99: ٤ُ1389جب٣٘، 
وٙٙـ، تٟٙب  ٞب٢ ربثل ٚ عبوٓ ٔلؿْ كا ثب مٚك ٚ تن٤ٚل ؽبٍٔٛ ٣ٔ ٍٞٙب٣ٔ وٝ عىّبْ ٚ لـكت»ولؿٜ اًت: 

ىٛت عبوٓ كا ُىٌتٝ ٚ عبوٓ كا ٔفت٘ظ ًبمؿ. أبْ تٛا٘ـ ً ا٘تؾبة آٌبٞب٘ٝ ُٟبؿت اًت وٝ ٣ٔ
 (.210 :1386ماؿٜ،  )ع٥ٌٗ« تٛاٌ٘ت ًىٛت وٙـ؛ أب ثب ُٟبؿت كاٜ ؽٛؿ كا اؿأٝ ؿاؿ ع٥ٌٗ)١( ٣ٔ
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 ضناسی تحميك. روش3

اًتفبؿٜ ُـٜ اًت وٝ ٔلاعُ وبكثلؿ ا٤ٗ ٔـَ ثٝ ُلط  VIKORؿك تغم٥ك عبٗل ام كٍٚ ٔـَ فبم٢  
 ثبُـ:م٤ل ٣ٔ

 ُلل٣. ٞب٢ اًتبٖ آفكثب٤زبٖٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك ًٜظ ؿاٍِ٘بٜثٙـ٢ ٔإِفُٝٙبًب٣٤ ٚ ا٤ِٛت :1گام
ٞب٢ ٔتٙب٣ٞ ام ٤ٚو٥ٌ٣ٌل٢، ت٤ل٤ف ٚ ت٥ٓٛف ٤ه ٔز٣ٕٛٝ ٔلتت ولؿٖ ٌلٜٚ ت٥ٕٔٓ :2گام

آِتل٘بت٥ٛ )١ٛ٘ ؿاٍِ٘بٜ( ت٥ٓٛف ٚ  4ٞب٢ لـكت ٘لْ( ٚ ٥٤ٔبك ا٣ّٓ )ٔإِفٝ 11ٔلثٛٛٝ. ؿك تغم٥ك عبٗل، 
 اكم٤بث٣ ُـٜ اًت.

ُٙبًب٣٤ ٔتغ٥لٞب٢ ٔٙبًت مثب٣٘. ٔتغ٥لٞب٢ مثب٣٘ ٔٙبًت ثلا٢ ٔمـاك ا٥ٕٞت ٥٤ٔبكٞب ٚ أت٥بم  :3گام
ُٛؿ. ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٘ـٌبٖ ام ٔتغ٥لٞب٢ مثب٣٘ فبم٢ ٔخّخ٣ ل ٥٤ٔبك ت٥٥٤ٗ ٣ٔفبم٢ ثلا٢ آِتل٘بت٥ٛٞب ثب تٛرٝ ثٝ ٞ

(1
TFN ) َٚٞب، ثب تٛرٝ ثٝ ٥٤ٔبكٞب٢ ثٙـ٢ ٌن٤ٙٝثلا٢ ثلك٣ً ا٥ٕٞت ٥٤ٔبكٞب ٚ كتجٝ 1ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُـٜ ؿك رـ

 و٥ف٣ اًتفبؿٜ ولؿ٘ـ.
 .٥ٌل٥ٕٔ٢ٓتز٢٥ٕ ٚمٖ ٥٤ٔبكٞب٢ فبم٢ اؽق ُـٜ ام ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٘ـٌبٖ ٚ تِى٥ُ ٔبتل٤ي ت :4گام

 .ُٛؿ........ ٌ٘جت ثٝ ٞل ٥٤ٔبك ؿك اؿأٝ ٔغبًجٝ ٣ٔ    ̃ ثٙـ٢ فبم٢  ر٢ٕ كتجٝ

 فرهول (1)         (     ,      ,     )    ̃ 

where,         {    }        
        ∑     

 
                  {    }    

  :تٛا٘ـ ٔغبًجٝ ُٛؿٞل ٥٤ٔبك ٣ٔ  ̃  تز٣٤٥ٕ فبم٢ٞب٢ وٝ ٚمٖ

W= ( ̃    ̃   ̃                       (2) فرهول 

Where,        {    }             ∑     
 
              {    }   

 :آ٤ـثـًت ٣ٔ 3اًت، ام ٤ٔبؿِٝ m×n وٝ ؿاكا٢ اث٤بؿ  Dوٝ ٔبتل٤ي 
                                   

                ̃           ̃         ̃   

 

            ̃          ̃         ̃                                                   (3)   فرهَل

  
                 ̃      ̃      ̃   

 
ثٝ  TFNفبم٢ ثبُـ ، تًٛٚ ٤ه ٣ـؿ فبم٢ ٔخّخ٣     تٛا٘ـ ٣ـؿ٢ ٤ب فبم٢ ثبُـ. اٌل ، ٣ٔ        وٝ 
 لبثُ ت٥ٓٛف اًت:  5ٞب٢ فبم٢ تًٛٚ ٤ٔبؿِٝ ُٛؿ. ٚمِٖ٘بٖ ؿاؿٜ ٣ٔ (           )   ̃ ٣ٙٛاٖ 

W= ( ̃  ,   ̃     ̃        ;  ̃              )                                (4) فرهول 

                                                           
1
.Triangular fuzzy number 
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) ٘بع٥ٝٔلون ٥ٌل٢ فبم٢ ٚ ٚمٖ فبم٢ ٞل ٥٤ٔبك ثٝ ٣ـؿ. ؿفبم٢ ولؿٖ ٔبتل٤ي ت٥ٕٔٓ: 5گام 
1
COA) ،

 ٤ه كٍٚ ًبؿٜ ٚ تزلث٣ اًت ٚ ٥٘بم٢ ثٝ ٤ٔلف٣ ا٤ِٛٚت ٥ٞش اكم٤بث٣ ، ٚرٛؿ ٘ـاكؿ. ثٟتل٤ٗ ٔمـاك

۲( ٣ّٕىلؿ غ٥ل فبم٢
BNP( ٍٚثلا٢ ك COA ) ̃                   ،  ٝٛجك ٤ٔبؿِٝ م٤ل ٔغبًج

 ُٛؿ: ٣ٔ

              
                       

 
           (5)   فرهَل

   ت٥٥٤ٗ ثٟتل٤ٗ ٔمـاك :6گام
  ٚ ثـتل٤ٗ ٔمـاك   

 . j = 1,2,...,n ٞب٢ ٥٤ٔبك،ٕٞٝ كتجٝ  

  
          ,      

            

  که 
  و   j آَ ٔخجت ثلا٢ ٥٤ٔبكٞب٢ كاٜ عُ ا٤ـٜ،   

اًت.اٌل  j كاٜ عُ ا٤ـٜ آَ ٔٙف٣ ثلا٢ ٥٤ٔبك،   
   ٤ى٣ ثب تٕبْ

   ٔلتجٚ ثبُـ، ٤ه تلو٥ت ث٥ٟٙٝ ؽٛاٞـ ثٛؿ وٝ ثبلاتل٤ٗ ٕ٘لٜ ِٔبثٝ  
  كا ؽٛاٞـ ؿاؿ.ها   

 :8ٚ 7ثب اًتفبؿٜ ام ٤ٔبؿِٝ ٞب٢ i"=1, 2,r… mr،    و     ٔغبًجٝ ٔمبؿ٤ل: 7گام

   ∑ [     
          

    
   ] 

 فرهول                                      ( 6)    

       [     
          

    
فرهول            (7)       [        

ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ ٥ٔناٖ    آَ ٔخجت ٚ  عُ ا٤ـٜرب٤ٍن٤ٗ ثلا٢ كاٜا٥ٔٗ i ؿٞٙـٜ ٥ٔناٖ فبّٓٝ ِ٘بٖ   وٝ  
ٚمٖ ٥٤ٔبك اًت وٝ ا٥ٕٞت ٌ٘ج٣ ،   ثبُـ. ٕٞض٥ٙٗ ا٥ٔٗ رب٤ٍن٤ٗ ثلا٢ كاٜ عُ ا٤ـٜ ٔٙف٣ i٣ٔ فبّٓٝ 

 وٙـ.ٞب كا ث٥بٖ ٣ٔ آٖ

 :9ثب اًتفبؿٜ ام ٤ٔبؿِٝ               ٔغبًجٝ ٔمبؿ٤ل :8گام

    
     

           
     

         (8)  فرهول 
            که 

           
           

ٍزى استراتژی هعیار  vو           
 است.   v = 0.05فرض کنید اکثریت است.

 ٞب.ثٙـ٢ رب٤ٍن٤ٗ: كتجٝ 9گام 
ثٙـ٢ و٥ٙٓ ٚ ت٥ٕٔٓ ٞب كا كتجٝتٛا٥٘ٓ رب٤ٍن٤ٗ، ٔب ٣ٔ 8ُـٜ ؿك ٔلعّٝ ٔغبًجٝ   ثب تٛرٝ ثٝ ٔمـاك 

 (.2014ماؿٜ ٚ ٕٞىبكاٖ، ث٥ٍل٤ٓ )كًتٓ
 ( تغت ُلا٣ٜ٤ ٔغمك ؽٛاٞـ ُـ وٝ ؿٚ ُلٙ م٤ل ثلللاك ُٛؿ:  ثٟتل٤ٗ ٌن٤ٙٝ )ثب وٕتل٤ٗ :.1گام 

⁄                      قابل قبَل است اگر: (    )  گسیٌِ  .شرط اٍل   
 باشد.ّا هیتعداد گسیٌِ nبٌدی در هَقعیت یا جایگاُ دٍم قراردارد ٍ از ًظر رتبِ     بطَری کِ: 
 ّن بْتریي باشٌد..Si ٚ Riگیری با ثبات است اگر در فرآیٌد تصوین (    )  شرط دٍم. 

 عُ ًبم٣ُ ثب عـالُثٝ ٣ٙٛاٖ ثٟتل٤ٗ كاٜ          ا٘تؾبة ثٟتل٤ٗ ٌن٤ٙٝ ثب تٛرٝ ثٝ ا٘تؾبة: 11گام 
 ٛجك ُلا٤ٚ ثبلا.  Qٔمـاك

                                                           
1
.Center of area 

2
.Best non-fuzzy performance 
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 . ٔتغ٥لٞب٢ مثب٣٘ ثلا٢ ا٥ٕٞت ٚ أت٥بمؿ1٣ٞرـَٚ

 ّادّی گسیٌِّای زباًی برای ٍزىهقیاس هقیاس فازی هثلثی دّی هعیارّاّای زباًی برای ٍزىهقیاس

Equal (1, 1, 1) Equal 

Very Poor (VP) (0.1, 0.1, 0.2) Very Low (VL) 

Poor (P) (0.1, 0.2, 0.3) Low (L) 

Medium Poor (MP) (0.3, 0.4, 0.5) Medium Low (ML) 

Medium (M) (0.4, 0.5, 0.6) Medium (M) 

Medium High (MH) (0.5, 0.6, 0.7) Medium Good (MG) 

High (H) (0.7, 0.8, 0.9) Good (G) 

Very High (VH) (0.8, 0.9, 1) Very Good (VG) 

 
 ٥ٌل٘ـ٥٤ٜٔبكٞب ام ؿ٤ـٌبٜ صٟبك ت٥ٕٔٓؿ٣ٞ . ا٥ٕٞت ٚم2ٖرـَٚ

Criteria 
Decision Makers 

D1 D2 D3 D4 

C1 H MH MH MH 

C4 VH VH VH VH 

C3 VH H H VH 

C2 MH M MH M 

C5 H VH H H 

C6 H MH H H 

C7 H M MH H 

C8 MP M M MH 

C9 MH H MH H 

C10 H MH MH M 

C11 MH MH H M 

 

 ٥ٌل٘ـٌبٖٞب ثب تٛرٝ ثٝ ٥٤ٔبكٞب تًٛٚ ت٥ٕٔٓؿ٣ٞ ٌن٤ٙٝ. كتج3ٝ رـَٚ
  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

D1 A1 VG G G MG M MG G M VG VG G 

 A2 G G MG M VG VG VG M G VG VG 

 A3 G G G M VG VG VG M MG G G 

 A4 ML G M M M M ML M ML G ML 

D2 A1 VG VG G G MG M M MG MG G G 

 A2 G VG ML G ML G G MG MG G VG 

 A3 MG G G G VG G VG G MG MG G 

 A4 L G G G MG M M M G M M 

D3 A1 VG G VG G MG M MG MG VG G G 

 A2 VG G G G G VG VG M MG G VG 

 A3 MG G M G G VG G M M M MG 

 A4 ML G G G M M G ML G M M 

D4 A1 VG VG G G M MG MG M G G G 

 A2 VG VG M G G G G MG MG MG G 

 A3 G VG G G VG G VG G M M MG 

 A4 VL MG G G ML M MG M G ML ML 
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 ٥ٌل٘ـٌبٖ. ا٥ٕٞت ٚم٣٘ ٥٤ٔبكٞب اكم٤بث٣ ُـٜ تًٛٚ ت4ٓ٥ٕٔرـَٚ 

 D1 D2 D3 D4 

C1 (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.6, 0.7, 0.8) (0.6, 0.7, 0.8) 

C4 (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) 

C3 (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) 

C2 (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) 

C5 (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) 

C6 (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) 

C7 (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) 

C8 (0.3, 0.4, 0.5) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.6, 0.7, 0.8) 

C9 (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) 

C10 (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) 

C11 (0.6, 0.7, 0.8) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) 

 
 ٞب ثب تٛرٝ ثٝ ٥٤ٔبكٞب٢ ا٣ّٓثٙـ٢ ٌن٤ٙٝ. كتج5ٝرـَٚ 

 D1 D2 

 A1 A2 A3 A4 A1 A2 A3 A4 

C1 (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.3, 0.4, 0.5) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.1, 0.2, 0.3) 

C2 (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) 

C3 (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.3, 0.4, 0.5) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) 

C4 (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) 

C5 (0.35, 0.5, 0.65) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.35, 0.5, 0.65) (0.6, 0.7, 0.8) (0.3, 0.4, 0.5) (0.8, 0.9, 1) (0.6, 0.7, 0.8) 

C6 (0.6, 0.7, 0.8) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) 

C7 (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.3, 0.4, 0.5) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.35, 0.5, 0.65) 

C8 (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) 

C9 (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.3, 0.4, 0.5) (0.6, 0.7, 0.8) (0.6, 0.7, 0.8) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) 

C10 (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) 

C11 (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.3, 0.4, 0.5) (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) 

 D3 D4 

 A1 A2 A3 A4 A1 A2 A3 A4 

C1 (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.6, 0.7, 0.8) (0.3, 0.4, 0.5) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.1, 0.1, 0.2) 

C2 (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.6, 0.7, 0.8) 

C3 (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) 

C4 (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) 

C5 (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.3, 0.4, 0.5) 

C6 (0.35, 0.5, 0.65) (0.8, 0.9, 1) (0.8, 0.9, 1) (0.35, 0.5, 0.65) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) 

C7 (0.6, 0.7, 0.8) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.6, 0.7, 0.8) 

C8 (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.3, 0.4, 0.5) (0.35, 0.5, 0.65) (0.6, 0.7, 0.8) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) 

C9 (0.8, 0.9, 1) (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) 

C10 (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.35, 0.5, 0.65) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) (0.3, 0.4, 0.5) 

C11 (0.7, 0.8, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.6, 0.7, 0.8) (0.35, 0.5, 0.65) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.6, 0.7, 0.8) (0.3, 0.4, 0.5) 
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 ٞب ٚ ا٥ٕٞت ٚم٣٘. ٔمبؿ٤ل فبم٢ تز٣٤ٕ ٌن6ٝٙ٤رـَٚ 

 

 ٞبٞب ٚ ٚمٖ تز٣٤ٕ آُٖـٜ ٌن٤ٙٝ. ٔمبؿ٤ل ؿ٤فبم7٢رـَٚ 

   
  

  
Normalized 

  
  

بندی رتبه

 اهعیاره
A1 A2 A3 A4 

C1 (0.741) (0.093) 6 (0.9) (0.85) (0.75) (0.292) 

C4 (0.9) (0.113) 1 (0.85) (0.85) (0.842) (0.792) 

C3 (0.858) (0.108) 2 (0.842) (0.6) (0.658) (0.658) 

C2 (0.583) (0.073) 10 (0.758) (0.658) (0.658) (0.658) 

C5 (0.842) (0.106) 3 (0.583) (0.808) (0.858) (0.592) 

C6 (0.758) (0.095) 4 (0.542) (0.85) (0.85) (0.5) 

C7 (0.65) (0.082) 7 (0.608) (0.85) (0.858) (0.6) 

C8 (0.542) (0.068) 11 (0.583) (0.625) (0.625) (0.492) 

C9 (0.75) (0.094) 5 (0.808) (0.742) (0.583) (0.633) 

C10 (0.642) (0.081) 8 (0.842) (0.8) (0.625) (0.583) 

C11 (0.642) (0.081) 9 (0.8) (0.858) (0.75) (0.467) 

 

 ٞبثلا٢ ٌن٤ٙٝ S , R . ٔمبؿ٤ل 8رـَٚ 
Uni S R 

  
  0.302         

  0.002 

  
  0.943        

  0.068     

   

Q 

A1 0.302 0.012 0.0757 

A2 0.319 0.002 0.0132 

A3 0.377 0.015 0.1569 

A4 0.943 0.068 1 

 

 R , Q ٚS ٞب٢ ثٙـ٢ ؿاٍِ٘بٞب ثل اًبى ُبؽْ. كتج9ٝرـَٚ 

   
  A1 A2 A3 A4 

C1 (0.6, 0.725, 0.9) (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.85, 1) (0.6, 0.75, 0.9) (0.1, 0.275, 0.5) 

C4 (0.8, 0.9, 1) (0.7, 0.85, 1) (0.7, 0.85, 1) (0.7, 0.825, 1) (0.7, 0.775, 0.9) 

C3 (0.7, 0.875, 1) (0.7, 0.825, 1) (0.3, 0.6, 0.9) (0.35, 0.725, 0.9) (0.35, 0.725, 0.9) 

C2 (0.35, 0.6. 0.8) (0.6, 0.775, 0.9) (035, 0.725, 0.9) (0.35, 0.725, 0.9) (0.35, 0.725, 0.9) 

C5 (0.7, 0.825, 1) (0.35, 0.6, 0.8) (0.3, 0.725, 1) (07, 0.875, 1) (0.35, 0.525, 0.9) 

C6 (0.6, 0.775, 0.9) (0.35, 0.475, 0.8) (0.7, 0.85, 1) (0.7, 0.85, 1) (0.35, 0.5, 0.65) 

C7 (0.35, 0.7, 0.9) (0.35, 0.675, 0.8) (0.7, 0.85, 1) (0.7, 0.875, 1) (0.3, 0.6, 0.9) 

C8 (0.3, 0.525, 0.8) (0.35, 0.6, 0.8) (0.35, 0.625, 0.9) (0.35, 0.625, 0.9) (0.3, 0.475, 0.65) 

C9 (0.6, 0.75, 0.9) (0.6, 0.825, 1) (0.6, 0.725, 0.9) (0.35, 0.6, 0.8) (0.3, 0.7, 0.9) 

C10 (0.35, 0.675, 0.9) (0.7, 0.825, 1) (0.6, 0.8, 1) (0.35, 0.625, 0.9) (0.3, 0.55, 0.9) 

C11 (0.35, 0.675, 0.9) (0.7, 0.8, 0.9) (0.7, 0.875, 1) (0.6, 0.75, 0.9) (0.3, 0.45, 0.65) 

Q R S 

A1 0.0757 A2 0.002 A1 0.302 

A2 0.0132 A1 0.012 A2 0.319 

A3 0.1569 A3 0.015 A3 0.377 

A4 1 A4 0.068 A4 0.943 
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 گيری بحث و نتيجه. 4

ٞب٢ ٞب٢ ٔلثٛٙ ثٝ ٔٙبث٢ لـكت ٘لْ ؿك ًٜظ ؿاٍِ٘بٜٚ ث٤ـ ام ُٙبًب٣٤ ٔإِفٝ 9ا٣ِ  1ٜٔبثك رـاَٚ 
-ٞب ٕ٘ٛؿٜ ٚ ؿك ٟ٘ب٤ت ثٟتل٤ٗ ٌن٤ٙٝ ا٘تؾبة ٌلؿ٤ـ. ٕٞبٖثٙـ٢ آُٖلل٣، الـاْ ثٝ ا٤ِٛٚتاًتبٖ آفكثب٤زبٖ

 ثبُـ:. ٥٤ٔ10٣ٔبكٞب ثٝ ُلط رـَٚ ثٙـ٢ ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُـٜ اًت، ا٤ِٛٚت 7ٛٛك وٝ ؿك رـَٚ 
 

 ٞب٢ ٔٛكؿ ٜٔب٤ِٝٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك ؿاٍِ٘بٜثٙـ٢ ٔإِفٝ. ا٤ِٛٚت10رـَٚ 
 هعیارّا       شٌاسِ هعیار بٌدیاٍلَیت

1 C2 ای در دانطگاه رعایت اخلاق حرفه 

2 C3 هوش اخلاقی بالای اساتید  

3 C5 خدا هحوری کارکناى دانطگاه 

3 C6  های دینیدر دانطگاه بر اساس آهوزهالگوسازی  

5 C9 در دانطگاه  بوهی کردى علوم انسانی 

6 C1  تولید علن و دانص 

7 C7 هداری اساتید ولایت  

8 C10 در دانطگاه  افساریجنبص نرم  

9 C11 هرجعیت علوی ایراى در هنطقه و جهاى   

10 C4  فرهنگ هقاوهت و ضهاهت 

11 C8  دانطگاهیراهیاى نور طرح کارواى 

 
ٞب٢ لـكت ٘لْ ام ا٥ٕٞت ا٢ ؿك ؿاٍِ٘بٜ ٌ٘جت ثٝ ًب٤ل ٔإِفٝ. ك٣ب٤ت اؽلاق علف10ٝثب تٛرٝ ثٝ رـَٚ 

للاك ؿاكؿ. ؿك  ث٥ِتل٢ ثلؽٛكؿاك ٌٞت. ٕٞض٥ٙٗ ؿاُتٗ ٍٞٛ اؽلال٣ ثبلا٢ اًبت٥ـ ؿاٍِ٘بٜ ؿك ا٤ِٛٚت ؿْٚ
تل٢ ٢ لـكت ٘لْ ام ا٥ٕٞت پب٥٤ٌٗ٘جت ثٝ ٤بمؿٜ ٔإِفٝ« ٛلط وبكٚاٖ كا٥ٞبٖ ٘ٛك ؿاٍِ٘ب٣ٞ»ٟ٘ب٤ت 

 ثلؽٛكؿاك ٌٞت.
. آٚكؿٜ ُـٜ 11ثٝ ُلط م٤ل ٚ رـَٚ ُٕبكٜ   Qٞٓ ثٟتل٤ٗ ٌن٤ٙٝ ثب تٛرٝ ثٝ ُبؽْ 9ٜٔبثك رـَٚ 

 اًت:
A1>A2>A3>A4   م ٠٘ل ٣ّٕىلؿ٢ ثٝ ٔٙبث٢ لـكت ٘لْ ٣جبكت ٞب اثٙـ٢ ؿاٍِ٘بٜثٝ ٣جبكت٣ ا٤ِٛٚت

 اًت ام:
 ؿاٍِ٘بٜ ٣ّٕ٣ وبكثلؿ٢ > ؿاٍِ٘بٜ پ٥بْ ٘ٛك> ؿاٍِ٘بٜ تجل٤ن > ٚاعـٞب٢ ؿاٍِ٘بٜ آماؿ اًلا٣ٔ 

 

 

 

http://dornews.com/NewsDetails.aspx?News=1754445
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 ٞب٢ ٔٛكؿ ٜٔب٤ِٝ ام ٠٘ل ؿاُتٗ ٔٙبث٢ لـكت ٘لْثٙـ٢ ؿاٍِ٘بٜ. كتج11ٝرـَٚ 

 نوع دانطگاه ضناسه هؼيار بنذیاولویت

1 A1  آزد اسلاهیدانطگاه 

2 A2 دانطگاه تبریس 

3 A3 دانطگاه پیام نور 

4 A4 دانطگاه علوی کاربردی 

 
ٌب٘ٝ لـكت ٘لْ ؿك ٞب٢ ٤بمؿٜ. ؿاٍِ٘بٜ آماؿ اًلا٣ٔ ام ِغبٝ ؿاكا ثٛؿٖ ٔإِف11ٝثل اًبى رـَٚ ُٕبكٜ 

 ث٤ـ٢ للاك ؿاك٘ـ.ٞب٢ رب٤ٍبٜ ٘ؾٌت ٚ ؿاٍِ٘بٜ تجل٤ن، پ٥بْ ٘ٛك ٚ ٣ّٕ٣ وبكثلؿ٢ ثٝ تلت٥ت ؿك رب٤ٍبٜ
 

 ٞبٞب٢ ٔٛكؿ ٜٔب٤ِٝ ثل اًبى ٣ّٕىلؿ آٖثٙـ٢ ؿاٍِ٘بٜ. كتج12ٝرـَٚ 
 ها بر اساس ػولکردبنذی دانطگاهرتبه نوع دانطگاه

 واحدهای دانطگاه آزاد اسلاهی

 

 ( C1تولید علن و دانص )

 (  C2ای رؤسای دانطگاه )اخلاق حرفه

 (C3) هوش اخلاقی بالای اساتید

 ( C9) بوهی کردى علوم انسانی در دانطگاه

 (C10)جنبص نرم افساری در دانطگاه 

 (C4فرهنگ هقاوهت و ضهاهت )

 دانطگاه تبریس
 

 ( C6های دینی )الگوسازی در دانطگاه بر اساس آهوزه

  ( C11) هرجعیت علوی ایراى در هنطقه و جهاى

 (  C2ای رؤسای دانطگاه )اخلاق حرفه

 (C8) راهیاى نور دانطگاهیطرح کارواى 

 دانطگاه پیام نور

 (C7هداری اساتید )ولایت

 (C5)خداهحوری

 (C8)راهیاى نور دانطگاهیطرح کارواى 

 - - - دانطگاه علوی کاربردی

 
ك٣ب٤ت »، «(C1)ت٥ِٛـ ٣ّٓ ٚ ؿاَ٘». ؿاٍِ٘بٜ آماؿ اًلا٣ٔ ؿك ٥٤ٔبكٞب٢؛ 12ٕٞض٥ٙٗ ٜٔبثك رـَٚ 

فلًٞٙ ٔمبٚٔت ٚ ُٟبٔت » ،«(C3) ٍٞٛ اؽلال٣ ثبلا٢ اًبت٥ـ»، «(C2)ا٢ ؿك ؿاٍِ٘بٜ اؽلاق علفٝ
(C4)» ،« ٜث٣ٔٛ ولؿٖ ٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘ ؿك ؿاٍِ٘ب(C9)» ،«ْافناك٢ ؿك ؿاٍِ٘بٜ رٙجَ ٘ل(C10) » ٌ٘جت ثٝ ًب٤ل
٢ لـكت ٘لْ ٥٤ٗٚت ؽٛث٣ ؿاُت. ؿاٍِ٘بٜ تجل٤ن ٥٘ن ؿك ٥٤ٔبكٞب٢؛ اًٍِٛبم٢ ؿك ٌب11ٝ٘ٞب٢ ٔإِفٝ

، ٔلر٥٤ت ٣ّٕ٣ ا٤لاٖ (C8) ٘ٛك ؿاٍِ٘ب٣ٞكا٥ٞبٖ ٛلط وبكٚاٖ ، (C6)ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ؿاٍِ٘بٜ ثل اًبى آٔٛمٜ
٥٤ٗٚت ؽٛث٣ ؿاكؿ. ؿاٍِ٘بٜ پ٥بْ ٘ٛك  (C2)ا٢ ؿك ؿاٍِ٘بٜ ٚ ك٣ب٤ت اؽلاق علفٝ (C11)ؿك ٜٔٙمٝ ٚ رٟبٖ 
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 (C8)كا٥ٞبٖ ٘ٛك ؿاٍِ٘ب٣ٞٛلط وبكٚاٖ  ،(C7) ٔـاك٢ اًبت٥ـ ، ٚلا٤ت(C5) ؿك ٥٤ٔبكٞب٢؛ ؽـأغٛك٢
٢ لـكت ٘لْ ٣ّٕىلؿ ٌب٥٤ٗٚ11ٝ٘ت ؽٛث٣ ؿاكؿ. ٣ِٚ ؿاٍِ٘بٜ ٣ّٕ٣ وبكثلؿ٢ ؿك تٕب٣ٔ ٥٤ٔبكٞب٢ 

 ٥٤ٗف٣ ؿاكؿ.
٥ِـ وٙٙـٜ لـكت ٘لْ ٞب٢ تٛتل٤ٗ ًبمٔبٖؿاٍِ٘بٜ ؿك ٞل وِٛك ٚ ٠٘بْ ٥ًب٣ً ؿك مٔلٜ ا٣ّٓثٙبثلا٤ٗ 

تغٛلات فىل٢، ٣ّٕ٣، ٥ًب٣ً ٚ ارتٕب٣٣ اًت ٚ لبؿك  أؿك رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ؿاٍِ٘بٜ ٔجـ. ثبُـ٣ٔ
ت٥ِٛـ ٣ّٓ رب٤ٍبٜ ا٤لاٖ كا ؿك ٜٔٙمٝ ٚ رٟبٖ افنا٤َ  ٢آٚك٢ رـ٤ـ، ٕٗٗ اكتمب٥ٌل٢ ام فٗاًت ثب ثٟلٜ

ًبم٢ اًبت٥ـ ٚ تٛا٘ـ ثب ف٤بَاًت وٝ ٣ٔ ؿٞـ. ؿاٍِ٘بٜ ثٝ ا٤ٗ ؿ٥ُِ ام ا٥ٕٞت ٚ ّٜٔٛث٥ت ثلؽٛكؿاك
٢ لـكت ٘لْ ًبم٢ ٕٞٝ الِبك ؿأٙٝؿاِ٘ز٤ٛبٖ ا٤ٗ تغلن ٚ پ٤ٛب٣٤ كا ؿك رب٤ٔٝ فلاٞٓ آٚكؿ ٚ ثب ف٤بَ

فلٔب٤ـ: رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ كا افنا٤َ ؿٞـ. ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ا٤ٗ كاثٜٝ ؽٜبة ثٝ رٛا٘بٖ ٣ٔ
بى ٌٔئ٥ِٛت ثلا٢ اًتٕلاك ٚ تى٥ُٕ ا٤ٗ ٠٘بْ، تلاٍ وٙٙـ، صلا وٝ رٛا٘بٖ ٣ن٤ن٢ ثب٤ـ ثب ٥ُٛٞبك٢ ٚ اعٌ

ا٣ِّّٕ ٠٘بْ اًلا٣ٔ، ٔب٤ٝ ٣نت ٚ افتؾبك ٕٞٝ ّٔت ثٝ ٤ٚوٜ التـاك ٣ّٕ٣، التٔبؿ٢، ٥ًب٣ً، اٛلا٣بت ث٥ٗ
 .(20/6/88رٛا٘بٖ پل ِ٘بٙ وِٛك ثٛؿٜ ٚ ؽٛاٞـ ثٛؿ )

ٞب٣٤ ٔب٘ٙـ؛ ت٥ِٛـ ٣ّٓ ٚ ٞب ثٛؿ؛ ٔإِفٝؿاٍِ٘بٜٞب٢ لـكت ٘لْ ؿك آ٘ضٝ ؿك ا٤ٗ ٔمبِٝ ث٥بٖ ُـ، ٔإِفٝ
ا٢ كؤًب٢ ؿاٍِ٘بٜ، ٍٞٛ اؽلال٣ ثبلا٢ اًبت٥ـ، فلًٞٙ ٔمبٚٔت ٚ ُٟبٔت ؿك ؿاَ٘، اؽلاق علفٝ

ٔـاك٢ اًبت٥ـ، ٛلط ٞب٢ ؿ٣ٙ٤، ٚلا٤تؿاٍِ٘بٜ، ؽـأغٛك٢، اًٍِٛبم٢ ؿك ؿاٍِ٘بٜ ثل اًبى آٔٛمٜ
ؿك ؿاٍِ٘بٜ،  رٙجَ ٘لْ افناك٢ؿك ؿاٍِ٘بٜ،  ث٣ٔٛ ولؿٖ ٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘، ؿاٍِ٘ب٣ٞكا٥ٞبٖ ٘ٛك وبكٚاٖ 

٤ه آُ ٚ كإٞٙب للاك ؿاُت. ؿك  ٝ، وٝ ؿك تٕبْ آٟ٘ب اًلاْ ٚ ت٢٥ِ ثٝ ٔٙنِٔلر٥٤ت ٣ّٕ٣ ؿك ٜٔٙمٝ ٚ رٟبٖ
تٕـ٣٘ ٚ ا٥ٕٞت ثٝ ٣ّٓ ٚ ؿاُتٗ ٔٙبث٢ غ٣ٙ  ٝٚ ٥٘ن ًبثم وٙبك ا٤ٗ آَٛ، ٔٛل٥٤ت اًتلاتو٤ه ٚ هئٛپِٛت٥ه

ٕٙـ ٚ ٔإحل ؿك تغٛلات ؿ٥٘ب ًبؽتٝ اًت. ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ٔٛرت ا٤لاٖ ث٤ـ ام ا٘ملاة، وِٛك٢ لـكتا٥ِٚٝ، ام 
٤ٚوٜ  ؽٛاٜ ؿ٥٘ب، ثٝ ُـٜ اًت وٝ ألٚمٜ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ؿك ٔمبْ ٤ه اٍِٛ ثلا٢ وِٛكٞب٢ آماؿ٢

٤ُ ُٛؿ؛ م٤لا رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ك٤ٚىلؿ٢ كا ثلا٢ ٌٔبئُ ٥ًب٣ً ا٘تؾبة ولؿ ٞب٢ ٌّٕٔبٖ تجـ وِٛك
ا٢  وٝ ألٚمٜ ٔٛكؿ تٛرٝ تٕبْ وِٛكٞب للاك ٌلفتٝ، ٚ آٖ ك٤ٚىلؿ فل٣ٍٙٞ ٚ ؿ٣ٙ٤ ثٝ ٌٔبئُ ؿاؽ٣ّ، ٜٔٙمٝ

 ٌلؿؿ:ا٣ِّّٕ ثٛؿ. ثٙبثلا٤ٗ ثلا٢ ؿًت٥بث٣ ثٟتل ثٝ ا٤ٗ ٞـف پ٥ِٟٙبؿٞب٢ م٤ل اكا٤ٝ ٣ٔ ٚ ث٥ٗ

 هاتهذیذات جنگ نرم در سطح دانطگاههمابله با  پيطنهادهای. 5

٢ تٟبرٓ اًتىجبك ثٝ ًبمؿ، ٌقاك ٘غٜٛ٘لْ ٚ تٟبرٓ فل٣ٍٙٞ كا ثب ا٥ٕٞت ٣ٔ تٟـ٤ـاتآ٘ضٝ ١ٛٗٛٔ 
ٞب، ام تٟبرٓ ٠٘ب٣ٔ ثٝ تٟبرٓ فل٣ٍٙٞ اًت، تب ام ا٤ٗ ٛل٤ك ثتٛا٘ـ ثب ٠ٙٔٛك تغت ًّٜٝ ؿكآٚكؿٖ ّٔت

ُٙبؽت، ؿكن  ٞب كا ًّت ٕ٘ب٤ـ.آٖ ٤ٛٞت ٣ّٔ ٚ ؿ٣ٙ٤ٞب، ٚ ا٣تمبؿ٢ آٖ ّٔتٞب٢ فىل٢  تؾل٤ت ث٥ٙبٖ
تٛا٘ـ ٔب كا ؿك ؿفب١ ام ٓغ٥ظ ٚ ؿاُتٗ ت٤ٛٔل٢ كُٚٗ ام اث٤بؿ ٚ ٕٞض٥ٙٗ كاٟٞب٢ ٔمبثّٝ ثب رًٙ ٘لْ، ٣ٔ

  :٤ٛٞت ٣ّٔ ٚ ؿ٣ٙ٤ ؽٛؿ ٤بك٢ ٕ٘ب٤ـ
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 ها:در دانطگاه های فرهنگی و هنریتمویت و پربار کردى فؼاليت 1.5

ام ؿ٤ـٌبٜ كٞجل ٠٤ٔٓ ا٘ملاة اًلا٣ٔ، ٥٘لٚٞب٢ فل٣ٍٙٞ ٘مَ ث٥ٌبك عٌبى ٚ ٣ٕٟٔ ؿك ثبٚكًبم٢  
ثب ث٥بٖ ا٤ٙىٝ علوت ٥٠٣ٓ ا٘ملاة اًلأى ٞٙٛم ؿك ا٤ِبٖ  .ؿاك٘ـكا ٚرٛؿ تٟبرٓ فل٣ٍٙٞ ٚ ٔمبثّٝ ثب آٖ 

وٙٓ وٝ ا٤ٗ علوت ٥٠٣ٓ ٔٗ ثٝ ُٕب ٣لٕ ٣ٔ»فلٔب٤ٙـ: ح٥ل ٞٙل ٣ٔأو٥ـ ثل تأاٚا٤ُ كاٜ ؽٛؿ اًت، ثب ت
ى ام ِِىل آٖ ٔٗ ٚ ُٕب٥٤ٓ وٝ عبلا ٤ه  ا٘ملاة اًلأى، ٤ه علوت تٕبْ ُـٜ ٥ٌ٘ت. عبلا ٤ه ٌُٛٝ

؛ ... ا٤ٗ علوت «ٚ َِّّٝ رٙٛؿ إٌِّبٚات ٚ الاكٕ»٤ُٛٓ؛ ٞب ٔغٌٛة ٣ٔ فكٜ ٔخلاً اُٞ اؿة ٚ فلًٞٙ ٚ ا٤ٗ
٥ٌ٘ت؛ ّٜٔمبً تٕبْ ُـٜ ٥ٌ٘ت، آٖ علوت  ٥٠٣ٕى وٝ ثب ا٘ملاة اًلأى ُل١ٚ ُـ، ٤ه علوت تٕبْ ُـٜ

ٞب ٚ ؿك ت٤ّٛن٤ٖٛ ٚ تٛى تج٥ّغبت ٚ تٛى ؿاؿٌبٜ ٚ تٛى  اؿأٝ ؿاكؿ. ٥ٕٞٙى وٝ عبلا ٤َٕٔٛ ُـٜ وٝ ؿك ث٥بٖ
٤ٌٛٙـ: رًٙ ٘لْ؛ كاًت اًت، ا٤ٗ ٤ه ٚال٥٤ت اًت؛ ٤٤ٙى الاٖ رًٙ اًت. اِجتٝ ا٤ٗ مثبٖ ٕٞٝ، ٣ٔ

اْ؛ ثبكٞب ٚ ثبكٞب. ٣ّت ا٤ٗ  ٥ِٕٞٝ ا٤ٗ كا ٌفتٝ ( 67ام ًبَ )ام رًٙ م٘ٓ، ٔٗ ام ث٤ـ علف كا ٔٗ ألٚم ٣ٕ٘
ث٥ٙـ؟! .... ا٤ٗ تٕبْ ِ٘ـٜ. صٖٛ تٕبْ ِ٘ـٜ، ٕٞٝ  ث٥ٙٓ؛ صٝ ثىٙٓ اٌل وٌى ٣ٕ٘ اًت وٝ ٔٗ ٓغٙٝ كا ٣ٔ

ى ِٔؾٔى اًت: ثلا٥، تج٥٥ٗ؛ ث٥٤ٍٛـ،  ى فلٍٞٙى ٚ اؿثى ٚ ٞٙلى ٞٓ ٥ٟٚفٝ ى ٔز٣ٕٛٝ ٥ٟٚفٝ ؿاك٤ٓ. ٥ٟٚفٝ
وٙٓ: ثب٤ٌتى لبِت كا ؽٛة ا٘تؾبة و٥ٙـ ٚ ٞٙل كا ثب٤ٌتى تٕبْ ٥٣بك ث٥٤ٍٛـ. ٔٗ ٥ِٕٞٝ تى٥ٝ ثل ا٤ٗ ٣ٔؽٛة 

 .1«تٛى ٥ٔـاٖ ث٥بٚك٤ـ؛ ٘جب٤ـ وٓ ٌقاُت، تب احل ؽٛؿٍ كا ثىٙـ

 :های سياسی و دوری از اختلاف و تردیذ و بذبينیو جریاى اساتيذ و دانطجویاىاتحاد  2.5

ؿك٥ٌل٢ ث٥ٗ الٛاْ ٚ  ا٘ـ ثب ا٤زبؿ اؽتلاف، صٙـ ؿًت٣ٍ ٚ تمبثُ ٚ ٟ٘ب٤تب٣٤ًً ولؿٜؿُٕٙبٖ ٠٘بْ ٕٞٛاكٜ  
ٞب٢ ٥ًب٣ً، ٞٓ ؿك ث٤ـ ٣ّٔ ٚ ٞٓ ؿك ًٜظ رٟبٖ اًلاْ ثٝ ٔقاٞت ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ٕٞض٥ٙٗ تَٙ ث٥ٗ رل٤بٖ

ؿٜ ام ؿُٕٗ ؿك رًٙ ٘لْ تلاٍ ؿاكؿ ثب اًتفب»فلٔب٤ٙـ: اٞـافِبٖ ثلًٙـ. ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ا٤ٗ ثبكٜ ٣ٔ
ٞب، ٥ٔبٖ آعبؿ اثناكٞب٢ فل٣ٍٙٞ ٚ اكتجبٛبت٣ پ٥ِلفتٝ ٚ ثب ُب٤٤ٝ ٚ ؿك٥ٚ پلاو٣ٙ ٚ اًتفبؿٜ ام ثلؽ٣ ثٟب٘ٝ

. ؿك ل٘ب٤ب٢ پي ام ا٘تؾبثبت، ثٝ ثٟب٘ٝ ا٘تؾبثبت، ا٤زبؿ تلؿ٤ـ ٚ ..ٔلؿْ تلؿ٤ـ، ثـث٣ٙ٥، ٚ اؽتلاف ا٤زبؿ وٙـ 
ثٝ ٌٔئٛلاٖ صلو٥ٗ ُٛؿ ٚ ؿك ص٥ٙٗ ف٘ب٢  ٞب٢ ٔلؿْ ٌ٘جت ثٝ ٤ىـ٤ٍل ٚ ٌ٘جتاؽتلاف ولؿ٘ـ تب ؿَ

ٌلا٘ٝ ٚاكؿ ٓغٙٝ وٙٙـ آٔٛم ؽٛؿ كا ثلا٢ وبكٞب٢ اؽلأٍَِٛ ٚ ُّٛغ٣، ٣ٙبٓل ٔغلٕ، ؽبئٗ ٚ ؿًت
أب ثٝ ؿ٥ُِ ث٥ٔلت ٔلؿْ ثٝ ٘ت٥زٝ ٘ل٥ًـ٘ـ ... ٞل الـا٣ٔ وٝ ٔٛرت ٔغٍِٛ ٚ تٟٕت آِٛؿ ُـٖ ف٘ب ُٛؿ ٚ 

ٙـ، ثٝ ٗلك وِٛك اًت ... ٔٗ آلاك ؿاكْ وٝ آعبؿ ٔلؿْ ٚ ٔلؿْ كا ٌ٘جت ثٝ ٤ىـ٤ٍل ثـث٥ٗ ٚ ٔلؿؿ و
رل٤ب٘بت ٔؾتّف ٥ًب٣ً، ٕٞٝ ثب ٤ىـ٤ٍل ٔتغـ، ؿك ٔمبثُ آٖ افلاؿ ٤ٔـٚؿ٢ ثبُٙـ وٝ ٔؾبِف آُ ا٘ملاة 

ٔل٤ىب ٚ اًتىجبك اًت ... ثٝ وٌب٣٘ وٝ ثـ٘جبَ آٞب تمـ٤ٓ وِٛك ثٝ  ٚ اًتملاَ وِٛك ٌٞتٙـ ٚ ٞـف آٖ

                                                           
.
 .1388/06/14، هَرخ  ؿ٤ـاك ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ثب ر٣٤ٕ ام ٤ُلا، فل٥ٞؾتٍبٖ ٚ اٞب٣ِ فل1ًٙٞ
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1«غ٥لا٣ِٛٓ ٓلف٠ٙل وٙٙـ٥ٓٝ ٣ٔ وٙٓ، ام ا٤ٗ اؽتلافٟب٢ رنئ٣، ٚ ٔٔبِظ وِٛك ٌٞتٙـ، تٛ
ا٤ِبٖ  .

ٞب٢ ٚعـت ٣ٕٔٛ٣ ٚ ألٚم ِ٘ب٘ٝ» فلٔب٤ٙـ:ٞب٢ آٖ ٣ٔو٥ـ ثل تغى٥ٓ ٚعـت ٚ ثلٚم ِ٘ب٘ٝإٔٞض٥ٙٗ ثب ت
٥٠٘ل آٖ، ع٘ٛك ٔلؿْ ؿك ٕ٘بمٞب٢ ر٤ٕٝ ٔبٜ ٔجبكن كٔ٘بٖ، ٕٞـ٣ِ ٔلؿْ لبثُ ِٔبٞـٜ اًت وٝ ٔٙبٟل ث٣

ٌتلؿٜ ؿك كاٞپ٥ٕب٣٤ كٚم لـى، ٚ ع٘ٛك ثب ٠٣ٕت ؿك ٕ٘بم ٥٣ـ فٜل ؿك ًلاًل وِٛك اًت ... ع٘ٛك ٌ
ٕٞٝ ثب٤ـ ؿك ٔمبثُ ا٤ٗ ٚعـت ًلت٥٠٤ٓ فلٚؿ آٚك٘ـ ٚ ؿك رٟت تغى٥ٓ آٖ تلاٍ وٙٙـ ... ثب٤ـ ٞلآ٘ضٝ وٝ 

2«أىبٖ پق٤ل اًت ؿك رٟت عفٞ ٚ تم٤ٛت ٚعـت ٔقٞج٣، ٚ ٚعـت ل٣ٔٛ، تلاٍ ُٛؿ
. 

 :آینذه و دیذی خوضبينانه هوراه با اػتواد به نفس به دور از نااهيذی اهيذ به 3.5

فلٔب٤ٙـ: ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢، ا٥ٔـ ٚ ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في كا ًجت ٘با٥ٔـ٢ ٔؾبِفبٖ ؿاٌ٘تٝ ٚ ؿك ا٤ٗ ثبكٜ ٣ٔ 
ٚ  ثٌت ٚ ٥ًبٜ ٕ٘ب٣٤،ٞب٢ ٤أى ٚ تلؿ٤ـ، ٚ اِمب٢ ثٗٞب ثٝ ِ٘ب٘ٝٞب٢ ا٥ٔـ ٚ تجـ٤ُ آٖٔؾـٍٚ ولؿٖ ِ٘ب٘ٝ»

ا٤ِبٖ ؿك ا٤ٗ كاثٜٝ ثٝ ٛٛك ٓل٤ظ ؿك ؿ٤ـاك . 3«ؿك ٟ٘ب٤ت ٌلفتٗ پ٤ٛب٣٤ رب٤ٔٝ ٤ى٣ ام ؽٜٛٙ ٔؾبِفبٖ اًت
اٍ ٍ٘بٜ  ى رًٙ ٘لْ، ٤ىى ٣ن٤ناٖ ٔٗ! ُلٙ آّى ف٤ب٥ِت ؿكًت ُٕب ؿك ا٤ٗ رجٟٝ»فلٔب٤ٙـ: ثب ٘ؾجٍبٖ ٣ٔ

تبٖ ثٝ ربى پـكثنكي ُٕب  ك ٔٛكؿ ث٤٘ىؽُٛج٥ٙب٘ٝ ٚ ا٥ٔـٚاكا٘ٝ اًت. ٍ٘بٞتبٖ ؽُٛج٥ٙب٘ٝ ثبُـ. ثج٥ٙ٥ـ، ٔٗ ؿ
ٔلون )ٌٞتٓ. ٔٗ ٍ٘بٞٓ ثٝ آ٤ٙـٜ، ؽُٛج٥ٙب٘ٝ اًت؛ ٘ٝ ام كٚى تٛٞٓ، ثّىٝ ام كٚى ث٥ٔلت. ُٕب رٛا٥٘ـ 

ٔٛاٟت ثب٥ُـ ٍ٘بٞتبٖ ثٝ آ٤ٙـٜ، ٍ٘بٜ ثـث٥ٙب٘ٝ ٘جبُـ؛ ٍ٘بٜ ا٥ٔـٚاكا٘ٝ ثبُـ، ٘ٝ ٍ٘بٜ ٥ٔٛ٘ـا٘ٝ. اٌل  (ؽُٛج٥ٙى
تغلوى،  ٣ّٕى، ثٝ ؿ٘جبَِ ثى ُـ، ثٝ ؿ٘جبَِ ثى« اى ؿاكؿ صٝ فب٤ـٜ»ث٥ٙب٘ٝ ُـ، ٍ٘بٜ ٍ٘بٜ ٥ٔٛ٘ـا٘ٝ ُـ، ٍ٘بٜ ثـ

ا٤ِبٖ  .4«ؽٛاٞـثٝ ؿ٘جبَِ ا٘نٚا اًت؛ ّٜٔمبً ؿ٤ٍل علوتى ٚرٛؿ ٘ؾٛاٞـ ؿاُت؛ ٕٞب٘ى اًت وٝ ؿُٕٗ ٣ٔ
با٥ٔـ٢ ثب٤ـ ؿكًت ؿك رٟت ٔؾبِف ثل٘بٔٝ ؿُٕٗ وٝ ثٝ ؿ٘جبَ ا٤زبؿ ف٘ب٢ ٤أى ٚ ٘»فلٔب٤ٙـ: ض٥ٙٗ ٣ٕٔٞ

ا٤ِبٖ ٕٞض٥ٙٗ ثب . 5«ٞب كا ف٘ب٢ ا٥ٔـ ثٝ آ٤ٙـٜ ولؿ. ٞب اًت، علوت، ٚ ٔغ٥ٚ ؿكى ٚ ؿاٍِ٘بٜؿك ؿاٍِ٘بٜ
ى ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في كا آلاً ٜٔلط  صلا ٔٗ ٌٔئّٝ»فلٔب٤ٙـ: ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٣ّٔٝ ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في ؿك ث٥ٗ ئو٥ـ ثل ٌٔأت

اكْ كٚى ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في ّٔتٕبٖ ٤ب رٛا٘بٕ٘بٖ تى٥ٝ وٙٓ؟ ٍٔل ؿك وِٛك صٝ اتفبلى افتبؿٜ وٝ ثٙـٜ آلاك ؿ٣ٔ
وٝ  ى أبْ وٙٓ؟ ت٥ٗٛغى ٚرٛؿ ؿاكؿ. ّٔت ٔب ثل احل ا٘ملاة، ثل احل ؿفب١ ٔمـى، ثل احل تأح٥ل ُؾ٥ٔت ٤ٚوٜ

ُبءاَِّّٝ ٤بؿْ ٔب٘ـ، اُبكٜ ٥ٔىٙٓ وٝ ؿك ا٤زبؿ ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في ّٔى، ُؾْ أبْ ٚ ٣ٙبٓل  عبلا ث٤ـ اٌل اٖ
ٞبى ٌٛ٘بٌٖٛ، ألٚم ثٝ ٚ ثل احل پ٥ِلفت ؾ٥ٔت اٚ، ٤ىى ام ث٥ِتل٤ٗ تأح٥لٞب كا ؿاُتى ُ ؿٞٙـٜ تِى٥ُ

                                                           
 .1388 /04/09 ٘فل ام ث٥ٌز٥بٖ ًلاًل وِٛك، ٔٛكػث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب ٞناكاٖ .  1

 .02/07/1388ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب كئ٥ي ٚ ٕ٘ب٤ٙـٌبٖ ٔزّي ؽجلٌبٖ كٞجل٢، ٔٛكػ .  2
 .02/07/1388ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب كئ٥ي ٚ ٕ٘ب٤ٙـٌبٖ ٔزّي ؽجلٌبٖ كٞجل٢، ٔٛكػ .  3
 .04/06/1388ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٚ ٘ؾجٍبٖ ٣ّٕ٣، ٔٛكػ .  4
5
ٞـب ٚ ٔلاوـن تغم٥مـبت٣، ٔـٛكػ     ؿ٤ـاك ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ثب ر٣٤ٕ ام اًبت٥ـ ٚ ا٣٘ب٢ ٥ٞبت ٣ّٕ٣، ٘ؾجٍبٖ، ٚ كؤًب٢ ؿاٍِ٘بٜ.  

08/06/1388. 
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ٞبى كٚا٘ى ى رًٙ ٤ه ٘ٔبة لبثُ لجِٛى ام ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في ؿًت ٤بفتٝ اًت. ث٥ٓ آٖ ٌٞت وٝ ؿك ٣لٓٝ
ا٤ٗ ا٣تٕبؿ ثٝ  ى ا٤ٗ ٘جلؿ ؿاك٘ـ، ٚ تج٥ّغبتى ٚ ثٝ آٜلاط رًٙ ٘لْ ث٥ٗ ٔب ٚ ؿُٕٙب٘ى وٝ ث٥ٌبك آلاك ثل اؿأٝ

٘في ٤ب ؽـُٝ پ٥ـا وٙـ، ت٥٤٘ف ثِٛؿ، ٔتنِنَ ثِٛؿ ٤ب لاالُ ؿك عـى وٝ ّٔت ٔب ثٝ آٖ اعت٥بد ؿاكؿ، پ٥َ 
ث٥ٙٓ وٝ ؿك فٞٗ ٚ مثبٖ ٚ ٣ُٕ ث٥ٌبكى ام ثلرٌتٍبٖ وِٛكٔبٖ ا٤ٗ  ى كا٥ٞٓ. ٔٗ ثٝ ٥٣بٖ ٔى ٘لٚؿ. ٔب ؿك ٥ٕ٘ٝ

 .1«ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في ٞٙٛم ثٝ عـ ٘ٔبة لامْ ٘ل٥ًـٜ

 ها: در دانطگاه های آزادانذیطی و نظریه پردازی آزادانذازی کرسیراه 4.5

ا٢ فل٣ٍٙٞ اًتىجبك ثب اكائٝ اؽجبك ٚ اٛلا٣بت ُجٟٝ ا٥ٍ٘ن ٚ اغّت  ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؿًتٍبٜ تج٥ّغ٣ ٚ كًب٘ٝ
ا٤لاٖ ٚ ٘بؿكًت ؿك م٥ٔٙٝ كٞجلاٖ ٚ ٟ٘بؿٞب٢ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ٣٤ً ؿك اِمب٢ ٘بوبكآٔـ٢ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ 

ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ ٞٙزبكٞب٢ ٔقٞج٣ ٌٞتٙـ، ٚرٛؿ ت٥ٟٕـات٣ ثٝ ٠ٙٔٛك تجبؿَ ا٤زبؿ ُه ٚ ُجٟٝ ؿك ٔٛكؿ اكمٍ
كًـ. ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ٞب٢ ٥ًب٣ً وِٛك أل٢ ث٥ٌبك ٗلٚك٢ ثٝ ٠٘ل ٣ٔٞب ثلا٢ رل٤بٖآكا ٚ ا٘ـ٤ِٝ

ٞب٢ ا٘ـام٢ ول٣ًاؿ، تٌل٢٤ ؿك كا٠ٜ٘ل آم ثٟتل٤ٗ م٥ٔٙٝ ثلا٢ ا٤زبؿ ف٘ب٢ اٟٟبك»فلٔب٤ٙـ: ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ٣ٔ
 .2«ٞب اًتآماؿا٘ـ٣ِ٤ ؿك ؿاٍِ٘بٜ

 ها: در دانطگاه بصيرت نخبگاى 5.5

٤ٚوٜ پ٥لأٖٛ عٛاؿث ث٤ـ ٝ و٥ـ ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢، ثأٝ ُـٜ ٚ ٔٛكؿ تئٞب٢ اكاتل٤ٗ كاٞجلؿ ٤ى٣ ام ٟٔٓ
 .٤ٚوٜ ؽٛاّ ٚ ٘ؾجٍبٖ اًت ٤ٝ ثٝآعبؿ ربٔ« ث٥ٔلت»ام ا٘تؾبثبت ٚ فتٙٝ اؽ٥ل، ثلا٢ ٔمبثّٝ ثب رًٙ ٘لْ، 

ث٥ٔلت »فلٔب٤ٙـ: ا٤ِبٖ ؿك ر٢ٕ ٔلؿْ ؽٍٛ٘لْ صبِٛى ٚ ُٟ٘ٛل ؿك اكتجبٙ ثب ٗلٚكت ٚرٛؿ ث٥ٔلت ٣ٔ
ٕ٘ب كا  ا٢ وٝ اٌل و٣ٌ ا٤ٗ لٜت ٕ٘ب٢ علوت ٓغ٥ظ ؿك اٚٗب١ ارتٕب٣٣ پ٥ض٥ـٜ ألٚم اًت ثٝ ٌٛ٘ٝ لٜت

كا ؿك ٔغبٓلٜ ؿُٕٗ ثج٥ٙـ. اٌل ث٥ٔلت ٘جبُـ، ؽٛا٣٘ ثّـ ٘جٛؿ ٕٔىٗ اًت ٘بٌٟبٖ ؽٛؿ  ٘ـاُت ٚ ٘مِٝ
ِٝ ؿ٥ُِ تٕلون ؿُٕٗ  ٠٤ٔٓ. 3«اٌ٘بٖ عت٣ ثب ٥٘ت ؽٛة ٕٔىٗ اًت ٌٕلاٜ ُٛؿ ٚ ؿك كاٜ ثـ لـْ ثٍقاكؿ

ألٚم ثٝ ٌٕبٖ ٔٗ ٞـف ٚ آٔبد ؿُٕٗ » فلٔب٤ٙـ: ٞب ؿك ٥ٔبٖ ٔلؿْ ؿاٌ٘تٝ ٚ ٣ٔ٘فٛف آٖ ك٢ٚ ؽٛاّ كا
٢ ٙـ تب فٞٗ ؽٛاّ كا ٣ٕٛ وٙٙـ، ثلاوٙ ٥ِ٘ٙٙـ ٛلاع٣ ٣ٔ ؿُٕٗ ؽٛاّ اًت. ٣ٔ ؽٛاّ اًت. آٔبد

٘فٛف وّٕٝ ؿاك٘ـ. ٤ى٣ ام  ٌقاك٘ـ ٚ ؿك ٣ْٕٛ ٔلؿْ ا٤ٙىٝ ثتٛا٘ٙـ ٔلؿْ كا ثىِب٘ٙـ، صٖٛ ؽٛاّ تأح٥ل ٣ٔ
ُ ٌٛ٘بٌٖٛ تم٤ٛت و٥ٙٓ ٚ ٤ؽٛؿٔبٖ كا ؿك ٌٔب ٟٚب٤ف ا٣ّٓ ألٚم ٔٗ ٚ ُٕب ٥ٕٞٗ اًت. ٔب ث٥ٔلت

                                                           
 .1386/10/13 ٞبى اًتبٖ ٤نؿ، ٔٛكػ ؿاٍِ٘ب٥ٜب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب ؿاِ٘ز٤ٛبٖ . ث1
ٜ    ئ ـؿ٤ـاك ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجـل٢ ثـب ر٤ٕـ٣ ام اًـبت٥ـ ٚ ا٣٘ـب٢ ٥ٞ      .2 ٞـب ٚ ٔلاوـن   ت ٣ّٕـ٣، ٘ؾجٍـبٖ، ٚ كؤًـب٢ ؿاِ٘ـٍب

 .08/06/1388تغم٥مبت٣، ٔٛكػ 
 .15/7/1388 ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ر٢ٕ ٔلؿْ ؽٍٛ٘لْ صبِٛى ٚ ُٟ٘ٛل ، ٔٛكػ. 3
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و٥ـ ثل ٘مَ ٘ؾجٍبٖ ٚ أا٤ِبٖ ثب ت. 1«ٔؾبٛجبٖ ٚ ٌٔت٤ٕبٖ ؽٛؿٔبٖ كا ٞٓ م٤بؿ و٥ٙٓ الله ث٥ٔلت ُبء ثتٛا٥٘ٓ اٖ
ث٥ٔلت ٟٔٓ اًت. ٘مَ ٘ؾجٍبٖ ٚ ؽٛاّ ٞٓ ا٤ٗ اًت وٝ »فلٔب٤ٙـ: ؽٛاّ رب٤ٔٝ ؿك اُب٣ٝ ث٥ٔلت ٣ٔ

 ث٥ٙـ وٝ ٔتأًفب٘ٝ ث٣٘٤ ا٤ٗ ث٥ٔلت كا ٘ٝ فمٚ ؿك ؽٛؿُبٖ، ؿك ؿ٤ٍلاٖ ٞٓ ثٝ ٚرٛؿ ث٥بٚك٘ـ. آؿْ ٌب٣ٞ ٣ٔ
فٟٕٙـ. آلاً ّٔتفت ٥ٌ٘تٙـ. ٤ه علف٣ ٤ىٟٛ ثٝ ٘ف٢ ؿُٕٗ  ا٘ـ ٣ٕ٘ ث٥ٔلت٣ ام ٘ؾجٍبٖ ؽٛؿُبٖ ٞٓ ؿصبك ث٣

 .2«ا٢ وٝ ٕٞتَ ٘بثٛؿ٢ ثٙب٢ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ اًت  ٣ٔ م٘ٙـ. ثٝ ٘ف٢ رجٟٝ

 ها:تهذیذات نرم در سطح دانطگاههمابله با ػولياتی کارهای راه

ؿاٍِ٘بٜ ؿك صٟلٜ ٔـاف٢ عمٛق اًبت٥ـ ٚ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿك ٌٔب٤ُ ٟبٞل ُـٖ ٥٘لٚٞب٢ ؽٛؿ٢ ؿك ٓغٙٝ . 1
ؿك  ٓٙف٣ ٚ ثٝ ؿًت ٌلفتٗ پلصٓ ٜٔبِجبت ٣بؿلا٘ٝ ٚ ر٥ٌّٛل٢ ام پلصٕـاك ُـٖ ٥٘لٚٞب٢ غ٥ل ؽٛؿ٢

  ٜٔبِجبت ٓٙف٣ ٚ ارتٕب٣٣.

آ٥ٔن، اعٌبٖ ٚ اولاْ ٚ عٌٗ ؽّك ث٥ٌذ )اًبت٥ـ ٚ ؿاِ٘ز٣٤ٛ( ثب تم٤ٛت كٚاثٚ ٣بٛف٣ ٚ ٔغجت. 2
  ٥ـ ٚ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿاٍِ٘بٜ.اًبت

ٞب٢ اكتجبٛبت ارتٕب٣٣ ٔتٙبًت ثب ُلا٤ٚ مٔبٖ، ٔىبٖ ٚٔؾبٛت ُبُٔ  ٥ٌل٢ ام و٥ّٝ كٍٚثٟلٜ .3
اكتجبٙ صٟلٜ ثٝ صٟلٜ ، اكتجبٙ ِٔبكوت پق٤ل ، اكتجبٙ ٔزبم٢ ٚ اِىتل٥٘ٚى٣، ٌٔتم٥ٓ ٚ غ٥لٌٔتم٥ٓ، ك٣ًٕ 

 ٚ غ٥لك٣ًٕ، افم٣ ٚ ٣ٕٛؿ٢ ٚ غ٥لٜ.
  ٔلؿْ ثلا٢ ٔمبثّٝ ثب رًٙ ٘لْ. ٙ ٚ ٍ٘بٜ ؽُٛج٥ٙب٘ٝ ثٝ آ٤ٙـٜ ؿك ث٥ٗ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٚا٤زبؿ ا٥ٔـ ٚ ِ٘ب .4

  ٞب٢ رقاة ٢ٛٙ٤ٔ ثلا٢ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ.٢ٛٙ٤ٔ ولؿٖ ف٘ب٢ ؿاٍِ٘بٜ ٚ ارلا٢ ثل٘بٔٝ .5

آٖ ٚلت  ًت ٚا ٞبا٘ـاؽتٗ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ رٛاٖ ؿك ف٘ب٢ ٥ٞزبٖ، ِ٘بٙ ٚ علوت وٝ ٛج٤٥ت آٖكاٜ .6
  ٞب ؿاؿٖ.ُى٣ّ ثٝ آٖ وبكٞب٢ ٓٛك٢ ٚ پل٥ٞن ام ٔفب٥ٞٓ ٓغ٥ظ ٚ َ ٣ّٕ٣،فىلٓغ٥ظ ٜٔٙجك ثل آٛ

ٞب، إِپ٥بؿٞب٢ ٣ّٕ٣، ت٤ًٛٝ ف٘ب٢ ٣ّٕ٣، فل٣ٍٙٞ ٚ ارتٕب٣٣ ؿاٍِ٘بٜ ثب ثلٌناك٢ رِٙٛاكٜ .7
ٞب٢  فل٣ٍٙٞ، ٚكم٣ُ ٚ ٞٙل٢، ارلا٢ اكؿٚٞب٢ ًبم٘ـ٣ٌ، م٤بكت٣ ٚ ٥ًبعت٣ ٚ ف٤بَ ًبم٢ تِىُ

 بٖ ؿك ث٥ٗ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ.ٔـؿوبك٢ ٚ ؽـٔت ثٝ ٔغلٚٔ

ٌٌتلٍ ف٘ب٢  ؿاٍِ٘بٜ ٚ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؽٛؿ٢ ؿك ٞب٢ آماؿ ا٘ـ٣ِ٤ تًٛٚ اًبت٥ـ ٚثلپب٣٤ ول٣ً .8
٣ملا٣٘ تغ٥ُّ ٚ ثلك٣ً اٚٗب١ وِٛك ثٝ ُىُ ٞـفٕٙـ ٚ ٞـا٤ت ُـٜ ثٝ ٣لاٜٚ ٘مـ ٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘ غ٥لاًلا٣ٔ 

  ٗلٚكت ٚ ٘غٜٛ آلاط آٖ. ٣ٙٛاٖ م٤لثٙب٢ ا٣تمبؿ٢ ٚ اكم٣ُ رًٙ ٘لْ ؿُٕٗ ٚٝ ٞب ثؿاٍِ٘بٜ

لـكت ٘لْ ٚ ا٥ٙٔت وِٛك ٚ آلاط ٠٘بْ  ٢تم٤ٛت ث٥ٙٝ اؽلال٣ ٚ ٣ّٕ٣ اًبت٥ـ ؿك رٟت اكتمب .9
  ٌن٤َٙ اًتبؿ.

                                                           
 .٠٤ٔ02/07/1388ٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب كئ٥ي ٚ ٕ٘ب٤ٙـٌبٖ ٔزّي ؽجلٌبٖ كٞجل٢، ٔٛكػ ث٥ب٘بت ٔمبْ . 1
 .21/5/1388، ٔٛكػ  أل ٣ِٚ ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ر٢ٕ ا٣٘ب٢ ؿفتل كٞجل٢ ٚ ًپبٜ. 2
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ٞب٢ ا٘ملاة اًلا٣ٔ تًٛٚ اًبت٥ـ ٚ ا٤زبؿ ٞب٢ آُٙب٣٤ ٚ ُٙبؽت وبُٔ آكٔبٖفلاٞٓ ولؿٖ م٥ٔٙٝ .10
  ٞب ثٝ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ.تئٛك٤ه آٖپق٤ل٢ اًبت٥ـ ؿك ا٘تمبَ ٞب٢ ٌٔئ٥ِٛتم٥ٔٙٝ

افناك٢ ٥ّ٣ٝ ا٘ملاة اًلا٣ٔ ام ٛل٤ك تٛإ٘ٙـًبم٢ اًبت٥ـ ٚ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ثلا٢ ٔمبثّٝ ثب تٟـ٤ـات ٘لْ .11
  ٞب٢ آٔٛم٣ُ ٚ پو٣ِٞٚ آماؿ.ٞب ٚ وبكٌبٜٞب٢ تغ٣ّ٥ٔ ؽبّ ٚ ثلٌناك٢ ؿٚكٜا٘ـام٢ كُتٝكاٜ

لة، ٣ّْٛ غلث٣ ٚ ٔجب٣٘ آٖ ٚ ٕ٘ب٤َ تٙبل٘بت ٚ ٜٔب٤ِٝ ٚ تغم٥ك اًبت٥ـ ٚ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿك ٔٛكؿ غ. 12
  ٞب.ت٘بؿٞب٢ ؿك٣٘ٚ آٖ

  ًبم٢ افٞبٖ ٣ٕٔٛ٣ ثلا٢ ٔمبثّٝ ثب رًٙ ٘لْ.ٞب٢ ثب اًلاْ ٚ آٔبؿُٜٙبؽت ٌٔتٕل ٚ ثٝ كٚم ؿ٣ُٕٙ .13

ٞب ام ٥ٔبٖ وٌب٣٘ وٝ آٌب٣ٞ ٚ ُٙبؽت ٥ٕ٣م٣ ٌ٘جت ثٝ ٔٛا٢ٗ غلة ٞب٢ ؿاٍِ٘بٜا٘تٔبة ٔـ٤ل٤ت. 14
  رًٙ ٘لْ ؿاك٘ـ.ؿك پـ٤ـٜ 

  . تٛر٥ٝ رٛا٘بٖ ؿاِ٘زٛ ٚ ؿاؿٖ لـكت تغ٥ُّ ثٝ آ٘بٖ.15

  ؿاؿٖ تٛاٖ وبك ٚ ِ٘بٙ وبك ثب ا٥ٔـ ثؾ٥ِـٖ ٚ ف٘ب٢ ٔغ٥ٚ ؿكى ٚ ؿاٍِ٘بٜ كا ف٘ب٢ ا٥ٔـ ولؿٖ. .16

  ٥ٔـاٖ ؿاؿٖ ثٝ ؿاِ٘زٛ ثلا٢ اٟٟبك ٠٘ل ٚ تِى٥ُ ول٣ً ٞب٢ آماؿ ا٘ـ٣ِ٤ . .17

  ٤ٛٙ٤ت ولؿٖ.ٔغ٥ٚ ؿاٍِ٘بٜ كا ٔغ٥ٚ ٔ .18

  ٔٛاٟجت ٚ ر٥ٌّٛل٢ ام تنِنَ ؿك وبك ٣ّٕ٣ ؿاٍِ٘بٜ. .19

 ا٤لا٣٘ ؽٛؿٔبٖ. -ثبم٤بث٣ عم٥م٣ ٤ٛٞت اًلا٣ٔ .20

 هنابغ

(، ثلك٣ً تأح٥ل 1391)ماؿ، ر٤فل ٚ ولؿثضٝ، ٥ُٕبٙـك٢، ول٤ٓ ٚ ث٥هىٙـك٢، غلألٗب ٚ اًىاً -
ُلل٣،  تأ٥ٔٗ ارتٕب٣٣ اًتبٖ آفكثب٤زبٖٞب٢ اكتجب٣ٛ آ٘بٖ ؿك ًبمٔبٖ ٍٞٛ اؽلال٣ ٔـ٤لاٖ ثل ٟٔبكت

 .21فّٔٙبٔٝ فلا٢ًٛ ٔـ٤ل٤ت، ُٕبكٜ 
٢ ؿك٣ً ؿك ٔم٢ٜ وبكُٙب٣ً كُتٝ ٔـ٤ل٤ت ا٢، رنٜٚ(، اؽلاق علف1394ٝٙـك٢، ول٤ٓ )ىاً -

 وٌت ٚ وبك، ؿاٍِ٘بٜ ٣ّٕ٣ وبكثلؿ٢.
لاٖ ام ا٢ ٔـ٤ٞب٢ اؽلاق علفٝ(، ُٙبًب٣٤ ٔإِف1393ٝماؿٜ، ٣ّ٣، )ٙـك٢، ول٤ٓ ٚ ول٤ٓىاً -

ا٣ِّّٕ فلًٞٙ غـ٤ل ا٢ٍِٛ ٔـ٤ل٤ت ؿ٤ـٌبٜ اًلاْ، للآٖ ٚ ع٘لت ٣ّ٣ )١(، ٥ًٔٛٗ وٙفلا٘ي ث٥ٗ
 رٟبؿ٢، تجل٤ن، ؿاٍِ٘بٜ تجل٤ن.

 .ِ٘ل ًبل٣ .ٔب٥ٞت ٚ ٣ٙبٓل لـكت ٘لْ ،(1388إِب٣ً، ٔغٕـع٥ٌٗ ) -
ّٔٙبٔٝ ٤ٙـ تـ٤ٚٗ ِٔٙٛك اؽلال٣ ثل ًبمٔبٖ، فآ(، فل1386اِٛا٣٘، ٥ًـ ٟٔـ٢ ٚ كعٕت٣، ٔغٌٗ ) -

 . 70-43فلًٞٙ ٔـ٤ل٤ت، ًبَ پٙزٓ، ُٕبكٜ ٤بمؿٞٓ، ثٟبك ٚ تبثٌتبٖ، ْٓ 
(، ؿ٤پّٕب٣ً فل٣ٍٙٞ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ؿك آ٥ًب٢ ٥ٔب٘ٝ، 1389آغل٤بٖ وبك٢، م٤ٙت ) -
 ٘بٔٝ اكُـ، ؿاٍِ٘بٜ ٥ُٟـ ثِٟت٣. پب٤بٖ



 

110 

پژوهشی  –علمی دو فصلنامه 

 مطالعات

 قدرت نرم 

ن 
ستا

زم
 و 

یس
پای

م، 
ده

انس
ه پ

مار
 ش

شم
 ش

ال
س

13
95

 
  

 

كٚمٜ عنة  33رًٙ ٘جلؿ ٘ب ٔتمبكٖ تغ٥ُّ »(، لـكت ٘لْ 1389افتؾبك٢، آغل ٚ ٤ُجب٣٘، ٘بٓل ) -
 ؿاٍِ٘بٜ أبْ ٓبؿق)١(.:تٟلاٖ .«كٚمٜ غنٜ 22الله ٚ رًٙ 

 :تٟلاٖ ((، لـكت ٘لْ ٚ ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ )ٜٔب٤ِٝ ٔٛكؿ٢ ث٥ٌذ1387افتؾبك٢، آغل ٚ ٕٞىبكاٖ ) -
 ؿاٍِ٘بٜ أبْ ٓبؿق)١(.

، 41ُٕبكٜ  ،ٜٔب٤ِبت ث٥ٌذ .(، ٔجب٣٘ لـكت ٘لْ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لا1387ٖالله ) ا٤نؿ٢، عزت -
 ّ7-30. 

 .21/5/1388أل ، ٔٛكػ  ٣ِٚ ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ر٢ٕ ا٣٘ب٢ ؿفتل كٞجل٢ ٚ ًپبٜ -

 .15/7/1388ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ر٢ٕ ٔلؿْ ؽٍٛ٘لْ صبِٛى ٚ ُٟ٘ٛل ، ٔٛكػ  -
 .13/10/1368 ٞبى اًتبٖ ٤نؿ، ٔٛكػ ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿاٍِ٘بٜ -
 .04/06/1388ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٚ ٘ؾجٍبٖ ٣ّٕ٣، ٔٛكػ  -
ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب كئ٥ي ٚ ٕ٘ب٤ٙـٌبٖ ٔزّي ؽجلٌبٖ كٞجل٢، ٔٛكػ  -

02/07/1388. 
 .04/09/1388 ث٥ب٘بت ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ؿك ؿ٤ـاك ثب ٞناكاٖ ٘فل ام ث٥ٌز٥بٖ ًلاًل وِٛك، ٔٛكػ -
ا٢ ٗلٚكت (، اؽلاق علف1389ٝاِٝ )ماؿ، ر٤فل ٚ ٓبؿل٣، ٔغٕـ ٚ وب٣ٕٟ ل٤ّٝ، كٚطث٥ه -

، ٟٔلٔبٜ ْٓ 17-16ٞب٢ ألٚم٢، فّٔٙبٔٝ ٣ٔل ٔـ٤ل٤ت، ًبَ صٟبكْ، ُٕبكٜ ًبمٔبٖ ٢٘بپق٤ل ارتٙبة
58 – 63 . 

(، لـكت ٘لْ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، س ؿْٚ، تٟلاٖ، ؿاٍِ٘بٜ أبْ 1389ث٥ى٣، ٟٔـ٢ ) -
 ٓبؿق)١(.

 ثًٛتبٖ وتبة. :(، لـكت ٘لْ ؿك رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، ل1389ٓپٛك اعٕـ٢، ع٥ٌٗ ) -
، 10(، آئ٥ٗ، ُٕبكٜ 86(، رٙجَ ؿاِ٘ز٣٤ٛ ٚ ٥ًبًت فل٣ٍٙٞ، )ؿ٢ 1386تبر٥ه، ٔغٕـكٗب ) -

 ّ43- 46. 
ثبمؽٛا٣٘ لـكت ٘لْ ثب تأو٥ـ ثل فلًٞٙ ا٤لا٣٘ اًلا٣ٔ )ٔمبلات ثلٌن٤ـٜ  ،(1387) ،تلاث٣، ٛبٞلٜ -

  .، پوِٚٞىـٜ ٜٔب٤ِبت ٚ تغم٥مبت ث٥ٌذ ؿاٍِ٘بٜ أبْ ٓبؿق )١( (ث٥ٌذ ٚ لـكت ٘لْ ٕٞب٤َ
٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘، ٕٞب٣ٍٙٞ ٚع٣ ٚ ٣مُ، وتبة اَٚ، پوِٚٞىـٜ  ،(1378رٛاؿ٢ آ٣ّٔ، ٣جـاِٝ ) -

 .عٛمٜ ؿاٍِ٘بٜ
ا٢ ام (، آَٛ اؽلاق علف1387ٝرٛاٞلؿُت٣، فلا٘ه ، ؽ٣ّ٥ّ ٣لال٣ ٚ  ٤م٥ٗ ِٛ، ٟٔلا٥ٍ٘ن ) -

 .10-2، ُٟل٤ٛك ٔبٜ، ْٓ 136(، ٔبٞٙبٔٝ تـث٥ل، ُٕبكٜ 2)ثؾَ  .تب٣ُٕتـ٤ٚٗ 
 (، اًلاْ ٥ًب٣ً ؿك ا٤لاٖ، لٓ، ؿاٍِ٘بٜ ٔف٥ـ.1386ماؿٜ، ٥ًـٔغٕـ٣ّ٣ ) ع٥ٌٗ -
)پبئ٥ن  .(، ؿ٤پّٕب٣ً فل٣ٍٙٞ ٚ رب٤ٍبٜ آٖ ؿك ٥ًبًت ؽبكر٣ وِٛكٞب1382ؽب٣٘، ٔغٕـعٌٗ ) -

 .148-135، 2ّ( ؿاَ٘ ٥ًب٣ً، ُٕبكٜ 1382ٚ مٌٔتبٖ 
(، ًلٔب٤ٝ فىل٢، تٟلاٖ، ا٘تِبكات 1388ؽبٚ٘ـوبك، ر٥ُّ ٚ ؽبٚ٘ـوبك، اعٌبٖ ٚ ٔتم٣، اف٥ِٗ، ) -
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 تغم٥مبت ٤ٙٓت٣ ا٤لاٖ، صبح ؿْٚ. ٔلون آٔٛمٍ ٚ
ٞب ؿاٍِ٘بٜ ؿ٤ـاك ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ثب ر٣٤ٕ ام اًبت٥ـ ٚ ا٣٘ب٢ ٥ٞبت ٣ّٕ٣، ٘ؾجٍبٖ، ٚ كؤًب٢ -

 .08/06/1388ٚ ٔلاون تغم٥مبت٣، ٔٛكػ 
 .14/06/1388، هَرخ  ر٣٤ٕ ام ٤ُلا، فل٥ٞؾتٍبٖ ٚ اٞب٣ِ فلًٞٙ ٔمبْ ٠٤ٔٓ كٞجل٢ ثب ؿ٤ـاك -
ًبمٔبٖ ا٘تِبكات :س ؿْٚ، تٟلاٖ .(، اُبكات٣ ؿكثبك٠ ٥ِجلا٥ٌِٓ ؿك ا٤لا1378ٖمكُٙبى، ُٟل٤بك ) -

 و٥ٟبٖ.
ا٢ ؿك ٔـ٤ل٤ت و٥ف٥ت فلا٥ٌل،  (، اؽلاق علف1386ٝبِجبف، ٣قاك، )ًلٔـ٢، ٔغٕـ كٗب ٚ ُ -

-99ٚ مٌٔتبٖ ، ْٓ، پب٥٤ن 3ٚ4ِ٘ل٤ٝ ٣ّٕ٣ پو٣ِٞٚ اؽلاق ؿك ٣ّْٛ ٚفٙبٚك٢، ًبَ ؿْٚ، ُٕبكٜ ٞب٢ 
110. 

 ِ٘ل ٣٘. :صبح ٟ٘ٓ، تٟلاٖ .(، ث٥ٙبؿٞب٢ ٣ّٓ ٥ًبًت٣1381بِٓ، ٣جـاِلعٕٗ ) -
ٚك٢ ٚ ٢ ٜٔب٤ِبت ثٟلٜٔإًٌٝ :تٟلاٖ ا٢،(، ؿكآٔـ٢ ثلاؽلاق علف1387ٝللأّى٣، اعـ ) فلألم -

 ٔٙبث٢ اٌ٘ب٣٘، ا٘تِبكات ًلآٔـ، صبح ٘ؾٌت.
٥٘ىٛ ًل ؽٍٛ ٚ اف٥ِٗ رب٘ـ٤ـٜ  رٕٝتل .ا٤لاٖ كٚط ٤ه رٟب٣٘ ث٣ كٚط ،(1379فٛوٛ، ٥ُِٔ )  -

 .ِ٘ل ٣٘:، تٟلاٖ 
(، ٔجب٣٘ فم٣ٟ ِٔل٥٣ٚت ٥ًب٣ً ؿك ا٘ـ١ِ٤ أبْ ؽ٣ٙ٥ٕ، س ؿْٚ، 1381ٌلؿ٣ُ، ع٥ٕـكٗب ) -
 ٔإًٌٝ فل٣ٍٙٞ لـك ٚلا٤ت. :تٟلاٖ
٤ٔبٚ٘ت پو٣ِٞٚ  :(، رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ٚ لـكت ٘لْ، تٟلا1387ٌِّٖٗ پوٜٚ، ٔغٕٛؿكٗب ) -

 ؿفتل ٌٌتلٍ ت٥ِٛـ ٣ّٓ.،ؿاٍِ٘بٜ آماؿ اًلا٣ٔ 
فّٔٙبٔٝ .(، ٔمبثّٝ ثب رًٙ ٘لْ ؿك ؿاٍِ٘بٜ )ثب تأو٥ـ ثل اًبت٥ـ ٚ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ(1390ِجبف، فل٤جب ) -

 .124-103، ْٓ 21ٕبكٜ ت٤ًٛٝ، ًبَ ُِٓ، ُ
ٞب٢ ٣ّٕ٣ ٚ ا٢ پوَٚٞٞب ٚ اؽلاق علفٝ(، صبكصٛة تـ٤ٚٗ اكم1387ٍِِىلثّٛو٣، ٔزتج٣ ) -

-105، ثٟبك ٚ تبثٌتبٖ، ْٓ 1ٚ2ٞب٢ ًبَ ًْٛ، ُٕبكٜ .فٙبٚك٢ ٣ّْٛ ٚ ٢ اؽلاق ؿكفٙبٚكا٘ٝ، فّٔٙبٔٝ
114. 

رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، (، ٔٙبث٢ لـكت ٘لْ، ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ٠٘بْ 1387ٔغٕـ٢، ٔٙٛصٟل ) -
 .22، 16ّ(، پب٘نؿٜ ؽلؿاؿ، ُٕبكٜ 1387)تبثٌتبٖ 

 ٚ آٔٛم٣ُ ٔـ٤لاٖ ؿك ت٣ٕ٥ كٞجل٢ ٚ اؽلال٣ ٍٞٛ ث٥ٗ ٢(، كاث1388ٜٝپٛك، ٔل٥ٗٝ )ٔؾتبك٢ -
٢ ؿوتل٢، پب٤بٖ ٘بٔٝ. آفٟبٖ پنُى٣ ٣ّْٛ ؿاٍِ٘بٜ ٣ّٕ٣ ٥ٞئت ا٣٘ب٢ ؿ٤ـٌبٜ ام آٔٛم٣ُ غ٥ل

 ؿاٍِ٘بٜ ٣ّْٛ پنُى٣.

ِ٘ل پ٥ىبٖ، صبح  :ؿاغ٣، ٟٔـ٢، تٟلاٖللاصٝ .(، آَٛ اؽلال٥بت٣ً1387 )ٔىٌَٛ، ربٖ -
 ٘ؾٌت.

 فّٔٙبٔٝ ٚ ًٙت، وتبة ثل تأو٥ـ ثب كٚا٣٘، رًٙ ثل تغ٣ّ٥ّ (،1386ٔغٕٛؿ ) ٔٙٔٛك٘واؿ، -
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پژوهشی  –علمی دو فصلنامه 
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 .17ُٕبكٜ  پٙزٓ، ًبَ كٚا٣٘، ٥ّٕ٣بت
 ٚماكت فلًٞٙ ٚ اكُبؿ اًلا٣ٔ. :(، ٓغ٥فٝ ٘ٛك، تٟلا1370ٖالله ) ٢ًٛٛٔ ؽ٣ٙ٥ٕ، كٚط -
 پ٥بْ آماؿ٢. :تب(، ٚلا٤ت فم٥ٝ، تٟلاٖ الله )ث٣ ٢ًٛٛٔ ؽ٣ٙ٥ٕ، كٚط -
ٞب٢ لـكت ٘لِْ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ  (، ٔإِف1391ٝٔٙٔٛك ) ،اعٕـ٢ پٙبٜ، ٟٔـ٢ ٚ ٥ٔل ٟٔـ٢ ر٤فل٢ -

 122ـ  105، ٓفغٝ ٣ٔ8، فّٔٙبٔٝ ٤ٔلفت ٥ًب٣ً ُٕبكٜ ا٤لاٖ ثب ك٤ٚىلؿ اًلا
ا٘تِبكات ٥ٔل،  :(، ٔـ٤ل٤ت اًتلاتو٤ه ٔٙبث٢ اٌ٘ب٣٘ ٚ كٚاثٚ وبك، تٟلا٥ٔ1384ٖلًپب٣ً، ٘بٓل ) -

 صبح اَٚ. 
 ٝإُِّ، تلرٕ (، ؿ٤پّٕب٣ً ٣ٕٔٛ٣ ٤ٛ٘ٗ؛ لـكت ٘لْ ؿك كٚاثٚ ث1388ٗ٥)  ٥ٌّٔٗ هاٖ ٚ ٕٞىبكاٖ -

 ؿاٍِ٘بٜ أبْ ٓبؿق)١(. :س ؿْٚ، تٟلاٖ كٗب وّٟل ٚ ٥ًـٔغٌٗ كٚعب٣٘،
ا٘ملاة  ٝ(، ا٘ـ1388ِ٤)تبثٌتبٖ  .(، ا٘ملاة اًلا٣ٔ ٚ رب٤ٍبٜ هئٛاو٥ٔٛ٘ٛه٥ٔ1388ٙب٣٤، ٟٔـ٢ ) -

 .244-242، 7ٚ8ّاًلا٣ٔ، ٍ
٥ًـٔغٌٗ  ٝإُِّ، تلرٕ (، لـكت ٘لْ اثناكٞب٢ ٔٛفم٥ت ؿك ٥ًبًت ث1389ٗ٥٘ب٢، رٛمف ) -

 أبْ ٓبؿق)١(. :كٚعب٣٘ ٚ ٟٔـ٢ فٚاِفمبك٢، تٟلاٖ
 تى٤ٛٗ ؿ٥ٔٚٗ رًٙ ًلؿ ، تلرٕٝ ٞلٔن ٕٞب٤َٛ ٤ٛ، تٟلاٖ ا٘تِبكات آٌبٜ  ،(1364ٞب٥ِـ٢ ، فلؿ ) -
( ك٤ٚىلؿٞب ٚ صِٓ ا٘ـام ٘ٛ ؿك آٔٛمٍ ٣ب٣ِ پوِٚٞىـٜ ٣ٕٙ٤1388 ؿٚك٢ ًلؽبث٣ ، ٔغٕـ ) -

 ٜٔب٤ِبت فل٣ٍٙٞ ٚ ارتٕب٣٣ ٚماكت ٣ّْٛ 
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