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  بررسی ساز و کار نوین دیپلماسی عمومی بر مبنای نظریه قدرت نرم جوزف نای

 1صدرپًر امیرحسیهسید 
 2محمد حسیه جمشیدی

 3یممحسه اسلا

 چکیده
ػٙٛاٖ یىی اص وبسآٔذتشیٗ اثضاسٞبی لذست ٘شْ ثشای اثشٌزاسی ثش   دس ػلش حبضش، دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ

ٛسد اػتفبدٜ  ٞبی ثبصیٍشاٖ ثیٗ وٙؾ  ٔ ٙذ دس ػشكٝ ػیبػی ّّٕی، اص ػٛی ثشخی وـٛسٞبی لذستٕ اِ
ِٛٛطی ٚ ٌؼتشؽ استجبطبت، دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٘یض ػبصٌشفتٝ اػت، أب ثب سلشا یٙی سا  ٚ پیـشفت تىٙ وبس ٛ٘

مبِٝ حبضش ثش آٖ اػت وٝ ثب ثشسػی ٘ظشیٝ خٛصف ٘بی   ٔ ثشای تحمك اٞذاف خٛد ثٝ وبس ٌشفتٝ اػت.
ٖٛ لذست ٘شْ ٚ دیپّٕبػی ػٕٛٔی، خبیٍبٜ ایٗ سٚیىشد سا دس تؼییٗ ػبص یٗ دیپّٕبػی ػٕٛٔی  ٚ پیشأ وبس ٛ٘

یؼٙذٌبٖ دس ایٗ ٔمبِٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ػّٕی ٚ سٚیىشد ٔٛس  د ثشسػی لشاس دٞذ؛ ثٙبثشایٗ، ٛ٘
وٝ دیذٌبٜ خٛصف ٘بی دس تجییٗ ٘ظشیٝ لذست ٘شْ چٝ  ٞؼتٙذتحّیّی ثٝ د٘جبَ پبػخ ایٗ پشػؾ -تٛكیفی
ٞبی  ػؾ، یبفتٝدس پبػخ ثٝ ایٗ پش .ی ثش تؼییٗ ػبص ٚ وبس وٙٛ٘ی دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس خٟبٖ داؿتٝ اػتتبثیش

اٖٛ یىی اص   تحمیك حبوی اص آٖ اػت وٝ خٛصف ٘بی دس خلاَ ٘ظشیٝ لذست ٘شْ ثٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ ػٙ
ٔ  تشیٗ ؿیٜٛ ٟٔٓ وٙذ وٝ ؿبُٔ  ِفٝ اػبػی سا ثیبٖ ٔیٛٞبی لذست ٘شْ تٛخٝ ثؼیبس داسد ٚ ثشای آٖ ػٝ

ٛضٛػی ٚ ٌؼتشؽ س ٙذاستجبطبت سٚصاٝ٘ ثب ٔشدْ، استجبطبت اػتشاتظیهٔ  ٔذت ثب افشاد وّیذی دس  ٚاثط ثّ
یٗ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٛؿٛد؛ وٝ ایٗ ػٝٔ  وـٛسٞبی ٞذف ٔی حٛس اػبػی ػبص ٚ وبس ٛ٘ ِفٝ أشٚصٜ ثٝ ػٝٔ 

 تحت ػٙٛاٖ ٔذیشیت پیبْ، ثشلشاسی استجبطبت ساٞجشدی ٚ تثجیت سٚاثط پبیذاس تجذیُ ؿذٜ اػت. 

                                                           
 . دا٘ـدٛی دوتشی، سؿتٝ سٚاثط ثیٗ إُِّ، دا٘ـٍبٜ تشثیت ٔذسع1

s.sadrpour@modares.ac.ir 

 دا٘ـٍبٜ تشثیت ٔذسع ،. ػضٛ ٞیئت ػّٕی ٌشٜٚ سٚاثط ثیٗ ا2ُِّٕ
jamshidi@modares.ac.ir 

 دا٘ـٍبٜ تشثیت ٔذسع ،. ػضٛ ٞیئت ػّٕی ٌشٜٚ سٚاثط ثیٗ ا3ُِّٕ
Eslami.m@modares.ac.ir 
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  لذست ٘شْ، دیپّٕبػی ػٕٛٔی، خٛصف ٘بی، پشٚپبٌب٘ذا، ٘فٛر ها: کلیدواژه
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 مقدمٍ ي بیبن مسئلٍ

  ٚیظٜ ثب تٛخٝ ثٝ پذیذٜ خٟب٘ی ؿذٖ ٚ سؿذ ػشیغ ٚ فشاٌیش ٌشدؽ اطلاػبت، دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ  أشٚصٜ، ثٝ
ذست ٘شْ تشیٗ ٔٙبثغ لذست دس خذٔت وـٛسٞبی پیـشٚ دس خٟبٖ، ثش پبیٝ ل تشیٗ ٚ ٟٔٓ ػٙٛاٖ یىی اص اكّی

ٌیشی دس لجابَ ػابیش    ٌزاسی ٚ تلٕیٓ ای ٚ سٚ٘ذ ػیبػت ٌزاسی دس ٔؼبدلات خٟب٘ی ٚ ٔٙطمٝتبثیشدس خٟت 
وـٛسٞب ٔٛسد اػتفبدٜ ثؼیبس لشاس ٌشفتٝ اػت ٚ ثب ٌؼتشؽ استجبطبت ٚ ٘مؾ ثبصیٍشاٖ غیشدِٚتای دس ػشكاٝ   

ٔی وٝ ثش ٔحاٛس ایدابد استجابا ثاب     ؿٛد. دیپّٕبػی ػٕٛ آٖ افضٚدٜ ٔی خٟب٘ی سٚص ثٝ سٚص ثش ٌؼتشٜ ٚ إٞیت
ٔخبطجبٖ ػٕٛٔی دس ػبیش خٛأغ ٚ اسائٝ تلٛیشی ٔثجت ٚ خزاة اص وـٛس ٔجذا دیپّٕبػای ػٕاٛٔی ثبٞاذف    

ٝ  ٞب ػُٕ ٔی ٞب ٚ تلٕیٓ تغییش ٍ٘شؽ ػٙاٛاٖ یىای اص ٔدابسی اػٕابَ       وٙذ، ثٝ دِیُ ٔبٞیت الٙبع وٙٙذٌی، ثا
ػٙاٛاٖ یىای اص ٘ظشیاٝ پاشداصاٖ ٔـاٟٛس        وٝ خٛصف ٘بی ثٝلذست ٘شْ ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝ اػت. اص آ٘دب 

  ٗ إِّاُ، ٘ظشیاٝ لاذست ٘اشْ سا ثاب تٕابْ اثؼابد آٖ ثاٝ ػشكاٝ ػیبػات خٟاب٘ی ٚاسد             ٔؼبكش ػشكٝ سٚاثاط ثای
٘مـی اػبػی دس سٚیىاشد وٙاٛ٘ی ٔجتٙای ثاش لاذست ٘اشْ ػیبػات خابسخی          ٚ ٘یض ٚی (Nye, 1990-a)وشد

وابس دیپّٕبػای   ص ٚ تٛاٖ دسیبفت وٝ سٚ٘ذ وٙاٛ٘ی ػاب   ایبلات ٔتحذٜ آٔشیىب دس لجبَ ػبیش وـٛسٞب داسد، ٔی
ثشخبػتٝ اص دیذٌبٜ ایٗ ٘ظشیٝ پشداص پیشأٖٛ لذست ٘شْ ٚ اثضاسٞب ٚ  ػٕٛٔی دس خٟبٖ ٘یض ثٝ ٔمذاس چـٍٕیشی

ػبصی آٖ اػت. أب ایٙىٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٚ چبسچٛة اخشای آٖ تب چاٝ ٔیاضاٖ ثاش ٘ظاشات      ٞبی پیبدٜ ؿیٜٛ

 خٛصف ٘بی اػتٛاس اػت، ٔٛضٛع ٔمبِٝ پیؾ سٚ اػت.
ثش ایٗ ٔجٙب، دس ایٗ پظٚٞؾ تلاؽ داسیآ ضإٗ ثشسػای دیاذٌبٜ خاٛصف ٘ابی پیشأاٖٛ لاذست ٘اشْ ٚ          
دیپّٕبػی ػٕٛٔی، ثٝ ایٗ پشػؾ اػبػی پبػخ دٞیٓ وٝ سٚیىشد خٛصف ٘بی دس تجییٗ ٘ظشیٝ لذست ٘شْ چاٝ  

ٗ   تبثیش ثاٝ ایاٗ    دس پبػاخ  .إِّاُ داؿاتٝ اػات    ی ثش تؼییٗ ػبص ٚ وبس وٙٛ٘ی دیپّٕبػی ػٕاٛٔی دس سٚاثاط ثای

ػٙاٛاٖ ٘ظشیاٝ پاشداص اكاّی لاذست ٘اشْ، ثاب تجیایٗ           ایٓ وٝ خٛصف ٘بی ثٝ پشػؾ، ایٗ فشضیٝ سا ٔطشح وشدٜ
 یػابصی لاذست ٘اشْ ٚ ٔـابسوت آسا     ٞب ٚ اثضاسٞبی پیبدٜ تشیٗ ؿیٜٛ ػٙٛاٖ یىی اص ٟٔٓ  دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ

 سا ثٝ چبسچٛة غبِت اخشای ػبص اػت ایٗ دیذٌبٜ  خٛد دس ػیبػت خبسخی ایبلات ٔتحذٜ آٔشیىب، تٛا٘ؼتٝ
تحّیّی، -ٚوبس وٙٛ٘ی دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس خٟبٖ تجذیُ وٙذ.  دس ایٗ پظٚٞؾ، ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تٛكیفی

ػٙٛاٖ چبسچٛة ٘ظشی   ٘خؼت ثب ثشسػی ٘ظشات خٛصف ٘بی پیشأٖٛ لذست ٘شْ ثٝ تجییٗ ٘ظشیٝ لذست ٘شْ ثٝ

ؼشیا  دیپّٕبػای ػٕاٛٔی ٚ ثشسػای اٞاذاف آٖ ثاٝ       پشداصیٓ. ػپغ دس ثخؾ دْٚ ضإٗ ت  ایٗ پظٚٞؾ ٔی
ٗ    تـشیح ػبص إِّاُ ٚ چابسچٛة ایدابد سٚاثاط      ٚوبس وٙٛ٘ی تحمك دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس ػشكاٝ سٚاثاط ثای

 .ساٞجشدی ریُ ایٗ ٘ٛع اص دیپّٕبػی ثب تٛخٝ ثب چبسچٛة ٘ظشی ٔمبِٝ خٛاٞیٓ پشداخت
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 چبرچًة وظری : وظریٍ قدرت ورم در دیدگبٌ جًزف وبی  -1

سٚد ٚ ثاشای پیـاجشد    آ٘دب وٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی یىی اص اثضاسٞبی اكّی ٚ ٟٔٓ لاذست ٘اشْ ثاٝ ؿإبس ٔای      اص

ثشد، تلٕیٓ ثٝ ا٘تخبة ایٗ چبسچٛة ٘ظشی ثاشای   ٔی اٞذاف خٛد اص ٔٙبثغ ٔطشح دس ٘ظشات لذست ٘شْ ثٟشٜ 
سا ثاش اػابع   چیٙؾ اكِٛی ػبختبس ایٗ ٔمبِٝ ٌشفتیٓ. أاب آ٘هاٝ ثبػاد ؿاذ چابسچٛة ٘ظاشی لاذست ٘اشْ         

ٝ       دیذٌبٜ سٚص  ٞب ٚ ٘ظشات خٛصف ٘بی ثشسػی وٙیٓ، ػلاٜٚ ٔٙطجك ثٛدٖ ایاٗ ٘ظشیاٝ ثاش اكاَٛ آوبدٔیاه، ثا
ٚالغ خٛصف ٘بی ثخاؾ اػظٕای اص فؼبِیات خاٛد سا ثاش       ٞبی ٘بی پیشأٖٛ لذست ٘شْ اػت. دس ثٛدٖ دیذٌبٜ

ثخـیذٜ اػات،   ٞب سا استمب یذٌبٜسٚی لذست ٘شْ ٚ ٔٙبثغ ٚ اثضاسٞبی آٖ ٔتٕشوض ػبختٝ ٚ آ٘هٝ ویفیت ایٗ د
إِّّی اص خب٘ت ٚی اػت. اٌش ثٝ ساٞجشدٞبی لاذست ٘اشْ ایابلات ٔتحاذٜ دس      ٞبی خبسی ثیٗ ٍ٘بٜ ثٝ ٚالؼیت

لجبَ وـٛسٞبی ٔختّ  خٟبٖ ٍ٘بٞی ثیٙذاصیٓ، ثخاؾ لبثاُ تاٛخٟی اص ایاٗ ساٞجشدٞاب سا ٔجتٙای ثاش اكاَٛ         
ٞبیی ٚالؼی اص ساٞجشدٞبی خبسی دس خٟبٖ  خٛد ٔثبَخٛصف ٘بی خٛاٞیٓ یبفت ٚ ؿخق ٘بی ٘یض دس ٔمبلات 

 وٙذ. ٔخلٛكب اص خب٘ت ایبلات ٔتحذٜ سا ثیبٖ ٔی

 خبستگبٌ وظریبت جًزف وبی 1-1

ٚ ٘ظشیبت خٛصف ٘بی پیشأٖٛ لذست ٘شْ، ثبیذ ثٝ ػٝ ٘ىتٝ اػبػی دس ٔٛسد ایٗ فاشد   پیؾ اص پشداختٗ ثٝ آسا
ٗ     ٝ ٚ خبیٍبٜ ٘ظشیٝاؿبسٜ وشد. ٘خؼت ایٙىٝ خٛصف ٘بی اص ٘ظش ػبثم ثاٝ  إِّاُ   پاشداصی دس حاٛصٜ سٚاثاط ثای

ٔیابٖ ٘ظشیاٝ پاشداصاٖ تؼّاك داسد ٚ ثاٝ ٕٞاشاٜ ساثاشت ویاٛٞٗ ػآٟ لبثاُ تاٛخٟی دس             َ دسخشیبٖ ٘اٛ ِیجاشا  
ٔیلادی داؿتٝ اػت. أب  87ٚ  77ٞبی  دس دٞٝ "ٟ٘بدٌشایی ِیجشاَ"ٚ  "ٚاثؼتٍی ٔتمبثُ"ٌیشی ٘ظشیبت  ؿىُ

ٞب ٚ ٘ظشیبت خٛد پیشأٖٛ لذست ٘شْ ٚ وبسثشد آٖ دس ػیبػت خبسخی  ٘بی دیذٌبٜ٘ىتٝ دْٚ ایٙىٝ، خٛصف 
ٞبی خًٙ ػشد فبكّٝ ٌشفتٝ ٚ دِٚت  ایبلات ٔتحذٜ آٔشیىب سا دس صٔب٘ی ٔطشح وشد وٝ خٟبٖ اص وـٕىؾ

، پیؾ سٚی "فشا خًٙ ػشد ٝآفشیٙی دس ػشك طشاحی اٍِٛی ٘مؾ"آٔشیىب دػتٛس وبس خذیذی سا ثب ػٙٛاٖ 
ٖ  ٘ظشیٝ پشداصاٖ ٚ ٔحممیٗ ایٗ ػشكٝ لشاس دادٜ اػت ٝ  حؼایٙی  )ویاٛا ٘ىتاٝ ػاْٛ    .(152: 1392صادٜ،  ٚ خٕؼا

خاٛصف ٘ابی پیشأاٖٛ لاذست ٘اشْ اغّات پیشأاٖٛ         آیاذ، ٘ظشیابت   ایٙىٝ ٕٞبٖ طٛس وٝ اص دٚ ٘ىتٝ لجُ ثشٔی
ػیبػت خبسخی آٔشیىب ٚ ٔٙطجك ثش ٔٙبثغ، اػتؼذاد ٚ اٞذاف لذست ایبلات ٔتحذٜ آٔشیىب ثیابٖ ؿاذٜ اػات.    

إِّّی ٘یض  ػبیش ثبصیٍشاٖ ثیٗ شایأب ثب ٚخٛد ایٗ ثخؾ لبثُ تٛخٟی اص ایٗ ٔدٕٛػٝ اص ٘ظشیبت لبثُ تؼٕیٓ ث
 لذست ٘شْ دس دیذٌبٜ ٘بی اػت. ٝپزیشی ٘ظشیا٘ؼطبف   ٞؼت ٚ ایٗ ٘ـب٘ٝ
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 تعریف قدرت ورم 1-2

ٝ "تحَٛ طجیؼت لذست خٟبٖ"ای ثب ػٙٛاٖ  دس ٔمبِٝ 1997خٛصف ٘بی دس ػبَ  ػٙاٛاٖ تٛا٘ابیی     ، لذست سا ثا
 ٝ وٙاذ ٚ ٔؼتماذ اػات واٝ      ٞاب تؼشیا  ٔای    ا٘دبْ أٛس ٚ ٘یض وٙتشَ دیٍشاٖ ثشای دػتیبثی ثٝ اٞذاف ٚ خٛاػات

 ثش ػبیش ثبصیٍشاٖ ٚاثؼتٝ ثٝ ٔیضاٖ ٔٙبثغ لذست تحت ٔبِىیت ٔب اػت. أب ٘بی ٔؼئّٝ اػبػای سا  تٛا٘بیی وٙتشَ
دا٘ذ ٚ ظشفیت تجذیُ لاذست ثابِمٜٛ )لبثاُ     ثش دس خٟت تغییش سفتبس دیٍشاٖ ٔیٛات ٔتبثیشتجذیُ ایٗ ٔٙبثغ ثٝ 

غییش سفتبس ػبیش ثبصیٍشاٖ( سا یىی اص ٌیشی ثب ٔیضاٖ ت ٌیشی ثب ٔیضاٖ ٔٙبثغ( ثٝ لذست ثبِفؼُ )لبثُ ا٘ذاصٜ ا٘ذاصٜ
وٙاذ.   دا٘ذ. ٘بی ثب ثیبٖ دٚ ٔؼئّٝ ٟٔٓ، پیهیذٌی طجیؼت لذست سا آؿىبس ٔی ٞبی تحَٛ لذست ٔی پیهیذٌی

ٝ   ی٘خؼت ایٙىٝ اٌش دس ٌزؿتٝ تٟٙب ٔٙبثغ وٕ ػٙاٛاٖ ٔٙابثغ     ٚ ّٕٔٛع )خٕؼیت، ػشصٔیٗ، ٘یشٚی ٘ظابٔی( ثا

)لذست التلبدی( ٘یض ثٝ آٟ٘ب افضٚدٜ ؿذٜ اػات ٚ   ؿذ٘ذ، دس ػلش حبضش ٔٙبثغ غیشّٕٔٛع لذست ؿٙبختٝ ٔی
ویاذ  بثبػد ایدبد تحَٛ دس ٔٙبثغ لذست ؿذٜ اػت. دْٚ، تحَٛ دس كٛست لذست اػت. ٘بی دس ایٗ ٔمبِٝ ت

 ،لذست ثٝ سٚؽ اِلٙابػی  ،ػٕبَ ٔؼتمیٓ لذست ثٝ سٚؽ آٔشا٘ٝ ٚ اػِٕبَ لذست غیشٔؼتمیٓداسد وٝ ثبیذ ٔیبٖ اِ
ؿٛد وٝ  ُ ؿذ. دس سٚؽ اَٚ اص تـٛیك، تٟذیذ ٚ اخجبس ثشای تغییش سفتبس ػبیش ثبصیٍشاٖ اػتفبدٜ ٔییتفبٚت لب

ٛا٘ابیی  ٞاب ٚ ٕٞهٙایٗ ت   ؿٛد ِٚی دس سٚؽ دْٚ، اص خازاثیت ػمبیاذ ٚ اسصؽ   ٕٞبٖ لذست ػخت ؿٙبختٝ ٔی
ٞابی دیٍاشاٖ ٚ ثاٝ تجاغ آٖ، تغییاش سفتابس آٟ٘اب         دٞی تٕبیلات ٚ اِٚٛیت تؼییٗ دػتٛس وبس ػیبػی ثشای ؿىُ

 .(Nye, 1990-b: 177–181)ٟ٘ذ آٖ ٔی شؿٛد وٝ خٛصف ٘بی ٘بْ لذست ٘شْ سا ث اػتفبدٜ ٔی
ْ  "ػٙاٛاٖ  ( دس ٔمبِٝ دیٍشی ثب 1997)خٛصف ٘بی دس ٕٞبٖ ػبَ  داسد واٝ اثجابت    ، ثیابٖ ٔای  "لاذست ٘اش

 ,Nye)ٞب ٚاثؼتٝ اػت ػبیش دِٚت لذست، تٟٙب دس ٌشٚی ٔٙبثغ لذست ٘یؼت ثّىٝ ثٝ تٛا٘بیی ایدبد تغییش سفتبس

1990-a: 155).   ٞابی چٙاذّٔیتی،    ٚی ثب ثشؿٕشدٖ تحٛلاتی اص خّٕٝ، سؿذ ثبصیٍشاٖ غیشدِٚتای ٚ وٕپاب٘ی
   ُ یٗ ٌؼاتشؽ فٙابٚسی ٚ خٟاب٘ی ؿاذٖ تؼابٔلات      ٚ٘ماُ ٚ ٕٞهٙا   تحٛلات ػظیٓ دس صٔیٙاٝ استجبطابت ٚ حٕا

وٙذ ٚ ٔؼتماذ اػات    ٞبی آیٙذٜ دس لجبَ تٛصیغ لذست خذیذ اؿبسٜ ٔی ٌزاسی التلبدی، ثٝ پیهیذٌی ػیبػت
دس حابَ   ،ٞب ثٝ تحمك خٛاػات یاه وـاٛس    ٞب ثب اتىب ثٝ ٔٙبثغ ػٙتی لذست ٚ اخجبس دِٚت وٝ تٛا٘بیی لذست

 .(Nye, 1990-a: 156)سً٘ ثبختٗ اػت
وٙاذ. لاذست    ٌٛ٘ٝ تؼشیا  ٔای   ذٌی سا ایٗثش ایٗ اػبع، خٛصف ٘بی لذست ٘شْ ٚ یب لذست ٔتمبػذوٙٙ

ٔتمبػذوٙٙذٌی یب لذست ٘شْ، تٛا٘بیی یه وـٛس دس ایدبد ؿشایطی اػت وٝ دس آٖ ػبیش وـاٛسٞب ٔٙابفغ ٚ   
ك آٖ وـاٛس ٕٞخاٛا٘ی داؿاتٝ ثبؿاذ. ایاٗ      یا ك خٛد سا ثٝ كٛستی تؼشی  ٚ د٘جبَ وٙٙذ تب ثب ٔٙبفغ ٚ ػلایػلا

ً  ٔىب٘یؼٓ ٔی ٞابی یاه وـاٛس ثاشای ػابیشیٗ كاٛست ٌیاشد واٝ          ٚ اسصؽ تٛا٘ذ اص طشیك خزاثیت فشٞٙا

دیٍشاٖ سا تشغیت ثٝ تجؼیت اص آٖ وـٛس وٙذ ٚ یب ایٙىٝ آٖ وـٛس ثتٛا٘ذ دػاتٛس وابس خٟاب٘ی ٚ ٞٙدبسٞابی     
پیؾ ثجشد. دس ٚالغ طجاك ٘ظاش ٘ابی، لاذست ٘اشْ        إِّّی سا ٔٙطجك ثش خٛاػت ٚ ٞٙدبسٞبی وـٛس خٛد ثٝ ثیٗ

چیضی سا ثخٛاٞٙذ وٝ اٚ  وـٛس ٚ یب دِٚت وبسی وٙذ تب وـٛسٞبی دیٍش ٕٞبٖ افتذ وٝ یه صٔب٘ی اتفبق ٔی
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طٛس وّی لذست دس حبَ تجذیُ ؿذٖ ثٝ أشی وٕتش لٟشآٔیض، وٕتاش ّٕٔاٛع ٚ وٕتاش ا٘تمابَ       خٛاٞذ.  ثٝ ٔی
ٞاب ٚ ٟ٘بدٞاب داسای ٘ماؾ ثؼایبس      پزیش اػت. ٚ ثٙبثشایٗ ٔٙبثغ خذیذ لذست ٔب٘ٙذ فشًٞٙ، ایاذئِٛٛطی، اسصؽ 

 .(Nye, 1990-a: 166–168)ا٘ذ إٞیتی ؿذٜپش
، "لذست ػخت ٚ لذست ٘شْ دس ػلش اطلاػبت"ای ثب ػٙٛاٖ  دس ٔمبِٝ 2772خٛصف ٘بی ػپغ دس ػبَ 

ٚ تجبدَ ػاشیغ   ٞبی خٕؼی ٚ فشدی ثشای ا٘تمبَ ٞبی ػلش اطلاػبت ٚ ٌؼتشؽ سػب٘ٝ ضٕٗ ثشؿٕشدٖ ٚیظٌی

  ٗ ٝ    ٚ اسصاٖ اطلاػبت، ٔؼتمذ اػت وٝ ثٝ دِیُ تفبٚت ٌؼتشدٜ ثابصیٍشاٖ ثای ٞابی   إِّّای ٚ وـاٛسٞب دس صٔیٙا
ای ٚ تىِٙٛٛطیه، ٕٞهٙبٖ تشویجی اص لذست ػخت، لذست التلبدی ٚ لذست ٘اشْ اِجتاٝ ثاب ٔیاضاٖ ٚ      تٛػؼٝ

تٛا٘ذ دس  ست، داسای تٛإ٘ٙذی ثبؿذ ٔیدسخٝ ٔتفبٚت ٚخٛد داسد ٚ وـٛسی وٝ دس ایٗ ػٝ خٙجٝ اص اثؼبد لذ
دس ٕٞیٗ ٔجحد، خٛصف ٘بی .(Nye, 2002: 151–153)ٌزاس ایفب وٙذتبثیشٔذیشیت ػیبػت خٟب٘ی ٘مـی 

، ٔـخلٝ اػبػی ایٗ ػلش سا واٝ اص اٚایاُ   "ٚ لذست ا٘ملاة اطلاػبت"ػٙٛاٖ ای ثب  دس ٔمبِٝ 2714دس ػبَ 
دا٘اذ؛   ٕ٘ی ؿٛد ػشػت تجبدَ اطلاػبت ٚ استجبطبت ؿشٚع ؿذ ٚ سٚص ثٝ سٚص ثش ٌؼتشٜ آٖ افضٚدٜ ٔی 21لشٖ 

دس ػشاػش خٟبٖ سا ٚیظٌی ثبسص ایٗ ػلش ٚ ثبػد  اطلاػبت ٚ استجبطبتتجبدَ  ٝثّىٝ وبٞؾ ثؼیبس صیبد ٞضیٙ
دا٘ذ. پغ اوٙاٖٛ اطلاػابت ٚ استجبطابت یىای اص      ایدبد تحٛلات ٌؼتشدٜ دس ٔٙبثغ لذست ٚ إٞیت آٟ٘ب ٔی

ٝ    ٔٙبثغ لذست ٘شْ ثؼیبس ٟٔٓ دس فضبی ثیٗ آیٙاذ ٚ وٙتاشَ خشیابٖ اطلاػابت ٚ      حؼابة ٔای   إِّّای وٙاٛ٘ی ثا
تٛا٘ذ ثبػد تمٛیت لذست ؿٛد وٝ ٘تیدٝ آٖ ٚسٚد ثابصیٍشاٖ خذیاذ ٚ غیشدِٚتای ثؼایبس ثاٝ       ٔذیشیت آٖ ٔی

 .(Nye, 2014)كحٙٝ ٔؼبدلات خٟب٘ی اػت
ٝ        دس یىی اص ٟٔٓ 2774خٛصف ٘بی ٕٞهٙیٗ دس ػبَ  كاٛست   تاشیٗ آثابس خاٛد پیشأاٖٛ لاذست ٘اشْ، ثا

سٚؿی ثشای -لذست ٘شْ"ػبختبسٔٙذ ٚ دلیك ثٝ اثؼبد ٔختّ  ایٗ ٘ظشیٝ پشداختٝ اػت. ٚی دس وتبثی ثب ػٙٛاٖ 

 ٞابی ثاب   ٚػایّٝ داسایای    ٞب ثٝ ك ٚ اِٚٛیتیػلا دٞی تٛا٘بیی ؿىُ، لذست ٘شْ سا "ٔٛفمیت دس ػیبػت خٟب٘ی
ٞبی  ٞبی ػیبػی ٚ ٟ٘بدٞب ٚ ٕٞهٙیٗ ػیبػت اسصؽ ِٚی ٘بّٕٔٛع اص لجیُ ؿخلیت خزاة، فشًٞٙ، اسصؽ

ٜ    وٙذ. دس ایٗ صٔیٙٝ، ٘بی سٚؽ ٔـشٚع ٚ اخلالی ٔؼشفی ٔی ثٟیٙاٝ اص   ثاشداسی  ٞب ٚ اثضاسٞبیی سا ٘یاض ثاشای ثٟاش
وٙذ وٝ سػب٘ٝ، ػشٌشٔی، تجبدلات دا٘ـدٛ ٚ ٟ٘بدػابصی اص آٖ خّٕاٝ اػات. ٕٞهٙایٗ      ح ٔیلذست ٘شْ ٔطش

ٞبی لذست ٘شْ تٛخاٝ ثؼایبس داسد ٚ ثاشای     تشیٗ ؿیٜٛ ػٙٛاٖ یىی اص ٟٔٓ  خٛصف ٘بی ثٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ
ٔ   ِفٝ اػبػی سا ثیبٖ ٔیٛآٖ ػٝ ٔ ٛضاٛػی ٚ  وٙذ وٝ ؿبُٔ استجبطبت سٚصا٘ٝ ثب ٔشدْ، استجبطابت اػاتشاتظیه 

طاٛس ٔفلاُ ثاٝ      ؿٛد وٝ دس ثخؾ ثؼذ ثٝ ٌؼتشؽ سٚاثط ثّٙذ ٔذت ثب افشاد وّیذی دس وـٛسٞبی ٞذف ٔی
 .(Nye, 2004-b: 107–118) دیپّٕبػی ػٕٛٔی طجك سٚیىشد ٘بی خٛاٞیٓ پشداخت
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 (Nye, 2004-b: 8)مقایسه ابعاد قدرت از حیث رفتارها و منابع   1جدول 

 
، ثاٝ خبیٍابٜ ثؼایبس ٟٔآ     "لذست ٘شْ ٚ آٔاٛصؽ ػابِی  "ػٙٛاٖ ای ثب  دس ٔمبِٝ 2774خٛصف ٘بی دس ػبَ 

پاشداصد   ٔتحذٜ آٔشیىب ٔی آٔٛصؽ ػبِی ٚ خزة دا٘ـدٛ اص ػشاػش د٘یب دس پیـجشد اٞذاف لذست ٘شْ ایبلات

ٙاً ػاشد ثاٝ    ٞبی آٔشیىب دس ػشكٝ ػیبػت خٟاب٘ی ٚ حتای دٚساٖ خ   ٚ ٔؼتمذ اػت وٝ ثؼیبسی اص ٔٛفمیت
دِیُ تحلیُ دا٘ـادٛیبٖ اص وـاٛسٞبی ٔختّا  ٚ حتای سلجابی آٔشیىاب ٔب٘ٙاذ ؿاٛسٚی اػات واٝ دس آٖ           
ٞابی   دا٘ـدٛیبٖ وٝ ٕٔىٗ اػت سٚصی سٞجشاٖ آیٙذٜ وـٛسٞبی خٛد ثبؿٙذ، اص ٘ضدیه ثب فشًٞٙ ٚ اسصؽ

ت ٔتحاذٜ ؿاىُ   ٞابی آ٘ابٖ طجاك اٞاذاف ایابلا      ػیبػی آٔشیىب آؿٙب ؿذٜ ٚ اص ایٗ طشق تٕبیلات ٚ اِٚٛیت
 .(Nye, 2004-a)ٌیشد ٔی

 دٌ قدرت در وظریٍ جًزف وبیآیى 1-3

آیٙاذٜ لاذست ثیٙاذاصیٓ. ٘ابی دس      ٜأب دس پبیبٖ ایٗ ثخؾ ثٟتش اػت ٍ٘بٞی ٘یض ثٝ دیذٌبٜ خٛصف ٘بی دسثابس 
دٚ تغییاش ػٕاذٜ دس    تابثیش لاشٖ ثیؼات ٚ یىآ سا تحات      ،"آیٙذٜ لذست"ػٙٛاٖ دس وتبة خٛد ثب  2711ػبَ 

وٙذ. ٚی ا٘تمابَ لاذست    ٌزاسی ٔی ست ٚ اؿبػٝ لذست ٘بْدا٘ذ وٝ ایٗ دٚ تغییش سا ا٘تمبَ لذ ٔؼئّٝ لذست ٔی
ٞبی خذیذ دس ایٗ  ػبثمٝ ٚ ػشیغ لذست إُِّ سا ثٝ خبثدبیی لذست اص غشة ثٝ ؿشق ٚ سؿذ ثی دس ػشكٝ ثیٗ
سا ثٝ كحٙٝ تغییش اػبػی لذست خٟب٘ی تجاذیُ وٙاذ. أاب ٔملاٛد      21لشٖ  ٘ذ تٛا وٙذ وٝ ٔی ٔٙطمٝ ػٙٛاٖ ٔی
ٞب ثٝ ثبصیٍشاٖ غیشدِٚتی چٝ دس غاشة ٚ چاٝ دس ؿاشق     ٌؼتشؽ دأٙٝ لذست اص دِٚتلذست،  ٘بی اص اؿبػٝ

پیاذا   21خٟبٖ اػت وٝ ثش ٕٞیٗ اػبع ٔفبٞیٕی اص لجیُ لذست ٘شْ إٞیت ثؼیبس صیبدی ٔخلٛكاب دس لاشٖ   
آٖ دِٚتی اػت وٝ ثتٛا٘ذ ثب تٛخٝ ثاٝ ایاٗ تحاٛلات دس     وشدٜ اػت ٚ اػبػب ثش٘ذٜ سلبثت لذست دس ایٗ لشٖ
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ٞبی لذست، ٚ ٕٞهٙیٗ ثب دس اختیبس ٌشفتٗ ٔٙبثغ لذست ٔتٙبػت ثب ایٗ ؿشایط، خبیٍبٜ  ٞیت لذست ٚ ؿیٜٛٔب
 .(Nye, 2011)خٛد دس آیٙذٜ خٟبٖ سا تؼییٗ ٚ تثجیت وٙذ

        ٝ ػٙاٛاٖ یىای اص     آ٘هٝ دس ایٗ پظٚٞؾ ٔاٛسد تٛخاٝ ٘ٛیؼاٙذٌبٖ اػات، خبیٍابٜ دیپّٕبػای ػٕاٛٔی ثا
طٛس وٝ دس لجُ ٘یض اؿبسٜ ؿذ، ٘بی ػٝ  ٞبی تحمك لذست ٘شْ دس ٍ٘بٜ خٛصف ٘بی اػت. ٕٞبٖ تشیٗ ؿیٜٛ ٟٔٓ
استجبا ثب ٔشدْ خٟت ا٘تمبَ پیابْ، ثشلاشاسی استجبطابت ساٞجاشدی ٚ     ِفٝ اػبػی دیپّٕبػی ػٕٛٔی سا، ایدبد ٛٔ

ِفٝ، ػٝ ٛوٙذ وٝ ایٗ ػٝ ٔ ٌؼتشؽ ٚ تثجیت سٚاثط ثّٙذ ٔذت ثب ٔخبطجبٖ ػٕٛٔی دس خبٔؼٝ ٞذف ٔؼشفی ٔی
ٞابی ثؼاذی ثاٝ آٖ خاٛاٞیٓ      ٔحٛس اػبػی خشیبٖ ٘ٛیٗ دیپّٕبػی ػٕٛٔی سا ؿىُ دادٜ اػت واٝ دس ثخاؾ  

 پشداخت.

 عمًمیدیپلمبسی  -2

 الملل اَمیت ي جبیگبٌ دیپلمبسی عمًمی در ريابط بیه 2-1

دٞاذ، ٘یٕاٝ دْٚ لاشٖ     ٞبی ٌزؿاتٝ ٘ـابٖ ٔای    ٞبی ٘ـشیبت ٔؼتجش خٟب٘ی دس دٞٝ تب آ٘دب وٝ ثشسػی ٔتٖٛ ٚ ٌضاسؽ
تٛاٖ ثؼتش ظٟٛس ٚاطٜ دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس ادثیبت سػٕی دس خٟابٖ ٚ ٘یٕاٝ دْٚ لاشٖ ثیؼاتٓ سا دٚسٜ      ٘ٛصدٞٓ سا ٔی

دِیاُ   .(Cull, 2008: 19–21) إُِّ ػٙٛاٖ واشد  ٚسٚد ٚ تثجیت ایٗ ٚاطٜ دس ػشكٝ ػّٕی ٚ تخللی سٚاثط ثیٗ
ٞابی پبیاب٘ی لاشٖ ٘اٛصدٞٓ ٚ اٚایاُ لاشٖ ثیؼاتٓ، ثاٝ ٔفٟاْٛ           ٞب دس ػبَ ٞب ٚ لذست تٛخٝ ثیؾ اص پیؾ دِٚت

تٛاٖ دس ػٝ ػبٔاُ اكاّی ٚ    دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٚ سؿذ اػتفبدٜ اص ایٗ ٚاطٜ دس ادثیبت سػٕی دِٚتٕشداٖ سا ٔی
ٞاب سا لابدس    ثاٛد واٝ حىٛٔات    19تؼییٗ وٙٙذٜ تجییٗ واشد. ٘خؼاتیٗ ػبٔاُ، اختاشاع سادیاٛ دس ا٘تٟابی لاشٖ        

ٞاب،   ػبخت ػلاٜٚ ثش استجبا ثب ّٔت خٛد، ثذٖٚ ٘یبص ثٝ ػجٛس اص ٔشصٞبی خغشافیبیی ٚ ٚػبطت ػبیش دِٚت ٔی
ٞاب ٚ   ثب ٔشدٔبٖ دیٍش وـٛسٞب استجبا ثشلشاس وٙٙذ ٚ پیبْ خٛد سا ثٝ آٟ٘ب ثشػب٘ٙذ. ػبٔاُ دْٚ، سفتابس ثّـاٛیه   

ٝ  1933ٚ حىٛٔت ٘بصی دس ػبَ  1917دس ػبَ ٞبی ٘بصی ثٛد. ؿٛسٚی  ٔتؼبلجب دِٚت ٞابی   ثب اػتفبدٜ اص ثش٘بٔا
ٞبی خٛد پشداختٙذ. أب ػاٛٔیٗ ػبٔاُ واٝ     سادیٛیی ثٝ تـٛیك ٔشدٔبٖ ػبیش وـٛسٞب ثشای لیبْ ػّیٝ حىٛٔت

ػیغ ثخؾ فشٍٞٙای  بٞب ثٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی داؿت، الذاْ دِٚت فشا٘ؼٝ دس ت ای دس الجبَ دِٚت ٘مؾ ػٕذٜ
ٞبی آٖ دس ػبیش وـٛسٞب ثشای ثشلشاسی ٚ ٌؼتشؽ استجبطبت فشٍٞٙای دس ػابیش    ٝ ٚ ٕ٘بیٙذٌیٚصاست خبسخ

ُ  وبس ٚ وـٛسٞبی اسٚپبیی ثٛد وٝ خبسج اص ػبص ٞابی ػیبػات    دیپّٕبػی ٔشػْٛ أب وبٔلا ٔٙطجك ثش پشٚتىا
ایٗ ػٝ ػبُٔ دس وٙبس یىذیٍش ثبػد ٌؼتشؽ . (Roberts, 2007: 37–38)پشداخت خبسخی ثٝ فؼبِیت ٔی

      ٓ اكاطلاح  ٚ سػإیت یابفتٗ   تثجیات   ٚ تٛخٟبت ثٝ سٚیىشد دیپّٕبػای ػٕاٛٔی دس ٘یٕاٝ ٘خؼات لاشٖ ثیؼات
 دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس ٔدبٔغ ػّٕی دس دٞٝ دْٚ لشٖ ثیؼتٓ ؿذ.
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ػٙٛاٖ دٚساٖ ظٟٛس ٌؼاتشدٜ استجبطابت ٚ تجابدَ اطلاػابت ؿاٙبختٝ        طٛس وٝ لشٖ ثیؼتٓ، ثٝ دسٚالغ ٕٞبٖ

إُِّ اص اٚاػط ایٗ لشٖ ٘یض یىای اص   ؿٛد، ٚسٚد فضایٙذٜ ثبصیٍشاٖ خذیذ ٚ غیشدِٚتی ثٝ ػشكٝ سٚاثط ثیٗ ٔی

ذیٍش ثبػد إٞیت ٚ ٌؼتشؽ سٚد. ایٗ دٚ خشیبٖ ٟٔٓ دس وٙبس یى ٞبی اكّی لشٖ ثیؼتٓ ثٝ ؿٕبس ٔی ؿبخلٝ

ٞاب دس وٙتاشَ    ٞب ٚ وٕشً٘ ؿذٖ ٘ماؾ دِٚات   ثیؾ اص پیؾ استجبطبت ٚ دػتشػی ثٝ اطلاػبت دس ٔیبٖ ّٔت

( وٝ ثٕشٜ آٖ ظٟٛس ٔفبٞیٕی ٔتٙبػت ثب ایٗ ػلش دس ػشكٝ 277: 1387دٚػت،  )ٌٙدیخشیبٖ اطلاػبت ؿذ

طٛس خبف تجییٗ ٔفْٟٛ دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس چٟشٜ ٔذسٖ خٛد دس ٘یٕٝ دْٚ لشٖ   ُِّٕ ٚ ثٝا ٘ظشی سٚاثط ثیٗ

 ثیؼتٓ ثٛد.

 تعریف دیپلمبسی عمًمی 2-2

    ٚ ٝ  1963دس ػابَ   2 اكطلاح دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس ٔؼٙبی ٔذسٖ آٖ ٘خؼاتیٗ ثابس دس ػاخٙشا٘ی ادٚاسد ٔابس   ثا

ػٙٛاٖ ؿذ. ٚی دس ایاٗ ػاخٙشا٘ی تفابٚت ٔیابٖ دیپّٕبػای       3 سػب٘ی ایبلات ٔتحذٜ ػٙٛاٖ ٔذیش آطا٘غ اطلاع

ٗ  ػٕٛٔی ٚ دیپّٕبػی ػٙتی سا تؼبُٔ دِٚت إِّاُ اص طشیاك    ٞب ثب اؿخبف ٚ ٟ٘بدٞبی غیشدِٚتی دس ػشكٝ ثای

ٜ   ٝ وٙذ ٚ ػلاٜٚ ثاش آٖ دیپّٕبػای ػٕاٛٔی سا اسائا     دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثیبٖ ٔی ٞابی اؿاخبف ٚ    وٙٙاذٜ دیاذٌب

ٜ ٟ٘بدٞاابی خلٛكاای آٔشیىاابیی   ٞاابی دِٚاات آٔشیىااب( ثااٝ ػاابیش وـااٛسٞب ٔؼشفاای     )ػاالاٜٚ ثااش دیااذٌب

 .(Murrow, 1963)وٙذ ٔی

 4دٔٛ٘ذ ٌبِیٖٛ٘خؼتیٗ تؼشی  تخللی اص اكطلاح دیپّٕبػی ػٕٛٔی تٛػط ا 1965ٟ٘بیت دس ػبَ  دس

ثاٝ ثجات سػایذ. طجاك ایاٗ تؼشیا ، دیپّٕبػای          6 دس دا٘ـٍبٜ تبفتض 5 یغ ٔذسػٝ حمٛق ٚ دیپّٕبػی فّهشیس

ٌیشی ٚ تحمك ػیبػت خبسخی ػش ٚ وبس داسد ٚ اثؼابدی فشاتاش    ٞبی ػٕٛٔی ثش ؿىُ ٌشایؾ تبثیشػٕٛٔی ثب 

ذایت ٚ تشثیات افىابس ػٕاٛٔی دس ػابیش     ؿٛد. اصخّٕاٝ ٞا   إُِّ سا ؿبُٔ ٔی اص دیپّٕبػی ػٙتی دس سٚاثط ثیٗ

ٞبی دیٍاش دس ػابیش وـاٛسٞب،     ٞبی خلٛكی دس یه وـٛس ثب ٌشٜٚ ٞب، تؼبُٔ ٌشٜٚ وـٛسٞب تٛػط دِٚت

ٞب ٚ خجشٍ٘بساٖ خبسخی، ٚ استجبطابت   آٟ٘ب ثش ػیبػت، استجبطبت ٔیبٖ دیپّٕبت تبثیشٌضاسؽ أٛس خبسخی ٚ 

 .(Cull, 2008: 19)ؿٛ٘ذ ثیٗ فشٍٞٙی دس ایٗ حیطٝ ؿبُٔ ٔی

، 1996سػاب٘ی آٔشیىاب دس ٚصاست خبسخاٝ دس ػابَ      سیضی ادغبْ آطا٘غ اطالاع  طجك تؼشی  ٌشٜٚ ثش٘بٔٝ

ثاش   تبثیشیك تفٟیٓ، اطلاع سػب٘ی ٚ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ د٘جبَ تشٚیح ٔٙبفغ ّٔی ایبلات ٔتحذٜ آٔشیىب اص طش"

َ   أب دس تؼشیفی ػبْ ٚ دلیك .(Cull and Welch, 2003: 327)"ٔخبطجبٖ خبسخی اػت  7 تش، ٘ایىلاع واب

ػٙٛاٖ پیـجشد ٚ ٞذایت ػیبػت خبسخی اص طشیك خزة افىبس ػٕاٛٔی خابسخی   دیپّٕبػی ػٕٛٔی سا تحت 

وٙذ. اٚ دس ایٗ تؼشی  پٙح ػٙلش اػبػی دیپّٕبػی ػٕٛٔی سا ؿاٙیذٖ دیاذٌبٜ ٔخبطجابٖ، ایدابد      تؼشی  ٔی
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 ,Cull)وٙاذ  إِّّی ثیبٖ ٔای  ثیٗ 14پشاوٙی طشفذاسی، دیپّٕبػی فشٍٞٙی، تجبدَ اطلاػبت ٚ اؿخبف ٚ ػخٗ

تب ایٙدب ٔـخق ؿذٜ اػت وٝ دیپّٕبػای ػٕاٛٔی اص یاه ػاٛ ثاش اػاتفبدٜ اص لاذست ٘اشْ ٚ          .(49 :2010

ٚ ُّٔ ٔختّ  دس  ویذ داسد ٚ اص ػٛی دیٍش ٔخبطجبٖ خٛد سا افىبس ػٕٛٔیبٟٔبست ایدبد خزاثیت ٚ الٙبع ت

 ػبیش وـٛسٞب لشاس دادٜ اػت.

ٞبی اكّی آٖ ثب دیپّٕبػی سػٕی اؿبسٜ  ثشای سٚؿٗ ؿذٖ ٔبٞیت دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٟتش اػت ثٝ تفبٚت

تاٛاٖ ثاٝ ؿاشح صیاش ثیابٖ       وٙیٓ. ثش ایٗ اػبع ػٝ تفبٚت اػبػی دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٚ دیپّٕبػی سػٕی سا ٔی

طٛس ٌؼتشدٜ لبثُ ا٘تـبس اػت أب دیپّٕبػی   یٙذی ؿفبف اػت ٚ ثٝوشد. ٘خؼت ایٙىٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی فشآ

ؿٛ٘ذ. دٚٔیٗ تفبٚت ایٗ اػت وٝ  سٚد وٝ أٛس آٖ ٌٍٟبٜ ٔٙتـش ٔی سػٕی فشآیٙذی غیش ؿفبف ثٝ ؿٕبس ٔی

واٝ   ؿاٛد دسكاٛستی   طی  ٚػیؼی اص ٔخبطجابٖ ػٕاٛٔی اخاشا ٔای     شدیپّٕبػی ػٕٛٔی اص ػٛی یه دِٚت ث

ُ دیپّٕبػی یٞب ٚ ٔؼب ٞب دس خشیبٖ اػت.  ػٛٔیٗ تفبٚت ایٗ اػت وٝ، طشح دِٚت دیپّٕبػی سػٕی دس ٔیبٖ

ُ دیپّٕبػای ػٕاٛٔی ثاٝ    یٞب ٚ ٔؼب ٞب ٔشتجط ٚ ٔتٛخٝ اػت؛ أب طشح ٞبی دِٚت سػٕی، ثٝ سفتبسٞب ٚ ػیبػت

 .(Wolf Jr and Rosen, 2004: 4)ػْٕٛ افشاد دس یه خبٔؼٝ ٞذف ٔتٛخٝ ٚ ٔشتجط اػت  سفتبس ٚ ٍ٘شؽ

 اَداف دیپلمبسی عمًمی 2-3

دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس ػشاػش خٟبٖ ٚ اص خب٘ت وـاٛسٞبی ٔختّا ، اٌشچاٝ داسای اٞاذاف خواشد ٚ       اٍِٛی

ٞب دس پیـجشد دیپّٕبػی  سٚیىشدٞبی ٔتفبٚتی اػت، أب ثش اػبع ٔتٖٛ ػّٕی ٚ ٕٞهٙیٗ ػبثمٝ ػّٕىشد دِٚت

ثاش فضابی پیشأاٖٛ ٚ وبسوشدٞابی اكاّی       تابثیش ثبثات ٚ یىؼاب٘ی سا دس    بتٛاٖ یاه سٚ٘اذ ٘ؼاجت    ػٕٛٔی ٔی

ٓ   دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثشؿٕشد وٝ ثش اػبع آٟ٘ب اٞاذاف والاٖ ٔـاخق ٔای     تاشیٗ   تاشیٗ ٚ اػبػای   ؿاٛ٘ذ. ٟٔا

سٚ٘اذ ثاٝ    ٚوبسٞبی دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس خٟبٖ ثٝ ؿٕبس ٔی صاٞذافی وٝ تب حذٚدی فلُ ٔـتشن تٕبٔی ػب

 ؿشح صیش اػت:

ٝ افضایؾ آؿٙبیی ٔخبطجبٖ خبسخی اص و -1 سٚص  ـٛس ٔجذا دیپّٕبػی ػٕٛٔی. وٝ آٟ٘ب سا ثٝ فىش وشدٖ، ثا

 ػبصد. سػب٘ی تلٛیش رٞٙی ٚ تغییش ٘ظشات ٘بٔطّٛة دسثبسٜ آٖ وـٛس ٔتٕبیُ ٔی

افضایؾ ادسان ٔخبطجبٖ خابسخی اص خبیٍابٜ ٚ اسصؽ وـاٛس ٔجاذا دیپّٕبػای ػٕاٛٔی. واٝ ایدابد          -2

إِّّی اص دیذٌبٜ آٖ  ا تشغیت ثٝ ٍ٘بٜ ثٝ ٔؼبئُ ثیٗٞبی آٖ وـٛس ؿذٜ ٚ ٔخبطجبٖ س ثشداؿت ٔثجت اص ػیبػت

 وٙذ. وـٛس ٔی
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خّت ٘ظش ٔخبطجبٖ ٚ خزة آٟ٘ب ثٝ أٛس وـٛس ٔجذا دیپّٕبػی ػٕٛٔی. واٝ ثبػاد تمٛیات سٚاثاط؛      -3

ػٙٛاٖ یه ٔملاذ خازاة ثاشای ٌشدؿاٍشی، تحلایُ ٚ ٟٔابست         تـٛیك ٔخبطجبٖ ثٝ ٍ٘بٜ ثٝ وـٛس ٔجذا ثٝ

 ٞبی آٖ وـٛس خٛاٞذ ؿذ. یذ ٔحلٛلات آٖ وـٛس؛ ٚ ادسان ٚ تلذیك اسصؽآٔٛصی؛ تشغیت آٟ٘ب ثٝ خش

ثش ٔخبطجبٖ خبسخی. وٝ ثبػد تشغیت ٔخبطجبٖ ثٝ پـاتیجب٘ی اص ٔٛاضاغ آٖ وـاٛس ٚ دس ٟ٘بیات      تبثیش -4

ػٙٛاٖ یه ؿشیه ٔطّٛة   ثبػد تشغیت ػیبػتٕذاساٖ وـٛسٞبی ٞذف ثٝ چشخؾ ثٝ ػٕت وـٛس ٔجذا ثٝ

 .(Leonard, et al., 2002: 9–10)ؿٛد ٔی

ػٙٛاٖ یه ػبص ٚ وبس ٔجتٙای ثاش لاذست      دس ایٙدب ثبیذ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ تٛخٝ داؿت وٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ

اٞذاف ػیبػت خبسخی وٛتبٜ  تٛا٘ذ دس اوثش اٚلبت ٕ٘ی ،ثش ارٞبٖ ػٕٛٔی یٌزاستبثیش٘شْ ٚ داسای وبسوشد 

 ٝ تٛا٘اذ ثاٝ    دسػاتی ٔحماك ػابصد، ثّىاٝ ایاٗ سٚیىاشد دس ٔیابٖ ٔاذت ٚ ثّٙاذ ٔاذت ٔای            ٔذت وـٛسٞب سا ثا

ٞابی ٔخابطجیٗ خٟاب٘ی سا پیشأاٖٛ وـاٛس ٔجاذا        إِّّای ثپاشداصد ٚ ٍ٘اشؽ    ٌزاسی ثش افىبس ػٕٛٔی ثیٗتبثیش

  .(32: 1389)احذی، دیپّٕبػی ػٕٛٔی تغییش دٞذ

 کبر وًیه تحقق دیپلمبسی عمًمیسبز ي  -3

  وبسٌیشی تىٙیه تحمك دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٔؼتّضْ ٚخٛد ػبصٚوبسی ٔـخق ٚ ٔٙؼدٓ اػت وٝ ثتٛاٖ ثب ثٝ

ٞبی ػّٕی ٚ اخشایی ٔتٙبػت ثب سٚیىشد دیپّٕبػی ػٕٛٔی، اٞاذاف پایؾ سٚی ػیبػات خابسخی ٚ      ٚ ؿیٜٛ

ثٝ ثیبٖ سٚ٘ذ وّی تحمك دیپّٕبػای ػٕاٛٔی   ٔٙبفغ ّٔی سا ٔحمك ػبخت. ثش ایٗ اػبع دس ایٗ ثخؾ، ٘خؼت 

ٜ  ٚ ٞب ٚ اثضاسٞبی ایدبد سٚاثط ساٞجشدی دس ػبص پشداختٝ ٚ ػپغ ثٝ ثیبٖ چبسچٛة ػابصی ٚ اخاشای    وبس پیابد

 دیپّٕبػی ػٕٛٔی خٛاٞیٓ پشداخت.

 ريود کلی سبز ي کبر دیپلمبسی عمًمی 3-1

 مدیریت پیبم 3-1-1

ٜ   تٛاٖ ثٝ ػٕٛٔی، ٔذیشیت پیبْ سا ٔیدس فشآیٙذ پیهیذٜ ٚ ٌؼتشدٜ دیپّٕبػی  وّیاذ   ػٙٛاٖ ٞؼتٝ ٔشوضی ٚ ؿاب

ؿٛد وٝ دس آٖ  اخشای ػبص ٚ وبس دیپّٕبػی ػٕٛٔی تؼشی  وشد. دس ٚالغ ٔذیشیت پیبْ ثٝ فشآیٙذی ٌفتٝ ٔی

، ٔٛسد فشآٚسی لاشاس  تبثیشپیبْ ٔذ ٘ظش دػتٍبٜ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٔتٙبػت ثب ٔخبطت، ٔٛضٛع ٚ دٚسٜ صٔب٘ی 

تٛا٘اذ ثاشای یاه فشآیٙاذ وٛتابٜ ٔاذت ٔب٘ٙاذ ٚاواٙؾ          ٚ پغ اص آٖ ثٝ ٔخبطت ٔٙتمُ ؿٛد. پیبْ ٔای ٌشفتٝ 

 )ای ثٝ یه سٚیذاد ٟٔٓ طشاحی ؿٛد ٚ ٞٓ ثاشای یاه افاك ثّٙاذ ٔاذت ثاشای ٔخبطات آٔابدٜ ؿاٛد          سػب٘ٝ

Leonard, et al., 2002: 12). ٗٞب ٚ ؿشایط ٔخبطت خاٛد   پیبْ ثبیذ ٚیظٌی أب ٟٔٓ آٖ اػت وٝ ٔٙجغ ای
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سا دس ٘ظش ثٍیشد ٚ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ تٛخٝ داؿتٝ ثبؿذ وٝ ٞش پیبْ ٕٔىاٗ اػات طیا  ٚػایؼی اص ٔخبطجابٖ سا دس      

 لشاس دٞذ. تبثیشػطٛح ٔختّ  تحت 

 برقراری ارتببطبت راَبردی 3-1-2

ثبیاذ ثاشای پیٍیاشی اٞاذاف خاٛد ثاٝ       پغ اص ٔـخق ؿذٖ فشآیٙذ ٔذیشیت پیبْ، ػبص ٚ وابس دیپّٕبػای ػٕاٛٔی    

ثشلشاسی استجبطبت ساٞجشدی ثب ٔخبطجبٖ ػٕٛٔی خبسخی ثپشداصد. ثٝ ایٗ ٔؼٙب وٝ ثب ایدبد یه دػتٛس وابس اخشایای،   

ٝ  تجّیغی، سػب٘ٝ دسػاتی    ای ٚ حتی خجشی، دس ٔیبٖ ٔذت، ٔحتٛای پیبْ ٔذ ٘ظش سا دس رٞٗ ٔخبطت تثجیت وشدٜ ٚ ثا

بیذ. ثٝ ایٗ ٔٙظٛس، ػبختبس اخشایای دیپّٕبػای ػٕاٛٔی ضإٗ تِٛیاذ یاه ػاشی اص        فشآیٙذ ا٘تمبَ پیبْ سا تى ٕیُ ٕ٘

ٞابی ٔاشتجط ثاب     ٞبی ٔتفبٚت ٚ ٔحتٛای ٞٓ ساػاتب، ثاب اػاتفبدٜ اص یاه دػاتٝ فؼبِیات       ٞبی ساٞجشدی ثب كٛست پیبْ

ابیی  دیپّٕبػی ػٕٛٔی، یه خط تجّیغی ٚ ٔحتٛایی سا ثشای ٔخبطت خبسخی ایدبد وشدٜ ٚ ثب ثاضسي  ٚ تىاشاس،   ٕ٘

 . (Leonard, et al., 2002: 14–15)وٙذ دس ٔیبٖ ٔذت پیبْ اكّی سا دس رٞٗ ٔخبطت تثجیت ٔی

 تثبیت ريابط پبیدار 3-1-3

ٔشحّاٝ فاشاٞٓ خٛاٞٙاذ واشد واٝ ایدابد ٚ تثجیات        اػبػب دٚ ػٙلش لجُ ؿشایط سا ثشای تحمك ٞشچٝ ثٟتش ایٗ 

دس افاك ثّٙاذ    سٚاثط پبیذاس ثب ٔخبطت ػٕٛٔی دس وـٛس ٞذف ٔحمك خٛاٞذ ؿذ. دس ایٗ فشآیٙذ واٝ ٔبٞیتاب   

اص ٔیبٖ ٔخبطجبٖ ػٕاٛٔی   ،ٔذت  لبثُ تؼشی  اػت، سٚاثط پبیذاس تٛػط اؿخبف حمیمی ٚ حمٛلی وّیذی

ٜ ا٘ؼاب٘ تجابدلات   ٞبی تحلیّی، اص طشیك أٛسی ٔب٘ٙذ ثٛسع ٞابی آٔٛصؿای، ػإیٙبسٞب ٚ     ی ٚ فشٍٞٙای، دٚس

ٝ   ٞب، ایدبد ؿجىٝ ٕٞبیؾ ٞابی ٔـاخق ٚ... واٝ     ٞبی حمیمی ٚ ٔدبصی، تشغیت ٔخبطجبٖ ثٝ اػاتفبدٜ اص سػاب٘

 ،ؿٛ٘ذ، ایدبد خٛاٞذ ؿاذ. ٘تیداٝ ایاٗ سٚ٘اذ     تٛػط ػبص ٚ وبس دیپّٕبػی ػٕٛٔی وـٛس ٔجذا تشتیت دادٜ ٔی

ـتشن ٘ؼجت ثٝ ٔؼبئُ ٚ ٔٛضٛػبت ٔختّ  دس ٔیبٖ ٔخبطجبٖ خبسخی ٚ وـاٛس ٔجاذا   ایدبد تحّیُ ٚ فٟٓ ٔ

ٞب ٚ ػٛأُ ػّٕىشد وـاٛس ٔجاذا، دس    دیپّٕبػی ػٕٛٔی اػت وٝ ضٕٗ اسائٝ دیذٌبٞی سٚؿٗ دسثبسٜ اٍ٘یضٜ

 ,.Leonard, et al لبثاُ لجاِٛی خٛاٞاذ ٌزاؿات     تابثیش ٞبی ٔخبطجابٖ   ثّٙذ ٔذت ثش سٚی سفتبسٞب ٚ وٙؾ

2002: 18)). 

 بد ريابط راَبردیچبرچًة ایج 3-2

       ٜ ٞابی   لّت تپٙذٜ ػبص ٚ وبس اخشای دیپّٕبػی ػٕاٛٔی، سٚاثاط ساٞجاشدی دس ػاطٛح ٔختّا  ٚ ٔیابٖ ٌاشٚ

ٔتفبٚت اػت. ػبص ٚ وبس ٘ٛیٗ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ د٘جبَ ایدبد سٚاثط ساٞجشدی ثب ؿٙبخت ٚ دسن ٘یبصٞاب،  
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ٗ  ٚ ؿشایط ٔشدٔبٖ وـٛسٞبی ٞذف آغبص ٔی  فشًٞٙ ٜ  ؿٛد ٚ دس پی یابفت ٞابی داسای ٘مطاٝ ٔـاتشن     حاٛص

 ثشای ثشلشاسی سٚاثط ساٞجشدی اػت.

ٞبی ٔختّا    دس ثحد ایدبد سٚاثط ساٞجشدی، سٚیىشد اكّی ثش ٕٞبٍٞٙی ٚ ٕٞىبسی ٔتمبثُ ٔیبٖ ٌشٜٚ

اػت وٝ صٔیٙٝ ػبص اػتٕبد ٚ الذاْ ٔتمبثُ ٔیبٖ ٔخبطجبٖ ٚ فؼبلاٖ دیپّٕبػی ػٕٛٔی خٛاٞذ ثٛد. ایاٗ سٚاثاط   

پزیشد. ایدبد استجبا ٘ضدیه  ٞبی آٔٛصؿی ا٘دبْ ٔی ٞبی ٔـخق ٔب٘ٙذ تجبدَ دا٘ـدٛ ٚ دٚسٜٝ دس لبِت ثش٘بٔ

ثش افىبس ػٕاٛٔی داسد ٚ   تبثیشٞبی خٕؼی ثشای  ثب ٔخبطجبٖ اثشثخـی ثؼیبس ثبلاتشی ٘ؼجت ثٝ اػتفبدٜ اص سػب٘ٝ

ػاتٍبٜ دیپّٕبػای   ثش ٕٞیٗ اػبع اص ٘ظش كبحت ٘ظشاٖ ػشكٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی، ایدابد سٚاثاط ساٞجاشدی د   

ٞبی ٔحّی وـٛس ٞذف ثشای ا٘تمبَ پیابْ ثاٝ ٔخبطات، اثشثخـای ٕٞاشاٜ ثاب اطٕیٙابٖ ثؼایبس          ػٕٛٔی ثب سػب٘ٝ

ٞبی خبسخی دس ثیٗ ٔخبطجبٖ ػٕٛٔی وـٛس ٞذف ایدابد خٛاٞاذ    ثیـتشی ٘ؼجت ثٝ اػتفبدٜ ٔؼتمیٓ اص سػب٘ٝ

ٞابی   سی ایٗ سٚاثط ٘ؼجت ثٝ ػابیش سٚؽ ٞبی ایدبد سٚاثط ساٞجشدی، دٚاْ ٚ پبیذا وشد. یىی دیٍش اص ٔضیت

ات ثّٙذ ٔذت ایٗ سٚیىشد سا ثؼایبس ٔاٛسد تٛخاٝ لاشاس     تبثیشا٘تمبَ پیبْ ثٝ ٔخبطجبٖ خبسخی اػت ٚ ٕٞیٗ أش 

  .(Zaharna, 2008: 90–91)دادٜ اػت

ٞاب دس ػاٝ ػاطح اػبػای      كٛست تشویجی اص ایٗ ؿبخق دس ادأٝ چبسچٛة ایدبد سٚاثط ساٞجشدی سا ثٝ

 وٙیٓ. ٔحٛس ثیبٖ ٔی  فشد ٔحٛس، ٟ٘بد ٔحٛس ٚ ؿجىٝ

 سطح ايل ريابط راَبردی: فرد محًر 3-2-1

دسٚالغ صیشثٙب ٚ ٔشحّٝ اثتاذایی ایدابد سٚاثاط ساٞجاشدی ٚ ثّٙاذ ٔاذت اػات، وـاٛس ٔجاذا           دس ایٗ ػطح وٝ

دیپّٕبػی ػٕٛٔی تٛػط ٟ٘بدٞبی دِٚتی ٚ غیشدِٚتی خٛد ٚ ثب ٔـابسوت ؿاٟشٚ٘ذاٖ، ثاب اتخابر یىؼاشی اص      

ػٕٛٔی  طٛس ٔؼتمیٓ ثٝ ثشلشاسی استجبا ساٞجشدی ثب ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔخبطجبٖ  ٞبی ٔـخق، ثٝ ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ػیبػت

ٞبی ٔذ٘ظش خاٛد سا ثاب اػاتفبدٜ اص اثضاسٞابی صیاش ثاٝ افىابس ػٕاٛٔی آٖ خبٔؼاٝ           وـٛس ٞذف پشداختٝ ٚ پیبْ

 سػب٘ذ: ٔی

ٝ  9 تجّیغبت ٚ پشٚپبٌب٘ذا -1 ٝ    )چٟشٜ ثٝ چٟشٜ، سػاب٘ ، 8 ٞابی ٌشٚٞای ٚ خجشپشاوٙای    ٞابی ٔىتاٛة، سػاب٘

 ٞبی ٞٙشی( تٞبی اِىتشٚ٘یه ٚ ػبیجشی، فؼبِی ٞبی ػٕؼی ٚ ثلشی، سػب٘ٝ سػب٘ٝ

 ی )خزة دا٘ـدٛ، ٌشدؿٍشی ٚ ٟٔبخشت( ا٘ؼب٘ٞبی تجبدَ  ثش٘بٔٝ -2

 ٞب ٚ صثبٖ وـٛس ٔجذا(  ٞبی آٔٛصؿی )فشًٞٙ، ٟٔبست ثشٌضاسی دٚسٜ -3

 ت )تشٚیح ٕ٘بدٞبی تدبسی ٚ ػبیش وبلاٞبی خلٛكی وـٛس ٔجذا(ػبصی ّٔ ٕ٘بدیٗ -4

 (Zaharna, 2008: 88–91)خللی( ٞبی ت ٞب ٚ ٘ـؼت استجبا ثب ٘خجٍبٖ )ثشٌضاسی ٕٞبیؾ -5



 

 

613 

پژوهشی  –علمی دو فصلنامه 

 مطالعات

 قدرت نرم 

اى
کار

ّو
 ٍ 

َر
درپ

 ص
یي

حس
یر

 اه
ید

س
 

ای
ف ً

َز
 ج

رم
ت ً

در
ِ ق

ری
 ًظ

ای
هبٌ

بر 
ی 

َه
عو

ی 
واس

دیپل
ي 

ی
ر ًَ

کا
زٍ

 سا
سی

رر
ب

 

  

 

  ٔ خبطات ٞؼاتٙذ واٝ ضإٗ     خشٚخی ػطح ٘خؼت ایدبد سٚاثط ساٞجشدی، افشاد ٚ اؿخبكای اص خبٔؼاٝ 

ٞبی وـٛس ٔجذا، اٍ٘یضٜ ٚ ٟٔبست فؼبِیات دس خبٔؼاٝ خاٛد دس     آؿٙبیی ثب اكَٛ، ٞٙدبسٞب، فشًٞٙ ٚ ٚیظٌی

ٞاب صٔیٙاٝ تحماك ػاطح دْٚ      خٟتی ٔطبثك ثب اٞذاف ٚ ٔٙبفغ وـٛس ٔجذا سا دس اختیبس داس٘ذ. ایٗ افشاد ٚ ٌشٜٚ

 ٕ٘ٛد.ایدبد سٚاثط ساٞجشدی سا دس خبٔؼٝ ٞذف فشاٞٓ خٛاٞٙذ 

 سطح ديم ريابط راَبردی: وُبدی 3-2-2

تشیٗ ٔشحّاٝ   تشیٗ ٚ حؼبع سٚیىشد ٟ٘بدػبصی ٚ ثشلشاسی استجبا ثب ٟ٘بدٞبی ٔٛخٛد دس خبٔؼٝ ٔخبطت، ٟٔٓ

سٚد. دس ٚالغ دس ایٗ ٔشحّاٝ دػاتٍبٜ    ػبصی سٚاثط ساٞجشدی ثشای اخشای دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ ؿٕبس ٔی پیبدٜ

پشداصد. ثش ایٗ اػبع ػبص  ٌشفتٝ دس ػطح اَٚ ٔی ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ سٚاثط ؿىُ دیپّٕبػی ػٕٛٔی وـٛس ٔجذا ثٝ

ٚ وبس دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٚ ٟ٘بدٞبی غیشدِٚتای ٚ ٔشدٔای وـاٛس ٔجاذا ثاب ٔـابسوت ؿاٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔخابطجیٗ         

ٜ     ٔطّٛة سا اص ثش٘بٔٝ تبثیشوٝ -ػٕٛٔی خبٔؼٝ ٞذف  ثاب   -ا٘اذ  ٞبی ػطح اَٚ سٚاثاط ساٞجاشدی دسیبفات واشد

ٝ    اػتفبدٜ اص ٞابی غیشدِٚتای    دػتٛس وبس صیش ثٝ ایدبد ٟ٘بدٞبی غیشدِٚتی ٚ ثشلشاسی استجبا ثاب ٟ٘بدٞاب ٚ سػاب٘

ٞابی دیپّٕبػای ػٕاٛٔی وـاٛس ٔجاذا دس خبٔؼاٝ        ػبصی فؼبلا٘اٝ ػیبػات   ٔٛخٛد دس وـٛس ٞذف، ثشای پیبدٜ

 ٔخبطت خٛاٞٙذ پشداخت:

ٞاب، ٔشاواض    NGOس ٞذف )ٔب٘ٙاذ  ثشلشاسی ٕٞىبسی ٚ استجبا ثب ٟ٘بدٞبی غیشدِٚتی ٔٛخٛد دس وـٛ -1

 ػّٕی، فشٍٞٙی ٚ آٔٛصؿی(

ٚػیّٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ فؼبلاٖ ٕٞبٖ وـٛس وٝ اص ػطح اَٚ  ایدبد ٟ٘بدٞبی غیشدِٚتی دس وـٛس ٞذف، ثٝ -2

 ا٘ذ. سٚاثط ساٞجشدی ػجٛس وشدٜ

 استجبا ثب احضاة وـٛس ٞذف -3

 ٞبی ٔحّی استجبا ٚ ٕٞىبسی ثب سػب٘ٝ -4

 إِٙفؼٝ ٚ خذٔبتی ػبْایدبد ٔشاوض  -5

دیپّٕبػی ػٕٛٔی، ثٝ ؿیٛٞبی ٔجتٙی ثش اػتٕبد، پیبْ وـٛس  یٝ ٞبی داٚطّجب٘ ٔثبثٝ وٙؼٍِٛشی ایٗ ٟ٘بدٞب ثٝ

ٔجذا سا ثٝ ٔخبطت خبسخی سػب٘ذٜ ٚ خٛد ثٝ ثخـی اص ػابص ٚ وابس دیپّٕبػای ػٕاٛٔی وـاٛس ٔجاذا تجاذیُ        

 ؿٛ٘ذ. ٔی
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 اجتمبعی فعبلسطح سًم ريابط راَبردی: شبکٍ  3-2-3

پغ اص ایدبد استجبا ثب افشاد ٚ اؿخبف خبٔؼٝ دس ػطح ٘خؼت ٚ ٟ٘بدیٙٝ وشدٖ سٚاثط ساٞجشدی ثب ٔخابطجیٗ  

سػایٓ. دس   دس خبٔؼٝ ٞذف دس ػطح دْٚ، ثٝ ثبلاتشیٗ ػطح سٚاثط ساٞجشدی دػتٍبٜ دیپّٕبػای ػٕاٛٔی ٔای   

ٓ ٚ ثاب اػاتفبدٜ اص واٙؾ داٚطّجب٘اٝ     كٛست غیشٔؼاتمی  ایٗ ػطح، ػبص ٚ وبس دیپّٕبػی ػٕٛٔی وـٛس ٔجذا ثٝ

ٞبی حمیمی ٚ ٔدابصی ٌؼاتشدٜ دس ٔیابٖ     ٟ٘بدٞبی ٔشتجط ثب ػطح دْٚ ٚ ٔخبطجیٗ ػطح اَٚ، ثٝ ایدبد ؿجىٝ

ٌازاساٖ، تلإیٓ ٌیاشاٖ ٚ ٘خجٍابٖ      پشداصد ٚ اص ایٗ طشیك ثش ٍ٘شؽ ٚ تلٕیٕبت ػیبػت ٔخبطجیٗ خٛد ٔی

ٌزاؿاتٝ ٚ ٔٙابفغ ٚ اٞاذاف ػیبػات      تابثیش لاشاس داس٘اذ   ٞبی ثبلایی افىابس ػٕاٛٔی    خبٔؼٝ ٞذف وٝ دس لایٝ

ٞبی ٌؼتشدٜ، ٔٙؼدٓ ٚ دس ػیٗ حبَ فؼبَ اص ػبص  ػبصد. دس ایٗ صٔبٖ، ؿجىٝ خبسخی وـٛس ٔجذا سا ٔحمك ٔی

 تبثیشٞبی ساٞجشدی ٚ ٟ٘بدٞبی ٔشدٔی ٕٞؼٛ، ٚظیفٝ ا٘تمبَ پیبْ وـٛس ٔجذا ٚ  ای، ثش٘بٔٝ ٚ وبس تجّیغی ٚ سػب٘ٝ

ٓ   طٛس خبٔغ پیٍیاشی ٔای    لٕیٓ ٌیشاٖ دس وـٛس ٞذف سا اص اثتذا تب ا٘تٟب ثٝثش ٔخبطجبٖ ٚ ت تاشیٗ   ٕ٘بیٙاذ. ٟٔا

 ؿٛد: ػٙبكش ػطح ػْٛ سٚاثط ساٞجشدی ؿبُٔ ٔٛاسد صیش ٔی

 ٞبی حمیمی ٚ ٔدبصی دس خبٔؼٝ ٞذف )ٔیبٖ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٟ٘بدٞب( ایدبد ؿجىٝ -1

 ٞبی ػیبػی، فشٍٞٙی ٚ اختٕبػی ایدبد وٕپیٗ -2

 ٞب ثب ٘خجٍبٖ، تلٕیٓ ٌیشاٖ ٚ ػیبػتٕذاساٖ ا ؿجىٝاستجب -3

طٛس خلاكٝ ثبیذ ٌفت وٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی دس ػبص ٚ وبس ٘ٛیٗ خٛد ثاش ػاٝ ٔحاٛس اػبػای ا٘تمابَ        ثٝ

وابس،  ٚ  پیبْ، ایدبد استجبطبت ساٞجشدی، ٚ تثجیت سٚاثط پبیذاس اػتٛاس اػت. وٝ چابسچٛة اكاّی ایاٗ ػابص    

ٝ  ایدبد سٚاثط ساٞجشدی ٚ ٞذفٕٙذ  ٞابی فؼابَ، دس ٌابْ اَٚ ثاٝ      اػت وٝ دس ػٝ ػطح فشدی، ٟ٘ابدی ٚ ؿاجى

ا٘تمبَ پیبْ ثٝ ٔخبطجیٗ ٚ ٕٞشاٜ ػبصی آ٘بٖ ثب اٞذاف خٛد پشداختٝ ٚ دس ٌبْ ثؼذ ثب ٟ٘بدیٙٝ ػابصی استجبطابت   

ٞبی اختٕبػی حمیمای ٚ ٔدابصی ٔیابٖ افاشاد ٚ      ایدبد ؿذٜ، ػبصٚوبسی خٛدوبس ٚ فؼبَ سا ثشای ایدبد ؿجىٝ

ٔٙظٛس پیٍیشی دػتٛس وبس دیپّٕبػی ػٕٛٔی سا )اص ا٘تمبَ پیبْ تب اثشٌزاسی ثش سٚ٘اذ   ٞبی خبٔؼٝ ٞذف ثٟٝ٘بد

 ػبصی( دس خبٔؼٝ ٞذف د٘جبَ خٛاٞذ وشد. تلٕیٓ
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 گیری وتیجٍ

ٞبی خٛد  ٞب ٚ سٞیبفت تشیٗ ٘ظشیٝ پشداص لذست ٘شْ دس ػلش حبضش دس خلاَ ٘ظشیٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ  خٛصف ٘بی ثٝ

وٙذ.  تشیٗ ػٙبكش ٚ اثضاسٞبی ایٗ حٛصٜ یؼٙی دیپّٕبػی ػٕٛٔی اؿبسٜ ٔی ت ٘شْ، ثٝ یىی اص ٟٔٓپیشأٖٛ لذس

خاضٚ ػٙابٚیٗ ٔطاشح دس ػشكاٝ      19اٌشچٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی پیؾ اص ٘ظشات خٛصف ٘بی ٚ اص اٚاخاش لاشٖ   

شْ، ایٗ اثضاس إُِّ ثٛد أب خٛصف ٘بی ثب ایدبد استجبطی ٞٛؿٕٙذ ٔیبٖ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٚ لذست ٘ سٚاثط ثیٗ

ٞب ٚ ٔٙبثغ لاذست ایابلات ٔتحاذٜ آٔشیىاب ٚ یاه خشیابٖ اكاّی دس ػیبػات خابسخی           سا ثٝ یىی اص ػشٔبیٝ

استجبطبت سٚصا٘اٝ  ِفٝ اػبػی، ٛخٛد، دیپّٕبػی ػٕٛٔی سا ثشػبختٝ اص ػٝ ٔ یآٔشیىب تجذیُ وشد. ٘بی دس آسا

ٌؼتشؽ سٚاثط ثّٙذ ٔذت ثب افاشاد وّیاذی   ثب ٔشدْ ٚ ا٘تمبَ پیبْ، ثشلشاسی استجبطبت اػتشاتظیه ٔٛضٛػی ٚ 

ٞبی اكّی دیپّٕبػای ػٕاٛٔی ٘اٛیٗ    ِفٝ، ٔحٛسٛدس وـٛسٞبی ٞذف، ػٙٛاٖ وشد وٝ ػلش حبضش ایٗ ػٝ ٔ

وٙذ. ٚ اِجتٝ خٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ ٘یض ثب اػتفبدٜ  إُِّ تجییٗ ٔی وـٛسٞبی لذستٕٙذ سا دس ػشكٝ سٚاثط ثیٗ

تٛا٘اذ ٘ماؾ خاٛد سا دس ػشكاٝ سٚاثاط       ثغ ٞٛیتی ٚ فشٍٞٙای خاٛد ٔای   ٌیشی اص ٔٙب اص ایٗ سٚیىشد ٚ ثب ثٟشٜ

 ػٙٛاٖ یه ٚاحذ لذستٕٙذ استمب ثخـذ.  إُِّ ٚ ٔٙطمٝ غشة آػیب ثٝ ثیٗ

ٞب ٚ  ای اص ساٞجشدٞب، تبوتیه ٔثبثٝ فشآیٙذی ٞذفٕٙذ ٚ ٔجتٙی ثش لذست ٘شْ، ؿبُٔ ٔدٕٛػٝ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ثٝ

ایت سٚاثط ٔیبٖ یه دِٚت ثب ٔشدْ ػبیش وـٛسٞب ثاشای پیـاجشد اٞاذاف ٚ    اثضاسٞب اػت وٝ دس ساػتبی ایدبد ٚ ٞذ

ٌیشد. ایاٗ فشآیٙاذ ثبٞاذف     ٔٙبفغ ػیبػت خبسخی آٖ وـٛس )وـٛس ٔجذا دیپّٕبػی ػٕٛٔی( ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی

ّ ات،            افضایؾ آٌبٞی ٚ ادسان ٔخبطجابٖ ػٕاٛٔی خابسخی )ؿاٟشٚ٘ذاٖ وـاٛسٞبی ٞاذف( ٘ؼاجت ثاٝ ٞٛیات، ٔ

ٞبی وـٛس ٔجذا ٚ ایدبد تلٛیش ٔثجت اص آٟ٘ب دس رٞٗ ٔخبطجابٖ ٚ ثاٝ تجاغ آٖ افاضایؾ      ٞب ٚ اسصؽ فشًٞٙ، ػیبػت

ثاش ٔخبطجابٖ    تابثیش یبثاذ. دس ٚالاغ ٞاذف اكاّی دیپّٕبػای ػٕاٛٔی        ٞبی آٖ وـٛس خشیبٖ ٔای  حٕبیت اص ػیبػت

ّ ای وـاٛس ٔجاذا دیپّٕبػای ػٕاٛٔی         اػات.   ػٕٛٔی خبسخی دس خٟت تحمك اٞذاف ػیبػات خابسخی ٚ ٔٙابفغ ٔ

تشیٗ ٚیظٌی ٔحٛسی دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٚ لّت تپٙذٜ ػبص ٚ وبس اخشای دیپّٕبػای ػٕاٛٔی، سٚاثاط ساٞجاشدی      ٟٔٓ

ٞبی ٔتفبٚت اػت. سٚاثط ساٞجشدی، ثٝ د٘جبَ ٔـتشوبت ٚ ٔٙبفغ ٔـاتشن دس ٔیابٖ    دس ػطٛح ٔختّ  ٚ ٔیبٖ ٌشٜٚ

ٛ      ٔخبطجبٖ دیپّٕبػی ػٕٛٔی ٚ ٌشٜٚ س ٔجاذا ثاب ٔخبطجابٖ ػٕاٛٔی دس ػابیش      ٞابی فؼابَ دیپّٕبػای ػٕاٛٔی دس وـا

ٞبی ایدبد سٚاثط ٞذفٕٙذ ٚ ثّٙذ ٔذت  ٔیبٖ آٟ٘ب اػت. ایٗ چبسچٛة دس ػٝ ػطح سٚاثط فاشدی،   وـٛسٞب ٚ ؿیٜٛ

 ؿٛد. سٚاثط ٟ٘بدی ٚ ؿجىٝ اختٕبػی فؼبَ پیٍیشی ٔی
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